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ELEMENTIA MATERIALES, S.A.B. DE GC.V.

FOLLETO INFORMATIVO PARA LA INSCRIPCION DE VALORES EN EL REGISTRO NACIONAL DE
VALORES APTOS DE LISTADO EN LA BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V., SIN QUE MEDIE
OFERTA PUBLICA CON BASE EN EL ARTICULO 9 DE LAS DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL
APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORES Y OTROS PARTICIPANTES DEL MERCADO DE
VALORES, DE UN TOTAL DE 586,237,744, ACCIONES SERIE UNICA, ORDINARIAS, NOMINATIVAS, SIN
EXPRESION DE VALOR NOMINAL, INTEGRAMENTE SUSCRITAS Y PAGADAS, REPRESENTATIVAS DEL
CAPITAL SOCIAL DE ELEMENTIA MATERIALES, S.A.B. DE C.V.

CARACTERISTICAS GENERALES DE LA

INSCRIPCION DE VALORES
Emisora: Elementia Materiales, S.A.B. de C.V. (la “Emisora”)
Clave de Pizarra: ‘ELEMAT".
Tipo de valor: Acciones Serie Unica, ordinarias, nominativas, sin

expresion de valor nominal, integramente suscritas v/
pagadas, representativas del capital social.

Limitaciones de voto: Las Acciones Serie Unica confieren a sus titulares plenos
derechos de voto.

Fecha de Inicio y Registro en la Bolsa: 1 de septiembre de 2021.

Fecha de Inicio de cotizacién en la 1de septiembre de 2021.
Bolsa:

Valor nominal: Las acciones Serie Unica representativas del capital social,
son acciones sin expresion de valor nominal.

Porcentaje del capital social antes de la 100%

inscripcion en el Registro Nacional de
Valores:

Precio Inicial de Cotizacién Fecha “ex-cupon” y de inicio de la cotizacion



Posibles Adquirentes

Monto total de la inscripcién en el
Registro Nacional de Valores:

Estructura de Capital Social antes de la
inscripcion en el Registro Nacional de
Valores:

Estructura de Capital Social después de
la inscripcion en el Registro Nacional de
Valores:

Elementia, S.A.B. de C.V. (‘Elementia”) comunicara al
publico inversionista, mediante los medios que estime
procedentes, la fecha de inicio de cotizacion de las
Acciones de la Emisora, bajo la clave de cotizacion
“ELEMAT”, y de inicio de ejercicio de las acciones de
Elementia (en lo sucesivo, “Ex-Cupén”), al precio ajustado
(en lo sucesivo, la “Fecha Ex-Cupén”).

Precio Ajustado

Con el fin de evitar variaciones importantes en el precio de
las Acciones y con el objeto de transparencia al proceso de
Escision, se espera que Elementia indique a la BMV que el
precio de apertura de mercado de las Acciones de la
Emisora (“Precio Ajustado”), al inicio de la sesién de remate
de la Fecha Ex-Cup6n, sean determinados, con base en el
precio de referencia en los términos que a continuacién se
indica.

Para efectos de lo anterior, el dia habil anterior a la Fecha
de Inicio de Cotizacion en la Bolsa (la “Fecha de
Determinacién”) se comunicara el precio de referencia de
las Acciones de la Emisora que sera utilizado para la
subasta de apertura mencionada en el parrafo anterior.

Determinacion del Precio de Referencia:

El precio de referencia sera el precio de las acciones de
Elementia al cierre de mercado del dia inmediato anterior
de la cotizacién de Acciones de la Emisora.

Liquidaciones Especiales

Elementia dara a conocer al pablico inversionista, por los
medios que estime procedentes, las fechas de liquidacion -
correspondientes a las operaciones que se realicen cof
acciones de Elementia los tres dias habiles previos a/ a
Fecha de Distribucion, para lo cual se espera que
Elementia solicite a la Bolsa que dichas operaciones se
liquiden valor 48 horas, 24 horas y mismo dia,
respectivamente.

Las Acciones podran ser adquiridas por personas fisicas o
morales de nacionalidad mexicana o extranjera, cuando su
régimen de inversion lo prevea y permita expresamente.

$4,136,129,448.47 M.N.

586,237,744  Acciones Serie  Unica, ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal,
representativas del 100% del capital social autorizado de
Elementia Materiales, S.A.B. de C.V.

586,237,744  Acciones Serie  Unica, ordinarias,
nominativas, sin expresibn de valor nominal,




Régimen Fiscal:

Depositario:

Factores de Riesgo

representativas del 100% del capital social autorizado de
Elementia Materiales, S.A.B. de C.V.

El régimen fiscal aplicable a la enajenacion de las acciones
por personas fisicas y morales residentes en México yloen
el extranjero a través de la Bolsa Mexicana de Valores,
S.A.B. de C.V. esta previsto, entre otros, en los Articulos
22, 23, 56, 129, 153, 161 y demas disposiciones aplicables
de la Ley del Impuesto sobre la Renta y otras disposiciones
fiscales vigentes.

8.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de
C.V.

A continuacién, se incluye un resumen de los principales
factores de riesgo considerados por la Emisora:

No es posible predecir los precios a los cuales cotizaran
las Acciones después de la Escision de Elementia. El
precio de cotizacion de las Acciones podria disminuir por
debajo del precio de salida al mercado. Dicho precio podria
fluctuar significativamente debido a diversos factores

El valor combinado post-escisién de las Acciones de la
Emisora y las acciones de Elementia podria no ser igual al
valor pre-escision de las acciones de Elementia. No
podemos asegurar que los precios combinados de
cotizacion post-escision de las acciones de Elementia ylas
Acciones (de Elementia Materiales) seran iguales o
mayores al precio de cotizacion que tenian las acciones de
Elementia previo a la Operacién.

La asamblea general de accionistas de la Emisora no h
aprobado los Estados Financieros presentados en el
Folleto Informativo.

La pandemia por COVID-19 (o SARS CoV2) ha tenido un
efecto adverso en la economia global Y en las operaciones
y resultados de Elementia Materiales y ésta y otras
pandemias podrian continuar generando o podrian
generar efectos adversos en las operaciones y resultados
de Elementia Materiales. En los paises en los que
operamos, los gobiernos han adoptado medidas agresivas
para reducir el ritmo de propagacion, incluyendo
cuarentenas, ordenes de encierro y cierres de plantas.
Estas medidas han afectado y pueden continuar afectando
negativamente nuestra capacidad de produccién, a
nuestros colaboradores, asi como las operaciones y
resultados de nuestros distribuidores, proveedores y
contratistas. Asimismo, estas situaciones han causado y
pueden causar un efecto adverso significativo en nuestra
situacion financiera y en nuestros resultados de operacién.
El grado en que el COVID-19 (o SARS-CoV2) afecte a
nuestros resultados es incierto y no puede predecirse.




Asambleas de Escision:

Nuevas cepas del virus de COVID-19 (o SARS CoV2)
continian generandose y propagandose, por lo que se
podria continuar afectando en forma adversa y significativa
nuestros resultados de operacién y nuestra situacién
financiera. Tampoco podemos predecir la duracién ni la
propagacion de estos nuevos brotes, su gravedad ni las
acciones que emprenderan los gobiernos para contener el
virus. ContinGia siendo incierta la rapidez, el grado y el
momento en que se puedan reanudar las condiciones
economicas y operativas normales. Las consecuencias de
la pandemia y sus efectos sobre las economias a nivel
local y mundial podrian tener un efecto negativo en
nuestras operaciones. Nuevas cepas del virus de COVID-
19 (0o SARS CoV2) contindan generandose vy
propagandose, por lo que se podria continuar afectando
en forma adversa y significativa nuestros resuitados de
operacion y nuestra situacion financiera. Nuevos virus y
nuevas pandemias podrian desarrollarse en un futuro, en
Cuyo caso, no podremos prevenir ni prever las
afectaciones que estos nuevos virus o pandemias
pudieran llegar a tener sobre nuestra situacion operativa y
financiera.

Con fechas 25 de abril de 2019 y 15 de julio de 2019, se
celebraron una asamblea general ordinaria y
extraordinaria de accionistas y una asamblea general
extraordinaria de accionistas de Elementia, S.A.B. de C.V.
en las que se resolvid, sujeto al cumplimiento de ciertas
condiciones suspensivas, aprobar la Escisién de
Elementia, para transferir a una sociedad escindida (la
Emisora), de nueva creacién, los activos que,

conformaban la Unidad de Negocio de Construsistemas Y/

la Unidad de Negocio de Metales de Elementia, mcluyengb
las acciones representativas del capital social de las
empresas tenedoras de dichas divisiones; los pasivos y
capital.

Asimismo, mediante sesién del Comité Especial de fecha
19 de agosto de 2021 (segun dicho Comité fue creado
mediante asamblea general ordinaria y extraordinaria de
accionistas de Elementia celebrada el 25 de abril de 2019,
y cuya integracion fue modificada mediante la asamblea
general extraordinaria de accionistas de Elementia
celebrada el 15 de julio de 2019), se resolvié aprobar, entre
otros asuntos, la constitucién de Elementia Materiales a
mas tardar el 30 de agosto de 2021, con lo que surte
efectos la escision de Elementia (como sociedad
escindente) y la Emisora (como sociedad escinidida) a
partir de dicha constitucién, la que ocurri6 el 26 de agosto
de 2021, como se detalla a lo largo del presente Folleto
Informativo. En dicha sesion de Comité Especial el quérum
de instalacion fue del 60% y las resoluciones fueron
adoptadas por unanimidad de los miembros presentes.




Las actas de asambleas de accionistas guedaron
protocolizadas (i) por cuanto a la asamblea general
ordinaria y extraordinaria de accionistas de Elementia
celebrada el 25 de abril de 2019, mediante escritura
publica nimero 87,000 de fecha 9 de mayo de 2019,
otorgada ante la fe del licenciado Roberto Nifiez y
Bandera, titular de la notaria publica ndmero 1 de la
Ciudad de México, inscrita en el Registro Publico de
Comercio de la Ciudad de México en el folio mercantil
electrénico numero 1491*, el 4 de junio de 2019 (en dicha
Asamblea el quérum de instalacion fue de 98.79% y las
resoluciones fueron adoptadas por la mayoria requerida
conforme a los Estatutos); y (ii) respecto a la asamblea
general extraordinaria de accionistas de Elementia
celebrada el 15 de julio de 2019, mediante escritura
publica nimero 101,354, de fecha 17 de julio de 2019,
otorgada ante el licenciado Carlos Ricardo Vifias Berea,
titular de la notaria publica nimero 72 de la Ciudad de
México, inscrita en el Registro Publico de Comercio de la
Ciudad de México en el folio mercantil electrénico ndmero
1491%, el 8 de agosto de 2019 (en dicha Asamblea el
quérum de instalacién fue de 97.91% y las resoluciones
fueron adoptadas por la mayoria requerida conforme a los
Estatutos).

Los posibles adquirentes deberan considerar cuidadosamente la informacion contenida en el Folleto Informativo
Y, en especial, la incluida en la seccion “Informacién general — Factores de riesgo”.

Las acciones representativas del capital social de Elementia Materiales, S.A.B. de C.V. se encuentran inscritas
en el Registro Nacional de Valores con el nimero 3674-1.00-2021-001 y son aptas para ser objeto de
cotizacion en el listado comrespondiente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. La inscripcién en el 2
Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia de la Emisora”
o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en este Folleto Informativo, ni convalida lé:’

actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

El presente Folleto Informativo se encuentra disponible para su consulta ingresando a cualquiera de las
siguientes direcciones electronicas en internet: www.bmv.com.mx; www.gob.mx/cnbv: y www.elementia.com.

Ciudad de México, México, a 31 de agosto de 2021

Autorizacion de la Comision No. 153/10026825/2021 de fecha 30 de agosto de 2021.
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I. INFORMACION GENERAL
A) DECLARACIONES SOBRE CONSECUENCIAS FUTURAS

El presente Folleto Informativo contiene declaraciones sobre el futuro. Es probable que
periodicamente hagamos declaraciones sobre el futuro en nuestros informes periédicos a
las autoridades de valores conforme a las disposiciones de caracter general emitidas por
la Comisién, en nuestro reporte anual a los accionistas, en los reportes trimestrales, en
circulares de oferta de valores y prospectos, en boletines de prensa y otros materiales
escritos, o en declaraciones verbales de nuestros funcionarios, Consejeros, colaboradores,
analistas, inversionistas institucionales, representantes de los medios de comunicacién y
otros. Ejemplos de estas declaraciones sobre el futuro incluyen:

* las proyecciones con respecto a nuestro desempefio comercial, operativo y
financiero, nuestra estructura del capital social o nuestras partidas o razones
financieras;

 las declaraciones con respecto a los planes, los objetivos o las metas de |a Emisora,
incluyendo las declaraciones con respecto a las adquisiciones, la competencia y las
tarifas;

¢ las declaraciones relacionadas con temas regulatorios;

* las declaraciones con respecto al desempefio econdmico futuro de la Emisora, de
México o de otros paises donde la Emisora opera actualmente;

* las declaraciones acerca de acontecimientos competitivos en la industria en la que

opera;
e ofras descripciones de factores o tendencias que afectan a la industria en generaly
. . Il ] . 0 -
a la situacion financiera de la Emisora en particular; y 7
* las declaraciones con respecto a las presunciones en las que se basa todé”lo
anterior.

Palabras como “considera”, “prevé”, “planea”, “espera”, “pretende”, “objetivo”, ‘estima”,
‘proyecta”, “predice”, “pronostica”, ‘lineamiento”, “deberia” y otras expresiones similares se
utilizan para identificar sus declaraciones sobre consecuencias futuras, pero dichas

palabras no son los tnicos términos utilizados para dicho efecto.

Las declaraciones sobre consecuencias futuras conllevan riesgos e incertidumbres
inherentes a las mismas. Se advierte que existen diversos factores importantes que
podrian ocasionar que los resultados reales difieran significativamente de los planes, los
objetivos, las expectativas, los calculos y las intenciones expresadas en sus declaraciones
sobre consecuencias futuras.

Algunos de estos factores se discuten en la Seccion “Factores de Riesgo” de Folleto
Informativo. Algunos factores incluyen la situacion econdmica, la situacion politica y las
politicas gubernamentales de los paises en los que operamos, los indices de inflacion, los
tipos de cambio, las reformas legislativas, las mejoras tecnolégicas, la demanda de parte



de los consumidores y la competencia. De igual forma, se advierte que la lista anterior es
enunciativa mas no limitativa y que otros riesgos e incertidumbres que pueden ocasionar
que sus resultados reales difieran significativamente de los expresados en las
declaraciones sobre consecuencias futuras. Usted debera evaluar cualquier declaracién
hecha por nosotros a la luz de estos factores im portantes.

Las declaraciones sobre consecuencias futuras se basan en los hechos existentes a la
fecha en que se hacen y la Emisora no asume ninguna obligacién de actualizarlas en vista
de informacién nueva o de eventos futuros que se generen, salvo por la obligacién de dar a
conocer eventos relevantes.

[El resto de esta pagina es intencionalmente dejado en blanco]




B) GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

Salvo que se definan de otra forma en el presente, los términos con mayuscula inicial
que se utilizan en este Folleto Informativo Y que se listan a continuacion, tendran los
significados siguientes, mismos que seran igualmente aplicables a las formas singular o

plural de dichos términos.
Termino

“Acciones”

“Auditor Externo”

‘Bolsa”

“Comisién” o “CNBV”

“‘Disposiciones”

“Divisién / Unidad de
Negocios
Construsistemas”

Definicion

Significa todas o cualquiera de las acciones Serie
Unica, ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominal, integramente suscritas Yy pagadas,
representativas del capital social de la Emisora.

Significa Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.,
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, o
cualquier otra persona que los sustituya en sus
funciones como auditor externo de la Emisora
conforme a la Ley del Mercado de Valores y de las
Disposiciones.

Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de
C.V., o en su defecto cualquier bolsa de valores
autorizada para operar con tal caracter por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico conforme
a la legislacion aplicable.

Significa Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Significa las Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores, publicadas en
el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de
2003, segln han sido modificadas a la fecha.

Significa las empresas subsidiarias de la Emisora y
Sus operaciones relacionadas con la produccion y
comercializacién de productos de fibrocemento
como ldminas, tejas para techos, paneles, tableros,
molduras y tuberias, entre otros, la produccion y
comercializacion de poliestireno expandible vy
extruido utilizados en las industrias de Ia
construccion, agricultura y alimenticia, asi como la
fabricacion de materiales para techos y tinacos,

10




“‘Divisién / Unidad de
Negocios Metales”

“Délares” o “USD”

‘EBITDA”

“Elementia”

“Emisora” o “Elementia
Materiales”

“Escision de Elementia” u
“Operacién”

principalmente de resinas de polipropileno,
polietileno y policarbonato.

Significa las operaciones relacionadas con la
produccién y comercializacién de productos de
cobre y aleaciones de cobre utilizados en las
industrias de la construccién, automotriz, aire
acondicionado, refrigeracion, alimenticia, electrénica,
llaves, cerrajeria y en la acufacion de monedas,
entre las mas importantes.

Significa la moneda de curso legal en los Estados
Unidos de América.

Significa por sus siglas en inglés (Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) y
permite medir la eficiencia en el uso de los recursos
de la organizacion, cuya informacién financiera
representa las ganancias que la empresa genera
antes de intereses, impuestos, depreciacion y
amortizacion.

Significa Elementia, S.A.B. de C.V.

Significa Elementia Materiales, S.A.B. de C.V.

Significa aquella escisién aprobada en asamblea
general anual ordinaria y extraordinaria de accionistas
de Elementia de fecha 25 de abril de 2019, segun la
misma fue complementada mediante asamblea
general extraordinaria de accionistas de Elementia de
fecha 15 de julio de 2019, a través de la cual
Elementia aprobé el traspaso de parte de sus activos,
pasivos y capital a la Emisora.

Asimismo, la constitucién de Elementia Materiales (la
que ocurrio el 26 de agosto de 2021, como se detalla
a lo largo del presente Folleto Informativo) v,
consecuentemente el surtimiento de efectos de la
escision, se aprobd mediante sesién del Comité
Especial de fecha 19 de agosto de 2021 (segun dicho
Comité fue creado mediante asamblea general
ordinaria y extraordinaria de accionistas de Elementia

11




‘Estados Financieros”

celebrada el 25 de abril de 2019, y cuya integracion
fue modificada mediante la asamblea general
extraordinaria de accionistas de Elementia celebrada
el 15 de julio de 2019). En dicha sesién de Comité
Especial el quérum de instalacién fue del 60% y las
resoluciones fueron adoptadas por unanimidad de los
miembros presentes.

Por su parte, las actas de dichas asambleas de
accionistas quedaron protocolizadas (i) por cuanto a la
asamblea general ordinaria y extraordinaria de
accionistas de Elementia celebrada el 25 de abril de
2019, mediante escritura publica nimero 87,000 de
fecha 9 de mayo de 2019, otorgada ante la fe del
licenciado Roberto Nifiez y Bandera, titular de Ia
notaria puablica nimero 1 de la Ciudad de México,
inscrita en el Registro Publico de Comercio de la
Ciudad de México en el folio mercantil electrénico
nimero 1491* el 4 de junio de 2019 (en dicha
Asamblea el quérum de instalacion fue de 98.79% y las
resoluciones fueron adoptadas por la mayoria
requerida conforme a los Estatutos); y (ii) respecto a la
asamblea general extraordinaria de accionistas de
Elementia celebrada el 15 de julio de 201 9, mediante
escritura publica niumero 101,354, de fecha 17 de julio
de 2019, otorgada ante el licenciado Carlos Ricardo
Vifias Berea, titular de la notaria publica namero 72
la Ciudad de México, inscrita en el Registro Publico de
Comercio de la Ciudad de México en el folio mercantil
electrénico nimero 1491*, el 8 de agosto de 2019 (en
dicha Asamblea el quérum de instalacién fue de
97.91% vy las resoluciones fueron adoptadas por la
mayoria requerida conforme a los Estatutos).

Significa (i) los estados financieros consolidados
condensados proforma por el afio que terminé al 31
de diciembre de 2020, con informe de aseguramiento
de los contadores independientes (Auditor Externo),
(i) los estados financieros  consolidados
condensados intermedios y anual proforma al 31 de
marzo de 2021 (no auditados) y por el afio que
terminé al 31 de diciembre de 2020, con informe de
aseguramiento de los contadores independientes

12




“Estados Unidos”

“Fecha de Distribucion”

‘Fecha de Registro”

“Folleto Informativo”

‘IFRS” o “NIIFs”

“Indeval”

“Informacién Financiera”

“México”

(Auditor Externo), y (i) estados financieros
consolidados condensados intermedios proforma y
anual proforma al 30 de junio de 2021 (no auditados)
y por el afio que terminé al 31 de diciembre de 2020.

Significa los Estados Unidos de América.

Significa la fecha efectiva en la cual se distribuiran
las Acciones a sus legitimos tenedores.

Significa la fecha en la cual se determinara el
derecho a recibir las Acciones.

Significa el presente folleto informativo para la
inscripcion de valores en el Registro Nacional de
Valores aptos de listado en la Bolsa, sin que medie
oferta publica de suscripcion.

Significa las  Normas Internacionales de
Informacién Financiera por sus siglas en inglés,
definidas por el International Accounting Standards
Board (IASB por sus siglas en inglés), también
conocidas como NIIFs.

Significa el S.D. Indeval Institucion para el Depésito
de Valores, S.A. de C.V.

Significa (i) las cifras consolidadas condensadas
proforma por el afio que terminé al 31 de diciembre
de 2020, con informe de aseguramiento de los
contadores independientes (Auditor Externo), (ii) las
cifras consolidadas condensadas proforma (no
auditadas) por los periodos de tres meses
terminados al 31 de marzo de 2021, con informe de
aseguramiento de los contadores independientes
(Auditor Externo), y (iii) cifras consolidadas
condensadas intermedias proforma (no auditadas)
por los periodos de seis meses terminados al 30 de
junio de 2021.

Significa Estados Unidos Mexicanos.

“Moneda Nacional” o “M.N.” o Significa Pesos, moneda de curso legal en México

“Pesos” o “Ps$”
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Términos tales como “somos”, “nosotros” y ‘nuestros” hacen referencia conjunta a la
Emisora, a menos que en el contexto se indique lo contrario.

La Informacién Financiera contenida en este Folleto Informativo se presenta como
Informacién Financiera “Proforma”, en funcién de la Escisién de Elementia. Derivado
de lo anterior, dicha Informacién Financiera puede no ser coincidente con la
correspondiente del informe anual de Elementia por el ejercicio social 2020
presentado a la Bolsa el 30 de abril de 2021, ni con la correspondiente al informe
trimestral de Elementia por el primer trimestre de 2021, presentado a la Bolsa el 27
de abril de 2021, ni con la correspondiente al informe trimestral de Elementia por el
segundo trimestre de 2021, presentado a la Bolsa el 28 de Julio de 2021,
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C) RESUMEN EJECUTIVO

Este resumen destaca informacién seleccionada acerca de la Emisora. El resumen
gjecutivo no incluye toda la informacién que debe ser considerada por los accionistas.
Nuestros accionistas deberan leer cuidadosamente el presente Folleto Informativo en su
totalidad, incluyendo nuestros estados financieros, sus notas correspondientes y las
secciones tituladas “Factores de Riesgo” y “Comentarios y Anélisis de la Administracion
sobre los Resultados de Operacién y Situacién Financiera de la Emisora®, a fin de tener un
mejor entendimiento de nuestro negocio.

Una nueva etapa para Elementia Materiales

Mediante escritura publica nimero 114,967, de fecha 26 de agosto de 2021, otorgada ante
el licenciado Javier Ceballos Lujambio, titular de la notaria publica nimero 110 de la Ciudad
de México, inscrita en el Registro Plblico de Comercio de la Ciudad de México en el folio
mercantil electrénico nimero N-2021060218, nos constituimos como una sociedad
anonima bursatil de capital variable, constituida bajo las leyes de México, cuyo domicilio
social se ubica en la Ciudad de México. Asimismo, y de conformidad con lo previsto en sus
estatutos sociales, la duracién de la Emisora es indefinida.

En nuestra historia, a lo largo de las dltimas dos décadas, hemos consolidado un negocio
Unico de materiales de construccion, fortaleciendo nuestra posicion en el mercado por
medio de la reinversion en capacidad de produccién y adquisiciones. Esta expansién nos
ha permitido crear un portafolio de marcas y productos con presencia a lo largo de todo el
proceso de la construccion, desde los cimientos hasta el techo de las residencias de
nuestros clientes.

Estimamos que puede haber una creciente oportunidad de negocio derivada de nue
tendencias en el mercado de construccidn global como la construccion ligera, que tiene un
menor impacto ambiental. Atendiendo a estas tendencias hemos decidido realizar la
Escision de Elementia, que originalmente estaba organizada mediante tres divisiones:
Construsistemas, Metales y Cementos, para separar las Unidades de Negocio de
Construsistemas y Metales de Elementia en Elementia Materiales, y permitir que tanto
Elementia como Elementia Materiales exploren con mayor agilidad los nuevos horizontes.

Hoy, Elementia Materiales inicia una nueva etapa, enfocando su experiencia, talento y
recursos a la produccion y comercializacion de una gama de productos para la construccién
ligera.

Consideramos que el nuevo enfoque nos permitira capturar un mejor margen en negocios

que son poco intensivos en capital y de esta manera seguir buscando incrementar el retorno
sobre el capital invertido de los accionistas.
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En Elementia Materiales estamos convencidos de que mejorar los espacios de vida y
trabajo de las personas, incluir el uso de nuevas tecnologias y conseguir un equilibrio con
el medio ambiente, se traduce en bienestar Y en mejores dindmicas sociales para la
comunidad. Por eso, nos apasiona crear y ofrecer productos y construcciones mas
eficientes que responden a las necesidades de arquitectos, constructores y auto-
constructores, para ayudarlos a crear espacios, edificios y ciudades mas habitables.

Contamos con una vasta red de distribucién conformada por més de 1,869 distribuidores
independientes para llevar nuestras soluciones a mas de 40 paises. Nuestro portafolio
integral de productos para la construccion es el resultado del trabajo en equipo de cerca de
4,984 colaboradores en nuestras 23 plantas de produccion situadas en 9 paises del
continente americano con presencia en: Estados Unidos, México, Honduras, El Salvador,
Costa Rica, Colombia, Ecuador, Pert y Bolivia.

Dos décadas de compromiso y experiencia en la industria de la construccion, nos han
permitido desarrollar productos utilizados en todas las etapas de la construccion, siendo
una referencia de mercado y generando valor a todos sus segmentos.

1 Nuestra estrategia

Nos estamos transformando en una empresa enfocada en ser mas fuertes, mas agiles y
rentables. Para alinearnos mejor a las necesidades especificas de nuestros clientes, hemos
adoptado el propdsito de clientes felices que esta basado en cinco pilares de negocio;
convertirnos en socios estratégicos de nuestros clientes, generar productos con los mas
altos estandares de calidad, con una gestion enfocada en la optimizacion y excelencia
operativa, administrativa y financiera.

Asi mismo, se ha decidido escindir las Unidades de Negocio de Construsistemas y Met
de Elementia para formar parte de Elementia Materiales. A continuacién, hacemos una

descripcién de estas Unidades de Negocio:

CONSTRUSISTEMAS

Unidad de negocio orientada a la fabricacion de productos de construccién ligera con los
mas altos estandares de calidad que pueden ser utilizadas en la edificacion, reparacién y
remodelacion de viviendas y propiedades comerciales. Nuestros principales productos son:
laminas de fibrocemento, laminas plasticas y de propileno, tinacos, pinturas, planos,
paneles de fibrocemento, entre otros para atender las necesidades de vivienda del sector
social, de la vivienda media y comercial.

Nuestros productos contribuyen a mejorar la calidad de vida de nuestros usuarios finales,

ya que ofrecen, entre otras, las siguientes ventajas competitivas contra otros sistemas
ligeros:
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* No ferrosos y, por lo tanto, no se oxidan:;

e Mayor durabilidad:

e Son sustentables;

» Proporcionan una mejor eficiencia acustica, térmica y energética;
¢ Tienen mejor desempefio ante fenémenos meteorolbgicos;

e Esresistente a plagas de termitas: y

» Es resistente al fuego y retardante al fuego.

Utilizamos una variedad de materiales con el fin de ofrecer las caracteristicas ideales para
las diferentes necesidades de todos nuestros clientes. Entre estos materiales avanzados
se encuentra el fibrocemento, policloruro de vinilo (‘PVC” por sus siglas en inglés),
polipropileno, asi como plasticos 100% reciclados con caracteristicas de tensién y
resistencia adecuados para los mercados que atendemos en el sector residencial, industrial
y agricola.

Consideramos que existen tendencias globales que representan una oportunidad como
son: (i) movimientos demograficos a las ciudades; y consecuentemente, (i) la
verticalizacion de las ciudades mediante productos que reducen el peso estructural y que
han probado tener un mucho mejor comportamiento ante sismos que los sistemas
tradicionales. Este tipo de construccion reduce la generacion de residuos, el uso de la mano
de obra, el capital de trabajo, el tiempo de fabricacion y el costo financiero.

Por otra parte, en Latinoamérica persiste un déficit de vivienda (particularmente en los
estratos socioeconémicos mas bajos, en donde existen programas gubernamentales de
apoyo social) aunado a las necesidades de vivienda provocadas por desastres naturales y
el cambio climatico.

Esta unidad de negocio trabajar4 de la mano con desarrolladores en la region para ada
nuestros productos especificamente a los estilos y necesidades de la construccién local, y
a la vez, impulsar productos que permitan desplegar sustentablemente una mayor densidad
urbana y eliminar residuos de materiales de construccién. Estas soluciones tipicamente se
entregan en sitio directamente al constructor, lo que permite mayor eficiencia en el costo de
entrega y servicio, y en Costa Rica lanzamos un nuevo producto para evolucionar la
construccion a un sistema de estructura ligera de acero (steel framing) con excelentes
resultados, representando el 8% de los ingresos del 2020 en ese pais.

En Estados Unidos, esta unidad de negocio se enfoca en proveer productos principalmente
para el mercado de vivienda residencial. El portafolio de productos actualmente atiende el
segmento de fachadas/cerramientos (incluyendo fap siding, trim, panels, multishake, plank,
trim, shingles, soffit y backerboard/underlayment). El portafolio de productos se ha
expandido gradualmente para incluir entrepisos y elementos varios de fibrocemento, que
se producen a costos competitivos en nuestras plantas de Centroamérica y México.
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Esta unidad de negocio fortalecio sus operaciones en 2014, mediante la adquisicion de los
activos productivos del negocio de fibrocemento de una subsidiaria de Saint-Gobain.

Nuestra marca Allura® es actualmente el jugador nimero 2 de paneles de fibrocemento en
el mercado de Estados Unidos de América (segun informacion publicada por la Oficina del
Censo en Estados Unidos / US Census Bureau), ganando participacion de mercado desde
2018 mediante una estrategia comercial enfocada en atraer a los grandes constructores por
medio de una oferta de excelente calidad y servicio a un precio justo, ademas de desarrollar
segmentos con amplio potencial, como el de reparaciones y remodelaciones.

En el futuro, consideramos que el negocio de Allura® se beneficiara de tendencias
demograficas y constructivas derivadas de la urbanizacion, la necesidad de mayor
accesibilidad de vivienda, y mayor demanda de materiales de construccidn sustentables.

Dichas tendencias detonan la necesidad de productos de facil instalacién, que minimizan
los desperdicios y reducen la necesidad de mano de obra especializada, como son los

paneles y otros productos que fabrica y comercializa Elementia Materiales en Estados
Unidos.

METALES

Unidad de negocio que atiende las necesidades del sector industrial y el sector de Ia
construccion. El sector industrial se enfoca en los fabricantes de equipo original que
trabajan con aleaciones y piezas metélicas manufacturadas con aplicaciones a la industria
automotriz, textil, eléctrica y electrénica, entre otras. Por otra parte, el sector de la
construccion esta enfocado en la fabricacién estandarizada de soluciones y aplicaciones de
equipamiento y conduccion de agua y gas.

En conduccién y manejo de agua y gas ofrecemos productos como, tuberia, valviids,
fléxicos, conexiones, soldaduras, griferia, y reguladores fabricados de cobre y sus
aleaciones. Nuestro objetivo en esta linea de productos es ofrecer soluciones integrales
que sean faciles de instalar, con alta durabilidad, que minimicen los riesgos de fugas y
representen un mejor valor para el consumidor y el instalador.

A través de este negocio, operamos tres plantas de produccién en México, verticalmente
integradas, desde su fundicién hasta el producto terminado, con una capacidad total de
produccién de aproximadamente 70 mil toneladas por afio. Somos de los pocos fabricantes
en América que cuentan con una diversificacién en sus lineas de produccién, lo que nos
permite ofrecer un amplio portafolio de productos de cobre y sus aleaciones tales como,
laton, cuproniquel, alpacas, bronce al aluminio, entre otras.

Cabe destacar que, con base en informacién recabada internamente, somos los Gnicos

productores de tuberia de aleacién de cobre y niquel en América y uno de los principales
proveedores del tubo de cuproniquel para la industria naval en Estados Unidos; asimismo,
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de acuerdo con informacién proporcionada por nuestros clientes y conforme a ciertos
reportes elaborados por Descartes Datamyne (compafiia independiente), somos el
productor mas importante de latones y aleaciones especiales en laminas y hojas de cobre
en Latinoamérica.

Nuestros clientes industriales requieren productos y soluciones de alto valor agregado con
un enfoque particular en mayor eficiencia energética y disefios a la medida. Estos clientes
se encuentran en mercados de alto crecimiento como: climatizacion, gases medicinales,
petréleo (oil and gas), movilidad, bisuteria, monedas, construccion, entre otros.

Prevemos que esta unidad de negocio se enfoque en ofrecer productos de mayor valor
agregado y de disefio especifico para nuestros clientes, asi como procesos metallrgicos y
fisicoquimicos que entreguen propiedades adicionales a los productos que
comercializamos. Esta estrategia resultaria en elevar el margen que capturamos y en crear
mayor fidelidad de los clientes debido a una integracién mas alta en sus procesos
productivos.

MARCAS

Comercializamos nuestros productos bajo marcas propias de gran prestigio y
reconocimiento en los mercados donde operamos, entre ellas: Nacobre®, Allura®,
Mexalit®, Eureka®, Plycem®, Eternit®, Duralit® y Fibraforte®. El posicionamiento de
nuestras marcas, aunado a la diversidad de los productos que ofrecemos, la innovacién,
nuestra eficiente red de distribuidores y el enfoque en servicio al cliente, representan
importantes ventajas competitivas que nos diferencian dentro de la industria de la
construccién.

PLANTAS

La manufactura de productos para conduccién de agua y gas se realiza en 13 plantas
(considerando las plantas de Construsistemas y Nacobre) ubicadas en México, Costa Rica,
Colombia y Bolivia. La produccién de techos y cubiertas ligeras se lieva a cabo en 10 plantas
(considerando las plantas de Construsistemas en algunos paises) ubicadas en México,
Honduras, El Salvador, Costa Rica, Colombia, Ecuador, Pert y Bolivia.

DISTRIBUCION

Por la naturaleza de todos estos productos, nuestro principal medio de distribucion es una
extensa red de mas de 1,869 distribuidores independientes, mayoristas y minoristas
enfocados en plomeria, ferreteria, acabados y construccion en general. Esto nos permite
alcanzar una amplia base de clientes en nuestros mercados objetivos, incluyendo los
segmentos de autoconstruccion y de constructores en Estados Unidos y Latinoamérica.
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Estas unidades de negocios podran complementar su portafolio de productos por medio de
adquisiciones y otras inversiones organicas e inorganicas que permitan simplificar su
trabajo, y a los usuarios tener beneficios de durabilidad, sustentabilidad y mejor uso de
recursos materiales.

Presencia geografica

Somos un jugador regional del continente americano estratégicamente ubicados en cuatro
regiones. Al cierre del ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2020, la distribucion
aproximada de nuestras ventas netas por cada una de dichas regiones fue:

o México: 42%

e Estados Unidos: 43%
e Centroamérica: 3%

e Andina: 11%
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Asimismo, realizamos ventas en otras geografias que al 31 de diciembre de 2020
representaron el 1% de las ventas netas.

Cabe mencionar que las ventas en Délares o equivalentes en Doélares representaron el 53%
de nuestras ventas al cierre de 2020.
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Comportamiento de ventas

Gracias a la solidez de nuestras marcas, red de distribucién y la creciente capacidad
instalada, asi como a nuestro modelo de negocio, hemos visto un crecimiento en nuestras
ventas durante los Ultimos 13 afios a una tasa anual de crecimiento compuesto en ventas
de 13% durante dicho periodo.

Durante el gjercicio 2020 en Elementia Materiales generamos ventas netas por Ps$15,643
millones y un volumen de 780,524 toneladas representando un aumento en ventas del 2.1%
con una disminucién en volumen del 4.3% comparado con el ejercicio anterior.

Crecimiento Elmentia Materiales (2007-2020)

2 Ventajas competitivas

Nos enfocamos en la generacion de un valor superior para nuestros accionistas, clientes,
proveedores, colaboradores, colaboradores y las comunidades en las que tenemos
presencia, mediante el aprovechamiento de las siguientes ventajas competitivas:

Portafolio de marcas lideres y reconocidas

Comercializamos nuestros productos bajo marcas propias que cuentan con larga trayectoria
y un alto nivel de reconocimiento en los mercados en los que operamos. Consideramos que
el respaldo de nuestras marcas, aunado a nuestra red de distribuidores independientes y la
calidad de nuestros productos, son clave para nuestro crecimiento y constituyen un factor
dificil de replicar que nos diferencia dentro de la industria de materiales para la construccion.
Nuestras marcas se encuentran posicionadas como lideres entre consumidores y
distribuidores donde la recomendacion de profesionales de la construccion es el principal
motivador de la seleccion del producto.
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De la misma manera Nacobre®, marca insignia de la linea de productos de conduccién de
fluidos, principalmente agua y gas, tiene una fuerte presencia en mas de 35 paises y una
participacion de mercado en México, con base en estimaciones internas, del 65% dentro de
nuestras categorias de productos clave. En 2019, la marca Nacobre® ha sido reconocida
en el cuarto lugar como la marca mas reconocida en el canal ferretero, en 2020, conservé
dicha posicién en el mercado formando parte de las “101 Principales Marcas mas
Influyentes del Canal Ferretero” publicado por Best Concept Group.

Entre nuestras marcas con mayor trayectoria y presencia en los mercados en que
operamos, se encuentran las siguientes:
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Presencia en paises con fundamentos favorables vy diversificacién geografica

Tenemos presencia a lo largo del continente americano, con 23 plantas de produccion
localizadas en 9 paises, lo que nos permite diversificar nuestra exposiciéon a economias y
monedas especificas, asi como mitigar los efectos de potenciales desajustes de los
mercados en los paises o regiones en las que operamos. Adicionalmente, continuamos
nuestra diversificacion geogréfica a través de clientes en mas de 40 paises a los que
exportamos nuestra gama de productos. En 2020, 35% de nuestras ventas correspondieron
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a clientes en México, 43% a clientes en Estados Unidos, 21% a clientes en la region de
Latinoamérica y 1% a clientes el resto del mundo. Cabe mencionar que las ventas en
Délares o equivalentes en Délares representaron en ese mismo afio el 53%.

Consideramos que la creciente clase media continuara siendo un importante factor para el
incremento en la demanda de materiales de construccion en los paises en los que
operamos. En México, de acuerdo con estadisticas del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), del 2010 al 2020, la poblacion de este nivel socioecondmico incrementé
en mas de 4 millones de personas, un crecimiento de 11% durante dicho periodo. En otros
paises de Latinoamérica y Estados Unidos se ha experimentado de igual manera un
crecimiento durante la Gltima década en la clase media.

Otros factores que consideramos pueden impulsar el crecimiento del sector de la
construccion en los paises en los que operamos, son: (i) El déficit de vivienda accesible.
Por ejemplo, en México, de acuerdo con reportes del Banco Interamericano de Desarrolio
publicados en 2012, se estima que aproximadamente el 44% de las viviendas carecen de
infraestructura y condiciones adecuadas para la construccion; (ii) La estabilidad del sector
vivienda en Estados Unidos; (iii) El reemplazo del desarrollo horizontal por desarrollo
vertical en areas urbanas; y (iv) El cambio de sistemas de construccién tradicional a
sistemas de construccion ligero.

Existen otros factores que de sucederse acelerarian el crecimiento de la industria de la
construccion en América como el plan de infraestructura en Estados Unidos, el plan de
recuperacién econémica en México y la ejecucién de programas sociales con rezago en
Latinoamérica.

Enfogue en soluciones innovadoras para la construccién /
Durante los Ultimos tres afios, en Latinoamérica logramos una conversion tecnolégica para
ofrecer mejores propiedades mecanicas en nuestros productos de construsistemas para
nuestros clientes, haciéndolos mas amigables con el medio ambiente. De la misma forma,
nos orientamos a la fabricacion de productos de mayor valor agregado, tanto en productos
metalicos en México, como en productos de construsistemas en Estados Unidos.

Nuestro proceso de desarrollo de nuevos productos evoluciona constantemente pero
fundamentalmente estd basado en una filosofia de Stage-Gate o proceso de etapas y
compuertas, con cinco fases de desarrollo que comienzan con la identificacién de las
necesidades y termina con el lanzamiento en pequena escala del producto en alguno o
varios de nuestros mercados.

Algunos ejemplos recientes de nuestro proceso de innovacién son:
e Cemrock® un panel de cemento Unico en el mercado, resistente a la intemperie, de

facil y rapida instalacién.
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* Linea de pinturas Colorcel®, de gran calidad y rendimiento.

* Advanced® un portafolio de productos con material de fibrocemento que se lanzé
en Costa Rica en 2019. Los impactos positivos son la reduccién de tiempo de
ejecucion, menor mano de obra, menores deshechos y respetuoso con el medio
ambiente (eco-friendly).

» Fachadas con textura decorativa de fibrocemento desarrollado por Plycem®.

» Lanzamiento de la linea de griferia comercializada bajo la marca Nacobre® en
2018.

* Laalianza de Allura® con un lider global en productos de pintura para introducir al
mercado el panel g® ColorMax® en una gama de colores y terminaciones
arquitectonicas, estilo madera, que permiten al constructor simplificar su proceso
constructivo.

A la vanguardia de la industria de la construccion, continuamente buscamos mejorar
nuestros productos, optimizando nuestros procesos productivos y apalancando sinergias
entre marcas, canales y geografias, lo cual nos permite producir o comercializar nuestros
productos desde el lugar geogréficamente mas eficiente.

Amplia red de distribucién para nuestros productos

Hemos desarrollado una amplia red de distribucion que abarca todas nuestras unidades de
negocio, compuesta por mas de 1,869 distribuidores independientes gracias a nuestro
enfoque en la innovacion y el servicio al cliente, asi como la alta calidad y diversidad de
nuestros productos lo que nos ha permitido construir relaciones de largo plazo con ellos.

podemos atender a nuestros usuarios finales en los mercados en los que operamos, lo cyal
genera oportunidades adicionales para ampliar nuestra cobertura geografica sin costo.

En nuestra opinién, nuestra amplia red de distribuidores independientes, con cobertura a lo
largo de los paises en los que operamos, es dificil de replicar y constituye una de nuestras
principales ventajas competitivas. La combinacién de dicha red de distribucion con nuestro
amplio portafolio de productos crea importantes oportunidades para ampliar nuestra oferta
de soluciones para la industria de la construccion, y maximizar sinergias entre nuestras
unidades de negocio.

La siguiente tabla muestra el nimero aproximado de distribuidores independientes y
clientes con los que contamos en cada region.

Distribuidores y Clientes
Al 31 de diciembre de 2020

México 926
Estados Unidos 119
Centroamérica 144
Sudamérica 680
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Total 1,869

Nuestra red de distribuidores independientes nos permite otorgar un mejor servicio a
clientes de gran escala que tienen un amplio alcance geografico, y nos permite identificar
oportunidades y responder rapidamente a sus necesidades. Como ejemplo, en los ltimos
anos iniciamos un modelo de negocio enfocado en capitalizar la fortaleza de la marca y los
canales de distribucion, por medio del cual, comercializamos productos terminados de
griferia que incluyen regaderas, llaves de bafio, kits de bafio y otros y que han tenido una
gran aceptacion incluso en las grandes tiendas de autoconsumo especializadas en
materiales de construccién.

Nuestra red de distribucion y los instaladores profesionales que la frecuentan,
continuamente reciben capacitacion sobre nuestros productos y sus beneficios técnicos,
logrando de esta manera una fidelizacién del instalador y del distribuidor a las marcas y
negocios de Elementia Materiales.

Una historia de crecimiento organico e inorgénico

A través de nuestro crecimiento en las Gltimas dos décadas, nos hemos convertido en uno
de los principales productores de fibrocemento del mundo vy el segundo mas grande en
Ameérica segln nuestras estimaciones internas. Esto, aunado a la integraciéon de mdltiples
lineas adicionales de negocio, nos da una plataforma sobre la cual podremos crecer aun
mas y apalancar mejor los activos productivos.

Hemos dividido nuestro crecimiento en las siguientes etapas:
1999- 2009 (Consolidacién) Y

Iniciamos con la integracion a la Unidad de Negocio Construsistemas con los productores
y comercializadores més destacados de fibrocemento y plastico en Latinoamérica logrando
presencia productiva en México, Honduras, El Salvador, Costa Rica, Colombia, Ecuador,
Pertd y Bolivia.

2009 - 2020 (Diversificacion de productos y geografias)

Posteriormente, como segundo eje de crecimiento, concretamos la adquisicion de
Nacobre®, formando la Unidad de Negocio Metales con Ia finalidad de tener presencia a lo
largo de la cadena de valor de la industria de la construccién, robustecer nuestro perfil de
generacion de flujo de efectivo y diversificarnos al entrar al mercado de la industria. En 2014
adquirimos los activos de fibrocemento de Saint Gobain en el mercado de Estados Unidos
y de esta manera logramos una nueva expansién geografica, culminando con la creacién
de la marca Allura®, y sus tres plantas productivas.

2021-2026 (Transformacion: El cliente en el centro (customer-centric strategy))
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La estrategia de los siguientes cinco afios parte del enfoque al cliente, poniéndolo en el
centro de la toma de decisiones, ofreciendo productos de calidad Yy un servicio diferenciado,
realineando la operacion para ser mas eficientes. Asi mismo para satisfacer las
necesidades del mercado, enfatizaremos la innovacion en el servicio, en las aplicaciones y
el desarrollo de nuevos productos.

Para impulsar el crecimiento de las Unidades de Negocios Construsistemas y Metales se
cambid la estrategia de negocio enfocando los esfuerzos en la generacién de margenes y
no volumenes, asi mismo se estableceran metas de capital de trabajo y se hara un
seguimiento puntual del manejo financiero de los negocios.

Equipo directivo experimentado y sélida base de accionistas

Nuestros principales directivos tienen un promedio de 26 afios de experiencia en la industria
de materiales para la construccién y han sido clave en el desarrollo e implementacién de
las estrategias de negocio que han resultado en nuestro sélido desempeiio operativo y
financiero, asi como en la integracion en Elementia de las 6 adquisiciones exitosas que
hemos realizado en los dltimos 12 afios.

Nuestro equipo directivo también ha demostrado ser altamente capaz para responder de
manera oportuna y eficiente a los retos econémicos que se han presentado en los diversos
mercados que operamos. Ademas, constantemente buscamos desarrollar talento, lo cual
nos ha permitido formar un sélido equipo de operadores.

¥
El equipo directivo continuamente busca potenciar los resultados de las unidades de \:
negocio mediante la integracién de las operaciones y la eficiencia y coordinacién de sus-

procesos, asi como la administracion de las operaciones por medio de SAP. &
Constantemente buscamos potencializar los resultados mediante sinergias entre nuestras
diferentes operaciones y consideramos que el reenfoque a segmentos de mercado seré un
catalizador para potencializar estas sinergias, incluso cruzando fronteras para entregar
productos de calidad a nuestros clientes.

Nuestro enfoque en crecimiento estd acompafiado de una disciplina financiera y
administrativa. Buscamos aprovechar las futuras oportunidades de inversién, manteniendo
los niveles adecuados de apalancamiento y de una constante evaluacién de nuestros
niveles de liquidez, aprovechando la generacién de flujo de efectivo. En el lado
administrativo hemos reforzado en los Gltimos afios el gobierno corporativo y el control
interno, asi como renovado el cédigo de ética de nuestros colaboradores y proveedores.

Adicionalmente, nos beneficiamos del apoyo de nuestros principales accionistas, quienes
detentan un amplio historial de creacién de valor en distintas zonas geograficas e industrias.
Nuestros principales accionistas son Grupo Kaluz y Condumex, la cual es indirectamente
controlada por Grupo Carso. Grupo Kaluz y Grupo Carso se encuentran dentro de los mas
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representativos, experimentados y respetados grupos empresariales en México y en
Ameérica Latina. Grupo Kaluz, el cual es controlado por la familia del Valle, opera un grupo
diversificado de compafiias en las ramas industrial y petroquimica, incluyendo a Orbia
Advance Corporation, S.A.B. de C.V. (antes Mexichem, S.A.B. de C.V.). Grupo Kaluz tiene
presencia a nivel global, con negocios en América, Europa, Asia y Africa. La familia del
Valle participa también de manera relevante en los sectores inmobiliario (a través de su
divisién Kaluz Inmobiliaria) y financiero, incluyendo a Banco Ve por Mas, S.A., Institucion
de Banca Muiltiple, Grupo Financiero Ve por Mas, Byline Bancorp Inc. y Byline Bank. Por su
parte, la familia Slim controla a Grupo Carso Yy @ un grupo diversificado de compaiiias en
los sectores de telecomunicaciones, finanzas, industrial, minero, menudeo e infraestructura,
incluyendo a América Mévil S.A.B. de C.V., Grupo Financiero Inbursa S.A.B. de c.v.,
Minera Frisco, S.A.B. de C.V., Grupo Sanborns S.A.B. de C.V., Impulsora del Desarrollo y
el Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V., entre otras.

Consideramos que todas estas ventajas competitivas continuaran siendo una fuente de
diferenciacién y permitiran a Elementia Materiales acelerar el ritmo de crecimiento, al mismo
tiempo que mejorara los margenes y el retorno sobre capital invertido.

3 Nuestras Estrategias Clave

Nuestro objetivo es alcanzar un crecimiento sostenido y disciplinado en ventas,
participacién de mercado y utilidad, a través del desarrollo y oferta de productos para
nuestros clientes de la industria de materiales para la construcciéon y aplicaciones
industriales. Nos enfocamos en alcanzar dicho objetivo a través del entendimiento vy

satisfaccion_de las necesidades de nuestros clientes por medio de la innovaciéon en -

./‘

productos, apalancando nuestras marcas y canales de distribucion. Adicionalmente, y co
lo hemos hecho histéricamente, complementaremos la estrategia de crecimiento con
posibles fusiones y adquisiciones que hagan tanto sentido estratégico como econémico.

a) Impulsar la innovacién en materiales sustentables y competitivos para la industria
de la construccion

Como parte de nuestro crecimiento y reinvencion, estamos redoblando esfuerzos en
innovacién centrada en el cliente y la digitalizacion creando soluciones que integran
productos fabricados con altos estandares de calidad y servicios de acompafiamiento a
nuestros canales y clientes para mejorar la experiencia de hacer negocios con Elementia
Materiales.

Durante 2020 se sentaron las bases para iniciar la consolidacion de cinco ejes o pilares
para los préximos afios:
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b) Crecer de manera orgénica y a través de fusiones y adquisiciones

Parte del ADN vy la historia de Elementia Materiales incluye fusiones y adquisiciones que
maximizan las capacidades de las unidades de negocio. Mantendremos esta filosofia de
crecimiento, acompafiado de una estricta disciplina financiera, por lo que constantemente
continuaremos analizando posibles alternativas que complementen nuestras unidades de
negocio, nuestros canales de distribucién y/o comercializacién y asi fortalecer el crecimiento
de la empresa. P

C.
Potencialmente, y en funcién de la demanda de nuestros productos y los niveles de
utilizacion de capacidad, continuaremos con expansiones y/o construccién y desarrollo de
nuevas instalaciones.

De esta manera reforzamos nuestro enfoque a materiales que representen una mejora en
desempeiio para el beneficio de los constructores, los habitantes de vivienda y espacios de
trabajo, como pueden ser techos y cubiertas, recubrimientos y otros materiales, sin
descartar con esto nuevas geografias y negocios dentro del paraguas de materiales de
construccion alineados a la vision, misién y propésito de Elementia Materiales.

En virtud de lo anterior, pretendemos y continuaremos llevando a cabo, lo siguiente:
* En Latinoamérica fortaleceremos nuestra posicién como un proveedor relevante de
materiales de construccion a través del desarrollo y/o adquisicibn de nuevos

productos de valor agregado. De esta manera, podemos capitalizar las
oportunidades que generan las tendencias hacia la construccién ligera, tales como

28



un menor costo integral de construccion y una mayor productividad debido a la
velocidad de la construccién.

e En los Estados Unidos, pretendemos impulsar nuestra participacion de mercado a
través de productos innovadores que satisfagan las necesidades del segmento
residencial y convertirnos en socio estratégico de nuestros clientes.

e Entodos nuestros mercados nos enfocaremos al desarrollo de productos y servicios
innovadores para la construccién urbana y ecolégica que agreguen valor al
consumidor minimizando gastos en mantenimiento e instalacién.

* Enresumen, continuaremos buscando el crecimiento de la participacién de mercado
en nuestras unidades de negocio mediante la incursién en nuevas categorias de
productos, asi como el desarrollo de productos de mayor valor agregado.

¢) Fortalecer nuestra posicién competitiva por medio de una continua automatizacion
y optimizacién de procesos.

Hemos hecho cambios significativos en la manera de gestionar los procesos operativos y
administrativos. Estos cambios apalancan la escala del negocio a través de todas las
localidades donde se tiene operaciones, utilizando herramientas digitales que permiten
medir, optimizar y automatizar en gran medida los costos de los sistemas administrativos.

Uno de los principales cambios estructurales es el empoderamiento de las areas de negocio
para agilizar la toma de decisiones locales con el apoyo de funciones centrales, esto nos
permite hacer negocios de forma eficiente y ampliar las oportunidades de negocio con los
diferentes segmentos de mercado.

Adicionalmente, las unidades de negocio han implementado diversas iniciativas que__
serviran de cimiento para retomar la tendencia de crecimiento rentable, mismas que §¢
describen a continuacién:

e En el 2020 se hicieron inversiones que nos permitieron hacer mas eficientes las
operaciones e incrementar la calidad, y se estandarizaron los procesos de
produccion con fibra de PVA en México, Colombia, Ecuador y Bolivia.

* Durante el 2020 se establecieron métricas para mejorar el capital de trabajo de todas
las Unidades de Negocio de Elementia, siendo una prioridad disminuir los
inventarios en Metales y Construsistemas, estrategia que resulté en la reduccién de
616 millones de Pesos.

* Uno de los cambios mas relevantes en las operaciones es el enfoque de ventas en
rentabilidad, de tal forma que generamos mayores ventas y se redujeron los costos
y gastos para cada Unidad de Negocio, logrando una optimizacién de los margenes
de operacion.

* Asi mismo, derivado del analisis realizado en la primera mitad del 2020, se tomo la
decision de realizar varios cambios estructurales ya que la dinamica de los
mercados fue desfavorable y, en consecuencia, decidimos hacer una
racionalizacién de capacidad cerrando la operacion de la planta de Indiana de la
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Unidad de Negocios Construsistemas. Aunado a lo anterior, hicimos una
reestructura organizacional y ejecutamos un plan de reenfoque del negocio lo que
implicé una disminucién de mas del 70% de los SKUs, contribuyendo a mejorar la
rentabilidad desde el segundo semestre de dicho afio.

* Hasta el momento, hemos integrado verticalmente diversas materias primas, como
por ejemplo silice y carbonato de calcio, con molinos en varias de nuestras
operaciones de Construsistemas. De igual forma integramos la operacion de techos
plasticos en Pert al polipropileno reciclado.

d) Apalancar nuestra red de distribucion para comercializar productos
complementarios bajo marcas propias.

Utilizamos nuestra red de distribucion para incrementar nuestra participaciéon de mercado a
través de la comercializacion de nuestros productos en mercados en los que actualmente
no tenemos presencia, por ejemplo, en 2016 iniciamos la venta de productos en Estados
Unidos que antes de esa fecha se comercializaban tnicamente en Centroamérica. También
apalancamos la red para nuevos productos que atiendan a las demandas del mercado y
asi comercializar productos complementarios fabricados por terceros, como es el caso de
la linea de griferia con marca Nacobre® que ha resultado en una importante incursién en
productos nuevos, los cuales ayudan a nuestros distribuidores a tener un portafolio mas
completo a un costo competitivo. Derivado de lo anterior, pretendemos incrementar de
manera importante este tipo de operaciones.

e) Atender las necesidades del creciente mercado de construccién a través de la
innovacién.

Como parte integral de nuestro proceso de renovacion y enfoque en nuevas tendencias‘¢dé
la construccion, establecimos una estrategia de crecimiento enfocada a atender las
necesidades de los constructores generando productos que complementan nuestro
portafolio para la construccién ligera.

En ese sentido, actualmente nos encontramos adaptando nuestro portafolio de productos
como paneles, techos, entrepisos, fachadas, molduras y otros, en un sistema integral de
construccién ligera (SCL) que permita brindar el mayor valor agregado a los constructores
para sus proyectos arquitecténicos.

En todos nuestros mercados fomentamos las sinergias y a través de estas alianzas,
estamos detectando de primera mano las necesidades de construccion ligera y activamente
adaptando nuestra oferta de productos y servicios para convertirnos en el proveedor lider
para este tipo de construccion.

Consideramos que la tendencia de construccion ligera tendra un crecimiento significativo,

debido a que representa una manera mas econémica de construir y tiene las ventajas de
generar menor desperdicio de materiales en el sitio, reducir la necesidad de mano de obra
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y tener un perfil mucho més sustentable. El portafolio de productos que ofrecemos ya se
adapta de buena manera a este modelo constructivo, y por lo que ha sido tan atractiva para
los principales constructores. Con el desarrollo activo de nuevos productos, confiamos que
podremos participar del crecimiento de todos los segmentos de la industria.

f) Transformar la Unidad de Negocio Metales en un proveedor de productos de alfo
valor agregado.

En el 2020, Metales experimenté una contraccién relevante en los sectores de negocio en
los que nos enfocamos; industrial y de construccion y en este contexto nos vimos obligados
a reaccionar rapidamente implementando estrategias de optimizacion operativa y
administrativa, y logramos la reduccién de mas de 6,000 SKU’s y en consecuencia una
reduccion relevante de costos fijos enfocandonos en productos de mayor valor agregado y
rentables.

Por otra parte, el mercado estuvo muy presionado ya que hubo un incremento en el precio
del The Commodity Exchange Inc (COMEX), oportunidad que utilizamos para modificar la
estrategia de precio reduciendo la exposicién a la fluctuacién del precio de los metales y el
tipo de cambio y de esta forma maximizar la rentabilidad y mantener nuestra posicién
competitiva.

Adicionalmente, logramos a través de la innovacién reforzar las propiedades del cobre
como un antimicrobiano e incursionar en el sector hospitalario y aprovechamos la
capacidad y el conocimiento técnico (know-how) para ofrecer nuevas aleaciones de metales
conforme a los requerimientos de mercado (a través de innovaciones tecnoldgicas y la
adaptacion de nuestros procesos), por lo que podemos suministrar nuevas aleaciones para;
la industria, para aplicaciones de intercambio de calor para la industria de la climatizacién
y petrolera, entre otras. Seguiremos realizando inversiones estratégicas para incrementar
los volumenes de produccién en productos de valor agregado, lo que nos permitira lograr
mayor fidelidad de nuestros clientes y mejorar nuestra competitividad.

Este cambio sera gradual y esperamos lograr niveles de demanda pre-covid en el 2022.
g) Cultura corporativa: méas fuertes, méas agiles, mas rentables

Para consolidar el crecimiento sostenido de las 4reas de negocio hemos establecido como
nuestro propdsito “Clientes Felices” y por ello la calidad de nuestros productos es un
compromiso.

Hoy somos més fuertes porque hemos establecido varias iniciativas con alto grado de
avance para asegurar que nuestros productos son fabricados con rigurosos estandares de
calidad en nuestro amplio portafolio de productos, generando un mayor valor agregado a
nuestros clientes. Somos mas éagiles, porque la capacidad empresarial se delegé a cada
uno de los paises y toda la organizacién esta orientada al cumplimiento de los resultados
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financieros. Lanzamos una campafa de fortalecimiento cultural que incluye el
empoderamiento de los equipos locales para la toma de decisiones y también la continua
capacitacion en habilidades de liderazgo, creatividad y comunicacion, la adopcién de
métricas y préacticas de Empresa Socialmente Responsable (ESR), conciencia ecolégica y
respeto al medio ambiente, inclusién laboral y no discriminacién.

Todas estas iniciativas estan enfocadas en ampliar y conseguir el mejor desemperio de la
base de talento de la Emisora. Por el lado de la institucionalizacién de procesos, hemos
adoptado mdltiples estandares ISO en sus procesos y Six Sigma en su administracion.
Hacia adelante, continuaremos reforzando estas medidas de correcto manejo corporativo
para beneficio y seguridad de nuestros socios, colaboradores e inversionistas.

Somos mas rentables porque tenemos un enfoque claro en la eficiencia operativa y
administrativa, maximizando todos los recursos disponibles de la empresa. En resumen,
consideramos tener una enorme oportunidad de crecimiento al evolucionar la estrategia
situando al cliente en el centro y enfocandose en productos innovadores de construccién
que ofrezcan alternativas sustentables, de facil instalacion y de menor costo. Las
tendencias de construccién a nivel global valoran las virtudes de los materiales ligeros, para
hacer frente a las necesidades de las nuevas generaciones y de los nuevos desarrollos
urbanos.

Consideramos tener la experiencia, el talento y los activos adecuados, para responder a
estas nuevas tendencias y continuar con un crecimiento rentable que maximice el retorno

sobre capital invertido.

4. Acontecimientos Recientes

Elementia Materiales nace como resultado de la Escisién de Elementia, por medio de la
cual Elementia transfiri6 a Elementia Materiales, en bloque, activos y pasivos de las
Unidades de Negocios Construsistemas y Metales. Mediante la escision, Elementia no
transfiere los activos y pasivos de las empresas subsidiarias de Elementia y sus
operaciones relacionadas con la produccién y comercializacion de cemento.

Asimismo, el pasado 15 de enero de 2021 Elementia liquidé el Bono Internacional (Senior
Unsecured Notes) por 425 millones de Délares emitido en 2014, respecto del cual Elementia
Materiales hubiera sido obligada solidaria.

Derivado de la pandemia decretada por la Organizacion Mundial de la Salud ocasionada
por virtud del COVID-19 (0 SARS CoV2), la Unidad Construsistemas, debi6 enfrentar un
entorno desafiante, ya que las restricciones gubernamentales fueron mucho méas estrictas
en Sudameérica y nuestras plantas en Ecuador, Pert, Bolivia y Colombia estuvieron
cerradas hasta por tres meses. Sin embargo, apravecharon el repunte de actividades en el
segundo semestre y logré concluir el afio de 2020 con cifras positivas.
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Como parte de un proceso de simplificacién administrativa y a fin de ser mas eficientes en
la administracién, en octubre de 2020 realizamos en México la fusion de varias empresas
de la Unidad de Negocio de Construsistemas: quedando como empresa fusionante Mexalit
Industrial, S.A. de C.V.

El 31 de julio de 2020, Elementia informé sobre modificaciones en el cuerpo directivo de
Elementia, donde Juan Francisco Sanchez Kramer dejé la Compaiiia y se nombré a Maria
de Lourdes Barajas Flores como Directora Corporativa de Administracion y Finanzas.
Adicionalmente se designé a Iris Josselin Fernandez Cruz como responsable del area de
Relacion con Inversionista y el 19 de junio de 2020 se informé al publico inversionista que,
su Consejo de Administracién designé a Jaime Emilio Rocha Font como el nuevo director
general de Elementia, con efectos a partir del 2 de septiembre, en sustitucién de Fernando
Ruiz Jacques, quien tomaré nuevas oportunidades de desarrollo y negocio. El 17 de
septiembre de 2020 se anuncia como nueva integracion de Elementia a Eduardo Gonzalez
Arias como Director Juridico Corporativo.

El pasado 23 de abril de 2021 se publicaron en el Diario Oficial de Ia Federacion diversas
reformas a la Ley Federal del Trabajo en las que se incorporé la prohibicién de la
subcontratacién de personal y se estableci6, de manera excepcional, que Unicamente se
pueden subcontratar servicios especializados o de ejecucion de obras especializadas que,
ademas, no formen parte del objeto social ni de la actividad econdémica preponderante de
la beneficiaria de los servicios. El 24 de mayo de 2021, se public6 en el Diario Oficial de la
Federacién el acuerdo por el cual se dan a conocer las disposiciones de caracter general
para el registro de personas fisicas o morales que presten servicios especializados o
ejecuten obras especializadas a que se refiere el Articulo 15 de la Ley Federal del Trabajo. 5
La Emisora considera haber realizado los movimientos y cambios necesarios para
apegarse a dichas reformas.

Mediante escritura pablica nimero 54,917 de fecha, de fecha 2 de agosto de 2021, otorgada
ante el licenciado Alfredo Ruiz del Rio Prieto, titular de la notaria publica nimero 141 de la
Ciudad de México, se hizo constar la protocolizacion del acta de la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de la Elementia, de fecha 8 de julio de 2021 (en dicha Asamblea
el quérum de instalacién fue de 99.10% y las resoluciones fueron adoptadas por mayoria
de las acciones con derecho a voto), en la que se resolvi6 aprobar, entre otros asuntos, (i)
la cancelacion de 39,704,286 (treinta y nueve millones setecientas cuatro mil doscientas
ochenta y seis) acciones Serie “Unica’, ordinarias, nominativas, sin expresién de valor
nominal, representativas de la parte variable del capital social de Elementia, que se tenian
en tenencia propia, al haber sido recompradas en términos de lo establecido en el articulo
56 de la Ley del Mercado de Valores, sin que al efecto se hubiera reducido el capital social
de la misma, por no ser necesario al carecer las acciones de expresion de valor nominal; y
(ii) que considerando la cancelacién de acciones antes referida, el capital social de
Elementia Materiales quedara representado como sigue:
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Porcién Acciones Monto (en Pesos)
Minima Fija 18,025,412 ! $112,264,965.01

Variable 568,212,332 '$4,023,864,483.46
TOTAL 586,237,744 $4,136,129,448.47

Adicionalmente, salvo por lo descrito en la secciéon “Resumen Ejecutivo” e “Historia y
desarrollo de la Emisora” de este Folleto Informativo, no existen acontecimientos recientes
que se relacionen con nosotros o nos afecten o a nuestros negocios, que deban ser
revelados en adicion a lo contenido en el presente Folleto Informativo.

[El resto de esta pagina es intencionalmente dejado en blanco]
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8. Estructura Corporativa

Somos una compaiiia controladora que conduce sus negocios a través de sus subsidiarias.
El siguiente cuadro muestra nuestra actual estructura corporativa y nuestras subsidiarias
operativas.
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Para mas informaci6n sobre el porcentaje de tenencia de las acciones representativas del
capital social de nuestras subsidiarias ver la seccién “Estructura Corporativa” de este Folleto
Informativo.

9. Principales Oficinas
Nuestras oficinas principales estén localizadas en Av. Paseo de las Palmas No. 781, Piso

7, oficina 701, Col. Lomas de Chapultepec IlI Seccion, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11000,
Ciudad de México, México, nuestro correo electrénico es: investorrelations@elementia.com

[El resto de esta pagina es intencionalmente dejado en blanco]
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10. Resumen de la Informacién Financiera

La Informacién Financiera seleccionada incluida en el presente Folleto Informativo deriva
de los registros contables o de la Informacién Financiera de la Emisora, los cuales
consideran los efectos de la Operacién y la Emisora como una compafiia independiente.
Esta informacion debe ser leida juntamente con la seccion “‘Comentarios y Anélisis de
la Administracion sobre los resultados de Operacion y Situacién Financiera de la
Emisora” y con la Informacién Financiera contenidos en este Folleto Informativo. La
Informacion Financiera y la demas Informacién Financiera contenida en las tablas que
se indican mas adelante ha sido preparada de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (International Financial Reporting Standards
IFRS), emitidas por el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad (International
Accounting Standards Board).

Para mas informacion y una descripcién detallada de la manera en que la Informacién
Financiera fue preparada, favor de leer las notas de la Informacién Financiera y el
informe del Auditor Externo a la misma que se adjuntan como “Anexo A)” al presente
Folleto Informativo.

Los resultados entre periodos no son indicativos de resultados futuros. Para conocer
sobre los factores o acontecimientos inciertos que podrian llegar a hacer que la
Informacién Financiera contenida en este Folleto Informativo no sea indicativa del
desempefio futuro de la Emisora ver las secciones “Comentarios y Anélisis de la
Administracion sobre los resultados de Operacién y Situacién Financiera de la Emisora”
y “Factores de Riesgo” de este Folleto Informativo.

L
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Estados consolidados de posicion financiera condensados intermedios y _anuales

proforma al 31 de marzo de 2021 (no auditado) v al 31 de diciembre de 2020 (no auditado).

Concepto

Activo

Activo Circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Instrumentos financieros derivados
Cuentas por cobrar - Neto
Cuentas por cobrar a partes
relacionadas
Inventarios ~ Neto
Pagos anticipados

Total de activo circulante

Aclivo a largo plazo:
Inmuebles, maquinaria y equipo —
Neto
Activos por derecho de uso
Impuestos diferidos
Activo neto por beneficios a los
empleados al retiro
Activos intangibles y ofros activos —
Neto

Total de activo a largo plazo

Total de activo
Pasivo y capital contable

Pasivo circulante:
Documentos por pagar a
instituciones financieras y porcién
circulante del pasivo a largo plazo
Cuentas por pagar a proveedores
Beneficios directos a empleados
Provisiones, impuestos y gastos
acumulados
Cuentas por pagar a partes
relacionadas
Arrendamiento financiero
Anticipos de clientes
Ingresos diferidos
Instrumentos financieros derivados

Total de pasivo circulante

Pasivo no circulante
Documentos por pagar &
instituciones financieras y préstamos
a largo plazo
Arrendamiento financiero
Impuestos diferidos
Impuesto sobre la renta a largo plazo
Total de pasivo no circulante

Total de pasive

Capital contable
Capital social
Utilidades acumuladas
Otras cuentas de capital
Capital contable de la participacién
controladora
Capital contable de la participacion
no controladora
Total de capital contable

Total de pasivo y capital contable

Elementia
Materiales
(segmento
operativo)

Ajustes
proforma
(no auditado)

Al 31 de marzo de 2021

Elementia
Materiales
{segmento
operativo)
Proforma
(no auditado)

Elementia
Materiales
{segmento
operativo)
(cifras en miles de Pesos)

Ajustes
proforma

Al 31 de diciembre de 2020

Elementia
Materiales
(segmento
operativo)
Proforma

Ps$ Ps$ 1305674 Ps$ 1,305674 Ps$ Ps$ 2004919 Ps$ 2,004,918
15,008 15,008 14,755 14,755
3,322,481 3,322,481 3,109,346 3,109,346
172,395 172,395 166,184 166,184
3,257,688 3,257,688 3,087,688 3,087,688
140,227 140,227 138,621 138,621
8,213,473 8,213,473 8,521,513 8,521,513
9,542,443 9,542,443 9,649,537 9,649,637
143,706 143,706 145,422 145,422
672,663 672,663 619,984 619,984
55,190 55,180 54,665 54,665
473,681 473,681 438,983 438,983
10,887,683 10,887,683 10,908,591 10,908,591
19,101,156 19,101,156 19,430,104 19,430,104
2,181,814 2,181,814 3,876,685 3,876,685
1,650,467 1,650,467 1,534,045 1,534,045
31,522 31,522 20,313 20.37
&
878,359 878,359 992,387 992,387
94,446 94,446 80,260 80,260
28,344 28,344 24,912 24,912
49,369 49,369 29,280 29,280
77,098 77,098 81,731 81,731
- - 34,295 34,295
4,991,419 4,991,419 6,673,908 6,673,908
2,246,098 2,246,098 75,516 75,516
116,450 116,450 120,824 120,824
455,323 455,323 447,498 447,498
9,065 9,065 25,381 25,381
2,826,936 2,826,936 669,219 669,219
7,818,355 7,818,355 7,343,127 7,343,127
4,281,872 4,281,872 4,821,872 4,821,872
2,488,296 2,488,296 2,525,857 2,525,857
4,461,423 4,461,423 5,225,580 5,225,580
11,231,591 11,231,591 12,033,309 12,033,309
51,210 51,210 53,668 53,668
11,282,801 11,282,801 12,086,977 12,086,977
19,101,156 19,101,156 19,430,104 19,430,104
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Estados consolidados de posicién financiera condensados intermedios Yy _anuales

proforma al 30 de junio de 2021 (no auditado) v al 31 de diciembre de 2020 (no auditado).

Concepto

Activo

Activo Circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Instrumentos financieros derivados
Cuentas por cobrar — Neto
Cuentas por cobrar a partes
relacionadas
Inventarios — Neto
Pagos anticipados

Total de activo circulante

Activo a largo plazo:
Inmuebles, maquinaria y equipo —
Neto
Activos por derecho de uso
Impuestos diferidos
Activo neto por beneficios a los
empleados al retiro
Activos intangibles y otros activos —
Neto

Total de activo a largo plazo

Total de activo
Pasivo y capital contable

Pasivo circulante:
Documentos por pagar a
instituciones financieras y porcién
circulante det pasivo a largo plazo
Cuentas por pagar a proveedores
Beneficios directos a empleados
Provisiones, impuestos y gastos
acumulados
Cuentas por pagar a partes
relacionadas
Arrendamiento financiero
Anticipos de clientes
Ingresos diferidos
Instrumentos financiercs derivados

Total de pasivo circulante

Pasivo no circulante
Documentos por pagar a
instituciones financieras y préstamos
a largo plazo
Arrendamiento financiero
Impuestos diferidos
Impuesto sobre la renta a largo plazo
Total de pasivo no circulante

Total de pasivo

Capital contable
Capital social
Utilidades acumuladas
Otras cuentas de capital
Capital contable de la participacién
controladora
Capital contable de la participacion
no controladora
Total de capital contable

Total de pasivo y capital contable

Elementia
Materiales
(segmento
operativo)

Ps§

Al 30 de junio de 2021

Ajustes
proforma
(no auditado)

Ps$ 1,212,073

Elementia
Materiales
(segmento
operativo)
Proforma
{no auditado)

Ps$ 1,212,073

Elementia
Materiales
(segmento
operativo)
(cifras en miles de Pesos)

Ps$

Ajustes
proforma

Ps$ 2,004,919

Al 31 de diciembre de 2020

Elementia
Materiales
(segmento
operativo)
Proforma

Ps$  2,004919

- - 14,755 14,765
3,635,241 3,635,241 3,109,346 3,109,346
176,767 176,767 166,184 166,184
3.424,727 3424,727 3,087,688 3,087,688
192,745 192,745 138,621 138,621
8,641,553 8,641,553 8,521,513 8,521,513
9,242,391 9,242,391 9,649,537 9,649,537
133,489 133,489 145,422 145,422
495,481 495,481 619,984 619,984
55,198 55,198 54,665 54,665
467,424 467,424 438,983 438,983
10,393,963 10,393,983 10,908,591 10,908,591
19,035,536 19,035,536 19,430,104 19,430,104
1,927,751 1,927,751 3,876,685 3,876,685
1,990,231 1,990,231 1,634,045 1,534,045

33,519 33,519 20,313 203

P
(&

921,704 921,704 992,387 992,387
85,403 85,403 80,260 80,260
23,881 23,881 24,912 24,912
47,448 47,448 29,280 29,280
72,633 72,633 81,731 81,731
8,024 8,024 34,295 34,295
5,110,594 5,110,594 6,673,908 6,673,908
2,230,702 2,230,702 75,516 75,516
110,525 110,525 120,824 120,824
472,556 472,556 447,498 447,498
9,065 9,065 25,381 25,381
2,822,348 2,822,848 €69,219 669,219
7,933,442 7,933,442 7,343,127 7,343,127
4,281,872 4,281,872 4,821,872 4,821,872
2,567,595 2,567,595 2,525,857 2,525,857
4,202,803 4,202,803 5,225,580 5,225,580
11,052,270 11,052,270 12,033,309 12,033,309
49,824 49,824 53,668 53,668
11,102,094 11,102,094 12,086,977 12,086,977
19,035,536 19,035,536 19,430,104 19,430,104
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Estados consolidados de resultados condensados intermedios proforma por los periodos

que terminaron el 31 de marzo de 2021 (no auditado) y 2020 (no auditado)

Concepto

Ventas netas
Costo de ventas
Utilidad bruta

Gastos de operacion

Otros gastos (ingresos) - Neto

(Utilidad) pérdida cambiaria — Neta

Ingresos por intereses

Gastos por intereses

Comisiones bancarias
Utllidad (pérdida) antes de impuestos
a la utilidad

Impuestos (beneficio) a la utilidad

Utilidad (pérdida) neta consolidada
del afio

Elementia
Materiales
(segmento
operativo)

Por el periodo de tres meses terminado al 31 de marzo de

2021

Ajustes
proforma
(no auditado)

Elementia
Materiales
(segmento
operativo)
Proforma
(no auditado)

(Cifras en Miles de Pesos)

Elementia
Materiales
{segmento
operativo)

2020

Ajustes
proforma

(no auditado)

Elementia
Materiales
(segmento
operativo)
Proforma
(no auditado)

Ps§ - Ps$4,536,244 Ps$ 4,536,244 Ps$ - Ps§ 3805952 Ps$ 3,805952
- 3,703,170 3,703,170 - 3,249,696 3,249,696
833,074 833,074 - 556,256 556,256

630,892 630,892 - 685,142 685,142

(14,682) (14,682) - 7,669 7,669

- (19.889) (19.889) - 201,987 201,987
- (15,888) (15,886) - (32,061) (32,061)
- 50,261 50,261 - 124,316 124,316
- 3,288 3,288 - 4,412 4412
- 199,090 199,090 - (435,200) (435,209)
- 47,714 47,714 - (119,088) (119,088)
- 151,376 151,376 - (316,121) (316,121)

Estados consolidados de resultados condensados intermedios proforma por los periodos

que terminaron el 30 de junio de 2021 (no auditado) y 2020 (no auditados)

Concepto

Ventas netas
Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de operacién

Otros gastos (ingresos) - Neto

{Utilidad) pérdida cambiaria — Neta

Ingresos por intereses

Gastos por intereses

Comisiones bancarias
Utilidad (pérdida) antes de impuestos
a la utilidad

Impuestos (beneficio) a la utilidad

Utilidad (pérdida) neta consolidada
del aiio

Elementia
Materiales

(segmento

operativo)

Por ¢l periado de seis meses terminado al 30 de junio de

2021

Ajustes
proforma
(no auditado)

Elementia
Materiales
(segmento
operativo)
Proforma
(no auditado)

(Cifras en miles de Pesos)

Elementia
Materiales
(segmento
operativo)

{n

2020

Ajustes
proforma
o auditado}

Elementia
Materiales
(segmento
operativo)
Proforma
{no auditado)

Ps$ - Ps$9481,878 Ps§ 0481878 Ps$ - Ps§  7,246906 Ps$ 7,246,906
- 7,620,851 7,620,851 - 6,352,001 6,352,091
= 1,861,027 1,861,027 N 894,815 894,815

1,280,156 1,280,156 1,389,013 1,389,013
- (22,334) (22,334) 43,989 43,989
- @) @71 - 98,900 98,900
- (24,655) (24,655) - (58,536) (58,536)
- 88,143 88,143 - 239,587 239,587
- 5,572 5,572 12,243 12,243
- 534,616 534,616 (830,381) (830,381)
- 85,688 85,688 (101,728) (101,728)
- 448,928 448,928 - (728,653) (728,653)
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Estados consolidados de resultados condensados anuales proforma por el afio terminado
el 31 de diciembre de 2020

Por el periodo de doce meses terminado al 31 de diciembre de

2020
Elementia Elementia Materiales
Materiales {segmento operativo)
(segmento Ajustes proforma Proforma
operativo) (no auditado) (no auditado)
Concepto (Cifras en miles de Pesos)
Ventas netas Ps$ - Ps$ 15,785,541 Ps$ 15,785,541
Costo de ventas - 13,645,396 13,645,396
Utilidad bruta - 2,140,145 2,140,145
Gastos de operacién - 2,780,921 2,780,921
Otros gastos (ingresos) - Neto - 12,843 12,843
(Utilidad) pérdida cambiaria — Neta - 119,547 119,547
Ingresos por intereses - (98,363) (98,363)
Gastos por intereses - 420,808 420,808
Comisiones bancarias - 19,004 19,004
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la
utilidad - (1,114,615) (1,114,615)
Impuestos (beneficio) a la utilidad - (114,059) (114,059)

Utilidad (pérdida) neta consolidada del
afio - (1,000,556) (1,000,556)
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Otros conceptos e indicadores

Concepto Al 31 de marzo de
2021 2020
Adquisicién de propiedades, planta y equipo (en millones de Pesos) Ps$ 45 Ps$ 155
Depreciacién y amortizacién (en millones de Pesos) Ps$ 206 Ps$ 218
Rotacién de cuentas por cobrar (en dias) 51 61
Rotacién de cuentas por pagar (en dias) 43 99
Rotacién de inventarios (en dias) 95 108
Volumen consolidado de ventas (en miles de toneladas) 216,796 199,717
Otros conceptos e indicadores Al 30 de junio de
2021 2020
Adquisicion de propiedades, planta y equipo (en millones de Pesos) Ps$ 113  Ps$ 198
Depreciacion y amortizacién (en millones de Pesos) Ps$ 402 Ps$ 528
Rotacion de cuentas por cobrar (en dias) 53 47
Rotacion de cuentas por pagar (en dias) 49 81
Rotacion de inventarios (en dias) 84 101
Volumen consolidado de ventas (en miles de toneladas) 437,335 349,954

EBITDA

El EBITDA no es una medida financiera reconocida por las NIIFs. El EBITDA esta
incluido en este Folleto Informativo porque se considera que para ciertos inversionistas
es util como una medicién complementaria para evaluar el desempefio financiero, la
capacidad de pago de deuda y la capacidad de financiamiento de capitalizaciones. El
EBITDA no debe ser considerado como sustituto de la utilidad neta, del flujo de caja _

derivado de la operaci6n ni de otras razones financieras o de liquidez. La presentaciéy
del EBITDA puede no ser comparable con las medidas utilizadas por otras compaiifgs.

Conciliacion de EBITDA

Al 31 de marzo de

2021 2020
Concepto (cifras en millones de Pesos)
Utilidad (pérdida) neta consolidada Ps$ 151 Ps$ (316)
Mas (Menos):
Pérdida en operaciones discontinuas, Neta 0 0
Impuestos a la utilidad 48 (119)
Gastos financieros netos 18 299
Depreciacién y amortizacién para el periodo 206 218
EBITDA 423 81

) Representa el neto de ingresos porintereses, gastos por intereses, comisiones bancarias y la pérdida (utilidad) cambiaria.

Al 30 de junio de

2021

2020

Concepto (cifras en millones de Pesos)

Utilidad (pérdida) neta consolidada Ps$ 449
Mas (Menos):
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Al 30 de junio de

2021 2020
(cifras en millones de Pesos)

Concepto

Pérdida en operaciones discontinuas, Neta 0 0
Impuestos a la utilidad 86 (102)
Gastos financieros netos () 69 293
Depreciacion y amortizacién para el periodo 402 528
EBITDA 1,006 (10)

) Representa el neto de ingresos por intereses, gastos por intereses, comisiones bancarias y la pérdida (utilidad) cambiaria.

[El resto de esta pagina es intencionalmente dejado en blanco]
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Ventas y EBITDA por Unidad de Negocio

Unidad de Negocio
Metales

Unidad de Negocio
Construsistemas
Eliminaciones y
Holding

Total

Unidad de Negocio
Metales

Unidad de Negocio
Construsistemas
Eliminaciones y
Holding

Total

Unidad de Negocio
Metales

Unidad de Negocio
Construsistemas
Eliminaciones y
Holding

Total

Unidad de Negocio
Metales '
Unidad de Negocio
Construsistemas
Eliminaciones y
Holding

Total

Por el ejercicio
concluido el 31

de diciembre de
2020

Ventas Netas

Por el periodo de tres meses
concluido el 31 de marzo de
2021 2020

Por el periodo de seis meses
concluido el 30 de junio de
2021 2020

(cifras en millones de Pesos)

Ps$ 7,453 Ps§ 2222 Ps$ 1,843 Ps$ 4,782 Ps$ 3,537
8,190 2,285 1,951 4,614 3,693

143 29 12 86 17

15,786 4,536 3,806 9,482 7,247

Por el gjercicio

concluido el 31

de diciembre de
2020

Ventas Netas

Por el periodo de tres meses
concluido el 31 de marzo de
2021 2020

(cifras porcentajes)

Por el periodo de seis meses
concluido el 30 de junio de
2021 2020

47% 49% 48% 50% 49%
52% 50% 51% 49% 50%
1% 1% 1% 1% 1%
100% 100% 100% 100% 100%

Por el ejercicio

concluido el 31

de diciembre de
2020

EBITDA

Por el periodo de tres meses
concluido el 31 de marzo de
2021 2020

Por el periodo de seis meses
concluido el 30 de junio de
2021 2020

(cifras en millones de Pesos)

Ps$ 339 Ps$ 150 Ps$ 54 Ps$ 367 Ps§ 109
42 253 60 574 (29)

(28) 20 (33) 65 (90)

353 423 81 1,006 (10)

Por el ejercicio
concluido ef 31

de diciembre de
2020

EBITDA

Por el periodo de tres meses
concluido el 31 de marzo de
2021 2020

(cifras en porcentjes)

Por el periodo de seis meses
concluido el 30 de junio de
2021 2020

96% 35% 67% 36% (1,090)%
12% 60% 74% 58% 290%
(8)% 5% (41)% 6% 900%
100% 100% 100% 100% 100%
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D) FACTORES DE RIESGO

Nuestros accionistas deberén leer y conocer los siguientes factores de riesgo, que se
describen, asi como el resto de la informacién incluida en el presente Folleto Informativo.
Los riesgos e incertidumbres que se describen a continuacién no son los tnicos a los que
la Emisora se encuentra expuesta. Riesgos e incertidumbres adicionales que la Emisora
desconoce o que en la actualidad no considera relevantes también podrian afectar sus
operaciones.

Usted debe considerar cuidadosamente los riesgos que se describen a continuacién, asi
como la informacion adicional contenida en este Folleto Informativo, antes de tomar Ia
decision de adquirir nuestras Acciones. Cualquiera de los riesgos que se describen a
continuacién puede afectar significativamente nuestras operaciones, los planes de negocio,
la condicién financiera o los resultados de las operaciones. En tales casos, el precio o la
liquidez de nuestras Acciones podria reducirse y usted perderia parte o la totalidad de su
inversion. Los riesgos descritos a continuacién corresponden a los que actualmente
creemos que podrian afectarnos adversamente. Los riesgos adicionales que actualmente
desconocemos o no consideramos relevantes a esta fecha, podrian de igual manera afectar
de forma adversa nuestras operaciones, resultados y condicién financiera.

(i) Factores de riesgo relacionados con la Emisora.

Las industrias en las que operamos son altamente competitivas y cualqu‘ér
competencia adicional podria afectar negativamente nuestra condicién financiera.

En algunos de los mercados en los que participamos existe un alto grado de competencia.
Competimos con varios fabricantes de materiales de construccién grandes y pequerfios,
muchos de los cuales son més grandes que nosotros en términos de capacidad de
produccion y ventas y tienen mayores recursos financieros. Por lo general competimos en
calidad, servicio, precio, rendimiento del producto ventas y en apoyo comercial.
Adicionalmente competimos con un gran numero de distribuidores de materiales de
construccién.

También enfrentamos competencia por parte de productores locales y transnacionales de
materiales alternos en nuestras distintas unidades de negocio de produccion; es el caso de
productores de techos de acero galvanizado, plastico, carton o fibrobitumen, paneles de
cemento y yeso, asi como de productos similares al cobre Yy sus aleaciones fabricados de
plastico como tuberias de polipropileno, CPVC y de otros plasticos. En cada pais en el que
operamos, la competencia entre productores locales y transnacionales y de materiales
alternativos de construccidn, podrian afectar adversamente nuestro negocio, nuestros
resultados de operacién y nuestra condicion financiera.
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Es posible que no podamos concretar o integrar exitosamente las adquisiciones
hechas o futuras, cuestién que podria afectar adversamente nuestros resultados de
operacion y nuestra condicion financiera.

Como parte de nuestra estrategia, hemos adquirido y tenemos la intencién de continuar
adquiriendo, negocios adicionales. Ver las secciones “Descripcion del Negocio” y “Resumen
Ejecutivo”. No podemos predecir si se realizaran, ni el momento en que podrian realizarse
dichas adquisiciones adicionales, ni la probabilidad de que una transaccion adicional sea
completada en términos y condiciones favorables para nosotros. Nuestra capacidad para
continuar expandiéndonos exitosamente a través de adquisiciones depende de muchos
factores, incluyendo la disponibilidad de potenciales prospectos y nuestra capacidad para
identificar, negociar, financiar y cerrar las adquisiciones. Aun y cuando se completen futuras
adquisiciones, las mismas implican riesgos, entre los que se encuentran los siguientes:

¢ no lograr los resultados esperados;

* incapacidad para integrar exitosamente las operaciones, servicios y productos de
cualquier compafiia adquirida o, la imposibilidad de lograr sinergias previstas y/o
economias de escala;

*» obligaciones o responsabilidades no previstas:

* no cumplir con las obligaciones crediticias;

* no lograr planear o administrar efectivamente las adquisiciones;

* riesgos relacionados con competencia econdémica y otros requisitos regulatorios;

o falta de atencién por parte de nuestra administracion;

* laincapacidad para retener o contratar personal clave para los negocios adquiridos;

¢ problemas ocultos de equipos de fabricacion que demanden grandes
mantenimientos afectando resultados esperados; y

¢ otros no mencionados anteriormente relativos a operacion de una compafia nueva
en nuestra gestion.

Si no somos capaces de integrar o administrar de manera exitosa los negocios adquiridos,
no se obtendran los ahorros, ingresos, sinergias y niveles de integracion requeridos, o ser
capaces de operar eficientemente los negocios, lo cual podria tener un efecto adverso en
nuestro negocio, resultados de operacién y condicién financiera.

Asimismo, la aprobacién por parte de la Comisién Federal de Competencia Econémica o
de ofros organismos reguladores de competencia en los diferentes paises en.- que
pudiéramos tener la intencién de realizar alguna adquisicién, es un requisito para que
podamos adquirir o vender negocios relevantes y para poder participar en coinversiones
(Joint ventures) relevantes. No podemos garantizar que la Comision Federal de
Competencia Econémica o dichos organismos o autoridades equivalentes en otras
jurisdicciones, autorizaran las coinversiones o adquisiciones futuras, o que autorizaran las
transacciones sin imponer condiciones o requerir que desinvirtamos parte de nuestro
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negocio, cuestibn que podria afectar adversamente nuestro negocio, resultados de
operacién y condicion financiera.

Nuestro negocio esta sujeto a riesgos generalmente asociados con las operaciones
de negocios internacionales.

Nos dedicamos a la produccién y a otras actividades comerciales a lo largo de México,
Estados Unidos, Centroamérica y Sudamérica. Nuestras principales plantas de produccion
se encuentran en Latinoamérica y Estados Unidos. Como resultado de esto, nuestro
negocio se encuentra sujeto a riesgos generalmente asociados con la produccién y
operaciones de negocios internacionales, incluyendo:

¢ regulaciones gubernamentales aplicables a las operaciones de produccién,
incluyendo regulaciones ambientales:

» cambios en las condiciones sociales, politicas y econdmicas;

» retrasos en el transporte;

* laescasez o cortes de energia y otros servicios publicos;

» disparidad en la conversién de moneda y volatilidad de los mercados de divisas:

* mano de obra calificada limitada y cambios en las condiciones de trabajo;

* cambios en la administracion y sus politicas;

* lineamientos y politicas en relacion con las inversiones extranjeras y la competencia;

e cambios en impuestos, aranceles, asi como otras leyes y regulaciones;

* desastres naturales y pandemias:

* entrada en los mercados en los que operamos de productos provenientes de pai§}s/ '
asiaticos y/o paises con altos subsidios a la produccion; y a8

¢ volatilidad de los mercados internacionales para materias primas (commodities) y
tipo de cambio.

Algunos de los paises en los que operamos, han sido sujetos de inestabilidad politica,
econdmica y social por lo que la interrupcién de operaciones en nuestras plantas podria
ocurrir en el futuro. Nuestras ventas podrian verse afectadas de forma adversa por algunos
de los factores anteriores, asi como por regulaciones gubernamentales aplicables a la
importacién, exportacién o venta de nuestros productos y medidas de proteccionismo
comercial, requisas o expropiaciones.

Nuestras operaciones dependen de los sectores de materiales de construccion e
infraestructura. Una reduccién en las actividades de dichos sectores podria afectar
de modo adverso nuestras operaciones

Nuestras ventas netas totales derivan principalmente de los sectores de materiales de
construccion e infraestructura en México, Estados Unidos y Latinoamérica. Una caida en el
sector de materiales de construcciéon en los paises en los que operamos, 0 un cambio
negativo en los factores econémicos y demograficos que influyan en el sector de materiales
de construccion, todos los cuales han ocurrido en el pasado, pueden tener un efecto
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adverso importante sobre nuestros resultados de operacion, flujos de efectivo y condicién
financiera.

De manera similar, nuestro desempefio histérico ha estado parcialmente ligado al gasto del
sector publico en infraestructura y proyectos de vivienda y a nuestra capacidad de participar
exitosamente en las licitaciones de dichos contratos. El gasto del sector publico
generalmente ha dependido de la salud relativa de la economia de los paises en los que
operamos. Una baja en el gasto del sector publico o un cambio negativo en los factores
economicos y demograficos que afectan a esta industria, podrian generar un efecto adverso
en nuestros negocios, condicién financiera y resultados de operacion.

La falta de desarrollo de nuevos productos y tecnologias de produccién y la falta de
capacidad para operar eficientemente puede dafiar nuestra posicion competitiva.

Nuestros clientes requieren avances continuos en calidad y desempefio, por lo que
necesitamos desarrollar y comercializar productos que cubran las necesidades del mercado
de forma oportuna para seguir siendo competitivos. En caso de que aparezcan nuevas
tecnologias a las que no tuviésemos acceso o que no podamos producir o proveer
productos que cubran las necesidades del mercado de forma oportuna y a precios
competitivos, nuestros resultados de operacion podrian verse significativamente afectados
de forma adversa. Asimismo, si nuestros productos dejan de ser adquiridos (por ejemplo,
en caso de que nuevas tecnologias o productos de valor agregado sean desarrollados) los
costos de la investigacién y desarrollo o los gastos de inversion relacionados con ciertos
productos podrian no ser recuperados, lo cual podria afectar adversamente nuestro;
negocio, resultados de operacion y condicién financiera. A pesar de que gastamo a
parte de nuestros recursos en investigacion y desarrollo, no podemos asegurar que el
dinero y los recursos designados seran suficientes para mantener las mas avanzadas
tecnologias; asi mismo las inversiones en investigacién y desarrollo son altas con
incertidumbre de retorno, por lo que todas las investigaciones y esfuerzos en nuestras
compaifiias en busca de innovacién conllevan un riesgo de afectacion a resultados.

Aumentos en el precio y disminucién en la disponibilidad de materias primas podrian
afectar adversamente nuestra condicién financiera.

Nuestros resultados de operacién se ven significativamente afectados por el costo y
disponibilidad de nuestras materias primas, incluyendo el cobre (y cobre reciclado),
cemento, celulosa y resinas de plastico, entre otras. Los precios del cobre estén sujetos a
condiciones del mercado internacional y local, a la demanda de otros fabricantes de
materiales de construccion, a costos de transportacién y a los precios del mercado
internacional. Todos estos factores se encuentran fuera nuestro control. A pesar de que
actualmente en practicamente todos nuestros productos somos capaces de trasladar el
costo de estas materias primas a los clientes, sin embargo, no es posible garantizar que
podremos continuar trasladando dichos costos a nuestros clientes en el futuro.
Adicionalmente, tenemos celebradas operaciones con instrumentos financieros derivados
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(como forwards y contratos de futuros) para cubrir los riesgos financieros asociados con la
exposicion a los precios de los metales. Sin embargo, nuestra estrategia de cobertura
puede resultar insuficiente o no ser exitosa.

Aunque tenemos fuertes relaciones comerciales con los proveedores de resinas plasticas,
el precio de estas resinas estad denominado en Délares y depende de dos hidrocarburos
derivados del petréleo, benceno, etileno y otros derivados del gas natural. Por lo tanto, el
precio de estas resinas depende del precio del petroleo, el gas natural y las fluctuaciones
del tipo de cambio. A pesar de que generalmente somos capaces de frasladar los aumentos
en los precios de estas resinas a nuestros clientes finales, no existen garantias de que en
el futuro seremos capaces de trasladar costos mas altos a nuestros clientes.

El acceso confiable y la calidad consistente en el suministro de la celulosa de mercados
internacionales son criticos para la produccion de materiales de construccién de
fibrocemento. Los principales proveedores de fibra de celulosa se encuentran en Chile,
Canada y Nueva Zelanda. Garantizamos el suministro por medio de negociaciones basadas
en prondsticos anuales, con revisiones trimestrales, cuidando los inventarios de acuerdo
con los ciclos logisticos. Esta materia prima al ser de una especificacion particular esta
sujeta a los volimenes de produccion de las fabricas, atn y cuando su disponibilidad en el
mercado es limitada, existen pocas industrias que consumen con esta especificacion.
Aunque esta materia prima se encuentra disponible a los precios vigentes en el mercado
mundial, no existe garantia de que estos materiales estaran disponibles oportunamente en
el futuro.

Cualquier aumento en los precios de la materia prima, que no pueda ser transmitidé a
nuestros clientes y no pueda ser transmitido rapidamente o mitigado a través de
instrumentos financieros derivados, o una reduccién de la disponibilidad de tales materias
primas debido a la escasez en el mercado o conflictos con los proveedores, pueden afectar
adversamente nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operacién. Ademas,
no podemos asegurar que no habra un impacto negativo en nuestra condicion financiera y
rentabilidad en caso de incremento de costos.

El aumento en los precios o la escasez en el suministro de la energia eléctrica y
combustibles podrian afectar adversamente nuestros resultados de operacion.

Consumimos cantidades importantes de energia eléctrica, gas y combustibles en nuestra
operacion, cuyo costo ha fluctuado significativamente en afios recientes. Los costos de
energia y gas se ven afectados por diversos factores, incluyendo el clima, la mezcla del
producto y el aumento en precios durante las horas pico de demanda, etc. Nuestra
condicion financiera o resultados de operacién podrian ser significativamente afectados por
futuros incrementos en los costos de energia y combustibles o por la escasez en el
suministro de electricidad y combustible, situaciones a las que nos hemos enfrentado
recientemente.
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El mantenimiento y mejora de nuestra capacidad productiva requiere inversiones
significativas, sin poder garantizar el retorno esperado sobre estas inversiones.

Actualmente estamos considerando planes de expansion y de mejora en instalaciones
existentes. Ver la seccién “Resumen Ejecutivo’. Existe la posibilidad de que no obtengamos
el rendimiento esperado sobre nuestras inversiones, particularmente si se presentan ciertos
eventos adversos, incluyendo cambios en los mercados de nuestros productos,
proyecciones inexactas, asi como proyecciones en relacién con las futuras demandas del
mercado, las proyecciones con base en las cuales se hubiesen adoptado las decisiones
relacionadas con la oportunidad o la forma de dichas inversiones resultasen inexactas, o
bien que no se puedan obtener recursos suficientes para hacer cualesquiera gastos de
inversion necesarios. Lo anterior podria tener un efecto material adverso sobre nuestros
resultados de operacion, incluyendo costos por el deterioro de activos. Asimismo, existe la
posibilidad de que los actuales proyectos, (ver la seccion “Resumen Ejecutivo®) no sean
concluidos de manera oportuna o en su totalidad, debido a factores tales como la
incapacidad de obtener financiamiento, cambios regulatorios, falta de cumplimiento o
disponibilidad de los contratistas y subcontratistas, tiempos de fabricacién de equipos y
problemas de logistica lo cual podria impedir o dificultar la implementacién de nuestra
estrategia de negocios, lo que a su vez podria afectar adversamente nuestro negocio,
resultados de operacién y condicion financiera.

Complicaciones administrativas podria afectar adversamente nuestro negocio y
resultados de operacién.

Hemos experimentado un rapido crecimiento en nuestras operaciones, lo que ha requéido
y seguira requiriendo un gran esfuerzo por la administraciéon con respecto a nuestra
infraestructura administrativa, operativa y financiera. Prevemos que, para continuar
expandiendo el alcance de nuestras operaciones y el tamafio de nuestra base de clientes,
se requerira de crecimiento adicional. Nuestro continuo éxito dependera en parte de la
capacidad de nuestros ejecutivos clave para gestionar eficazmente este crecimiento,
incluyendo encausar que los colaboradores contintien desempefiandose de acuerdo con
nuestros estandares y especificaciones.

Para administrar de manera efectiva nuestro negocio y crecimiento habremos de continuar
mejorando nuestros controles internos, sistemas de informacion tecnolégica,
procedimientos operacionales, financieros y administrativos y en general, mapear y mejorar
nuestros diferentes procesos. En caso de que seamos incapaces de administrar de manera
eficiente nuestro plan de crecimiento, nuestros gastos podrian incrementarse mas de lo
esperado, las ventas netas podrian disminuir o crecer a un ritmo menor que el anticipado y
podriamos no ser capaces de implementar nuestra estrategia de negocio, lo cual podria
impactar adversamente nuestro negocio, resultados de operacion y condicién financiera.
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La imposibilidad para obtener el capital adecuado para financiar adquisiciones o
expansiones podria demorar o impedir la puesta en marcha de nuestra estrategia
comercial.

Se espera que la expansion y continuo desarrollo de nuestras operaciones requiera de
gastos de inversién significativos y gastos operativos, incluyendo requerimientos de capital
de trabajo, el cual es posible que no se pueda obtener en términos aceptables o de ninguna
forma. Existe la posibilidad de que no generemos suficiente flujo de efectivo de las
operaciones para cumplir con los requisitos de efectivo. Asimismo, los requisitos de capital
pueden variar de manera importante respecto de aquellos planeados actualmente en caso
de que, por ejemplo, los ingresos no alcancen los niveles esperados, o tengamos necesidad
de incurrir en gastos de inversién no previstas para mantener nuestra posicién competitiva.
De ser éste el caso, se puede requerir financiamiento adicional mas pronto de lo previsto,
o se tendrian que demorar algunos de los nuevos planes de desarrollo y expansion, o se
dejarian de aprovechar oportunidades de mercado. Es posible que no podamos obtener
financiamiento de capital o de deuda en un futuro y aun en caso de obtenerse, podria no
ser en términos favorables o en condiciones que sean competitivas a aquellas que puedan
obtener nuestros competidores. Es probable que los instrumentos de préstamo futuros,
tales como lineas de crédito, contengan diversas obligaciones de hacer y no hacer y pueden
requerir que otorguemos garantias sobre activos. Lo anterior podria limitar nuestra
capacidad de obtencion de financiamiento adicional para realizar adquisiciones y destinar
fondos a gastos de inversién y para financiar nuestra estrategia. La incapacidad de obtener A
capital adicional en términos satisfactorios podria retrasar o impedir la expansion de
nuestras operaciones y la toma de oportunidades disponibles, lo cual podria afect
adversamente nuestro negocio, resultados de operacion y condicion financiera. -

La falta de capacidad para atender los pedidos de los clientes y/o la falta de calidad
de nuestros productos podria afectar adversamente nuestra posicién competitiva y
podria tener un efecto negativo en nuestros resultados de operacion,

La falta de capacidad para atender los pedidos de nuestros clientes y/o la falta de calidad
de nuestros productos, podria afectar adversamente nuestra posicién competitiva y podria
tener un efecto negativo en nuestros resultados de operacién. Si por alguna razén nuestros
niveles de calidad no cumplen con los estandares de los mercados que atendemos,
podriamos vernos en la necesidad de retirar el producto del mercado o bien compensar de
alguna manera a nuestros clientes, lo que podria impactar nuestros resultados.

En caso de que no podamos continuar con nuestra expansion y crecimiento de plantas,
nuestra capacidad para comercializar y vender nuestros productos en el mercado sera
limitada por la capacidad de produccién de nuestras 23 plantas existentes. Si de manera
reiterada no somos capaces de satisfacer las demandas de nuestros clientes, este hecho
tendré un impacto en nuestra imagen y es probable que nos afecte negativamente en
negocio y resultados de operacion.
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Dependemos de las ventas y distribucion de productos por parte de nuestra red de
distribuidores independientes. Si las ventas de dichos distribuidores son bajas o les
dan preferencia a los productos de la competencia, nuestros resultados de operacién
y condicion financiera podrian afectarse adversamente.

La mayoria de nuestras ventas de productos son hechas a través de distribuidores
independientes, quienes venden dichos productos en los mercados comercial, industrial y
de venta al menudeo. Cualquier baja significativa en las ventas de nuestros distribuidores
independientes podria afectar adversamente las ventas de nuestros productos vendidos a
través de dichos distribuidores. Los distribuidores independientes de venta al menudeo
también comercializan otros productos que compiten directamente con los nuestros. Existe
el riesgo que nuestros distribuidores independientes le den prioridad a los productos de la
competencia y/o formen alianzas con ellos. Si un ndmero importante de nuestros
distribuidores independientes deja de comprar o promocionar nuestros productos, nuestras
operaciones y condicion financiera podrian verse adversamente afectadas.

Dependemos de-un niimero limitado de proveedores

Dependemos de un nlmero limitado de proveedores clave para cubrir nuestras
necesidades de materias primas. Si alguno de los principales proveedores incumple o se
retrasa en la entrega, podriamos enfrentarnos a un acceso limitado a las materias primas,
mayores costos y retrasos originados por la necesidad de obtener materias primas de otros
proveedores. Cualquier situacién similar podria afectar adversamente nuestra produccion,

ventas netas, negocio, resultado de operacién y condicién financiera. P

7

Los conflictos laborales podrian afectar nuestros resultados de operacion

Tenemos celebrados 15 contratos colectivos de trabajo con distintos sindicatos. Casi todos
estos contratos colectivos de trabajo son renegociados cada afio, excepto por el contrato
colectivo de trabajo en Colombia que se renegocia cada tres afios. Aproximadamente el
58% de nuestros colaboradores en total estan representados por los sindicatos. La
imposibilidad de negociar exitosamente las renovaciones podria tener un efecto adverso en
nuestro negocio y resultados de operacion. Asimismo, en caso de que se enfrenten
situaciones financieras adversas, podriamos tener dificultades para cumplir con las
condiciones establecidas en dichos contratos, lo cual podria tener un impacto negativo en
nuestro negocio y resultados de operacion.

Ocasionalmente experimentamos presiones por parte de los sindicatos para incrementar
los beneficios de nuestros colaboradores, lo cual podria repercutir en nuestros resultados.
De igual forma, no podemos garantizar que las relaciones con los trabajadores
sindicalizados estaran exentas de disputas individuales o colectivas. Una disputa colectiva
acompafada de una interrupcion temporal o huelga prolongada de nuestros trabajadores
podria tener un impacto negativo en nuestro negocio y resultados de operacion y podrian
expandirse a las diferentes plantas en las que operamos.
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Factores de Riesgo relacionados con la rotacién del personal

El crecimiento y éxito de Elementia Materiales para implementar sus estrategias de negocio
y alcanzar un 6ptimo desarrollo en sus operaciones, dependen de su capacidad de reclutar,
seleccionar, capacitar y retener personal calificado, competente y experimentado. No
podemos garantizar la permanencia del personal en la Emisora Y que, en su caso, los
mismos sean reemplazados por personal con las mismas caracteristicas. La pérdida del
conocimiento técnico, administrativo y experiencia en el sector, por falta de personal clave
0 por incapacidad de reclutar en forma oportuna suficiente personal calificado, podria
afectar en forma adversa los resultados de sus operaciones y la posicién financiera del
negocio.

Nuestro éxito depende de nuestra capacidad de retener cierto personal clave y
huestra capacidad de contratar personal clave adicional.

Dependemos del desempefio de nuestros ejecutivos y colaboradores clave. En particular,
nuestros funcionarios de primer nivel tienen experiencia considerable en nuestro negocio y
la pérdida de cualquiera de ellos, o la pérdida de nuestra capacidad para atraer y retener o
reemplazar suficientes funcionarios calificados adicionales, podria afectar negativamente
nuestra capacidad para continuar operando eficientemente, implementar nuestra estrategia
de negocios u obtener resultados de operacién que sean consistentes con los retornos
anteriores.

Nuestro éxito futuro también depende de nuestra capacidad continua para identificar,
contratar, capacitar y conservar personal calificado de ventas, de mercadotecnia,
operaciones y administracion. La competencia por dicho personal calificado es intensa. Si
somos incapaces de atraer, integrar o conservar dicho personal calificado, nuestros
negocios, condicion financiera y resultados de operacion, podrian verse afectados
adversamente.

La entrada de nuevas plantas industriales en las zonas donde nosotros tenemos plantas
ubicadas representa un alto riesgo de salida de personal, ya que pueden llegar con
contratos mas atractivos para la clase obrera ofreciendo prestaciones superiores a las que
tenemos en el grupo; obviamente contrarrestar la salida de colaboradores puede ser
costoso y originar impactos en nuestros resultados no previstos.

Podemos no tener la capacidad de proteger el prestigio de nuestras marcas y
nuestros derechos de propiedad intelectual.

Nuestras ventas netas derivan de las ventas de productos bajo marcas propias. Dichas
marcas son activos clave del negocio. El mantener el prestigio de estas marcas es esencial
para el éxito futuro. La pérdida de prestigio podria tener un efecto material adverso en
nuestro negocio, en el resultado de operaciones y en la condicién financiera. Hemos
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obtenido patentes y también hemos presentado solicitudes para solicitar patentes
relacionadas con nuestros productos, los cuales consideramos distinguen nuestros
productos de aquellos de nuestros competidores. No podemos asegurar que
mantendremos el valor de nuestras marcas ni que nuestras solicitudes de patentes seran
exitosas o que no vayan a ser impugnadas.

Nuestras principales marcas y patentes son registradas en México y en los paises en los
que se utilizan dichas marcas o patentes. Aln y cuando ejercemos nuestros derechos
contra aquellos terceros infractores, no podemos asegurar que las acciones que ejerzamos
para proteger nuestros derechos de propiedad intelectual sean suficientes para prevenir la
imitacion de nuestros productos o el uso de nuestros sistemas y procesos de produccién
por terceras personas o para evitar que otros busquen bloquear la venta de nuestros
productos con fundamento en la violacion por parte de nosotros a sus marcas y derechos
de propiedad intelectual. Si un competidor infringe el uso de nuestras marcas, el ejercicio
de nuestros derechos podria ser costoso Yy podria desviar recursos que, de otra manera,
serian utilizados para operar y desarrollar el negocio. Aunque se tiene la intencién de
defender de forma activa las marcas y patentes que manejamos, no se puede asegurar el
éxito en hacer cumplir estos derechos de propiedad intelectual. Ver la seccion “Descripcion
del Negocio®.

Fallas inesperadas en nuestros equipos pueden ocasionar reducciones o caidas en
los procesos de produccion.

Interrupciones en la capacidad de produccién podrian aumentar el costo de produccion y
reducir nuestras ventas y ganancias durante el periodo en que esto ocurra. Las plantas_-
estan sujetas al riesgo de pérdidas catastréficas debido a acontecimientos imprengt’/ :
Nuestros procesos de fabricacién dependen de equipos clave y dichos equipos podrian
reducir su capacidad de produccién o caer en inactividad por fallas imprevistas. En el futuro
se podria experimentar inoperatividad o reduccién en nuestra capacidad productiva en
nuestras plantas debido a fallas de equipos. Interrupciones inesperadas en la capacidad de
produccion de la Emisora podria afectar adversamente nuestro negocio, productividad y
condicién financiera. Mas aun, cualquier interrupcién en nuestra capacidad de produccion
podria requerir gastos de inversién significativos para remediar el problema, lo que reduciria
la cantidad de efectivo disponible para las operaciones. Nuestro seguro podria no cubrir
dichas pérdidas. Adicionalmente, la interrupcién de nuestras operaciones por un largo plazo
podria dafiar nuestra reputacion y resultar en una pérdida de clientes, lo cual podria afectar
adversamente nuestro negocio, condicién financiera y el resultado de operaciones.

Los equipos con los que operamos son especificos y cualquier dafio, descompostura,
afectacion que estos lleguen a tener en donde no se tenga la refaccion especifica, nos
puede llevar a paros de fabricacion por tiempos prolongados afectando el negocio y la
atencion a la demanda. Se tienen inventarios de refacciones criticas, sin embargo, ningun
inventario garantiza que lo mencionado en este parrafo suceda.
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Los desastres naturales, los riesgos de produccion y otros eventos podrian afectar
adversamente nuestro negocio.

Los desastres naturales causados por el cambio climatico, incluyendo sin limitar, lluvias
torrenciales, huracanes, inundaciones y terremotos, pueden impedir la realizacion de
nuestras operaciones, dafiar nuestra infraestructura o afectar adversamente nuestras
plantas de produccion. También podriamos estar sujetos a actos de vandalismo o disturbios
civiles, los cuales podrian afectar nuestra infraestructura y/o nuestras redes de distribucion.
Cualquiera de estos eventos puede incrementar nuestros gastos de inversién para las
reparaciones.

Nuestras operaciones estan sujetas a riesgos, tales como fuego, explosiones y otros
accidentes, asociados con el uso de quimicos y el almacenamiento y transportacion de
nuestros productos. Estos riesgos pueden causar lesiones a nuestro personal y la pérdida
de vida, dafios severos o destruccién de nuestros bienes y equipo, asi como dafos
ambientales. Un accidente grave a cualquiera de nuestras plantas o almacenes puede
forzarnos a suspender nuestras operaciones de manera temporal y resultar en costos de
reparacién, sanciones administrativas o multas y pérdidas de ventas de manera importante.

A pesar de que tenemos aseguradas nuestras plantas contra dafios causados por desastres
naturales, accidentes u otros eventos similares y dafios resultantes, si ocurren pérdidas no
podemos asegurar que dichas pérdidas causadas por dafios a nuestras plantas no
excederan los limites asegurados o que sean cubiertas por nuestras pélizas. Los dafios que
excedan significativamente los limites asegurados o que no estén previstos o cubiertos por

nuestras pdlizas pueden resultar en un efecto material adverso en nuestro negocio,
resultados de la operacién, condiciones financieras y perspectivas. Asimismo, aunq«g’e/

recibamos pagos del seguro como resultado de un desastre natural, nuestras instalaciones
podrian sufrir interrupciones en la produccién mientras completamos las reparaciones, lo
cual podria afectar materialmente y de forma adversa nuestro negocio, resultados de
operacion, condiciones financieras y proyecciones.

Estamos sujetos a estrictas leyes y reglamentos ambientales que podrian generarnos
costos significativos.

Estamos sujetos a diversas leyes y reglamentos que protegen la salud, el medio ambiente
y la seguridad, las cuales regulan entre otros aspectos, la produccién, venta,
almacenamiento, manejo, uso, reparacién, desecho y transporte de materiales peligrosos,
la emisién y descarga de materiales peligrosos en el suelo, la atmdsfera o el agua, asi como
la salud y seguridad de nuestros colaboradores. Requerimos de ciertos permisos de
autoridades gubernamentales para realizar ciertas operaciones y ademas hemos obtenido
voluntariamente certificaciones de organizaciones nacionales e internacionales para
algunas de nuestras plantas de produccion. No podemos garantizar que hemos estado o
siempre . estaremos en cumplimiento con dichas leyes, reglamentos, permisos y
certificaciones. Si violamos o no cumplimos con estas leyes, reglamentos y permisos
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podriamos ser multados, ser objeto de un procedimiento administrativo o penal, la clausura
de nuestras instalaciones o de cualquier otra manera sancionados por organismos
reguladores. Bajo ciertas leyes ambientales, podriamos ser responsables por los costos
relacionados con cualquier contaminacion en las instalaciones pasadas, presentes o de
nuestros sucesores, asi como en los lugares de deposito de residuos de terceros. También
podriamos ser responsables por todas aquellas consecuencias que pudieran derivar de la
exposicion humana a sustancias peligrosas u otro tipo de dafios ambientales.

Las leyes ambientales son complejas, cambian frecuentemente y han pasado a ser mas
estrictas con el tiempo; asimismo, algunos gobiernos interpretan las leyes aplicables mas
estrictamente que otros. Si bien hemos presupuestado recursos para futuros requerimientos
de capital y para gastos operativos para mantener el cumplimiento de las leyes ambientales,
no podemos asegurar que las leyes ambientales no cambiaran, seran sujetas a
interpretaciones mas estrictas por las autoridades o se volveran aln mas estrictas en el
futuro. Cambios o adiciones a leyes o reglamentos existentes, o una ejecucion o aplicacién
mas estricta de dichas leyes o reglamentos podrian forzarnos a realizar gastos de inversion
considerables o a operar de diferente manera, que podrian afectar nuestra rentabilidad,
condicién financiera y resultados de operacion, e incluso obligarnos a reformular procesos.
Asimismo, cambios o adiciones en las leyes ambientales podrian limitar o prohibir la venta
de algunos de nuestros productos. En virtud de lo anterior, no podemos asegurar que los
costos para el cumplimiento con la legislacion ambiental, de salud y seguridad actual y
futura y para el cumplimiento de nuestras responsabilidades pasadas o futuras por
desechos de, o exposicién a sustancias peligrosas no afectaran adversamente nuestro
negocio, condicion financiera y resultados de operacion. Ver la seccién “Descripcion del
negocio’”.

P4
Uso de Crisotilo en el pasado como materia prima £

Haber usado fibra de crisotilo nos mantiene en riesgo de ser sujetos a potenciales litigios
en el futuro, en los cuales podriamos vernos materialmente afectados en nuestra condicién
financiera o resultados de operacion por sentencias o resoluciones adversas. Ver la seccién
“Factores de riesgo ~ factores de riesgo relacionados a nuestro negocio - Podriamos estar
sujetos a reclamaciones y posibles responsabilidades relacionadas con los productos que
fabricamos o distribuimos o con nuestras operaciones” y “Descripcién del negocio -
Procedimientos legales’.

Podriamos estar sujetos a reclamaciones y posibles responsabilidades relacionadas
con los productos que fabricamos o distribuimos o con nuestras operaciones.

Hemos estado sujetos y tenemos el riesgo de en el futuro estar expuestos a reclamaciones
derivadas de nuestros productos, en caso de que se alegue que el uso de estos cause una
lesién u otro efecto adverso. Actualmente, contamos con un seguro de responsabilidad civil,
pero podriamos estar imposibilitados para obtener dicha cobertura en el futuro en términos
aceptables, o dicho seguro podria no otorgar la cobertura adecuada contra los potenciales
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reclamos. La defensa de este tipo de reclamaciones es costosa y puede distraer a directivos
y colaboradores de la Emisora por meses o incluso afos, independientemente de los
resultados de estas. De igual forma, dichas reclamaciones pueden afectar adversamente
nuestra reputacion, lo que podria resultar en la pérdida de clientes. Una defensa por
productos defectuosos no exitosa podria tener un efecto material adverso en nuestro
negocio, en su condicién financiera y resultados de su operacién y nos podrian sujetar a
acciones colectivas que resultan costosas y de dificil defensa. Ver la seccién “Descripcion
del Negocio - Procedimientos Legales’.

La cobertura de nuestros seguros podria ser insuficiente para cubrir los daiios en los
que podriamos incurrir.

La cobertura de nuestros seguros podria ser insuficiente para cubrir los dafios en los que
podriamos incurrir, si el importe de los dafios supera la cobertura de Ia poliza o pélizas de
seguro o si los dafios no estén cubiertos por dicha péliza o pélizas. Asimismo, no podemos
asegurar que podremos mantener la cobertura de seguros actual o que podremos contratar
los seguros al mismo costo al que actualmente se tienen. Las pérdidas no aseguradas
podrian provocar un gasto imprevisto significativo y derivar en un efecto adverso en nuestro
negocio, resultados de operacién y condicion financiera.

Ocasionalmente nos involucramos en operaciones de cobertura, que pueden no
tener éxito y pueden resultar en pérdida para nosotros.

Usamos instrumentos financieros derivados para mitigar la volatilidad de los precios de
ciertas materias primas utilizadas en nuestros procesos de produccion, como el niquel,
cobre y zinc y en transacciones financieras que celebramos ocasionalmente. Nuesira:
operaciones de coberturas de materiales podrian causar la pérdida del beneficio de obtener
materia prima a precios bajos si dichos precios se encuentran por debajo de la posicion de
nuestra cobertura y el flujo de efectivo de coberturas de materiales podria verse afectado
por el precio de mercado de las materias primas, las cuales no se encuentran bajo nuestro
control. Similarmente, nuestras operaciones de cobertura financiera podrian causar la
pérdida del beneficio de una disminucion en las tasas de interés. Adicionalmente, no
podemos asegurar que estaremos protegidos adecuadamente por nuestras operaciones de
cobertura o que dichas operaciones de cobertura no resultaran en pérdidas significativas
que afecten nuestro negocio, condicién financiera y resultado de operaciones.

Mantenemos una deuda que podria impactar significativamente nuestra estrategia de
desarrollo.

Al 31 de diciembre de 2020, nuestro endeudamiento con instituciones financieras era de
Ps$3,868 millones (neto de comisiones), arrendamiento financiero por Ps$146 millones y
con partes relacionadas por Ps$80 millones para un endeudamiento total de Ps$4,094
millones y nuestro capital contable era de Ps$12,134 millones. Nuestro nivel de deuda y los
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términos y condiciones en que est4 contratada la misma, puede tener consecuencias
importantes, entre ellas:

» limitar la capacidad de utilizar nuestro flujo de efectivo u obtener financiamiento
adicional para capital de trabajo, gastos de inversion, adquisiciones u otros propésitos
corporativos generales futuros;

* restringir nuestra posibilidad de realizar ciertos pagos;

e restringir nuestra posibilidad de realizar pagos de dividendos:

e restringir nuestra posibilidad de incurrir en deuda adicional,

e restringir nuestra posibilidad de usar los recursos obtenidos de Ia venta de activos
como consideremos conveniente;

* requerir una parte sustancial del flujo de efectivo de las operaciones para hacer pagos
de la deuda, particularmente en caso de incumplimiento de cualquiera de nuestros
otros instrumentos de deuda;

* requerir de nuestro flujo de efectivo como medio para efectuar pagos anticipados en
lugar de utilizar dichos recursos para gastos de inversién y operaciones:

* aumentar nuestra vulnerabilidad a los efectos de condiciones econdmicas e
industriales adversas, incluyendo el aumento en las tasas de interés, fluctuaciones
del tipo de cambio de divisas y la volatilidad del mercado;

* limitar la flexibilidad para planear o reaccionar ante cambios en nuestro negocio y de
condiciones de la industria;

¢ limitar la capacidad para llevar a cabo adquisiciones adicionales; y

¢ colocarnos en desventaja competitiva en comparacion con nuestros competidores
menos apalancados.

No podemos garantizar que continuaremos generando suficiente flujo de efectivoé
cantidades suficientes para cubrir nuestras deudas, cumplir con nuestros requisitos de
capital de trabajo y de gastos de inversion o llevar a cabo nuestros planes de expansion.
En la medida en que no podamos generar suficiente flujo operativo de efectivo, o ante Ia
imposibilidad de solicitar préstamos o financiamientos adicionales, probablemente
requeriremos vender activos, reducir gastos de inversion, refinanciar la totalidad o una parte
de nuestra deuda existente u obtener financiamiento adicional a través de emisiones de
capital o de deuda, los cuales podrian impactar en nuestro crecimiento Yy nuestros
resultados de operacion y condicién financiera. En dichos casos, no podemos garantizar
que obtendremos el refinanciamiento de nuestras deudas, que se vendan activos u obtener
el financiamiento adicional en términos aceptables para nosotros. Adicionalmente, nuestra
capacidad para incurrir en deuda adicional estara limitada conforme a lo establecido en
nuestros contratos de crédito y en los Certificados Bursatiles emitidos por Elementia, bajo
del cual Elementia Materiales seria garante y estaria sujeta a las restricciones para las
subsidiarias restringidas, ver la seccién “Comentarios y anélisis de la administracion sobre
los resultados de operacion y situacion financiera de la Emisora’.

En el caso de que cambios en la deuda financiera generen un incumplimiento a los términos
de los contratos de crédito, de los Certificados Bursatiles de Elementia y demas
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instrumentos que documentan la deuda asumida, se podria generar, entre otras
circunstancias, limitaciones a nuestra capacidad para hacer adquisiciones futuras o celebrar
otras operaciones (incluyendo operaciones de financiamiento futuro o el refinanciamiento
de nuestro adeudo) o, inclusive, el acreedor respectivo pudiese exigir de manera anticipada
el pago del financiamiento correspondiente, lo que podria tener un impacto negativo en las
operaciones, resultados de operacion y perspectivas.

Somos parte en varios contratos de crédito para lo cual nos hemos comprometido a cumplir
con los convenios restrictivos y mantener ciertas razones financieras. Si NO SOMos capaces
de satisfacer nuestros compromisos o mantener las razones financieras establecidas en
eso0s acuerdos, nuestra deuda podria acelerarse y convertirse inmediatamente en exigible
y pagadera, requiriéndonos y a nuestras subsidiarias reestructurar dichas deudas, lo cual
es probable que impacte nuestra flexibilidad Y que tenga un impacto adverso en nuestra
condicion financiera y resultado de operacién. No podemos garantizar que vamos a seguir
cumpliendo con dichos convenios y las razones financieras.

Estamos expuestos a variaciones en las tasas de referencia (por ejemplo, la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio, London InterBank Offered Rate, entre otras) que no tienen
relacion con el desempefio de la Emisora, pero que pueden incrementar o disminuir el costo
financiero de la misma.

Los estados financieros, asi como la Informacién Financiera proforma incluida en
este Folleto informativo no han sido auditados.

Debido a lo reciente de nuestra constitucion, los estados financieros y cualquier otra
Informacién Financiera incluida en este Folleto Informativo no ha sido auditada. La,
Informacién Financiera proforma incluida en este Folleto Informativo se deriva de 6s
estados financieros no auditados de Elementia Y, en consecuencia, podria estar sujeta a
ajustes al término del ejercicio social como resultado de un proceso de auditoria.

La Informacién Financiera no auditada proforma y demas Informacién Financiera
contenida en el presente Folleto Informativo puede no ser representativa de nuestros
resultados.

La Informacién Financiera no auditada proforma presentada en este Folleto Informativo esta
en parte basada en ciertos supuestos que creemos son razonables. No podemos asegurar
que nuestros supuestos prueben ser correctos a futuro. Consecuentemente, la Informacién
Financiera no auditada proforma y demas Informacién Financiera contenida en este Folleto
Informativo pudiera no reflejar lo que hubiera sido nuestra situacion financiera y resultados
de operacion si hubiéramos sido una entidad independiente durante los periodos
presentados, o lo que nuestra situacion financiera y resultados de operacién seran en el
futuro.
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Somos una sociedad controladora y no tenemos activos importantes distintos a las
acciones de nuestras subsidiarias.

Somos una sociedad controladora y llevamos a cabo nuestras operaciones a través de una
serie de subsidiarias operativas y sociedades controladoras operativas. En consecuencia,
dependemos de los resultados de operacién de nuestras compaiiias subsidiarias. Nuestra
capacidad de pagar dividendos y cubrir los pagos de deuda y otras obligaciones, depende
de la generaci6n del flujo de efectivo de nuestras subsidiarias y de su capacidad de poner
a nuestra disposicién dicho efectivo en forma de pagos de intereses, pagos de deudas,
pago de dividendos y reembolsos de capital, entre otros. La mayor parte de los activos
utilizados para prestar servicios administrativos y técnicos, asi como las diversas
concesiones son propiedad de nuestras subsidiarias. Como resultado, no tenemos activos
relevantes distintos a las acciones de dichas subsidiarias. Los dividendos 0 pagos que se
decidieran llevar a cabo estaran sujetos a la disponibilidad del efectivo proporcionado por
nuestras subsidiarias. Las transferencias de efectivo de las subsidiarias a nosotros pueden
estar limitadas adicionalmente por requisitos corporativos, fiscales y legales, incluyendo
haber absorbido pérdidas de ejercicios sociales anteriores, en términos de la deuda
subordinada o por consecuencias fiscales adversas, entre otros. Como resultado, si
nuestras subsidiarias no pagan dividendos u otras distribuciones, podriamos no tener
fondos suficientes para cumplir con nuestras obligaciones o pagar dividendos, lo que podria
afectar nuestra condicion financiera y el precio de mercado de las Acciones.

Como sociedad controladora, nuestra capacidad para cumplir con los requerimientos de
nuestros acreedores depende de los pagos que recibamos de nuestras subsidiarias y de
nuestra capacidad de participar en la distribuciéon de sus ingresos. En algunos casos,
nuestro derecho y, por lo tanto, el de nuestros acreedores a participar en la distribucion de -
los ingresos de nuestras subsidiarias, puede estar subordinado a las pretensiones de
algunos acreedores de nuestras subsidiarias, conforme a los acuerdos financieros y la
legislacion aplicables.

Nuestra presentacion de EBITDA podria no ser comparable con medidas e
indicadores utilizados por otras compaiiias.

El EBITDA no es una medida reconocida bajo las NIIFs y no tiene un significado
estandarizado. Incluimos el EBITDA en el presente Folleto Informativo porque
consideramos que puede ser atil para ciertos inversionistas, como una medida
complementaria de nuestro desempefio financiero y de nuestra capacidad para pagar
nuestra deuda y financiar los gastos de capital. El EBITDA no debe ser interpretado como
un sustituto del ingreso neto, flujo de efectivo derivado de operaciones o de otras medidas
de nuestra liquidez o desempefio fihanciero bajo las NIIFs. Nuestra presentacién de
EBITDA podria no ser comparable con medidas e indicadores similares utilizados por otras
compafiias ya sea en México o en otras jurisdicciones.

Riesgo Financiero
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Estamos expuestos a diversos riesgos de caracter financiero, entre los que destacan:

* Que el entorno econdémico con expectativa de crecimiento en Estados Unidos
cambie;

* Que el entorno financiero en términos de costo y disponibilidad de financiamiento se
deterioren,;

* Que el entorno comercial global se deteriore; y

* Que los costos de insumos y energéticos se incrementen.

Elementia Materiales podria requerir financiamiento adicional. Necesidad de CAPEX.

Para que Elementia Materiales alcance los resultados econémicos esperados, se requieren
inversiones de capital (‘CAPEX") lo que implica riesgos, entre los que se encuentran:

e Que las inversiones realizadas no generen los resultados esperados;

* Que las inversiones se realicen de manera mas lenta por falta de disponibilidad de
equipos;

* Que el flujo generado no sea suficiente para recuperar dichas inversiones; y

Acceso limitado a fuentes de financiamiento

Durante los tltimos afios Elementia ha podido financiar el crecimiento de su negocio a
través de fuentes diversas de financiamiento tanto con terceros como con partes
relacionadas. No obstante, no se puede asegurar el acceso a fuentes de financiamiento en
el futuro. 4

Politica exterior; Cambios

Cualquier renegociacion de tratados comerciales u otros cambios en la politica exterior por
parte de la actual administracion presidencial podria afectar las importaciones y
exportaciones entre México y Estados Unidos. En caso de esto ocurrir, el gobierno
mexicano podria implementar acciones en represalia, tales como la imposicién de
restricciones en importaciones mexicanas de gas natural de Estados Unidos o
importaciones y exportaciones de electricidad a Estados Unidos. Los actos antes descritos
por cualquiera de los gobiernos, o por ambos, podrian afectar de manera importante las
actividades, situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las
perspectivas de la Emisora, asi como el precio de mercado de sus Acciones.

Somos una nueva compaiiia con un historial de operaciones, trayectoria, estados

financieros y estrategia de negocio limitados, lo cual hace que nuestro desempeiio
futuro sea dificil de predecir.
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La Emisora es una empresa nueva y tiene un historial operativo limitado sobre el cual puede
basarse la evaluacion de sus negocios y perspectivas. Estamos sujetos a todos los riesgos
de negocio e incertidumbres asociados a cualquier nuevo negocio, incluido el riesgo de no
lograr nuestros objetivos operativos y estrategia de negocios. Por lo tanto, Gnicamente
contamos con resultados de operacién limitados para demostrar nuestra habilidad para
operar nuestro negocio. No se debe asumir que nuestro desempeifio futuro sera similar a la
posicion financiera y resultados de operacién reflejados en nuestros Estados Financieros o
al de otras compafiias que se desempefan en las industrias en que participamos. Nuestro
historial operativo limitado incrementa el riesgo e incertidumbre qgue se enfrenta al invertir
en la Emisora y la falta de informacién histérica podria no permitir pronosticar tendencias a
largo plazo.

Relaciones de negocio podrian necesitar garantias de que nuestra estabilidad
financiera como compaiiia independiente sea suficiente para satisfacer sus
requerimientos para hacer o continuar haciendo negocios con ellos.

Algunos de los clientes, posibles clientes, proveedores y ofras personas con quienes
mantenemos relaciones comerciales podrian requerir garantias de que nuestra estabilidad
financiera como compafiia independiente sea suficiente para satisfacer sus requerimientos
para hacer o continuar haciendo negocios con ellos. Adicionalmente, podrian preferir
trabajar con compafiias mas grandes. Cualquier incumplimiento que sufran respecto de
nuestra estabilidad financiera podria tener un efecto material adverso sobre su negocio,
resultados de operaci6n, situacion financiera y flujos de efectivo.

Podriamos enfrentar dificultades en obtener los recursos necesarios para financiar_
nuestras necesidades de capital de trabajo, gasto de inversién o nuestra estrategia’
de crecimiento.

La Emisora depende de su capacidad de financiamiento para hacer frente a sus
necesidades de capital de trabajo, gasto de inversién o su estrategia de crecimiento.
Podriamos necesitar recursos adicionales para implementar nuestros planes de expansion.
La Emisora planea disponer del flujo de efectivo que generen sus operaciones vy, si fuere
necesario, podria incurrir en deuda bancaria. No podemos garantizar que la Emisora estara
en posibilidad de generar el flujo de efectivo suficiente de sus operaciones o que estara en
posibilidad de continuar recibiendo financiamiento de fuentes actuales o de otras fuentes,
en términos comparables con aquellos aplicables a sus acuerdos actuales de
financiamiento. Cambios adversos en los mercados de crédito en México o en otros paises,
incluyendo la existencia de tasas de interés més altas, menor liquidez y una preferencia por
financiamientos de largo plazo por parte de instituciones financieras, pudieran incrementar
los costos para acceder a nuevos fondos o para refinanciar los compromisos existentes. La
imposibilidad de obtener acceso a capital adicional en términos aceptables para la Emisora
puede incrementar sus costos de financiamiento y restringir su habilidad para implementar
su plan de expansién, lo cual pudiera afectar seriamente sus negocios, situacion financiera
y resultados de operacion.
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La adopcién de nuevos pronunciamientos contables en un futuro pudiera traer un
efecto material adverso en nuestros resultados de operacion

Una serie de nuevas normas contables, aplicables a los periodos anuales subsecuentes al
1 de enero de 2019, han sido emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (International Accounting Standards Board, “IASB” por sus siglas en inglés) y
no han sido aplicadas en su totalidad a la preparacion de nuestros Estados Financieros.
Para mas informacién ver la seccién “Comentarios y Analisis de la Administracién Sobre los
Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la Emisora — Pronunciamientos
Normativos Emitidos Recientemente” de este Folleto Informativo.

Derivado de lo anterior, nuestros Estados Financieros podrian no ser comparables respecto
a ejercicios anteriores si no se adopta un método de presentacion retrospectiva que tome
en consideracion estas nuevas normas. Actualmente, nos encontramos evaluando el efecto
que la adopcién de estas normas contables pudiera tener sobre nuestras operaciones y no
podemos asegurar que la aplicacion inicial de estas nuevas normas contables, no pudieran
tener un efecto material adverso sobre nuestros resultados de operacién y situacion
financiera.

Ataques cibernéticos u otras afectaciones a nuestra red de seguridad o sistemas de
informacién podria causar un efecto adverso en nuestro negocio.

Los ataques cibernéticos y las afectaciones a redes y sistemas, incluyendo la introduccién
de virus informaticos, codigos maliciosos, denegacion de servicio, softwares defectuosos y
otras perturbaciones o accesos no autorizados a los sistemas de las compaiiias, __
incrementado en frecuencia, rango y potencia en los tltimos afios. Las acciones preventivas
que tomamos para reducir el riesgo de sufrir incidentes cibernéticos y proteger nuestra red
e informacién podrian ser insuficientes para detener un ataque cibernético masivo en el
futuro. Los costos asociados con un posible ataque cibernético masivo en nuestros
sistemas incluyen el incremento en los gastos asociados con el reforzamiento de medidas
de seguridad cibernética y la disminucion de perdidas relacionadas con la interrupcién de
nuestros servicios, litigios y dafios a nuestra reputacion.

Ataques cibernéticos u otras afectaciones a nuestra red de seguridad o sistemas de
informacién podrian causar fallas en nuestros equipos o interrumpir nuestras operaciones.
Dichas fallas, incluso cuando se presenten durante un periodo de tiempo breve, podrian
causar pérdidas significativas o caidas en el precio de mercado de nuestras acciones.
Ademéds, las pérdidas potenciales derivadas de eventos relacionados con ataques
cibernéticos y afectaciones a nuestra red podrian superar la cobertura que amparan
nuestros seguros.

Adicionalmente, los ataques cibernéticos podrian causar la distribucién, sin nuestro
consentimiento, de Informacién Financiera valiosa y datos confidenciales de nuestros
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clientes y negocio, provocando fallas en la proteccion de la privacidad de nuestros clientes
Yy negocio.

Elementia Materiales sera obligado solidario respecto de obligaciones financieras y/o
crediticias asumidas por Elementia.

En términos de lo resuelto en la Escisién de Elementia, Elementia Materiales continuara
siendo responsable solidario respecto de las obligaciones financieras y/o crediticias
asumidas por Elementia durante 5 afios contados a partir de la Gltima de las publicaciones
a que se refiere la fraccion V del Articulo 228 Bis de la Ley General de Sociedades
Mercantiles hasta por el importe del activo neto que se le haya atribuido en la Operacién.

La pandemia por COVID-19 (o SARS CoV2) ha tenido un efecto adverso en la
economia global y en las operaciones y resultados de Elementia Materiales yéstay
otras pandemias podrian continuar generando o podrian generar efectos adversos
en las operaciones y resultados de Elementia Materiales.

El Fondo Monetario Internacional advirtio la posibilidad de que la pandemia provocada por
el virus de COVID-19 (o SARS CoV2) provoque una recesién mas grave que la Gran
Depresion de los Estados Unidos de América.

En los paises en los que operamos, los gobiernos han adoptado medidas agresivas para
reducir el ritmo de propagacién, incluyendo cuarentenas, ordenes de encierro y cierres de
plantas.

Estas medidas han afectado y pueden continuar afectando negativamente nuestra_~#
capacidad de produccion, a nuestros colaboradores, asi como las operaciones y resultadds
de nuestros distribuidores, proveedores y contratistas. Asimismo, estas situaciones han
causado y pueden causar un efecto adverso significativo en nuestra situacion financiera y
en nuestros resultados de operacion.

Las restricciones en el acceso a nuestras plantas o limitaciones similares para nuestros
colaboradores, distribuidores y proveedores podrian limitar la demanda de los clientes y/o
nuestra capacidad para satisfacer la demanda de los clientes, cualquiera de las cuales
podria causar un efecto adverso significativo en nuestros resultados de operacion o en
nuestra situacién financiera.

El grado en que el COVID-19 (0 SARS-CoV?2) afecte a nuestros resultados es incierto y no
puede predecirse. Nuevas cepas del virus de COVID-19 (o SARS CoV2) contintian
generandose y propagandose, por lo que se podria continuar afectando en forma adversa
y significativa nuestros resultados de operacién y nuestra situacién financiera. Tampoco
podemos predecir la duracion ni la propagacion de estos nuevos brotes, su gravedad ni las
acciones que emprenderan los gobiernos para contener el virus. Contindia siendo incierta
la rapidez, el grado y el momento en que se puedan reanudar las condiciones econdmicas
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y operativas normales. Las consecuencias de la pandemia y sus efectos sobre las
economias a nivel local y mundial podrian tener un efecto negativo en nuestras
operaciones.

Nuevas cepas del virus de COVID-19 (o SARS CoV2) contintan generandose vy
propagandose, por lo que se podria continuar afectando en forma adversa y significativa
nuestros resultados de operacion y nuestra situacién financiera.

Nuevos virus y nuevas pandemias podrian desarrollarse en un futuro, en cuyo caso, no
podremos prevenir ni prever las afectaciones que estos nuevos virus o pandemias pudieran
llegar a tener sobre nuestra situacion operativa y financiera.

La Asamblea General de Accionistas de la Emisora no ha aprobado los Estados
Financieros presentados en este Folleto Informativo.

La informacion financiera presentada en el presente Folleto Informativo, incluyendo la
contenida en los Estados Financieros y los propios Estados Financieros aqui presentados,
al ser informacién proforma, no ha sido aprobada por la Asamblea General de Accionistas
de la Emisora.

(ii) Factores de riesgo relacionados con México y con otros paises donde
operamos.

Cambios negativos en la economia mexicana podrian afectarnos adversamente

La mayoria de nuestros clientes son empresas o individuos mexicanos y al 31 de dicie
de 2020 un poco mas del 58% de nuestros activos y mas del 45% de nuestras ventas
estaban localizadas en México. Por estas razones, nuestras operaciones, negocios,
resultados de operacion y condicion financiera dependen del nivel de actividad econémica
en México. Nuestras ventas netas son afectadas de manera significativa por el nivel de
actividad econémica en México y el poder adquisitivo general de las compaiiias e individuos
mexicanos. En términos de lo anterior, bajas en la capacidad de gasto de nuestros clientes
mexicanos podria tener efectos negativos en nuestras ventas netas, condici6n financiera y
resultados de operacion. Desaceleraciones econémicas en México podrian, y en el caso de
la actual desaceleracién, han tenido consecuencias adicionales que impactan nuestro
negocio. También enfrentamos riesgos asociados con el impacto de las desaceleraciones
economicas sufridas por terceros como proveedores, instituciones financieras y otras partes
con las que hacemos negocios. Si dichas partes experimentan efectos negativos en sus
negocios debido a la desaceleracién econémica, esto podria afectar adversamente nuestro
negocio, resultados de operacion y condicion financiera.

Histéricamente la economia mexicana habia crecido a niveles de 3% en promedio, sin
embargo, en los Ultimos dos afios hemos experimentado una desaceleracion econdémica
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por aversion al riesgo de los inversionistas extranjeros. En 2020, 2019 y 2018 la inflacion
anual de México fue de 3.15%, 2.83% y 4.83%, respectivamente. El PIB de México ha
presentado en 2020 y en 2019 un decremento en comparacién con 2018 a tasas de -8.2%,
-0.1% y 2.0%, respectivamente, pudiendo esta tendencia bajista prolongarse. Asi mismo,
en 2020 el indice de confianza del consumidor llegé un nivel de 38.4 puntos, mientras que
en 2019 el indice de confianza del consumidor se encontraba en 43.3 puntos, reflejando
una pérdida de confianza de los inversionistas, que también podria prolongarse.

En Latinoamérica se vio principalmente un impacto en el consumo, sin embargo, vimos una
recuperacion en el segundo semestre que esperamos se consolide en los siguientes afios
2022. Un nuevo impacto en el poder adquisitivo y en el consumo en Latinoamérica podrian
afectar la demanda y recuperacién de la demanda de nuestros productos. La disminucién
en la demanda de nuestros productos podria afectar nuestras operaciones, ventas y
resultados, afectando adversamente nuestro negocio, resultados de operacion y conficion
financiera.

Es importante considerar que todas las variables expuestas anteriormente son exégenas y
que en caso de que la recuperaciéon no se dé en los niveles esperados podria haber un
impacto en nuestra expectativa de ventas que podria afectar a los resuitados de nuestro
negocio, resultados de operacion y condicion financiera.

Meéxico puede continuar sufriendo un periodo de violencia y criminalidad lo cual
podria afectar nuestras operaciones.

México ha experimentado recientemente periodos de violencia y crimen por las activida
relacionadas al crimen organizado. En respuesta, el gobierno mexicano ha implementado
varias medidas de seguridad y ha fortalecido su policia y fuerzas militares, incluyendo la
creaciéon de la “Guardia Nacional’. A pesar de estos esfuerzos, el crimen organizado
continua existiendo en México. Esas actividades, su posible crecimiento y la violencia
asociada a ellas pueden tener impacto negativo en la economia mexicana o en nuestras
futuras operaciones. La situacién politica y social en México puede afectar adversamente
la economia, que como consecuencia puede tener efectos materiales adversos en nuestro
negocio, condicién financiera, resultados de operacion y perspectivas.

Los sucesos politicos y econémicos en paises en los que operamos podrian
afectarnos adversamente

Nuestras estrategias de negocio, resultados de operacion y condicion financiera podrian
verse afectadas adversamente por cambios en las politicas gubernamentales de México y
de otros paises en los que tenemos presencia y por otros sucesos politicos que afecten a
esos paises, asi como cambios en las disposiciones legales o practicas administrativas,
que estan fuera de nuestro control. De manera enunciativa, éstas podrian incluir:
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* regulacién gubernamental aplicable a la fabricacién o distribucién de nuestros
productos o insumos;

* existencia e interpretacion de leyes y reglamentos ambientales y responsabilidades
y obligaciones derivadas de su aplicacion:;

e politicas relacionadas con inversién extranjera;

¢ complicaciones en medios de transporte o vias de comunicacion;

e reformas a las leyes energéticas que podrian encarecer el suministro de energia y
otras materias primas como petréieo, gas y derivados del petroleo;

* escasez o cortes en el suministro de energia y otros servicios o en la disponibilidad
de materias primas, incluyendo el petréleo y gas;

¢ restricciones para la conversion de moneda o devaluacién de moneda;

* nacionalizacién o expropiacién de activos;

 restricciones para la repatriacion de fondos:

¢ limitaciones en la oferta de personal calificado

» reformas a las leyes laborales que podrian implicar mayores costos; y

* barreras arancelarias para la importacién de nuestros productos en los mercados
en los que operamos.

Los indices recientes de decremento del PIB en algunos de estos paises pueden continuar,
y los sucesos futuros que afectan sus economias podrian menoscabar nuestra capacidad
para continuar nuestro plan de operaciones, o podrian afectar adversamente nuestro
negocio, resultados de operacién o condicién financiera.

Los paises en los que operamos han estado expuestos a inestabilidad politica y social en—~
el pasado. La incertidumbre social y politica, asi como la inestabilidad y otfcs
acontecimientos sociales o politicos adversos que influyen en dichos paises podrian afectar
nuestro negocio, nuestros resultados de operacion y nuestra condicién financiera, asi como
el precio de mercado de nuestras Acciones.

En el pasado, algunos paises de Latinoamérica en los que operamos han experimentado
altas tasas de inflacion. El regreso a tasas de inflacién mas altas puede afectar de manera
adversa nuestro negocio, resultados de operacion y condicion financiera. Asimismo, los
paises en los que operamos han devaluado en diversas ocasiones y por diversas
circunstancias su moneda en el pasado y podrian hacerlo en el futuro. Estas medidas y
otras que pueden tomar dichos paises podrian afectar en forma adversa y significativa
nuestro negocio, resultados de operacién y condicién financiera.

Las politicas del gobierno federal, estatal o municipal en México podrian afectar
adversamente nuestros resultados de operacién y condicion financiera

Nos constituimos en México y una parte significativa de nuestros activos y operaciones
estan localizadas en México. Como consecuencia de lo anterior, estamos sujetos a riesgos
de caracter politico, legal y regulatorio especificamente en México. El gobierno federal
mexicano ha ejercido y sigue ejerciendo una influencia significativa sobre la economia
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mexicana. Derivado de lo anterior, las acciones y politicas del gobierno federal mexicano
relacionadas con la economia y con las entidades de la administracién publica federal,
influyen en la actividad de las instituciones financieras. Esto podria tener un impacto
significativo en las entidades del sector privado en general y en particular sobre nosotros,
asf como en las condiciones del mercado, los precios y los rendimientos de los valores en
Mexico. Asimismo, los gastos del gobierno en vivienda e infraestructura podrian afectar
nuestros resultados ya que son fundamentales en el desempefio del sector de la
construccion.

No podemos asegurar que el desarrollo de futuras politicas gubernamentales federales,
estatales y municipales en México, sobre las cuales no tenemos control alguno, no tendran
un impacto desfavorable en nuestro negocio, resultados de operacién o condicidén
financiera. La incertidumbre social y politica, asi como la inestabilidad en México y otros
acontecimientos sociales o politicos adversos que influyen en México podrian afectar
nuestro negocio, resultados de operacion y condicion financiera, asi como el precio de
mercado de nuestras Acciones. Acontecimientos politicos en México podrian afectar
significativamente la economia mexicana vy, consecuentemente, nuestras operaciones.
Cambios significativos en las leyes, politicas publicas y regulaciones podrian afectar la
situacion econémica y politica de México y, en consecuencia, afectar adversamente nuestro
negocio.

Una depreciacion del Peso frente al Délar u otras divisas podria afectar de manera
negativa nuestro negocio y resultados de operacion

El valor del Peso y otras monedas de Latinoamérica con relacién al Délar y otras divis
estado y puede estar sujeto a fluctuaciones significativas derivadas de crisis en los
mercados internacionales, crisis en México, especulacién y otras circunstancias.

Para consolidar los estados financieros de subsidiarias extranjeras, dichos estados
financieros se traducen de la moneda local a la moneda en que presentamos los mismos,
lo anterior conforme a la siguiente metodologia: (i) el tipo de cambio en vigor al cierre del
estado de posicién financiera para todos los activos y pasivos y (ii) tipos de cambio
histéricos para capital contable, asi como ventas netas, costos y gastos. Los efectos de
conversién se registran en otros ingresos (pérdida) dentro del capital contable. Los efectos
de conversién son reclasificados de capital a utilidad o perdida en la venta parcial o total de
la inversién.

Los ajustes a la plusvalia y al valor razonable generados en la adquisicion de una entidad
extranjera son tratados como activos y pasivos de la operacion y se convierten al tipo de
cambio vigente al momento de la transaccion.

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en la fecha

de la transaccion. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
convierten a Pesos al tipo de cambio vigente a la fecha del estado de posicion financiera.
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Las fluctuaciones cambiarias se registran como un componente del resultado del
financiamiento neto en el estado de resultados a excepcién de las diferencias de tipo de
cambio procedentes de préstamos en moneda extranjera correspondientes a activos en
construccion que califiquen como capitalizacién de intereses, las cuales se incluyen en el
costo de dichos activos considerando como un ajuste al costo de los intereses de esos
préstamos denominados en moneda extranjera. Las pérdidas no monetarias calculadas en
su valor razonable en moneda extranjera se retraducen al tipo de cambio prevaleciente en
la fecha en la cual el valor fue determinado. Los registros de los conceptos no monetarios
que son calculados en términos de los costos histéricos en moneda extranjera no se
traducen.

Cualquier depreciacion significativa del Peso frente al Délar u otras divisas podria afectar
nuestra liquidez, condicién financiera o resultados operativos. Igualmente, de darse una
depreciacion significativa del Peso frente al Délar u otras divisas, dicha depreciacién podria
tener un efecto de alza en las tasas de interés, lo que podria afectar nuestros resultados
operativos y financieros. '

Un aumento en la inflacién podria incrementar los costos de nuestra operacion.

Altos niveles de inflacién podrian causar que los costos de nuestra operacién aumenten
mientras que los precios que se cobran por nuestros productos, debido al entorno
competitivo, podrian no aumentar. La mayoria de los gastos de nuestra operacion se basan .
en contratos de corto plazo que pueden estar sujetos a presiones inflacionarias. Durante Ja-""'
mayor parte de la década de los ochenta y durante 1995, México experimenté periodos éon
niveles inflacionarios muy altos. La inflacién ha causado incrementos en las tasas de
interés, devaluaciones del Peso y durante la década de los ochenta un control significativo
sobre el tipo de cambio y los precios por parte del gobierno. Un retorno a dichos altos niveles
inflacionarios podria afectar adversamente nuestro negocio, condicién financiera y
resultados de operacion.

Los acontecimientos politicos en México podrian afectar adversamente nuestras
operaciones.

Las acciones y politicas del gobierno mexicano relacionadas con la economia, el entorno
regulatorio y el contexto social o politico, las empresas propiedad o controladas por el
estado, las instituciones financieras fondeadas, influenciadas o controladas por el estado
podrian tener un significativo impacto en las entidades del sector privado en general y en
- hosotros en particular, asi como en las condiciones de mercado, precios y retornos en los
valores mexicanos. Dichas acciones involucran, entre otras medidas, aumentos en tasas
de interés, cambios en politicas de impuestos, control de precios, devaluacién monetaria,
controles de capital, limites en importes y otras acciones. Nuestro negocio, los resultados
de operaciones, condiciones financieras y pago de dividendos podrian verse afectados de
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manera adversa por cambios de politicas gubernamentales o regulaciones que incluyan o
afecten nuestra administracién, operaciones y régimen fiscal.

El Congreso mexicano ha aprobado varias reformas en materia laboral, energética,
educativa, de telecomunicaciones, de endeudamiento de los gobiernos estatales,
transparencia, financiera y fiscal. No podemos predecir si éstos u otros posibles cambios
en la politica gubernamental y econémica de México afectaran adversamente las
condiciones econémicas en México o el sector en el que operamos y por lo tanto tener un
efecto adverso sobre nosotros.

No podemos asegurar que los futuros cambios en las politicas gubernamentales y
econdmicas de México no afectardn de manera adversa nuestro negocio, resultados de
operacion y condicién financiera. No puede haber ninguna garantia en cuanto a si el
gobierno va a hacer cambios a sus medidas politicas, sociales, econémicas o de otro tipo,
estos cambios podrian tener un efecto material negativo en nuestro negocio, resultados de
operacion, condicién financiera o perspectivas o afectar negativamente al precio de
mercado de nuestras Acciones.

Un incremento en las tasas de referencia podria aumentar nuestros costos de
operacion y financieros.

Historicamente, México ha tenido altos niveles de tasas de interés nominales y reales. La
Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio, o TIIE a 28 dias, fue en promedio de 5.71%,
8.32% y 7.99% para 2020, 2019 y 2018, respectivamente, segun el Banco de México y asi
mismo la tasa de referencia internacional LIBOR fue en promedio de 0.69%, 2.22% y 2.020
para 2020, 2019 y 2018, respectivamente. No podemos asegurar que las tasas de interés
se mantendran en sus niveles actuales. Por lo tanto, si en el futuro contratamos deuda
denominada a tasas de interés variable, dichas tasas de interés podrian ser mas altas que
las actuales. Un incremento en la tasa de interés que pagamos en nuestras deudas podria
afectar nuestra condicion financiera y resultados de operacion.

Nos financiamos bajo diferentes esquemas. Si la tasa de interés es variable, se buscan
opciones de cobertura para reducir la exposicién al riesgo de la volatilidad en las tasas yen
consecuencia el esquema de pago de intereses se podria convertir de variable a fija. Al 31
de diciembre de 2020, el 67% de la deuda estaba contratada a tasa fija y el 33% restante
estaba contratado a tasa variable.

Las leyes de competencia econémica en México Yy en otros paises en los que
operamos pueden limitar nuestra capacidad para expandir operaciones.

En México, la Ley Federal de Competencia Econémica y las disposiciones relacionadas
podrian afectar adversamente la capacidad para adquirir y vender empresas o activos, asi
como para llevar a cabo operaciones o asociaciones (joint ventures). La aprobacién de la
Comision Federal de Competencia Econémica en México puede ser requerida para llevar a
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cabo adquisiciones, desinversiones o asociaciones significativas. No lograr obtener las
aprobaciones de la autoridad en materia de competencia econémica podria limitar nuestra
capacidad para completar una transaccién, condicionar dicha transaccién o resultar en la
exigencia de tener que desinvertir en ciertos activos. No se puede garantizar que las
autoridades en materia de competencia econémica de México o de cualesquiera de los
paises en los que se lleven a cabo adquisiciones en el futuro, aprobaran todas o cualquiera
de las adquisiciones que estan bajo revisién o que se presenten en el futuro o de que lo
haran en condiciones satisfactorios o bajo condiciones que no den lugar a la obligacién de
desinvertir activos. Cualquier decisién desfavorable o condicionada de cualquier autoridad
en materia de competencia, podria tener un impacto adverso y significativo en nuestra
posibilidad de crecimiento, incluyendo adquisiciones para integrar nuestros negocios.

El incumplimiento de las leyes por nuestra parte o la emision de regulaciones
gubernamentales mas estrictas podrian afectarnos de manera negativa.

Estamos sujetos a diversas leyes y regulaciones federales, estatales y municipales en los
paises en los que operamos, incluyendo aquellos relativos a fabricacién, uso y manejo de
materiales peligrosos, proteccién ambiental, proteccion a la salud, laboral, fiscal, proteccion
civil y proteccién al consumidor. Con el fin de implementar proyectos, requerimos obtener,
conservar y renovar de manera regular permisos, licencias y autorizaciones de diversas
autoridades gubernamentales. En todo momento buscamos cumplir con estas leyes y
regulaciones. En caso de no cumplir con tales disposiciones, nos hariamos sujetos a Ia
imposiciéon de multas, penalizaciones, cierres de plantas, cancelacién de licencias,
revocacion de autorizaciones o concesiones u otras restricciones en la capacidad para
operar, lo que podria tener un impacto adverso en nuestros resultados de operacié:
condicion financiera.

No podemos asegurar que no se adoptaran o llegaran a ser aplicables normas nuevas, mas
estrictas e incluso prohibitivas, o que no tendran lugar interpretaciones mas estrictas de
leyes y reglamentos existentes. Cualquiera de dichos sucesos podria requerir que
incurramos en costos adicionales para cumplir en lo posible con estos nuevos
requerimientos, lo que implicaria incrementar nuestro costo de operacion, y podria afectar
de manera adversa y significativa nuestras operaciones.

Sucesos en otros paises podrian afectar adversamente la economia mexicana, la
cotizacién de mercado de las Acciones y otros valores, asi como nuestros resultados
de operacion

El valor de mercado de los valores de empresas mexicanas se ve afectado por condiciones
econdmicas y de mercado en paises desarrollados y otros paises de mercados emergentes.
Aunque las condiciones econémicas en esos paises pueden diferir de manera significativa
de las condiciones econémicas en México, las condiciones economicas adversas pueden
expandirse regionalmente, o las reacciones de los inversionistas a sucesos en cualquiera
de estos otros paises podrian tener un efecto adverso en el valor de mercado de los valores
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de emisoras mexicanas. En afios recientes, por ejemplo, los precios de los valores de deuda

y de capital mexicanos algunas veces han sufrido caidas sustanciales como resultado de
sucesos en otros paises.

Nuestro negocio también puede ser afectado por circunstancias politicas en los Estados
Unidos, como pueden ser cambios en politicas publicas en materia econémica, migratoria
y de comercio exterior.

(iii)  Factores de Riesgo relacionados con la tenencia o inversién de Acciones
Un mercado activo para las Acciones puede no desarrollarse.

Actualmente no existe un mercado publico con respecto a las Acciones y es posible que
dicho mercado no se desarrolle de manera que ofrezca a los inversionistas una liquidez
adecuada, una vez concluido el registro de las Acciones y el listado para su cotizacién en
la Bolsa. Si el precio de las Acciones fluctua después de ello, el inversionista podria perder
parte o la totalidad de su inversién.

Estamos solicitando el listado de nuestras Acciones para su cotizacién en la Bolsa, un
mercado activo respecto de estas pudiera no desarrollarse en la Bolsa y en otros mercados,
o si se desarrolla, pudiera no mantenerse. El mercado de valores en México es
sustancialmente mas pequeiio, menos liquido, mas volétil, tiene una base de inversionistas
institucionales més baja y esta mas concentrado que los principales mercados de valores
internacionales como el de los Estados Unidos. Estas caracteristicas del mercado pudieran
limitar sustancialmente la capacidad de los tenedores de nuestras Acciones para venderlas,
0 venderlas a un precio y en el tiempo que dichos tenedores de Acciones quisieran
venderlas, y esto puede afectar negativamente al precio de mercado y liquidez de nuestras
Acciones, asi como la posibilidad de que los tenedores de nuestras Acciones recuperen el
monto invertido en nuestras Acciones.

El precio de mercado de las Acciones puede fluctuar de manera significativa.

El precio por Accién podria no ser indicativo de los precios que prevaleceran en el mercado
para nuestras Acciones. Los precios de operacion futuros de las Acciones podrian ser
volatiles y estar sujetos a amplias fluctuaciones en respuesta a diversos factores,
incluyendo los siguientes:

¢ cambios en la valuacién de mercado de sociedades que ofrecen productos
similares;

* condiciones econdmicas, regulatorias, politicas y de mercado en México, Estados
Unidos y otros paises;

* condiciones o tendencias de la industria;

* surgimiento de innovaciones tecnolégicas que podrian hacer los productos y
servicios menos atractivos u obsoletos, o econémicamente inviables;
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* la introduccién de nuevos productos y servicios por nosotros o por nuestros
competidores;

 los resultados de operacién trimestrales y anuales histéricos y estimados;

e variaciones entre los resultados reales o estimados y las expectativas de los
analistas e inversionistas;

e anuncios por la Emisora o terceros y sucesos que afecten las operaciones;

* percepciones de los inversionistas de nosotros o de los servicios que prestamos;

e cambios en las estimaciones financieras o econémicas por los analistas de valores:

¢ eventos ambientales, percepciones del consumidor acerca de asuntos ambientales
y cumplimiento de, o responsabilidades derivadas de leyes ambientales;

* disposiciones o prohibiciones en materia regulatoria, tales como aquellas relativas
a fabricacion, uso y manejo de materiales peligrosos, proteccion ambiental,
proteccion a la salud, laborales, fiscales, en materia de proteccién civil y proteccion
al consumidor, asi como las interpretaciones de dichas disposiciones, la existencia
de litigios, incluyendo acciones colectivas en relacién con tales disposiciones, o
multas, suspensiones y otras sanciones en relacién con dichas disposiciones.

* regulaciones que afecten a México o al mercado de valores mexicano:

* regulaciones e interpretaciones de estas que afecten nuestra capacidad para llevar
a cabo adquisiciones o asociaciones, incluyendo disposiciones en materia de
competencia, o nuestras actividades en el curso ordinario;

* el anuncio de operaciones o compromisos de capital significativos efectuados por
nosotros;

» devaluaciones de divisas e imposicion de controles de capital;

¢ altas o bajas de personal clave; o

e ventas futuras de las Acciones.

Muchos de estos factores estan fuera de nuestro control. Ademas, el mercado de valores
y, en particular, los mercados de los valores de empresas en México y Latinoamérica han
experimentado fluctuaciones extremas de precios y voltimenes que a menudo no han
estado relacionadas, o han sido desproporcionadas en relacion con el desempenio operativo
de estas empresas. Varios factores de mercado e industria podrian afectar de manera
importante y adversa el precio de las Acciones, independientemente del desempefio
operativo real.

Si se emiten acciones adicionales en el futuro el inversionista puede sufrir una
dilucién y los precios de operacion para las Acciones podrian disminuir

Como parte de nuestra estrategia comercial, se pueden financiar adquisiciones futuras o
requerimientos corporativos y otros gastos emitiendo capital social adicional. Emisiones de
capital social podrian dar como resultado la dilucién de la participacion de nuestros
inversionistas. Ademas, las emisiones futuras de acciones o ventas por los accionistas de
control, o el anuncio de que se pretenden hacer dicha emision o venta, podrian tener como
resultado una disminucién en el precio de mercado de las Acciones.
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Las futuras ofertas de valores con mejor grado de prelaciéon a nuestras Acciones
pueden limitar nuestra operacién y flexibilidad financiera y pueden afectar de manera
adversa el precio de mercado y diluir el valor de nuestras Acciones

Si en un futuro decidimos emitir valores de deuda senior con mejor grado de prelacién
respecto de nuestras Acciones o de otra manera incurrir en endeudamiento adicional, es
posible que estos valores de deuda o endeudamiento se rijan por un acta de emisién u otro
instrumento que contenga obligaciones que restrinjan nuestra flexibilidad operativa, limiten
nuestra capacidad de hacer distribuciones a los tenedores de nuestras Acciones o limiten
nuestra habilidad para contratar deuda, realizar adquisiciones o incurrir en gastos de capital,
incluyendo cualesquiera pagos de dividendos. Adicionalmente, cualquier valor convertible
0 canjeable que emitamos en el futuro, podria tener derechos, preferencias o privilegios
incluso respecto a distribuciones mas favorables que los de nuestras Acciones, pudiendo
resultar en la dilucién de los tenedores de nuestras Acciones. Debido a que nuestra decision
de emitir valores en una futura oferta o de otra forma emitir deuda dependera de las
condiciones del mercado y otros factores ajenos a nuestro control, no podemos predecir o
estimar el monto, momento o naturaleza de nuestras futuras ofertas o financiamientos,
cualquiera de los cuales puede reducir el precio de mercado de nuestras Acciones y diluir
el valor de éstas.

Los accionistas principales y sus partes relacionadas podrian tener intereses que
difieran de aquellos de los accionistas minoritarios

Actualmente los principales accionistas siguen siendo Grupo Kaluz, miembros de la famili
del Valle y Condumex (indirectamente controlada por Grupo Carso), que seran propietarios
de manera conjunta de aproximadamente 77% del capital social con derecho a voto. Estos
accionistas han celebrado un convenio entre accionistas (ver “Descripcion Del Capital
Social y Estatutos Sociales”) que regula (i) derechos de suscripcion preferente; (i) posibles
cesiones de derechos de suscripcién de acciones entre afiliadas o a terceros; (iii) opcién de
compra de acciones reciproca entre los actuales accionistas principales en el caso de
enajenacion de acciones respecto de bloques iguales o superiores al 5%; vy (i) voto
conjunto para (a) la designacién del nimero de consejeros que corresponda a cada uno de
los bloques de los accionistas de control y (b) para ciertos asuntos relevantes entre los que
estan aumento o reduccién de capital, reformas de estatutos sociales, fusion, pago de
dividendos, inversiones y desinversiones relevantes.

Si estos accionistas votaran de la misma manera, como se prevé en el convenio entre
accionistas, tendrian la capacidad para determinar el resultado de practicamente todos los
asuntos sometidos a la votacion de la asamblea general de accionistas, incluyendo la
eleccién de la mayoria de los consejeros. Los intereses de dichos accionistas podrian no
ser consistentes con los intereses de los accionistas minoritarios.

Disposiciones en nuestros estatutos sociales pueden hacer una toma de control mas
dificil, lo que puede obstaculizar la capacidad de los tenedores de nuestras Acciones
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para beneficiarse de un cambio de control o para cambiar a la administracién y al
Consejo de Administracion.

Las disposiciones de nuestros estatutos sociales y de la Ley del Mercado de Valores
pueden hacer mas dificil y costoso para un tercero buscar una oferta de adquisicién o un
intento de toma de control. Los tenedores de nuestras Acciones podrian intentar participar
en una o mas transacciones de este tipo, pero pueden no tener éxito en ello. Nuestros
estatutos sociales contienen disposiciones que, entre otras, requieren la aprobacion del
Consejo de Administracion previo a que cualquier persona o grupo de personas adquieran,
de manera directa o indirecta, 8% o méas de nuestras Acciones. Conforme a lo establecido
en la Ley del Mercado de Valores y en nuestros Estatutos Sociales, si una persona o grupo
de personas intenta adquirir el 30% o més de nuestras Acciones, sera necesario que realice
una oferta publica de adquisicién para adquirir las Acciones correspondientes y si su
intencién es adquirir el control de la Emisora deberan realizar una oferta publica de
adquisicion para adquirir el 100% de nuestras Acciones. El Consejo de Administracién
debera opinar sobre el precio a ser ofrecido en cualquier oferta publica, cuya opinién podra
estar basada en la opinién de un asesor financiero.

En caso de que cualquier persona o grupo de personas adquiera la titularidad de Acciones
que representen el 8% o mas de nuestro capital social sin la autorizacion previa del Consejo
de Administracion, la Emisora no reconocerd dichas adquisiciones ni registrara al
adquirente como accionista para efectos del ejercicio de los derechos que correspondan a_ ‘

las Acciones adquiridas. 5_’

Estas disposiciones podran impedir de manera substancial, la posibilidad de cualquier
tercero de controlarnos y operar en detrimento de los accionistas que deseen beneficiarse
de cualquier prima pagada por la venta de sus acciones en cualquier cambio de control en
relacion con una oferta publica. Ver la seccion “Descripcién del Capital Social y Estatutos
Sociales”.

La legislaciéon mexicana podra imponernos restricciones respecto al pago de
dividendos

Segun lo establecido por las leyes mexicanas y por nuestros estatutos sociales, nosotros y
nuestras subsidiarias sélo podemos decretar y pagar dividendos con base en estados
financieros previamente aprobados por la asamblea general de accionistas, siempre y
cuando se hayan creado las reservas legales y estatutarias, se hayan pagado las pérdidas
de los ejercicios fiscales anteriores y que la asamblea general de accionistas haya aprobado
el pago de dividendos. El monto de los dividendos debe ser aprobado por la asamblea
general de accionistas y todas las pérdidas de afios anteriores deben estar totalmente
pagadas o absorbidas y todas las reservas deben estar debidamente constituidas y
registradas. No podremos distribuir dividendos hasta en tanto no se restituyan nuestras
pérdidas acumuladas. La capacidad de nuestras subsidiarias para hacernos pagos
correspondientes a dividendos y por otros conceptos, se encuentra limitada por la
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legislacion mexicana y por las restricciones aplicables incluidas en ciertos contratos,
incluyendo contratos que documenten deudas. En caso de que dichas limitaciones
financieras no sean cumplidas, no se reciba una dispensa o se lleve a cabo la modificacién
de dichas limitaciones financieras, no se podran pagar dividendos respecto de nuestras
Acciones.

Los requerimientos aplicables a una compaiiia publica podrian restringir nuestros
recursos, distraer la atencion de la administracién y afectar nuestra capacidad de
atraer y retener a miembros calificados del Consejo de Administracién

Como compaiiia pUblica en México, incurrimos en gastos significativos legales, contables y
otros, incluyendo costos asociados a los requerimientos de reportes aplicables a compaiiias
publicas. Los gastos en que incurren compafiias publicas por reportar y en propésitos de
gobierno corporativo generalmente se han incrementado. Consideramos que estas reglas
y regulaciones incrementen nuestros costos de cumplimiento legal y financiero y que
provoquen que algunas actividades consuman mayor tiempo, aunque actualmente no
podemos estimar con certeza estos costos. Las referidas leyes y regulaciones también
podrian provocar una mayor dificultad y costo para nosotros en la obtencién de ciertos tipos
de seguros, incluyendo los de responsabilidad para consejeros y directivos, obligdndonos
a aceptar pdlizas con menores limites y coberturas o a incurrir en costos sustancialmente
mayores para obtener iguales o similares coberturas. Estas leyes y regulaciones también
podrian dificultarnos el atraer y retener personas calificadas para actuar como miembros de
nuestro Consejo de Administracion, de nuestros Comités o como nuestros directivos,
ademas de distraer la atencion de nuestra administracién. Asimismo, si somos lncapaces
de satisfacer nuestras obligaciones como empresa publica, podriamos estar sujetos & Ia
cancelacion del listado de nuestras Acciones de la Bolsa, hacernos acreedores a multas,
sanciones y a otro tipo de acciones regulatorias y posibles litigios civiles.

Posible incumplimiento de los requisitos aplicables a una empresa listada en la Bolsa
podria provocar la cancelacién de dicho listado y de la inscripcion de sus acciones
en el RNV.

Como empresa cuyas acciones se encuentran listadas en la Bolsa, seremos sujetos de
diversos requisitos, entre ellos, los de reportes periédicos y el mantenimiento de ciertos
requisitos minimos de bursatilidad a fin de mantener dicho listado en el mercado bursatil.
En caso de que dejemos de satisfacer nuestras obligaciones como empresa publica o los
requisitos minimos para continuar listados en la Bolsa, podriamos ser objetos de la
cancelacion del listado de nuestras Acciones de dicha Bolsa, asi como de cancelacién de
estas en el RNV o bien sujetos a multas, sanciones y/u otras acciones administrativas o
regulatorias.

No es posible predecir los precios a los cuales cotizaran las Acciones despueés de la
Escisién de Elementia.
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El precio de cotizacion de las Acciones podria disminuir por debajo del precio de salida al
mercado. Dicho precio podria fluctuar significativamente debido a diversos factores,
incluyendo entre otros los siguientes:

» Fluctuaciones actuales o esperadas en los resultados de operacion de la Emisora
de periodo a periodo;

e Cambios en los estandares, politicas, interpretaciones o principios de contabilidad:

e Ladisminucién en la cobertura que le brinden los analistas de valores a las Acciones
en comparativa con las acciones de Elementia;

e Cambios en los estimados de ingresos o proyecciones que realicen los analistas de
valores con respecto a la Emisora o bien la incapacidad de la Emisora de cumplir
con dichas expectativas o proyecciones;

» Eldesempefio operativo y el precio de los valores que generen compaiiias similares;

» Fluctuaciones generales en el mercado y cambios en las condiciones econdmicas
en México y a nivel mundial; y

» La liquidez de la accién en el mercado.

El valor combinado post-escision de las Acciones de la Emisora y las acciones de
Elementia podria no ser igual al valor pre-escisién de las acciones de Elementia.

No podemos asegurar que los precios combinados de cotizacién post-escision de las
acciones de Elementia y las Acciones (de Elementia Materiales) seran iguales o mayores_-
al precio de cotizacion que tenian las acciones de Elementia previo a la Operacion. Z

Nuestros accionistas principales tienen influencia significativa sobre nosotros, y sus
intereses pudieran diferir de los intereses de nuestros accionistas minoritarios.

Nuestros accionistas principales tienen la facultad de votar basicamente todas las
decisiones sometidas a votacion en una asamblea de accionistas y por consiguiente ejercer
el control sobre las decisiones de negocios que incluyen entre otras:

* La integracién del consejo de administracion y, consecuentemente, cualquier
determinacién del mismo respecto del rumbo de negocios y politicas, incluyendo la
designacion y remocioén de nuestros funcionarios;

» Determinaciones respecto a fusiones, otras combinaciones de negocios u otras
reestructuras corporativas y operaciones, incluyendo aquellas que puedan resultar
en un cambio de control;

» Resolver sobre la distribucion de dividendos y otras distribuciones, asi como el
monto de esos dividendos o distribuciones;

* Adquisiciones y ventas y transferencias de nuestros activos, incluyendo la
adquisicién de nuevos negocios; y

* Los niveles de endeudamiento en que incurramos.
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Los intereses de nuestros accionistas principales podrian no necesariamente coincidir con
los intereses del resto de nuestros inversionistas.

(iv)  Factores de Riesgo relacionados con la Operacién

Sugerimos a nuestros accionistas revisar los factores de riesgo contenidos en la
Declaracion de informacion sobre Reestructura Societaria publicado por Elementia el 10 de
abril de 2019, el cual esta disponible en la pagina de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B.
de C.V. (www.bmv.com.mx), asi como revisar los factores de riesgo contenidos en el
informe anual de Elementia por el ejercicio social 2020 presentado a la Bolsa el 30 de abril
de 2021 y los contenidos en el informe trimestral de Elementia por el segundo trimestre de
2021, presentado a la Bolsa el 28 de julio de 2021, los cuales estan disponibles en la pagina
de Elementia (www.elementia.com).

[El resto de esta pagina es intencionalmente dejado en blanco]
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E) OTROS VALORES

A la fecha del presente Folleto Informativo, ademas de las Acciones, no contamos con otros
valores inscritos en el Registro Nacional de Valores o listados en otros mercados de valores
y, por ende, no existen reportes de caracter piblico enviados a las autoridades regulatorias
0 a las bolsas de valores correspondientes, de forma periédica y continua.

En términos de cumplimiento, Elementia Materiales ha entregado en forma completa y

oportuna en los Ultimos tres ejercicios, los reportes que la legislacién mexicana y Extranjera
lo requiere.

[El resto de esta pagina es intencionalmente dejado en blanco]
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F) DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO

Toda la informacién contenida en el presente Folleto Informativo y/o cualquiera de sus
anexos, podra ser consultada por los inversionistas a través de la Bolsa, en sus oficinas
ubicadas en Paseo de la Reforma, nimero 255, Colonia Cuauhtémoc, Alcaldia
Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, México, o en su pagina electrénica de internet
www.bmv.com.mx. Asimismo, podra ser consultada en la CNBV mediante su pagina
electrénica de internet www.qob.mx/cnbv.

Este Folleto Informativo se encuentra a disposicion de los inversionistas en la pagina
electrénica de internet de Elementia en la direccion www.elementia.com. La informacién
sobre Elementia Materiales contenida en dicha pagina de Internet no es parte ni objeto de
este Folleto Informativo, ni de ningun otro documento utilizado por Elementia Materiales en
relacién con cualquier oferta pablica de valores.

Asimismo, los inversionistas podran obtener copia del Folleto Informativo, solicitandola por
escrito a la atencién de Iris Josselin Fernandez Cruz, quien es la persona responsable del
area de Relacién con Inversionistas y podra ser localizada en las oficinas de la Emisora
ubicadas en Av. Paseo de las Palmas nimero 781, piso 7, Colonia Lomas de Chapultepec
1l Seccién, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11000, Ciudad de México, México, en el teléfono
+62  (55) 78457984 o mediante correo electrénico a la  direccidn gt
investorrelations@elementia.com. 7

[El resto de esta pagina es intencionalmente dejado en blanco]
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Il. LAEMISORA

A) HISTORIA Y DESARROLLO DE LA EMISORA

Somos una sociedad anénima bursétil de capital variable denominada Elementia
Materiales, S.A.B. de C.V., creada como resultado de una escisién de Elementia.

Con fechas 25 de abril de 2019 y 15 de julio de 2019, se celebraron una asamblea general
ordinaria y extraordinaria de accionistas y una asamblea general extraordinaria de
accionistas de Elementia en las que se resolvi6, sujeto al cumplimiento de ciertas
condiciones suspensivas, aprobar la Escision de Elementia, para transferir a una sociedad
escindida (la Emisora), de nueva creacion, los activos que, conformaban la Unidad de
Negocio de Construsistemas y la Unidad de Negocio de Metales de Elementia, incluyendo
las acciones representativas del capital social de las empresas tenedoras de dichas
divisiones; los pasivos y capital.

Asimismo, mediante sesién del Comité Especial de fecha 19 de agosto de 2021 (segun
dicho Comité fue creado mediante asamblea general ordinaria y extraordinaria de
accionistas de Elementia celebrada el 25 de abril de 2019, y cuya integracién fue modificada
mediante la asamblea general extraordinaria de accionistas de Elementia celebrada el 15
de julio de 2019), se resolvi6 aprobar, entre otros asuntos, la constitucién de Elementia
Materiales a mas tardar el 30 de agosto de 2021, con lo que surte efectos la escisién d
Elementia (como sociedad escindente) y la Emisora (como sociedad escinidida) a parti*de
dicha constitucion, la que ocurri6 el 26 de agosto de 2021, como se detalla a lo largo del
presente Folleto Informativo. En dicha sesion de Comité Especial el quérum de instalacion
fue del 60% y las resoluciones fueron adoptadas por unanimidad de los miembros
presentes.

Las actas de dichas asambleas de accionistas quedaron protocolizadas (i) por cuanto a la
asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas de Elementia celebrada el 25 de
abril de 2019, mediante escritura plblica nimero 87,000 de fecha 9 de mayo de 2019,
otorgada ante la fe del licenciado Roberto Nufiez y Bandera, titular de la notaria publica
numero 1 de la Ciudad de México, inscrita en el Registro Puiblico de Comercio de la Ciudad
de México en el folio mercantil electrénico nimero 1491*, el 4 de junio de 2019 (en dicha
Asamblea el quérum de instalacion fue de 98.79% y las resoluciones fueron adoptadas por
la mayoria requerida conforme a los Estatutos); y (ii) respecto a la asamblea general
extraordinaria de accionistas de Elementia celebrada el 15 de julio de 2019, mediante
escritura pablica nimero 101,354, de fecha 17 de julio de 2019, otorgada ante el licenciado
Carlos Ricardo Viiias Berea, titular de la notaria publica nimero 72 de la Ciudad de México,
inscrita en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México en el folio mercantil
electronico numero 1491*, el 8 de agosto de 2019 (en dicha Asamblea el quérum de
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instalacion fue de 97.91% y las resoluciones fueron adoptadas por la mayoria requerida
conforme a los Estatutos).

Mediante escritura publica nimero 114,967, de fecha 26 de agosto de 2021, otorgada ante
el licenciado Javier Ceballos Lujambio, titular de la notaria ptblica nimero 110 de la Ciudad
de Mexico, inscrita en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México en el folio
mercantil electrénico nimero N-2021060218, nos constituimos como una sociedad
anénima bursatil de capital variable, constituida bajo las leyes de México, cuyo domicilio
social se ubica en la Ciudad de México. Asimismo, y de conformidad con lo previsto en sus
estatutos sociales, la duracion de la Emisora es indefinida.

Somos una empresa lider que ofrece soluciones constructivas innovadoras que redefinen
el concepto de evolucion constructiva. Contamos con una plataforma integral de productos
para la construccién ligera operando en 23 plantas de produccién situadas en 9 paises del
continente americano (especificamente, Estados Unidos, México, El Salvador, Costa Rica,
Honduras, Colombia, Ecuador, Perd y Bolivia. Contamos con una base de mas de 4,984
colaboradores y una amplia red de distribucion la cual esta conformada por mas de 1,869
distribuidores independientes.

Previo al surtimiento de efectos de la Operacién, operamos a través de dos unidades de
negocio: Metales y Construsistemas; ofreciendo una amplia gama de productos utilizados
en todos los eslabones de la cadena de construccion.

Nuestras oficinas principales estan localizadas en Av. Paseo de las Palmas No. 781, Piso
7, Oficina 701, Colonia Lomas de Chapultepec Ill Seccién, Alcaldia Miguel Hidalgo, C-P~
11000, Ciudad de México, México. Nuestro teléfono en esa direccién es +52(55) 52015000
ext. 5110.

Alineados con la estrategia principal del negocio y buscando un crecimiento acelerado y
rentable, nuestra historia se divide en las siguientes etapas:

1999- 2009 (Consolidacién)

Iniciamos con la integracién a la Unidad de Negocio Construsistemas por medio de la
adquisicion de los productores y comercializadores mas destacados de fibrocemento y
plastico en Latinoamérica logrando presencia productiva en México, Honduras, El Salvador,
Costa Rica, Colombia, Ecuador, Pera y Bolivia.

La Unidad de Negocio Construsistemas fabrica y comercializa soluciones de construccién
ligera a base de fibrocemento y plastico incluyendo techos ondulados, paneles, sistemas
constructivos y tuberias, entre otros productos y transforma poliestireno (GPPS HIPS y
EPS) utilizando los procesos de extrusion termoformado, expansién y moldeo, polietileno
(rotomoldeo e inyectado), productos de polipropileno y de policloruro de vinilo en una amplia
variedad de medidas, colores, dimensiones, densidades y capacidades. Los productos de
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esta unidad de negocio se venden a clientes en la industria de materiales de construccion
e infraestructura.

Fabricamos y comercializamos los productos de la Unidad de Negocio Construsistemas a
través de las siguientes subsidiarias:

e Mexalit Industrial, S.A. de C.V. (México)

e Frigocel, S.A. de C.V. (México)

» Plycem Construsistemas E| Salvador, S.A. de C.V. (El Salvador)
e Plycem Construsistemas Costa Rica, S.A. (Costa Rica)

e Eternit Colombiana, S.A. (Colombia)

e Eternit Ecuatoriana, S.A. (Ecuador)

e Industrias Duralit, S.A. (Bolivia)

¢ Industrias Fibraforte, S.A. (Pert)

2009 - 2020 (Diversificacion de productos y geografias)

En junio de 2009, como segundo eje de crecimiento, concretamos la adquisicion de
Nacobre®, formando la Unidad de Negocio Metales con la finalidad de tener presencia a lo
largo de la cadena de valor de la industria de la construccién, robustecer nuestro perfil de
generacion de flujo de efectivo y diversificarnos al entrar al mercado de la industria.

La Unidad de Negocio Metales fabrica una variedad de productos de cobre y de aleaciéon *
de cobre tales como laminas en rollo y hojas, barras y perfiles, alambres, tubos, conexiones,

piezas forjadas y maquinadas; los cuales participan en diferentes sectores de mercado tales
como: construccion, aire acondicionado y refrigeracion, automotriz, eléctrica, electronica,
acufacion de moneda, municiones, linea blanca, artesanias, petroquimica,
intercambiadores de calor, industria textil, llaves y cerrajeria, naval, griferia, entre otros.

Fabricamos nuestros productos de la Unidad de Negocio Metales en tres plantas ubicadas
en México y los distribuimos a través de seis almacenes en México y un centro de
distribucién ubicado en Laredo, Texas. Contamos con una oficina de ventas en Houston,
Texas, para atender los mercados de Estados Unidos y Canada. Desde nuestra oficina
central en Ciudad de México, comercializamos nuestros productos a mas de 35 paises en
el mundo. La Unidad de Negocio Metales tuvo ventas netas por Ps$2,222 millones y
EBITDA de Ps$150 millones durante el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de
2021, lo que representa el 49% y 37%, y ventas netas por Ps$4,782 millones y EBITDA de
Ps$367 millones durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2021, lo que

representa el 50% y 36%, respectivamente, en ambos casos de nuestros totales
consolidados para dicho periodo.

Los ingresos por la venta de productos de metal, generalmente, no se ven afectados por la

estacionalidad, aunque tienden a realizar un seguimiento de las actividades del sector de
materiales de construccion. En adicién, debido a que nuestros productos de metal son
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vendidos con una férmula de precio de costo mas una ganancia, por lo general somos
capaces de ajustar parcialmente los precios para mitigar la volatilidad de los precios
internacionales del cobre; tendiendo una cobertura natural de aproximadamente 30 dias y
una exposicién de otros 30 dias.

El 19 de diciembre de 2013, firmamos un acuerdo de adquisicién con la divisién de
productos externos Saint Gobain para adquirir los activos del negocio de fibrocemento de
su afiliada, CertainTeed Corporation, uno de los principales fabricantes de materiales de
construccion en Estados Unidos. El 31 de enero de 2014, se concluyé la adquisicion de los
activos del negocio de fibrocemento de CertainTeed Corporation. Posteriormente
renombramos este negocio bajo nuestra nueva marca Allura®. Esta adquisicion ha
reforzado nuestra presencia en los Estados Unidos, complementando geograficamente la
operacion de nuestra planta de Nuevo Laredo, la cual esta enfocada en el mercado de
Estados Unidos.

De conformidad con el acuerdo de adquisicioén relacionado con los activos del negocio de
fiborocemento de CertainTeed Corporation, nosotros no seremos responsables entre otras
cosas, (i) de cualquier obligacion que surja de o esté relacionada con, las reclamaciones
hechas por cualquier persona debido a, o atribuibles a la exposicion real o supuesta al
asbesto que haya ocurrido antes de la compra, o (ii) de cualquier obligacién relacionada
con el medio ambiente, o que surja de, eventos o circunstancias que ocurran o existentes
con anterioridad a la consumacién del contrato, incluyendo todas las responsabilidades
relacionadas con las leyes ambientales, de salud y de seguridad.

Con esta adquisicion agregamos a nuestro portafolio de productos de construsistemas para
fachadas/cerramientos: incluyendo lap siding, trim, panels, multishake, plank, shingles,
soffit y backerboard/underlayment, entre otros.

Durante 2017 se concluyé la reubicacién y ampliacién de Lima a Chilca de la planta de
Fibraforte en Pert, lo que nos permitié incrementar la capacidad de producciéon en
aproximadamente un 42%, Iogrando cerca de 13,600 toneladas por afio. La nueva planta
esta ubicada en la localidad de Chilca, realizando una inversion total de mas de US$19
millones.

Elementia Materiales cuenta con 23 plantas de produccién en 9 paises, (considerando
subdivisiones operacionales en algunos de los sitios y cada subdivisién como una planta
separada) los cuales son Estados Unidos, México, El Salvador, Costa Rica, Honduras,
Colombia, Ecuador, Per( y Bolivia.

Nuestros productos de la Unidad de Negocio Construsistemas, se venden a través de
aproximadamente 1,869 distribuidores y clientes. Esta unidad de negocio tuvo ventas netas
totales por Ps$8,190 millones y EBITDA de Ps$42 millones en el ejercicio 2020,
representando 52% y 12%, respectivamente, de nuestro total consolidado para dicho afo.
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Desde el afio 2018, continuamos con el plan y se materializaron 3 objetivos estratégicos
importantes:

e La reapertura de la planta de Indiana.

En 2014, la produccion se concentré en dos de las tres plantas adquiridas, sin embargo,
gracias a inversiones realizadas durante 2017, se reactivé la planta de Indiana en enero de
2018 con lo cual se duplicé la capacidad instalada disponible. Gracias a los intensos
esfuerzos comerciales esta planta logré su punto de equilibrio en el Ultimo trimestre del
2018, lo que implicé que durante los primeros tres trimestres del mismo afio la planta tuvo
una contribucion negativa a la utilidad del negocio.

* Laracionalizacion de capacidad y reestructura organizacional en Latinoamérica.

Derivado del analisis realizado en la primera mitad del 2018, se tomo la decisién de realizar
varios cambios estructurales en el tercer trimestre del mismo afio en la region de
Latinoamérica. Las dinamicas de los mercados en la region fueron desfavorables y, en
consecuencia, decidimos hacer una racionalizacién de capacidad cerrando varias
operaciones. Aunado a lo anterior, hicimos una reestructura organizacional y ejecutamos
un plan de reenfoque del negocio lo que implicé una disminucién de mas del 70% de los
SKUs, contribuyendo a mejorar la rentabilidad desde el cuarto trimestre del afio.

» Cambio tecnolégico en las operaciones de Latinoamérica.

Durante los Gltimos dos afios, logramos convertir las plantas de fibrocemento a productos”
con base en fibras sintéticas, lo que implicé un cambio de tecnologia sumamente relevante
ya que sustituimos la fibra de crisotilo con fibra de PVA en México, Colombia, Ecuador y
Bolivia, en donde utilizabamos dicha fibra. En 2018, iniciamos la produccion utilizando 100%
PVA y dado que es una tecnologia, proceso productivo y formula totalmente diferente, nos
tomo6 cerca de 9 meses el poder dominar tanto la tecnologia como el proceso; en
consecuencia, durante este periodo de curva de aprendizaje, tuvimos incrementos tanto en
el costo como en el nivel de inventarios. En el dltimo trimestre del 2018 logramos estabilizar
las operaciones con la consecuencia de una disminucion en el costo e inventarios. Dado
que el cambio de tecnologia, equipos y procesos es permanente, todo Io relacionado a la
tecnologia de crisotilo se descontinué.

2021 - 2026 (Transformacion: El cliente en el centro (Customer centric strategy))

La estrategia de los siguientes cinco afios parte del enfoque al cliente, poniéndolo en el
centro de la toma de decisiones, ofreciendo productos de calidad Yy un servicio diferenciado,
realineando la operacién para ser mas eficientes. Asi mismo para satisfacer las
necesidades del mercado, enfatizaremos la innovacion en el servicio, en las aplicaciones y
el desarrollo de nuevos productos.
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Para impulsar el crecimiento de las Unidades de Negocio de Construsistemas y Metales se
cambio la estrategia de negocio enfocando los esfuerzos en la generacion de margenes y
no volimenes, asi mismo se estableceran metas de capital de trabajo y se hara un
seguimiento puntual del manejo financiero de los negocios.

Estimamos que puede haber una creciente oportunidad de negocio derivada de nuevas
tendencias en el mercado de construccion global como la construccion modular,
prefabricado (off-site), y la demanda de materiales ligeros con menor impacto ambiental.
Atendiendo a estas tendencias hemos decidido realizar la Operacién y separar las
Divisiones de Construsistemas y Metales de Elementia para permitir que tanto Elementia
como Elementia Materiales exploren con mayor agilidad los nuevos horizontes.

[El resto de esta pagina es intencionalmente dejado en blanco]
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B) DESCRIPCION DEL NEGOCIO

En nuestra historia, a lo largo de las Gltimas dos décadas, hemos consolidado un negocio
unico de materiales de construccion, fortaleciendo nuestra posicion en el mercado por
medio de la reinversién en capacidad de produccién y adquisiciones. Esta expansién nos
ha permitido crear un portafolio de marcas y productos con presencia a lo largo de todo el
proceso de la construccion, desde los cimientos hasta el techo de las residencias de
nuestros clientes.

Estimamos que puede haber una creciente oportunidad de negocio derivada de nuevas
tendencias en el mercado de construccién global como la construccién ligera, que tiene un
menor impacto ambiental. Atendiendo a estas tendencias hemos decidido realizar la
Escision de Elementia, que originalmente estaba organizada mediante tres divisiones:
Construsistemas, Metales y Cementos, para separar las Unidades de Negocio de
Construsistemas y Metales de Elementia en Elementia Materiales, y permitir que tanto
Elementia como Elementia Materiales exploren con mayor agilidad los nuevos horizontes.

Hoy, Elementia Materiales inicia una nueva etapa, enfocando su experiencia, talento y
recursos a la producciéon y comercializacion de una gama de productos para la construccién
ligera.

Consideramos que el nuevo enfoque nos permitira capturar un mejor margen en negocios
que son poco intensivos en capital y de esta manera seguir buscando incrementar el retorng~
sobre el capital invertido de los accionistas.

En Elementia Materiales estamos convencidos de que mejorar los espacios de vida y
trabajo de las personas, incluir el uso de nuevas tecnologias y conseguir un equilibrio con
el medio ambiente, se traduce en bienestar y en mejores dindmicas sociales para la
comunidad. Por eso, nos apasiona crear y ofrecer productos y construcciones mas
eficientes que responden a las necesidades de arquitectos, constructores y auto
constructores, para ayudarlos a crear espacios, edificios y ciudades mas habitables.

Contamos con una vasta red de distribucién conformada por mas de 1,869 distribuidores
independientes para llevar nuestras soluciones a mas de 40 paises. Nuestro portafolio
integral de productos para la construccion es el resultado del trabajo en equipo de cerca de
4,984 colaboradores en nuestras 23 plantas de produccion situadas en 9 paises del
continente americano con presencia en: Estados Unidos, México, Honduras, El Salvador,
Costa Rica, Colombia, Ecuador, Pert y Bolivia.

Dos décadas de compromiso y experiencia en la industria de la construccién, nos han

permitido desarrollar productos utilizados en todas las etapas de la construccién, siendo
una referencia de mercado y generando valor a todos sus segmentos.
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1 Nuestra estrategia

Nos estamos transformando en una empresa enfocada en ser mas fuertes, méas agiles y
rentables. Para alinearnos mejor a las necesidades especificas de nuestros clientes, hemos
adoptado el propésito de clientes felices que esta basado en cinco pilares de negocio;
convertirnos en socios estratégicos de nuestros clientes, generar productos con los mas
altos estandares de calidad, con una gestién enfocada en la optimizacién y excelencia
operativa, administrativa y financiera.

Asi mismo, se ha decidido escindir las Unidades de Negocio de Construsistemas y Metales
de Elementia para formar parte de Elementia Materiales. A continuacién, hacemos una
descripcion de estas Unidades de Negocio:

CONSTRUSISTEMAS

Unidad de negocio orientada a la fabricacion de productos de construccion ligera con los
mas altos estandares de calidad que pueden ser utilizadas en la edificacion, reparacion y
remodelacién de viviendas y propiedades comerciales. Nuestros principales productos son:
laminas de fibrocemento, laminas plasticas y de propileno, tinacos, pinturas, planos,
paneles de fibrocemento, entre otros para atender las necesidades de vivienda del sector
social, de la vivienda media y comercial.

Nuestros productos contribuyen a mejorar la calidad de vida de nuestros usuarios finales,

ya que ofrecen, entre otras, las siguientes ventajas competitivas contra otros sistemas _

ligeros: &

¢ No ferrosos y, por lo tanto, no se oxidan:

e Mayor durabilidad;

¢ Son sustentables;

» Proporcionan una mejor eficiencia acustica, térmica y energética;
¢ Tienen mejor desempefio ante fenémenos meteorologicos;

* Esresistente a plagas de termitas; y

» Es resistente al fuego y retardante al fuego.

Utilizamos una variedad de materiales con el fin de ofrecer las caracteristicas ideales para
las diferentes necesidades de todos nuestros clientes. Entre estos materiales avanzados
se encuentra el fibrocemento, policloruro de vinilo (“PVC” por sus siglas en inglés),
polipropileno, asi como plasticos 100% reciclados con caracteristicas de tension vy
resistencia adecuados para los mercados que atendemos en el sector residencial, industrial
y agricola.

Consideramos que existen tendencias globales que representan una oportunidad como

son: (i) movimientos demograficos a las ciudades; y consecuentemente, (i) la
verticalizacion de las ciudades mediante productos que reducen el peso estructural y que
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han probado tener un mucho mejor comportamiento ante sismos que los sistemas
tradicionales. Este tipo de construccién reduce la generacion de residuos, el uso de la mano
de obra, el capital de trabajo, el tiempo de fabricacion y el costo financiero.

Por ofra parte, en Latinoamérica persiste un déficit de vivienda (particularmente en los
estratos socioecondémicos mas bajos, en donde existen programas gubernamentales de
apoyo social) aunado a las necesidades de vivienda provocadas por desastres naturales y
el cambio climatico.

Esta unidad de negocio trabajara de la mano con desarrolladores en la region para adaptar
nuestros productos especificamente a los estilos y necesidades de la construccion local, y
a la vez, impulsar productos que permitan desplegar sustentablemente una mayor densidad
urbana y eliminar residuos de materiales de construccion. Estas soluciones tipicamente se
entregan en sitio directamente al constructor, lo que permite mayor eficiencia en el costo de
entrega y servicio, y en Costa Rica lanzamos un nuevo producto para evolucionar la
construccion a un sistema de estructura ligera de acero (steel framing) con excelentes
resultados, representando el 8% de los ingresos del 2020 en ese pais.

En Estados Unidos, esta unidad de negocio se enfoca en proveer productos principalmente
para el mercado de vivienda residencial. El portafolio de productos actualmente atiende el
segmento de fachadas/cerramientos (incluyendo /ap siding, trim, panels, multishake, plank,
trim, shingles, soffit y backerboard/underlayment). El portafolic de productos se ha
expandido gradualmente para incluir entrepisos y elementos varios de fibrocemento, que
se producen a costos competitivos en nuestras plantas de Centroamérica y México.

Esta unidad de negocio fortaleci6 sus operaciones en 2014, mediante la adquisicion d 6s
activos productivos del negocio de fibrocemento de una subsidiaria de Saint-Gobain.

Nuestra marca Allura® es actualmente el jugador niimero 2 de paneles de fibrocemento en
el mercado de Estados Unidos de América (segun informacion publicada por la Oficina del
Censo en Estados Unidos / US Census Bureau), ganando participacion de mercado desde
2018 mediante una estrategia comercial enfocada en atraer a los grandes constructores por
medio de una oferta de excelente calidad y servicio a un precio justo, ademas de desarrollar
segmentos con amplio potencial, como el de reparaciones y remodelaciones.

En el futuro, consideramos que el negocio de Allura® se beneficiara de tendencias
demograficas y constructivas derivadas de la urbanizacion, la necesidad de mayor
accesibilidad de vivienda, y mayor demanda de materiales de construccion sustentables.

Dichas tendencias detonan la necesidad de productos de facil instalacion, que minimizan
los desperdicios y reducen la necesidad de mano de obra especializada, como son los

paneles y otros productos que fabrica y comercializa Elementia Materiales en Estados
Unidos.
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METALES

Unidad de negocio que atiende las necesidades del sector industrial y el sector de la
construccion. El sector industrial se enfoca en los fabricantes de equipo original que
trabajan con aleaciones y piezas metalicas manufacturadas con aplicaciones a la industria
automotriz, textil, eléctrica y electronica, entre otras. Por ofra parte, el sector de la
construccion esta enfocado en la fabricacion estandarizada de soluciones y aplicaciones de
equipamiento y conduccion de agua y gas.

En conduccién y manejo de agua y gas ofrecemos productos como, tuberia, valvulas,
fléxicos, conexiones, soldaduras, griferia, y reguladores fabricados de cobre y sus
aleaciones. Nuestro objetivo en esta linea de productos es ofrecer soluciones integrales
que sean faciles de instalar, con alta durabilidad, que minimicen los riesgos de fugas y
representen un mejor valor para el consumidor y el instalador.

A través de este negocio, operamos tres plantas de produccién en México, verticalmente
integradas, desde su fundicién hasta el producto terminado, con una capacidad total de
produccion de aproximadamente 70 mil toneladas por afio. Somos de los pocos fabricantes
en América que cuentan con una diversificacién en sus lineas de produccién, lo que nos
permite ofrecer un amplio portafolio de productos de cobre y sus aleaciones tales como,
latén, cuproniquel, alpacas, bronce al aluminio, entre otras.

Cabe destacar que, con base en informacién recabada internamente, somos los Unicos
productores de tuberia de aleacion de cobre y niquel en América y uno de los principales
proveedores del tubo de cuproniquel para la industria naval en Estados Unidos: asimismo,
de acuerdo con informacién proporcionada por nuestros clientes y conforme a ciertés
reportes elaborados por Descartes Datamyne (compaiia independiente), somos el
productor mas importante de latones y aleaciones especiales en léminas y hojas de cobre
en Latinoamérica.

Nuestros clientes industriales requieren productos y soluciones de alto valor agregado con
un enfoque particular en mayor eficiencia energética y disefios a la medida. Estos clientes
se encuentran en mercados de alto crecimiento como: climatizacion, gases medicinales,
petréleo (oil and gas), movilidad, bisuteria, monedas, construccion, entre otros.

Prevemos que esta unidad de negocio se enfoque en ofrecer productos de mayor valor
agregado y de disefio especifico para nuestros clientes, asi como procesos metalurgicos y
fisicoquimicos que entreguen propiedades adicionales a los productos que
comercializamos. Esta estrategia resultaria en elevar el margen que capturamos y en crear
mayor fidelidad de los clientes debido a una integracién mas alta en sus procesos
productivos.
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MARCAS

Comercializamos nuestros productos bajo marcas propias de gran prestigio vy
reconocimiento en los mercados donde operamos, entre ellas: Nacobre®, Allura®,
Mexalit®, Eureka®, Plycem®, Eternit®, Duralit® y Fibraforte®. E| posicionamiento de
nuestras marcas, aunado a la diversidad de los productos que ofrecemos, la innovacion,
nuestra eficiente red de distribuidores y el enfoque en servicio al cliente, representan
importantes ventajas competitivas que nos diferencian dentro de la industria de la
construccion.

PLANTAS

La manufactura de productos para conduccién de agua y gas se realiza en 13 plantas
(considerando las plantas de Construsistemas y Nacobre) ubicadas en México, Costa Rica,
Colombia y Bolivia. La produccion de techos y cubiertas ligeras se lleva a cabo en 10 plantas
(considerando las plantas de Construsistemas en algunos paises) ubicadas en México,
Honduras, El Salvador, Costa Rica, Colombia, Ecuador, Pert y Bolivia.

DISTRIBUCION

Por la naturaleza de todos estos productos, nuestro principal medio de distribucién es una
extensa red de mas de 1,869 distribuidores independientes, mayoristas y minoristas
enfocados en plomeria, ferreteria, acabados y construccion en general. Esto nos permite
alcanzar una amplia base de clientes en nuestros mercados objetivos, incluyendo los

\
segmentos de autoconstruccion y de constructores en Estados Unidos y Latinoamérica. /\/

o

Estas unidades de negocios podran complementar su portafolio de productos por medio de
adquisiciones y ofras inversiones organicas e inorganicas que permitan simplificar su
trabajo, y a los usuarios tener beneficios de durabilidad, sustentabilidad y mejor uso de
recursos materiales.

Presencia geografica

Somos un jugador regional del continente americano estratégicamente ubicados en cuatro
regiones. Al cierre del ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2020, la distribucién
aproximada de nuestras ventas netas por cada una de dichas regiones fue:

o México: 42%

o Estados Unidos: 43%
¢ Centroamérica: 3%

e Andina: 1%
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Asimismo, realizamos ventas en otras geografias que al 31 de diciembre de 2020
representaron el 1% de las ventas netas.

Cabe mencionar que las ventas en Délares o equivalentes en Délares representaron el 53%
de nuestras ventas al cierre de 2020.

Comportamiento de ventas

Gracias a la solidez de nuestras marcas, red de distribucién y la creciente capacidad
instalada, asi como a nuestro modelo de negocio, hemos visto un crecimiento en nuestras

ventas durante los Ultimos 13 afios a una tasa anual de crecimiento compuesto en ventas
de 13% durante dicho periodo.

Durante el ejercicio 2020 en Elementia Materiales generamos ventas netas por Ps$15,643
millones y un volumen de 780,524 toneladas representando un aumento en ventas del 2.1%
con una disminucién en volumen del 4.3% comparado con el ejercicio anterior.
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Crecimiento Elmentia Materiales (2007-2020)

899 - 2009 2009 - 2018 Ongoing
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2 Ventajas competitivas
Nos enfocamos en la generacién de un valor superior para nuestros accionistas, clientes,
proveedores, colaboradores, colaboradores y las comunidades en las que tenemos

presencia, mediante el aprovechamiento de las siguientes ventajas competitivas:

Portafolio de marcas lideres y reconocidas

Comercializamos nuestros productos bajo marcas propias que cuentan con larga trayectoria
y un alto nivel de reconocimiento en los mercados en los que operamos. Consideramos que.
el respaldo de nuestras marcas, aunado a nuestra red de distribuidores independientes ¥'la
calidad de nuestros productos, son clave para nuestro crecimiento y constituyen un factor
dificil de replicar que nos diferencia dentro de la industria de materiales para la construccion.
Nuestras marcas se encuentran posicionadas como lideres entre consumidores y
distribuidores donde la recomendacién de profesionales de la construccion es el principal
motivador de la seleccién del producto.

De la misma manera Nacobre®, marca insignia de la linea de productos de conduccién de
fluidos, principalmente agua y gas, tiene una fuerte presencia en mas de 35 paises y una
participacion de mercado en México, con base en estimaciones internas, del 65% dentro de
nuestras categorias de productos clave. En 2019, la marca Nacobre® ha sido reconocida
en el cuarto lugar como la marca mas reconocida en el canal ferretero, en 2020, conservo
dicha posicién en el mercado formando parte de las “101 Principales Marcas mas
Influyentes del Canal Ferretero” publicado por Best Concept Group.

Entre nuestras marcas con mayor trayectoria y presencia en los mercados en que
operamos, se encuentran las siguientes:

93



POSICIONAMIENT_O DE MERCADO

". EnTuberfa y conexiones en
nasones México y Centroamérica
FEITOROM . Techos de Fibrocemento en México
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N e Techos de polipropileno en Perd
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. Ecuador
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. Estados Unddos: hitps://www.freedoniagroup.cam/

Presencia en paises con fundamentos favorables v diversificacidn geoarafica

Tenemos presencia a lo largo del continente americano, con 23 plantas de produccién
localizadas en 9 paises, lo que nos permite diversificar nuestra exposicion a economias y
monedas especificas, asi como mitigar los efectos de potenciales desajustes de los
mercados en los paises o regiones en las que operamos. Adicionalmente, continuamos
nuestra diversificacion geogréfica a través de clientes en mas de 40 paises a los que
exportamos nuestra gama de productos. En 2020, 35% de nuestras ventas correspondieron
a clientes en México, 43% a clientes en Estados Unidos, 21% a clientes en la regién de
Latinoamérica y 1% a clientes el resto del mundo. Cabe mencionar que las ventas en
Délares o equivalentes en Délares representaron en ese mismo afio el 53%.

Consideramos que la creciente clase media continuara siendo un importante factor para el
incremento en la demanda de materiales de construccién en los paises en los que
operamos. En México, de acuerdo con estadisticas del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), del 2010 al 2020, la poblacion de este nivel socioeconémico incrementé
en mas de 4 millones de personas, un crecimiento de 11% durante dicho periodo. En otros
paises de Latinoamérica y Estados Unidos se ha experimentado de igual manera un
crecimiento durante la Gltima década en la clase media.

94




Otros factores que consideramos pueden impulsar el crecimiento del sector de la
construccion en los paises en los que operamos, son: (i) El déficit de vivienda accesible.
Por ejemplo, en México, de acuerdo con reportes del Banco Interamericano de Desarrollo
publicados en 2012, se estima que aproximadamente el 44% de las viviendas carecen de
infraestructura y condiciones adecuadas para la construccion:; (ii) La estabilidad del sector
vivienda en Estados Unidos; (iii) El reemplazo del desarrollo horizontal por desarrollo
vertical en areas urbanas; y (iv) El cambio de sistemas de construccion tradicional a
sistemas de construccién ligero.

Existen otros factores que de sucederse acelerarian el crecimiento de la industria de la
construccion en América como el plan de infraestructura en Estados Unidos, el plan de
recuperacion econémica en México y la ejecucion de programas sociales con rezago en
Latinoameérica.

Enfoque en soluciones innovadoras para la construccién

Durante los dltimos tres afios, en Latinoamérica logramos una conversion tecnolégica para
ofrecer mejores propiedades mecanicas en nuestros productos de construsistemas para
nuestros clientes, haciéndolos mas amigables con el medio ambiente. De la misma forma,
nos orientamos a la fabricacién de productos de mayor valor agregado, tanto en productos
metalicos en México, como en productos de construsistemas en Estados Unidos.

Nuestro proceso de desarrollo de nuevos productos evoluciona constantemente pero
fundamentalmente estd basado en una filosofia de Stage-Gate o proceso de etapas y_
compuertas, con cinco fases de desarrollo que comienzan con la identificacion de 145
necesidades y termina con el lanzamiento en pequefia escala del producto en alguno o
varios de nuestros mercados.

Algunos ejemplos recientes de nuestro proceso de innovacién son:

¢ Cemrock® un panel de cemento Gnico en el mercado, resistente a la intemperie, de
facil y rapida instalacién.

* Linea de pinturas Colorcel®, de gran calidad y rendimiento.

e Advanced® un portafolio de productos con material de fibrocemento que se lanzé
en Costa Rica en 2019. Los impactos positivos son la reduccién de tiempo de
ejecucién, menor mano de obra, menores deshechos y respetuoso con el medio
ambiente (eco-friendly).

e Fachadas con textura decorativa de fibrocemento desarrollado por Plycem®.

e Lanzamiento de la linea de griferia comercializada bajo la marca Nacobre® en
2018.

¢ Laalianza de Allura® con un lider global en productos de pintura para introducir al
mercado el panel g® ColorMax® en una gama de colores y terminaciones
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arquitectonicas, estilo madera, que permiten al constructor simplificar su proceso
constructivo.

A la vanguardia de la industria de la construccion, continuamente buscamos mejorar
nuestros productos, optimizando nuestros procesos productivos y apalancando sinergias
entre marcas, canales y geografias, lo cual nos permite producir o comercializar nuestros
productos desde el lugar geograficamente mas eficiente.

Amplia red de distribucién para nuestros productos

Hemos desarrollado una amplia red de distribucién que abarca todas nuestras unidades de
negocio, compuesta por mas de 1,869 distribuidores independientes gracias a nuestro
* enfoque en la innovacién y el servicio al cliente, asi como la alta calidad y diversidad de
nuestros productos lo que nos ha permitido construir relaciones de largo plazo con ellos.

Consideramos a nuestros distribuidores como socios estratégicos ya que por medio de ellos
podemos atender a nuestros usuarios finales en los mercados en los que operamos, lo cual
genera oportunidades adicionales para ampliar nuestra cobertura geografica sin costo.

En nuestra opinién, nuestra amplia red de distribuidores independientes, con cobertura a lo
largo de los paises en los que operamos, es dificil de replicar y constituye una de nuestras
principales ventajas competitivas. La combinacién de dicha red de distribucién con nuestro
amplio portafolio de productos crea importantes oportunidades para ampliar nuestra oferta
de soluciones para la industria de la construccién, y maximizar sinergias entre nuestras
unidades de negocio. &
La siguiente tabla muestra el numero aproximado de distribuidores independientes y
clientes con los que contamos en cada region.

Distribuidores y Clientes
Al 31 de diciembre de 2020

México 926
Estados Unidos 119
Centroamérica 144
Sudameérica 680
Total 1,869

Nuestra red de distribuidores independientes nos permite otorgar un mejor servicio a
clientes de gran escala que tienen un amplio alcance geografico, y nos permite identificar
oportunidades y responder rapidamente a sus necesidades. Como ejemplo, en los (ltimos
afos iniciamos un modelo de negocio enfocado en capitalizar la fortaleza de la marca y los
canales de distribucién, por medio del cual, comercializamos productos terminados de
griferia que incluyen regaderas, llaves de bario, kits de bafio y otros y que han tenido una
gran aceptacion incluso en las grandes tiendas de autoconsumo especializadas en
materiales de construccion.
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Nuestra red de distribucion y los instaladores profesionales que la frecuentan,
continuamente reciben capacitacién sobre nuestros productos y sus beneficios técnicos,
logrando de esta manera una fidelizacion del instalador y del distribuidor a las marcas y
negocios de Elementia Materiales.

Una historia de crecimiento orgénico e inorganico

A través de nuestro crecimiento en las Gltimas dos décadas, nos hemos convertido en uno
de los principales productores de fibrocemento del mundo y el segundo mas grande en
Ameérica segln nuestras estimaciones internas. Esto, aunado a la integracién de multiples
lineas adicionales de negocio, nos da una plataforma sobre la cual podremos crecer atn
mas y apalancar mejor los activos productivos.

Hemos dividido nuestro crecimiento en las siguientes etapas:

1999- 2009 (Consolidacién)

Iniciamos con la integracion a la Unidad de Negocio Construsistemas con los productores
y comercializadores mas destacados de fibrocemento y plastico en Latinoamérica logrando
presencia productiva en México, Honduras, El Salvador, Costa Rica, Colombia, Ecuador,

Per y Bolivia.

2009 - 2020 (Diversificacion de productos y geografias)

Posteriormente, como segundo eje de crecimiento, concretamos la adquisicion de
Nacobre®, formando la Unidad de Negocio Metales con la finalidad de tener presencia a [
largo de la cadena de valor de la industria de la construccién, robustecer nuestro perfil de
generacion de flujo de efectivo y diversificarnos al entrar al mercado de la industria. En 2014
adquirimos los activos de fibrocemento de Saint Gobain en el mercado de Estados Unidos

y de esta manera logramos una nueva expansion geografica, culminando con la creacion

de la marca Allura®, y sus tres plantas productivas.

2021-2026 (Transformacion: El cliente en el centro (customer-centric strategy))

La estrategia de los siguientes cinco afios parte del enfoque al cliente, poniéndolo en el
centro de la toma de decisiones, ofreciendo productos de calidad y un servicio diferenciado,
realineando la operacion para ser mas eficientes. Asi mismo para satisfacer las
necesidades del mercado, enfatizaremos la innovacion en el servicio, en las aplicaciones y
el desarrollo de nuevos productos.

Para impulsar el crecimiento de las Unidades de Negocios Construsistemas y Metales se
cambié la estrategia de negocio enfocando los esfuerzos en la generacién de margenes y
no volimenes, asi mismo se estableceran metas de capital de trabajo y se hara un
seguimiento puntual del manejo financiero de los negocios.
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Equipo directivo experimentado v sélida base de accionistas

Nuestros principales directivos tienen un promedio de 26 afios de experiencia en la industria
de materiales para la construccion y han sido clave en el desarrollo e implementacion de
las estrategias de negocio que han resultado en nuestro sélido desempefio operativo y
financiero, asi como en la integracién en Elementia de las 6 adquisiciones exitosas que
hemos realizado en los Ultimos 12 afos.

Nuestro equipo directivo también ha demostrado ser altamente capaz para responder de
manera oportuna y eficiente a los retos econémicos que se han presentado en los diversos
mercados que operamos. Ademas, constantemente buscamos desarrollar talento, lo cual
nos ha permitido formar un solido equipo de operadores.

El equipo directivo continuamente busca potenciar los resultados de las unidades de
negocio mediante la integracién de las operaciones y la eficiencia y coordinacion de sus
procesos, asi como la administracién de las operaciones por medio de SAP.

Constantemente buscamos potencializar los resultados mediante sinergias entre nuestras
diferentes operaciones y consideramos que el reenfoque a segmentos de mercado sera un
catalizador para potencializar estas sinergias, incluso cruzando fronteras para entregar
productos de calidad a nuestros clientes.

Nuestro enfoque en crecimiento estd acompafiado de una disciplina financiera y |
administrativa. Buscamos aprovechar las futuras oportunidades de inversién, manteniendo
los niveles adecuados de apalancamiento y de una constante evaluacién de nuestros
niveles de liquidez, aprovechando la generacién de flujo de efectivo. En el lado 7
administrativo hemos reforzado en los ultimos afios el gobierno corporativo y el control
interno, asi como renovado el cédigo de ética de nuestros colaboradores y proveedores.

Adicionalmente, nos beneficiamos del apoyo de nuestros principales accionistas, quienes
detentan un amplio historial de creacién de valor en distintas zonas geograficas e industrias.
Nuestros principales accionistas son Grupo Kaluz y Condumex, la cual es indirectamente
controlada por Grupo Carso. Grupo Kaluz y Grupo Carso se encuentran dentro de los més
representativos, experimentados y respetados grupos empresariales en México y en
America Latina. Grupo Kaluz, el cual es controlado por la familia del Valle, opera un grupo
diversificado de compafiias en las ramas industrial y petroquimica, incluyendo a Orbia
Advance Corporation, S.A.B. de C.V. (antes Mexichem, S.A.B. de C.V.). Grupo Kaluz tiene
presencia a nivel global, con negocios en América, Europa, Asia y Africa. La familia del
Valle participa también de manera relevante en los sectores inmobiliario (a través de su
division Kaluz Inmobiliaria) y financiero, incluyendo a Banco Ve por Mas, S.A., Institucion
de Banca Muiltiple, Grupo Financiero Ve por Méas, Byline Bancorp Inc. y Byline Bank. Por su
parte, la familia Slim controla a Grupo Carso y a un grupo diversificado de companias en
los sectores de telecomunicaciones, finanzas, industrial, minero, menudeo e infraestructura,
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incluyendo a América Mévil S.A.B. de C.V., Grupo Financiero Inbursa S.A.B. de CcVv,
Minera Frisco, S.A.B. de C.V., Grupo Sanborns S.A.B. de C.V., Impulsora del Desarrollo y
el Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V., entre otras.

Consideramos que todas estas ventajas competitivas continuaran siendo una fuente de
diferenciacion y permitiran a Elementia Materiales acelerar el ritmo de crecimiento, al mismo
tiempo que mejorara los margenes y el retorno sobre capital invertido.

3 Nuestras Estrategias Clave

Nuestro objetivo es alcanzar un crecimiento sostenido y disciplinado en ventas,
participacion de mercado y utilidad, a través del desarrollo y oferta de productos para
nuestros clientes de la industria de materiales para la construccion y aplicaciones
industriales. Nos enfocamos en alcanzar dicho objetivo a través del entendimiento y
satisfaccion de las necesidades de nuestros clientes por medio de la innovaciéon en
productos, apalancando nuestras marcas y canales de distribucién. Adicionalmente, y como
lo hemos hecho histéricamente, complementaremos Ia estrategia de crecimiento con
posibles fusiones y adquisiciones que hagan tanto sentido estratégico como econdmico.

a) Impulsar la innovacién en materiales sustentables y competitivos para la industria
de la construccion

Como parte de nuestro crecimiento y reinvencién, estamos redoblando esfuerzos en
innovacion centrada en el cliente y la digitalizacién creando soluciones que integran
productos fabricados con altos estandares de calidad y servicios de acompafiamiento a
nuestros canales y clientes para mejorar la experiencia de hacer negocios con Elementia~
Materiales. /

Durante 2020 se sentaron las bases para iniciar la consolidacién de cinco ejes o pilares
para los préximos afnos:
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b) Crecer de manera orgénica y a través de fusiones Y adquisiciones

Parte del ADN vy la historia de Elementia Materiales incluye fusiones y adquisiciones que
maximizan las capacidades de las unidades de negocio. Mantendremos esta filosofia de
crecimiento, acompaiiado de una estricta disciplina financiera, por lo que constantemente
continuaremos analizando posibles alternativas que complementen nuestras unidades de

negocio, nuestros canales de distribucién y/o comercializacion y asi fortalecer el crecimient
de la empresa.

Potencialmente, y en funcién de la demanda de nuestros productos y los niveles/de

utilizacion de capacidad, continuaremos con expansiones y/o construccién y desarrollo de
nuevas instalaciones.

De esta manera reforzamos nuestro enfoque a materiales que representen una mejora en
desempefio para el beneficio de los constructores, los habitantes de vivienda y espacios de
trabajo, como pueden ser techos y cubiertas, recubrimientos y otros materiales, sin
descartar con esto nuevas geografias y negocios dentro del paraguas de materiales de
construccion alineados a la vision, misién y propésito de Elementia Materiales.

En virtud de lo anterior, pretendemos y continuaremos llevando a cabo, lo siguiente:
* En Latinoamérica fortaleceremos nuestra posicién como un proveedor relevante de
materiales de construccién a través del desarrollo y/o adquisicién de nuevos

productos de valor agregado. De esta manera, podemos capitalizar las
oportunidades que generan las tendencias hacia la construccion ligera, tales como
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un menor costo integral de construccién y una mayor productividad debido a la
velocidad de la construccion.

En los Estados Unidos, pretendemos impulsar nuestra participacién de mercado a
través de productos innovadores que satisfagan las necesidades del segmento
residencial y convertirnos en socio estratégico de nuestros clientes.

En todos nuestros mercados nos enfocaremos al desarrollo de productos y servicios
innovadores para la construcciéon urbana y ecoldgica que agreguen valor al
consumidor minimizando gastos en mantenimiento e instalacién.

En resumen, continuaremos buscando el crecimiento de la participacion de mercado
en nuestras unidades de negocio mediante la incursién en nuevas categorias de
productos, asi como el desarrollo de productos de mayor valor agregado.

Fortalecer nuestra posicion competitiva por medio de una continua automatizacién
Y optimizacién de procesos.

Hemos hecho cambios significativos en la manera de gestionar los procesos operativos y
administrativos. Estos cambios apalancan la escala del negocio a través de todas las
localidades donde se tiene operaciones, utilizando herramientas digitales que permiten
medir, optimizar y automatizar en gran medida los costos de los sistemas administrativos.

Uno de los principales cambios estructurales es el empoderamiento de las areas de negocio
para agilizar la toma de decisiones locales con el apoyo de funciones centrales, esto nos
permite hacer negocios de forma eficiente y ampliar las oportunidades de negocio con los
diferentes segmentos de mercado.

Adicionalmente, las unidades de negocio han implementado diversas iniciativas que
serviran de cimiento para retomar la tendencia de crecimiento rentable, mismas que
describen a continuacion:

En el 2020 se hicieron inversiones que nos permitieron hacer mas eficientes las
operaciones e incrementar la calidad, y se estandarizaron los procesos de
produccion con fibra de PVA en México, Colombia, Ecuador y Bolivia.

Durante el 2020 se establecieron métricas para mejorar el capital de trabajo de todas
las Unidades de Negocio de Elementia, siendo una prioridad disminuir los
inventarios en Metales y Construsistemas, estrategia que resulto en la reduccién de
616 millones de Pesos.

Uno de los cambios més relevantes en las operaciones es el enfoque de ventas en
rentabilidad, de tal forma que generamos mayores ventas y se redujeron los costos
y gastos para cada Unidad de Negocio, logrando una optimizacion de los margenes
de operacién.

Asi mismo, derivado del analisis realizado en la primera mitad del 2020, se tomé la
decision de realizar varios cambios estructurales ya que la dinamica de los
mercados fue desfavorable y, en consecuencia, decidimos hacer una
racionalizacién de capacidad cerrando la operacion de la planta de Indiana de la
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Unidad de Negocios Construsistemas. Aunado a lo anterior, hicimos una
reestructura organizacional y ejecutamos un plan de reenfoque del negocio lo que
implicé una disminucién de mas del 70% de los SKUs, contribuyendo a mejorar la
rentabilidad desde el segundo semestre de dicho afio.

* Hasta el momento, hemos integrado verticalmente diversas materias primas, como
por ejemplo silice y carbonato de calcio, con molinos en varias de nuestras
operaciones de Construsistemas. De igual forma integramos la operacion de techos
plasticos en Peru al polipropileno reciclado.

d) Apalancar nuestra red de distribucién para comercializar productos
complementarios bajo marcas propias.

Utilizamos nuestra red de distribucion para incrementar nuestra participacién de mercado a
través de la comercializacién de nuestros productos en mercados en los que actualmente
no tenemos presencia, por ejemplo, en 2016 iniciamos la venta de productos en Estados
Unidos que antes de esa fecha se comercializaban Unicamente en Centroamérica. También
apalancamos la red para nuevos productos que atiendan a las demandas del mercado y
asi comercializar productos complementarios fabricados por terceros, como es el caso de
la linea de griferia con marca Nacobre® que ha resultado en una importante incursion en
productos nuevos, los cuales ayudan a nuestros distribuidores a tener un portafolic mas
completo a un costo competitivo. Derivado de lo anterior, pretendemos incrementar de
manera importante este tipo de operaciones.

e) Atender las necesidades del creciente mercado de construccién a través de la
innovacion.

Como parte integral de nuestro proceso de renovacién y enfoque en nuevas tendencias Qe &,
la construccion, establecimos una estrategia de crecimiento enfocada a atender I
necesidades de los constructores generando productos que complementan nuestro
portafolio para la construccién ligera.

En ese sentido, actualmente nos encontramos adaptando nuestro portafolio de productos
como paneles, techos, entrepisos, fachadas, molduras y otros, en un sistema integral de
construccion ligera (SCL) que permita brindar el mayor valor agregado a los constructores
para sus proyectos arquitectdnicos.

En todos nuestros mercados fomentamos las sinergias y a través de estas alianzas,
estamos detectando de primera mano las necesidades de construccion ligera y activamente
adaptando nuestra oferta de productos Y servicios para convertirnos en el proveedor lider
para este tipo de construccion.

Consideramos que la tendencia de construccién ligera tendra un crecimiento significativo,

debido a que representa una manera mas econémica de construir y tiene las ventajas de
generar menor desperdicio de materiales en el sitio, reducir la necesidad de mano de obra
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y tener un perfil mucho més sustentable. El portafolio de productos que ofrecemos ya se
adapta de buena manera a este modelo constructivo, Yy por lo que ha sido tan atractiva para
los principales constructores. Con el desarrollo activo de nuevos productos, confiamos que
podremos participar del crecimiento de todos los segmentos de la industria.

f) Transformar la Unidad de Negocio Metales en un proveedor de productos de alto
valor agregado.

En el 2020, Metales experimenté una contraccion relevante en los sectores de negocio en
los que nos enfocamos; industrial y de construccién y en este contexto nos vimos obligados
a reaccionar rapidamente implementando estrategias de optimizacion operativa y
administrativa, y logramos la reduccién de mas de 6,000 SKU's Yy en consecuencia una
reduccion relevante de costos fijos enfocandonos en productos de mayor valor agregado y
rentables.

Por otra parte, el mercado estuvo muy presionado ya que hubo un incremento en el precio
del The Commodity Exchange Inc (COMEX), oportunidad que utilizamos para modificar la
estrategia de precio reduciendo la exposicion a la fluctuacién del precio de los metales y el
tipo de cambio y de esta forma maximizar la rentabilidad y mantener nuestra posicién
competitiva.

Adicionalmente, logramos a través de la innovacién reforzar las propiedades del cobre
como un antimicrobiano e incursionar en el sector hospitalario y aprovechamos la
capacidad y el conocimiento técnico (know-how) para ofrecer nuevas aleaciones de metales
conforme a los requerimientos de mercado (a través de innovaciones tecnolégicas vy la
adaptacion de nuestros procesos), por lo que podemos suministrar nuevas aleaciones para
la industria, para aplicaciones de intercambio de calor para la industria de la climatizacién ~
y petrolera, entre otras. Seguiremos realizando inversiones estratégicas para incrementar
los volimenes de produccién en productos de valor agregado, lo que nos permitira lograr
mayor fidelidad de nuestros clientes y mejorar nuestra competitividad.

Este cambio sera gradual y esperamos lograr niveles de demanda pre-covid en el 2022,
g) Cultura corporativa: méas fuertes, més 4giles, més rentables

Para consolidar el crecimiento sostenido de las 4reas de negocio hemos establecido como
nuestro propdsito “Clientes Felices” y por ello la calidad de nuestros productos es un
compromiso.

Hoy somos mas fuertes porque hemos establecido varias iniciativas con alto grado de
avance para asegurar que nuestros productos son fabricados con rigurosos estédndares de
calidad en nuestro amplio portafolio de productos, generando un mayor valor agregado a
nuestros clientes. Somos mas &giles, porque la capacidad empresarial se delegd a cada
uno de los paises y toda la organizacion esté orientada al cumplimiento de los resultados
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financieros. Lanzamos una campaia de fortalecimiento cultural que incluye el
empoderamiento de los equipos locales para la toma de decisiones y también la continua
capacitacién en habilidades de liderazgo, creatividad y comunicacioén, la adopcion de
meétricas y practicas de Empresa Socialmente Responsable (ESR), conciencia ecoldgica y
respeto al medio ambiente, inclusién laboral y no discriminacién.

Todas estas iniciativas estan enfocadas en ampliar y conseguir el mejor desemperio de la
base de talento de la Emisora. Por el lado de la institucionalizacién de procesos, hemos
adoptado muiltiples estandares ISO en sus procesos y Six Sigma en su administracion.
Hacia adelante, continuaremos reforzando estas medidas de correcto manejo corporativo
para beneficio y seguridad de nuestros socios, colaboradores e inversionistas.

Somos mas rentables porque tenemos un enfoque claro en la eficiencia operativa y
administrativa, maximizando todos los recursos disponibles de la empresa. En resumen,
consideramos tener una enorme oportunidad de crecimiento al evolucionar la estrategia
situando al cliente en el centro y enfocandose en productos innovadores de construccién
que ofrezcan alternativas sustentables, de facil instalacién y de menor costo. Las
tendencias de construccion a nivel global valoran las virtudes de los materiales ligeros, para
hacer frente a las necesidades de las nuevas generaciones y de los nuevos desarrollos
urbanos.

Consideramos tener la experiencia, el talento y los activos adecuados, para responder a
estas nuevas tendencias y continuar con un crecimiento rentable que maximice el retorno
sobre capital invertido.

4 Acontecimientos Recientes

Elementia Materiales nace como resultado de la Escisién de Elementia, por medio de/ a
cual Elementia transfiri6 a Elementia Materiales, en bloque, activos y pasivos de las
Unidades de Negocios Construsistemas y Metales. Mediante la escision, Elementia no
transfiere los activos y pasivos de las empresas subsidiarias de Elementia y sus
operaciones relacionadas con la produccion y comercializacion de cemento.

Asimismo, el pasado 15 de enero de 2021 Elementia liquidé el Bono Internacional (Senior
Unsecured Notes) por 425 millones de Délares emitido en 2014, respecto del cual Elementia
Materiales hubiera sido obligada solidaria.

Derivado de la pandemia decretada por la Organizacién Mundial de la Salud ocasionada
por virtud del COVID-19 (o SARS CoV2), la Unidad Construsistemas, debi6 enfrentar un
entorno desafiante, ya que las restricciones gubernamentales fueron mucho mas estrictas
en Sudamérica y nuestras plantas en Ecuador, Peru, Bolivia y Colombia estuvieron
cerradas hasta por tres meses. Sin embargo, aprovecharon el repunte de actividades enel
segundo semestre y logré concluir el afio de 2020 con cifras positivas.
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Como parte de un proceso de simplificacion administrativa y a fin de ser mas eficientes en
la administracion, en octubre de 2020 realizamos en México la fusién de varias empresas
de la Unidad de Negocio de Construsistemas; quedando como empresa fusionante Mexalit
Industrial, S.A. de C.V.

El 31 de julio de 2020, Elementia informé sobre modificaciones en el cuerpo directivo de
Elementia, donde Juan Francisco Sanchez Kramer dej6 la Compaiiia y se nombré a Maria
de Lourdes Barajas Flores como Directora Corporativa de Administracion y Finanzas.
Adicionalmente se design6 a Iris Josselin Fernandez Cruz como responsable del area de
Relacién con Inversionista y el 19 de junio de 2020 se informé al publico inversionista que,
su Consejo de Administracion designé a Jaime Emilio Rocha Font como el nuevo director
general de Elementia, con efectos a partir del 2 de septiembre, en sustitucion de Fernando
Ruiz Jacques, quien tomara nuevas oportunidades de desarrolio y negocio. El 17 de
septiembre de 2020 se anuncia como nueva integracién de Elementia a Eduardo Gonzalez
Arias como Director Juridico Corporativo.

El pasado 23 de abril de 2021 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacién diversas
reformas a la Ley Federal del Trabajo en las que se incorporé la prohibicién de la
subcontratacion de personal y se establecié, de manera excepcional, que (inicamente se
pueden subcontratar servicios especializados o de ejecucion de obras especializadas que,
ademas, no formen parte del objeto social ni de la actividad econdémica preponderante de
la beneficiaria de los servicios. El 24 de mayo de 2021, se publicé en el Diario Oficial de la
Federacion el acuerdo por el cual se dan a conocer las disposiciones de caracter general
para el registro de personas fisicas o morales que presten servicios especializados o
ejecuten obras especializadas a que se refiere el Articulo 15 de la Ley Federal del Trabajo.
La Emisora considera haber realizado los movimientos y cambios necesarios para

apegarse a dichas reformas. '

Mediante escritura publica nimero 54,917 de fecha, de fecha 2 de agosto de 2021, otorgada
ante el licenciado Alfredo Ruiz del Rio Prieto, titular de la notaria publica nimero 141 de la
Ciudad de México, se hizo constar la protocolizacion del acta de la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de la Elementia, de fecha 8 de julio de 2021 (en dicha Asamblea
el quérum de instalacion fue de 99.10% vy las resoluciones fueron adoptadas por mayoria
de las acciones con derecho a voto), en la que se resolvi6 aprobar, entre otros asuntos, (i)
la cancelacién de 39,704,286 (ireinta y nueve millones setecientas cuatro mil doscientas
ochenta y seis) acciones Serie “Unica”, ordinarias, nominativas, sin expresién de valor
nominal, representativas de la parte variable del capital social de Elementia, que se tenian
en tenencia propia, al haber sido recompradas en términos de lo establecido en el articulo
56 de la Ley del Mercado de Valores, sin que al efecto se hubiera reducido el capital social
de la misma, por no ser necesario al carecer las acciones de expresion de valor nominal; y
(if) que considerando la cancelacién de acciones antes referida, el capital social de
Elementia Materiales quedara representado como sigue:
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Porcion Acciones VMorn“tow(eirrl Pesos)
Minima Fija 18,025,412 $112,264,965.01

Variable 568,212,332 $4_1023,v864,433.46
TOTAL 586,237,744 $4,136,129,448.47

Adicionalmente, salvo por lo descrito en la seccién “Resumen Ejecutivo” e “Historia y
desarrollo de la Emisora” de este Folleto Informativo, no existen acontecimientos recientes

que se relacionen con nosotros 0 nos afecten o a nuestros negocios, que deban ser
revelados en adici6n a lo contenido en el presente Folleto Informativo.

[El resto de esta pagina es intencionalmente dejado en blanco]
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1.  Actividad principal

Unidad de Negocio Construsistemas

1111
11111 , N b )
;.‘m_‘i_:.‘ z:;_ SRR

k AN - -
“ir“ T A © Construsistemas

A
B
(‘g\" o &I e o

-
(e By /¢ ol Pk,
LR 4&-- Il "l e L |

La Unidad de Negocio Construsistemas fabrica y comercializa soluciones de construccion
ligera a base de fibrocemento y pléstico incluyendo techos ondulados, paneles, sistemas
constructivos y tuberias, entre otros productos y transforma poliestireno (GPPS HIPS y
EPS) utilizando los procesos de extrusion termoformado, expansion y moldeo, polietileno
(rotomoldeo e inyectado), productos de polipropileno y de policloruro de vinilo en una
amplia variedad de medidas, colores, dimensiones, densidades y capacidades. Los
productos de esta Unidad de Negocio se venden a clientes en la industria de materlales_,
de construccion e infraestructura.

Fabricamos y comercializamos los productos de la Unidad de Negocio Construsistemas a
través de las siguientes subsidiarias:

. Plycem USA LLC (Estados Unidos)

. Mexalit Industrial, S.A. de C.V. (México)

o Frigocel, S.A. de C.V. (México)

. Plycem Construsistemas El Salvador, S.A. de C.V. (El Salvador)
3 Plycem Construsistemas Costa Rica, S.A. (Costa Rica)

° Eternit Colombiana, S.A. (Colombia)

. Eternit Ecuatoriana, S.A. (Ecuador)

. Industrias Duralit, S.A. (Bolivia)

o Industrias Fibraforte, S.A. (Per()

Esta Unidad de Negocio cuenta con 20 plantas de produccién en 9 paises, (considerando
subdivisiones operacionales en algunos de los sitios y cada subunidad de Negocio como
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una planta separada) los cuales son Estados Unidos, México, E! Salvador, Costa Rica,
Honduras, Colombia, Ecuador, Perd y Bolivia. Nuestros productos de construsistemas, se
venden a través de aproximadamente 3,200 distribuidores y clientes. Esta Unidad de
Negocio tuvo ventas netas totales por Ps$2,285 millones y EBITDA de Ps$253 millones
al 31 de marzo del 2021, representando 51% y 16%, respectivamente, y ventas netas
totales por Ps$4,614 millones y EBITDA de Ps$574 millones al 30 de junio del 2021,
representando 49% y 61%, respectivamente, de nuestro total consolidado para Elementia
Materiales en dichos periodos.

El 19 de diciembre de 2013, firmamos un acuerdo de adquisicién con la Unidad de Negocio
de productos externos Saint Gobain para adquirir los activos del negocio de fibrocemento
de su afiliada, CertainTeed Corporation, uno de los principales fabricantes de materiales
de construccién en Estados Unidos. El 31 de enero de 2014, se concluyé la adquisicion
de los activos del negocio de fibrocemento de CertainTeed Corporation. Posteriormente
renombramos este negocio bajo nuestra nueva marca Allura®. Esta adquisicion ha
reforzado nuestra presencia en los Estados Unidos, complementando geograficamente la
operacion: de nuestra planta de Nuevo Laredo, la cual esta enfocada en el mercado de
Estados Unidos.

De conformidad con el acuerdo de adquisicion relacionado con los activos del negocio de
fibrocemento de CertainTeed Corporation, nosotros no seremos responsables entre otras
cosas, (i) de cualquier obligacion que surja de o esté relacionada con, las reclamaciones
hechas por cualquier persona debido a, o atribuibles a la exposicion real o supuesta al
asbesto que haya ocurrido antes de la compra, o (ii) de cualquier obligacién relacionada
con el medio ambiente, o que surja de, eventos o circunstancias que ocurran o existentes
con anterioridad a la consumacion del contrato, incluyendo todas las responsabilidades
relacionadas con las leyes ambientales, de salud y de seguridad.

Durante 2017 se concluy6 la reubicacién y ampliacién de Lima a Chilca de la planta de
Fibraforte en Peru, lo que nos permitié incrementar la capacidad de produccién en
aproximadamente un 42%, logrando cerca de 13,600 toneladas por afio. La nueva planta
esta ubicada en la localidad de Chilca, realizando una inversion total de mas de US$19
millones.

Durante 2018, continuamos con el plan y se materializaron 3 puntos estratégicos
importantes: (i) la reapertura de la planta de Indiana, (ii) la racionalizacién de capacidad y
reestructura organizacional en Latinoamérica y (iii) el cambio tecnolégico en las
operaciones de Latinoamérica.

Durante el 2020, debido a la contraccién del mercado originado por el COVID-19, la unidad
de Construsistemas se mantuvo operando a una capacidad limitada. En el 2021, la

actividad se ha ido reactivamente de manera paulatina.

Productos
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Los principales productos de fibrocemento que producimos en la Unidad de Negocio
Construsistemas son los siguientes:

Laminas onduladas para techos de fibrocemento; utilizadas principalmente en la
industria de la construccion de vivienda y las mismas pueden ser usadas como adorno
decorativo. Estas laminas para techo son rentables, versaties y una solucién
arquitectdnica. Producimos distintos tamafios y tipos de laminas onduladas, para
diferentes usos. Producimos los tipos mas comunes de laminas usados en el mercado
(P3, P4, P7, P10 y conducto C90), en varias longitudes que van desde 1.22 metros a
3.66 metros con un ancho de 0.91 a 1.1 metros y un grosor de 4 a 6 milimetros.
Producimos laminas para el negocio de construccion local y el mercado de exportacion, _
y nuestro sistema de gestion ha sido certificado sobre la base de los reqwsﬂo,s*"

especificados en ISO 9001:2008.

Techos o plafones de paneles de fibrocemento; utilizados principalmente en la
industria de la construccion de vivienda y comercial. Producimos paneles en longitudes
de 0.61,1.22, y 2.44 metros; con un ancho de 1.22 metros y un grosor de 4 a 20
milimetros. Fabricamos paneles con distintas especificaciones mecéanicas locales y/lo
ASTM, tales como ISO 8336 y ASTM C-1186.

Molduras o trims: utilizadas principalmente en la industria de la construccion de vivienda
y comercial, se producen en diferentes formas y tamafios y pueden ser utilizadas para
esquinas, fachadas, ventanas, puertas, revestimiento de columnas, recubrimientos,
grecas, molduras decorativas y otros disefios arquitecténicos no estructurales para afiadir
elementos decorativos a los hogares y edificios. Se fabrican molduras con distintas
especificaciones mecanicas locales y/o ASTM, tales como ISO 8336 y ASTM C-1186.

Paneles planos de fibrocemento: para paredes internas y externas y para pisos;
utilizados principaimente en la industria de la construccién de vivienda y comercial.
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Producimos, paneles de 2.44, con un ancho de 1.22 metros y un grosor que va de 6.0 a
20.0 milimetros. Los paneles son versatiles y se pueden utilizar en una amplia gama de
edificios y tipos de construccion. Nuestros paneles ofrecen resistencia a la humedad, son
inmunes a los insectos perforadores de madera, soportan cargas, son incombustibles y
estan disponibles en diferentes acabados. Se fabrican paneles con distintas
especificaciones mecénicas locales y/o ASTM, tales como I1SO 8336 y ASTM C-1186.

Rollos de plastico de poliestireno: utilizados principalmente en la industria alimenticia.
Vendemos el poliestireno en rollo y el cliente produce sus propios envases o potes
termoformados inyectando el producto al interior del envase formado y posteriormente
realizando el proceso de sellado. Producimos estos rollos con diferentes especificaciones
locales y mecanicas de acuerdo con las caracteristicas que necesita el cliente. Estos
productos son elaborados mediante extrusion.

Hoja de plastico de poliestireno: utilizada principalmente en stands publicitarios.
Producimos la hoja de acuerdo con los requerimientos de cada cliente. Estos productos
son elaborados mediante el proceso de extrusion.

Productos de poliestireno desechables: tales como vasos y platos utilizados
principalmente para el consumo masivo, que se venden bajo la marca Festy®. Estos
productos son elaborados mediante extorsién y termoformado.

Casetdn, bovedilla, placa, tira para panel, medias cafas y molduras de poliestireno:
expansible utilizados principalmente en la industria de la construccién. Fabricamos dichos
productos en diferentes densidades y especificaciones de acuerdo con los
requerimientos del producto y su uso, dependiendo si se utiliza como material de relleno,
de aislamiento térmico, de aislamiento acustico, empaque o uso decorativo. Estos
productos son elaborados utilizando los procesos de expansion, moldeo y corte.

Paneles para camaras de refrigeracién: utilizados principalmente en el sector
industrial. Producimos paneles para cémaras de refrigeracion industriales para
aislamiento térmico. Se fabrican paneles con diferentes especificaciones de acuerdo con
las caracteristicas de la camara de refrigeracion del cliente. Estos productos son
elaborados usando los procesos de expansion, moldeo, corte e incorporacion de lamina
metalica.

Laminas de polipropileno: utilizados en la industria de la construccién. En México en el
cuarto trimestre de 2013, invertimos en equipo moderno de extrusion y termoformado
para iniciar la produccion de laminas onduladas de polipropileno. Asimismo, realizamos
la inversién en un equipo de inyeccién para producir tapas para tinacos.

Tinacos y cisternas de polietileno: utilizados principalmente en la industria de la
vivienda para el almacenamiento de agua. Fabricamos tinacos y cisternas en una
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variedad de tamafios, con capacidades desde 450 a 10,000 litros, con especificaciones
mecanicas nacionales y/o de la ASTM como NMX-C-374- ONNCCE-2000.

Tuberia de concreto pretensado y preesforzado: principalmente para proyectos de
gobierno de desaglie y conduccion de agua

Asimismo, fabricamos una gama de productos de fibrocemento basada en
especificaciones dadas por los clientes, tales como sistemas de construccion ligera y
accesorios para la remodelacién, asi como una gama de productos de ahorro de energia
tales como paneles de fibrocemento Maxi-Therm.

Las siguientes tablas muestran los volimenes de ventas e ingresos de los principales
productos de fibrocemento, por los periodos de seis meses que terminaron el 30 de junio
de 2021 y 2020, por los periodos de tres meses que terminaron el 31 de marzo de 2021 y
2020 y por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020.

Unidad de Negocio Construsistemas

Por el ejercicio concluido el 31 de Por el periodo de seis meses concluido el 30 de junio de
diciembre de 2020 2021 2020
Volumen VENED % Volumen Ventas % Volumen Ventas
(Ventas en millones de Pesos y volimenes en millones de toneladas)
Naclonal
Laminas, Tejas y
Moldeado 575 Ps$ 6,033 74% 305 Ps$ 3,299 2% 260 Ps$ 2,768 75%
Paneles 93 786 10% 54 443 10% 38 333 9%
Tinacos 6 386 5% 3 183 4% 3 184 5%
Otros 15 480 6% 11 299 6% 4 99 3%
Subtotal Nacional 689 7,685 94% 373 4,225 92% 305 3,384 92%
{

Exportacién
Laminas, Tejas y )
Moldeado 18 171 2% 19 180 4% 10 100 3%
Paneles 26 274 3% 21 195 4% 13 127 %
Tinacos 0 8 0% 0 3 0% 0 10 0%
Otros 3 52 1% 0 " 0% 0 71 2%
Subtotal Extranjero 47 505 6% 41 389 8% 23 308 8%
Total 736 8,190 100% 413 4,614 100% 328 3,693 100%

Por el ejercicio concluido el 31 de Por el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de

diciembre de 2020 2021 2020
Volumen Ventas % Volumen Ventas % Volumen Ventas
(Ventas en millones de Pesos y volumenes en millones de toneladas)

Nacional
Laminas, Tejas y
Moldeado 575 Ps$ 6,033 74% 155.12 Ps$ 1,617 71% 147 Ps$ 1,437 74%
Paneles 93 786 10% 28.07 232 10% 23 189 10%
Tinacos 6 386 5% 1.75 115 5% 2 94 5%
Oftros 15 480 6% 5.0 159 7% 3 104 5%
Subtotal Nacional 689 7,685 94% 191 2,123 93% 175 1,824 93%
Exportacién
Laminas, Tejas y
Moldeado 18 171 2% 6.7 62 3% 52 45 2%
Paneles 26 274 3% 75 72 3% 7.2 70 4%
Tinacos 0 8 0% 0.1 4 0% 0.1 4 0%
Otros 3 52 1% 1.8 24 1% 15.9 9 0%
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Por el ejercicio concluido el 31 de Por el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de
diciembre de 2020 2021 2020

Volumen Ventas % Volumen Ventas % Volumen Ventas
(Ventas en millones de Pesos y volimenes en millones de toneladas)
Subtotal Extranjero 505 6% 162 T%

Total 736 8,190 100% 207 2,285 100% 203 1951 100%

Nuestros ingresos de ventas han seguido generalmente las tendencias de la industria de
la construccion. Histéricamente la Unidad de Negocio Construsistemas ha tenido ventas
mas altas durante el verano y ventas mas bajas durante el invierno, lo que refleja la
estacionalidad de la actividad de construccién.

En consecuencia, el requerimiento de capital de trabajo se intensifica durante el verano y
se reduce durante el invierno. Durante el 2018 se optimiz6 el capital de trabajo en cerca
del 18% como resultado de la conclusién de la curva de aprendizaje del cambio
tecnolégico.

Hasta el momento no hemos experimentado una disminucién en la demanda de nuestros
productos como consecuencia de cambios en las regulaciones por el cambio climatico o
bien por la preferencia de algin producto que implique menos emisiones de gases de
efecto invernadero en su fabricacién. Sin embargo, la demanda se vio afectada en el 2020
debido a la crisis econémica provocada por la Pandemia de COVID 19. Actualmente la
demanda de dicha unidad de negocios se encuentra en recuperacion y esperamos que
vuelva a sus niveles pre-pandemia en los afios subsiguientes.

Materias primas v proveedores

Las principales materias primas utilizadas en la fabricacién de los productos de la Unicj,ad;/

de Negocio Construsistemas son cemento, agua desmineralizada, carbonato de calcid,
silice (arena), fibras sintéticas, aliimina, pigmentos minerales, poliestireno cristal, la resina
de poliestireno, la resina de polipropileno y la resina de polietileno, dependiendo del tipo
de producto, asi como otros aditivos.

Las materias primas utilizadas en los productos de la Unidad de Negocio Construsistemas
se adquieren de un gran nimero de proveedores y no dependemos de un solo proveedor
para ninguno de dichos productos.

Los principales proveedores son: (i) de cemento Cemex, S.A.B. de C.V., Cementos
Fortaleza, S.A. de C.V. para México y Cementos Argos, S.A. para Centroamérica y
Sudamérica; (i) de fibra de celulosa Arauco y Constitucién, S.A., Canfor Pulp and Paper
S.A., Domtar Paper Company LLC y GP Cellulose International Marketing S.R.L.; (iii) de
resina de poliestireno cristal y resina de poliestireno de alto impacto Styrolution Mexicana,
S.A. de C.V,, Resirene, S.A. de C.V. y Polimeros Nacionales S.A. de C.V.; (iv) de resina
de poliestireno expandible Poliestireno y Derivados, S.A. de C.V.; (v) de resina de
polietileno Polimeros Mexicanos, S.A. de C.V. y Polimeros Nacionales S.A. de C.V.; (vi)
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de resina de polipropileno Polimeros Nacionales, S.A. de C.V., Polipetrosur, S. de R.L. de
C.V. y Arperma Plasticos, S.A. de C.V.; y (vii) fibra de PVA Kinoshita Fishing Net MFG.
CO., LTD.

Cemento. Actualmente no tenemos ninglin contrato a largo plazo firmado para el
suministro de cemento, sin embargo, se negocian y acuerdan los precios afio con afio y
se obtienen descuentos y precios especiales para proyectos especificos de exportacion y
de infraestructura para el gobierno. Esta materia prima es facilmente accesible en el
mercado mundial y muestra una baja volatilidad en los afios recientes.

Fibra de celulosa. La disponibilidad del material en el mercado, los precios competitivos
que podemos obtener gracias al volumen que nuestra unidad de negocio consume, asi
como el aseguramiento de calidad, son factores importantes que nos permiten tener
acceso a proveedores internacionales. No tenemos contratos de suministro con nuestros
proveedores de fibra de celulosa, sin embargo, los pedidos de esta se realizan de
conformidad con la necesidad que van teniendo las plantas de produccién. Normalmente
los pedidos se colocan con dos meses de anticipacion. El suministro de esta materia prima
es facilmente accesible a precios prevalecientes en el mercado mundial.

Fibra de PVA. Adquirimos la fibra de PVA de proveedores ubicados en Asia. La fibra de
PVA se utiliza en la fabricacion de productos de fibrocemento. Aunque actualmente el
precio de esta materia prima es superior a la fibra mineral, existen diversas fuentes de
suministro a nivel mundial.

Silice. Se obtiene de proveedores locales en las distintas regiones en donde se utiliza la
silice. Tradicionalmente negociamos el precio de dicha materia prima sobre una base
anual, lo que refleja una relativa estabilidad de los precios, y actualmente en México nos—
integramos verticalmente a una mina de silice ubicada en Nuevo Laredo, Tamaulipa
silice es un material de facil acceso con un gran nimero de proveedores disponibles. En
algunas de nuestras plantas, hemos invertido en molinos de silice para la disminucién del
costo del material.

Resina de poliestireno y polietileno. E| precio esta denominado en Délares y depende
de dos hidrocarburos que derivan del petréleo: el benceno y el etileno. Por tanto, su precio
depende de las fluctuaciones del petréleo, del gas natural y del tipo de cambio. Sin
embargo, generalmente tenemos la capacidad de trasladar los incrementos en costos de
las materias primas a nuestro cliente final. Por lo mismo, su disponibilidad esta en funcion
de la configuracion de las refinerias a nivel mundial.

Resina de polipropileno. La resina de polipropileno es el polimero termoplastico,
parcialmente cristalino, que se obtiene de la polimerizacion del propileno (o propano).
Pertenece al grupo de las poliolefinas y es utilizado en una amplia variedad de
aplicaciones que incluyen empaques para alimentos, textiles, equipo de laboratorio,
componentes automotrices y peliculas transparentes. El polipropileno tiene gran
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resistencia contra diversos solventes quimicos, asi como contra bases y acidos. En los
ultimos afios ha habido una sobre oferta en el mercado, aunque su precio se ha visto
afectado por el precio de mercado del petréleo. El polipropileno virgen estd ampliamente
disponible en el mercado, sin embargo, el suministro de polipropileno reciclado es limitado
por la especificacién que se requiere.

Plantas

Nuestras operaciones de fabricacién de los productos de la Unidad de Negocio
Construsistemas se encuentran ubicadas en distintos paises, incluyendo Estados Unidos,
México, El Salvador, Costa Rica, Honduras, Colombia, Ecuador, Pert y Bolivia, lo que nos _
convierte en un productor integrado con una plataforma realmente regional.

Calidad del producto

Las plantas de produccién de los productos de la Unidad de Negocio Construsistemas
cuentan con un departamento de control de calidad responsable de asegurarse de que
las materias primas y el producto terminado cumplan con las especificaciones
correspondientes, logrando elaborar productos con un valor de marca significativo.
Adicionalmente estos departamentos supervisan los procesos de produccién. Todos los
métodos de pruebas se basan en normas internacionales tales como la American Society
for Testing and Materials (ASTM) y en México (NMX).

Nuestros sitios de fabricacién de esta unidad de negocio operan bajo certificaciones
nacionales e internacionales incluyendo certificaciones de la ISO para la gestion de
calidad (ISO-9001), del medio ambiente y la seguridad (ISO-14001) y de la OSHA para
la salud ocupacional y gestion de la seguridad (OSHAS-18000). Ademas, algunas de
nuestras plantas de produccion estan certificadas por ONNCCE, CONAGUA,
CERTIMEX, International Code Council (CSTB) y la Bussines Alliance for Secure
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Commerce (BASC). Por otra parte, la PROFEPA ha concedido a algunas de nuestras
plantas de fabricacién en México la certificacion de Industria Limpia, la cual certifica que

nuestras plantas cumplen con las leyes ambientales mexicanas.

Certificaciones de los sitios productivos de la Unidad de Negocio Construsistemas

Sitio
Santa Clara (México)

Certificaciones
ISO-9001:2015 (multisito SC-GDL-VH), Industria
Limpia y de Producto (L&minas, tinacos, fosas y
cisternas), NMX-C-374-ONNCCE-CNCP-2012, NMX-
C-433-ONNCCE-2014

Guadalajara (México)

ISO-9001:2015 (multisitio SC-GDL-VH) y de producto
(tinacos y cisternas), NMX-C-374-ONNCCE-CNCP-
2012

Nuevo Laredo (México)

ISO 14001

Villahermosa (México)

1SO-9001:2015 (multisitio SC-GDL-VH) y de producto
(tinacos y cisternas), NMX-C-374-ONNCCE-CNCP-
2012

Cartago (Costa Rica)

ISO 8336, ISO 14025, IAPMO (UES) ER-333, IAPMO
(UES) ER-360

El Salvador (El Salvador)

ISO 8336, ISO 14025

Quito (Ecuador)

ISO 9001:2015 Sistema de Gestion de la Calidad, 1SO
14001:2015 Sistema de Gestion Ambiental, OHSAS
18001:2007 Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo

Cochabamba (Bolivia)

ISO 9001:2015

N

Expansién La Luz (México)

NOM-018, Pacto Global

Extrusién Cuamatla (México)

NOM-018, Pacto Global

Chilca (Per()

ISO 9001:2015, Estudio de Impacto Ambiental (EIA)

Pacto Global

Monterrey (México)

Procesos de Manufactura

La Unidad de Negocio Construsistemas ofrece el mas amplio portafolio de soluciones para
sistemas de construccion ligera de fibrocemento. Nuestras plantas tienen lineas de
produccién con diferentes procesos.

El proceso de fabricacion comienza con la mezcla de materias primas. Posteriormente,
las lineas de produccion extienden la mezcla por medio de rodillos para formar placas de
fibrocemento que posteriormente daran forma al producto deseado. Dichas placas se
someten a diferentes procesos:

. Autoclavado, el cemento se cura de manera acelerada a alta presién y temperatura.
. Carbonatacién, se acelera la curacion del cemento, pero sin llegar al cocido final.
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o Fraguado natural, el cemento fragua por si solo a la sombra.
° Pintura, el producto se lleva a una linea de pintura.

Adicionalmente, la Unidad de Negocio Construsistemas fabrica productos de plastico.
Para estos propésitos, la Unidad de Negocio Construsistemas adquiere una diversidad de
materias primas y a través de los procesos de transformacién de rotomoldeo, extrusion,
termoformado, expansion e inyeccion, obtiene y comercializa, entre sus principales
productos se encuentran: depésitos (tinacos, cisternas, tanques), laminados (laminas y
rollos), desechables (vasos y platos), aligeramiento y asilamiento (blogues, caja, placa,
losa, y paneles de enfriamiento para las camaras) y empaquetado (plantulas y viveros
forestales) productos usados principalmente en las industrias de la construccion,
alimentacién, publicidad, agricultura, decoracién y refrigeracién. Estos productos son
fabricados y distribuidos a través de once plantas (considerando subdivisiones
operacionales de la Unidad de Negocio Construsistemas en algunos de los sitios y cada
subdivision como una planta separada) localizadas en México (cinco), Colombia (tres),
Bolivia (una), Perti (una) y Costa Rica (una).

) Proceso de extrusiéon. Utilizamos resina de poliestireno (GPPS y HIPS) como
materia prima para la fabricacion de laminados de plastico (rollos y hojas). La resina de
poliestireno alimenta a una maquina extrusora que proporciona calor y friccién de trabajo
mecanico. Como resultado de este proceso, se obtiene una materia suave que pasa por
un cabezal o dado y unos rodillos que le dan el espesor adecuado y las caracteristicas
fisicas al producto. En el caso de las hojas, éstas se cortan en las dimensiones y colores
deseados para obtener el producto final y en el caso del rollo, se embobina y empaca para
su entrega.

. Proceso de expansién. Utilizamos la perla de poliestireno (EPS) como matefj
prima para la fabricacion de bloque de polietileno expansible. La perla de poliestireno
expansible se introduce a una maquina de pre-expansion, que agrega agitacién, presion
y temperatura. El producto obtenido se enfria en silos para posteriormente alimentar un
molde que mediante vapor de agua y presién funde el material para formar un bloque
solido moldeado, este bloque pasa por un proceso de corte por el cual se producen
diversos productos conforme a la medida de las necesidades de los clientes como
casetones, molduras, placas, tiras para panel, bovedillas, entre otros.

. Proceso de extrusién tejas plasticas PVC o polipropileno. El proceso de
fabricacién de laminas onduladas de polipropileno y PVC para techos consiste en: (i)
alimentar a la extrusora con la materia prima; (i) extrudir y obtener el laminado
controlando el espesor con los rodillos; (iii) termo formar el laminado para obtener el
ondulado requerido; y (iv) de acuerdo con longitudes estandares se realiza el corte
automatico de la plancha.

o Proceso de rotomoldeo. Ei proceso de fabricacién de tinacos plasticos consiste
en: (i) pesaje, mezcla y homogenizacion de sus compuestos; (i) coccién: adicién de
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mezcla en un molde metélico rotatorio hasta lograr fundido y formacién del tanque; (iii)
enfriamiento y desmolde: baja de temperatura y extraccién del tanque formado; (iv)
rebabado e impresién: eliminacién de excedentes de materia pléstica en el tanque y el
rotulado del mismo con las marcas y referencias del producto final.

[El resto de esta pagina es intencionalmente dejado en blanco]
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Unidad de Negocio Metales

o)

N

< Metales

General

La Unidad de Negocio Metales fabrica una variedad de productos de cobre y de aleacién
de cobre tales como ldminas en rollo y hojas, barras y perfiles, alambres, tubos,
conexiones, piezas forjadas y maquinadas; los cuales participan en diferentes sectores de
mercado tales como: construccion, aire acondicionado y refrigeracién, automotriz,
eléctrica, electrénica, acufiacion de moneda, municiones, linea blanca, artesanias,
petroquimica, intercambiadores de calor, industria textil, llaves y cerrajeria, naval, griferia,
entre otros.

Fabricamos nuestros productos en tres plantas ubicadas en México y los distribuimo$
través de seis almacenes en México y un centro de distribucién ubicado en Laredo, Texas.
Contamos con una oficina de ventas en Houston, Texas, para atender los mercados de
Estados Unidos y Canadd. Desde nuestra oficina central en Ciudad de México,
comercializamos nuestros productos a mas de 35 paises en el mundo. La Unidad de
Negocio Metales tuvo ventas netas por Ps$2,222 millones y EBITDA de Ps$150 millones
durante el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2021, lo que representa el
49% y 37%, y ventas netas por Ps$4,782 millones y EBITDA de Ps$367 millones durante
el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2021, lo que representa el 50% y
36%, respectivamente, en ambos casos de nuestros totales consolidados para dicho
periodo.

Los ingresos por la venta de productos de metal, generalmente, no se ven afectados por
la estacionalidad, aunque tienden a realizar un seguimiento de las actividades del sector
de materiales de construccién. En adicion, debido a que nuestros productos de metal son
vendidos con una férmula de precio de costo mas una ganancia, por lo general somos
capaces de ajustar parcialmente los precios para mitigar la volatilidad de los precios
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internacionales del cobre; tendiendo una cobertura natural de aproximadamente 30 dias
y una exposicion de otros 30 dias.

Productos

La Unidad de Negocio Metales fabrica una variedad de productos de cobre y Sus
aleaciones, los cuales son usados por nuestros clientes en el proceso de produccién de
sus productos finales. Consideramos que tenemos una ventaja competitiva frente a
nuestros competidores debido a nuestras rigurosas normas de calidad y a un sélido
conocimiento técnico, que nos permite desarrollar productos de alto valor agregado y con
margenes mas altos. Creemos tener una posicion lider en el mercado nacional de los
productos que fabricamos. Somos uno de los principales fabricantes del mundo de tubos
de cuproniquel, productos que son altamente especializados y vendidos a clientes del
sector petroquimico, energético y naval, entre otros, principalmente en los Estados Unidos
y Europa.

Cobre y Aleaciones. Fabricamos distintos productos de cobre y sus aleaciones tales
como: laminas en rollos y hojas, barras y perfiles, alambres, tubos, conexiones, piezas
forjadas y maquinadas. Nuestros productos de cobre se utilizan principalmente en el
sector de construccion e industrial. Nuestros principales productos de cobre incluyen:

Tubos, los cuales son utilizados principalmente en la construccion, refrigeracion y aire
acondicionado, en las industrias del sector eléctrico, petroquimica, transportacion de agua
y gas en distintas presiones y temperaturas. Producimos varios tamafios de tubos de
cobre, que en su didmetro van 0.072” a 10”. Fabricamos tubos de cobre apegados a
distintas especificaciones nacionales e internacionales, incluyendo las especificaciones
mecanicas de la Sociedad Americana para Pruebas y Materiales (American Society for
Testing and Materials, 0 “ASTM”), NOM, EN, DIN, JIS y MIL-T.

Laminas en rollos y hojas. Producimos una gran variedad de productos laminados
planos, utilizando aleaciones a base de cobre, que son utilizadas principalmente en la
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industria electronica, automotriz, decorativa, eléctrica, municiones, llaves y de acufiacién
de moneda. Fabricamos estos productos en diversos calibres con un ancho de hasta 36
pulgadas, todo ello en cumplimientos con normas tales como ASTM, NOM, etc.

Sélidos, tales como barras y perfiles, utilizadas principalmente en la industria
manufacturera y automotriz, en formas redondas, cuadradas, hexagonales y especiales

bajo diferentes normas locales y/o de la ASTM, tales como ASTM B-455, ASTM B-152 y
ASTM B-187.

Alambres, tilizados principalmente en la industria electrénica, eléctrica, textil, de
instrumentos musicales y de productos personales. Producimos varios tipos de alambres,
incluyendo el cuadrado, el semicircular, plano, redondo y alambre electroerosion. Somos
fabricantes de alambres bajo normas locales y/o de la ASTM, incluyendo ASTM-B-134,
ASTM-B-206 y ASTM-B-187.

Conexiones, utilizadas principalmente en el sector construccién y equipo original.
Producimos varios tipos de conexiones de cobre y latén; roscables y soldables para agua,
gas y uso industrial, asi como vélvulas para el sector construccion. Fabricamos
conexiones bajo distintas normas locales y/o de ASTM.

Griferia, capitalizando el poder de la marca Nacobre y la fuerza del canal de distribucién,
comercializamos productos terminados de griferia, sets de bafo etc. los cuales
importamos al mercado mexicano.

Las siguientes tablas muestran los volimenes de ventas y ventas netas de nuestros /

principales productos de cobre, por los periodos de seis meses que terminaron el 30 er/
junio de 2021 y 2020, por los periodos de tres meses que terminaron el 31 de marzo de
2021y 2020 y por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020.

Unidad de Negocio Metales

Por el ejercicio concluido &l 31 de Por el periodo de seis meses concluide el 30 de junio de
diciembre de 2020 2021 2020

Volumen Ventas Netas % Volumen Ventas Netas % Volumen Ventas Netas

{Ventas en millones de Pesos y volimenes en miliones de toneladas)

-0
=

México y Estados Unidos

Tubos 10 Ps$ 1,652 22% 5 Ps$ 1,154 24% 5 Ps$ 715 20%
Lamina 7 1,012 14% 4 728 15% 3 451 13%
Sélidos 6 633 8% 3 440 9% 3 323 9%
Conexiones 2 646 9% 1 374 8% 1 297 8%
Alambres 1 83 1% 0 68 1% 0 43 1%
Otros 0 225 3% ¢] 87 2% 0 145 4%
Subtotal 26 4,249 57% 14 2,850 60% 13 1,974 56%
Exportaciones
Tubos 9 1,710 23% 4 965 20% 5 925 26%
Lamina 6 862 12% 3 547 1% 3 370 10%
Sélidos 1 164 2% 1 121 3% 1 70 2%
Conexiones 0 84 1% 1 274 6% 0 46 1%
Alambres 2 293 4% 0 30 1% 1 143 4%
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Por el ejercicio concluido el 31 de Por el periodo de seis meses concluido el 30 de junio de

diciembre de 2020 2021 2020
Volumen Ventas Netas % Volumen Ventas Netas % Volumen Ventas Netas
(Ventas en millones de Pesos y voliimenes en millones de toneladas)
Otros 0 92 1% 0 4) 0% 0 3 0%
Subtotal 18 3,204 43% 10 1,931 40% 9 1,563 44%
Total 45 7,453 100% 24 4,782 100% 22 3,537 100%

Por el ejercicio concluido el 31 de Por el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de
diciembre de 2020 2021 2020

Volumen Ventas Netas % Volumen Ventas Netas % Volumen Ventas Netas
(Ventas en millones de Pesos y voliumenes en millones de toneladas)

México y Estados Unidos
Tubos 10 Ps$ 1,652 22% 3 Ps$ 539 24% 3 429 23%
Lamina 7 1,012 14% 2 349 16% 2 236 13%
Sélidos 6 633 8% 2 214 10% 2 177 10%
Conexiones 2 646 9% 1 184 8% 1 168 9%
Alambres 1 83 1% 0 28 1% 0 28 2%
Otros 0 225 3% 0 32 1% 0 28 2%
Subtotal 26 4,249 57% 7 1,347 61% 7 1,066 58%
Exportaciones
Tubos 9 1,710 23% 2 420 19% 2 440 24%
Lamina 6 862 12% 2 268 12% 1 204 1%
Sélidos 1 164 2% 0 46 2% 1 96 5%
Conexiones 0 84 1% 0 34 2% 0 28 2%
Alambres 2 293 4% 1 104 5% 0 6 0%
Otros 0 92 1% 0 3 0% 0 2 0%
Subtotal 18 3,204 43% 5 875 39% 5 77 42%
Total 45 7,453 100% 12 2,222 100% 12 1,843 100%

Los ingresos por la venta de productos de metal, generalmente, no se ven afectados por
la estacionalidad, aunque tienden a realizar un seguimiento de las actividades del sector
de materiales de construccion. Durante el 2020, se incrementd considerablement
(>100%) el capital de trabajo, derivado principalmente de la eliminacién de deuda (cor
plazo) por factoraje financiero, remplazandola con un préstamo bancario a largo plazo.

Hasta el momento no hemos experimentado una disminucién en la demanda de nuestros
productos como consecuencia de cambios en las regulaciones por el cambio climatico o
bien por la preferencia de algun producto que implique menos emisiones de gases de
efecto invernadero en su fabricacion.

Materias primas y proveedores

Las principales materias primas utilizadas en la fabricacién de nuestros productos de
metal son cobre, niquel, zinc y plomo, que en conjunto representaron aproximadamente
el 92% del costo de venta de esta Unidad de Negocio en 2020. Los precios de la mayoria
de estos metales estan regidos por referencias internacionales (COMEX y LME) y
presentan fluctuaciones y volatilidad tipica de los commodities internacionales que se ven
afectados principalmente por balance de oferta — demanda, pero también por temas
especulativos.
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El suministro de nuestras materias primas esta vinculado a la mineria nacional, asi como
a intermediarios, tanto nacionales como internacionales, por lo que nuestro abasto no solo
depende de la situacién doméstica, sino de la disponibilidad internacional.

Ningln proveedor representd en lo individual més del 35% del importe total de las
materias primas de metal que adquirimos en 2020 y no dependemos de proveedor
alguno en lo individual. Nuestros principales proveedores de metal son Recuperaciones
Industriales Internacionales, S.A. de C.V., Industrial Minera México, S.A. de C.V,
Varmoxz, S.A. de C.V., Operadora de Minas e Instalaciones Mineras, S.A de C.V.

Plantas

Nuestros productos son fabricados en 3 plantas ubicadas en Ciudad de México, San Luis
Potosi y Celaya, las cuales se encuentran ubicadas en México.

Calidad del producto

Las plantas de la Unidad de Negocio Metales tienen departamentos de control de calidad,
los cuales son responsables de asegurar el cumplimiento con las especificaciones de las
materias primas y productos finales y supervisar el proceso de produccién. Todos
nuestros métodos de prueba se basan en normas internacionales, tales como la ASTM,
asi como las normas mexicanas elaboradas por comités técnicos bajo la direccion de
agencias federales mexicanas o “NMX”.

Nuestros productos de la Unidad de Negocio Metales cumplen con los estandares
tecnicos y de calidad requeridos en los mercados nacionales y extranjeros. Los
estandares y especificaciones aplicables varian de acuerdo con el tipo de producto y son
establecidos por diversas instituciones y asociaciones locales e internacionales, asi como
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especificaciones propias de nuestros clientes. Nuestras plantas cuentan con
certificaciones 1SO para la gestion de calidad (ISO-9001). Por otra parte, la Procuraduria
Federal de Proteccién al Ambiente (PROFEPA) ha concedido a algunas de nuestras
plantas la certificacion de Industria Limpia, la cual certifica que los procesos de fabricacion
cumplen con las leyes ambientales mexicanas. Nuestras plantas de la Unidad de Negocio
Metales tienen las siguientes certificaciones:

Certtificaciones de los Sitios de la Unidad de Negocio Metales

Sitio Certificacion
Vallejo Industria Limpia, ISO 9001:2015 (Gestion de Calidad), ISO
14401:2015 (Gestién Ambiental)
Celaya Sistema de Gestion Ambienta ISO 14001-2015, Sistema

de Gestion de la Calidad 1SO 9001-2015, EMA
Acreditacion No: MM-1118-180/19 Laboratorio de
Ensayos de acuerdo a los Requisitos establecidos NMX-
EC-17025-IMNC-2018 (ISO/IEC 17025:2017), ANCE
NOM-015-SESH-2013 Regulador para gas de una via,
ANCE NOM-015-SESH-2013 Regulador para gas
compacto, ANCE NOM-015-SESH-2013 Regulador para
gas baja presién de dos vias, IAPMO NSF/ANS| 372-2012
Lead Free Plumbing Products, Norma UL 569 “PIGTAIL
FOR LP-GAS” or “FLEXIBLE HOSE CONNECTOR FOR
LP-GAS”

San Luis Potosi IAPMO CWT USA CANADA, ISO 9001-2015, IAPMO |~
Lead Free Plumbing Products, IAPMO Solder-Joifit
Pressure Fittings, ABS Rules Certificate, PED DIRECTIVE
2014/68/UN, 1ISO 14001-2015, NSF/ANSI 61 CWT & 230
& Fittings, NSF/ANSI| 61 ACR & REF

Procesos de manufactura

Utilizamos diferentes procesos de fabricacion que van desde la fundicion del metal, hasta
la extrusion o laminacién de este para llegar al producto final que puede ser en rollo, en
barra, en cinta, en tubo o de conformidad con las especificaciones del cliente.

Proceso de Fundicién: En esta parte del proceso la materia prima se funde para obtener
bloques o cakes, tochos, alambrén, rollos y tubo madre hechos de cobre y sus aleaciones.
Existen dos tipos de fundicion:

. Fundicion continua
o Fundicion semicontinua.
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Proceso de Laminacién: En esta parte del proceso, el bloque o cake que se obtiene del
proceso de fundicion de la materia prima se somete a altas temperaturas y se pasa por
rodillos que lo deforman y lo convierten en ldamina o bobina. La lamina o bobina es
sumergida en sustancias quimicas para eliminar el éxido y a la misma se le aplica fuerza
y tension en frio para adelgazarla en los diferentes espesores requeridos.

Proceso de Extrusion: En esta parte del proceso, el focho que se obtiene del proceso de
fundicion de la materia prima se somete a altas temperaturas y se coloca en una prensa
de extrusion donde se le aplica presion para generar barra o tubo, posteriormente se
adelgaza el tubo en ancho y en espesor de pared a través de un método de estiramiento.

Proceso Maquinados: En esta parte del proceso, la barra obtenida del proceso de
extrusion es sometida a procesos de maquinado como tornos, troqueles, etc. para obtener
los productos terminados.

El proceso de la fabricacion de tuberias de cobre y sus aleaciones incluye la fundicién y
la extrusion del metal para obtener tuberias de agua, tubos para aire acondicionado y
refrigeracion, tubos capilares y conexiones, entre otros productos.

Efectos del cambio climaticos sobre nuestro negocio

Con base en nuestra mision, vision y valores, hemos avanzado en materia de
sustentabilidad. EI 2020 fue el quinto afio en el que reportamos con base a la metodologia
GRI (Global Reporting Initiative), la cual nos ha ayudado a optimizar nuestros procesos
respecto a sustentabilidad. {

Nuestras prioridades para la mitigacién de los efectos que se producen hacia el medio
ambiente tienen como objetivo controlar los aspectos ambientales significativos, derivados
de nuestras actividades, mediante un uso adecuado de los recursos. Para lograrlo, hemos
implementado procedimientos operativos, establecido programas de trabajo y dado
seguimiento mensual de indicadores ambientales, lo que nos permite visualizar
tendencias del comportamiento de las operaciones de la Emisora con relacién a la gestiéon
de aspectos ambientales: energia, emisiones, agua y residuos.

Energia y cambio climatico

La Emisora cuenta con estrategias de eficiencia y disminucion del uso de energia, las
cuales contribuyen a reducir sus emisiones de CO2 y sus efectos sobre el cambio
climatico:

- Monitoreo del consumo y desempefio energéticos a partir de una linea base levantada
en 2019 y monitoreada en 2020 por cada una de las Unidades de Negocio.

124




- Monitoreo de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) con Ia finalidad de
identificar oportunidades para la implementacién de proyectos de reduccion de
emisiones.

- Durante 2020, la Unidad de Negocios Construsistemas redujo un 24% su consumo
energético y un 22.5% sus emisiones de CO2e con relacién a 2019.

- Por su parte, durante 2020 la Unidad de Negocios Metales redujo un 45% su consumo
energético y un 0.68% sus emisiones de CO2 con relacién a 2019.

- Entre las iniciativas para disminuir el consumo energético estan el cambio de
luminarias a tecnologia LED, sustitucién de motores y apagado de equipos en horas
pico

Geslion de aqua

La Emisora emplea procesos que permiten eficientizar cada vez mas el uso racional de
agua y su reutilizacién para cuidar este recurso natural.

Tenemos métodos que permiten cuantificar el agua utilizada en cada una de nuestras
unidades de negocio y realizar el tratamiento de aguas residuales provenientes de los

procesos de las plantas.

Extraccién de aqua

- Durante 2020, la Unidad de Negocios Construsistemas disminuy6 su consumo de
agua en un 16% y la Unidad de Negocios Metales en un 6.4% con relacién a 2019. _

- Entre las iniciativas que se implementaron se encuentran la instalacién de un proc%s/"a
de recirculacion y captacion de agua de lluvia para en Ecuador, y para los
fibrocementos se utilizan circuitos cerrados de agua de proceso, con lo que el agua
que entra al proceso esta en constante recirculacion.

- En Construsistemas México se eliminé al 100% el uso de agua potable, sustituyéndola
por agua tratada en los procesos productivos.

Manejo de maleriales vy residuos

- El'39.3% de los materiales utilizados en los procesos productivos de la Emisora son
reciclados.

- Enla Unidad de Negocios Construsistemas se utilizan materiales reciclados internos
y externos en los procesos productivos de fibrocemento y plésticos, tales como scrap
de fibrocemento, celulosa reciclada, scrap de polietileno, polietileno reciclado, playo
reciclado y residuos plésticos.

- Enla planta de Frigocel México, el reciclaje de producto que es adicionado al proceso
representa un 42% de la produccién total en planta.
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Dado que en Elementia Materiales fabricamos productos para diferentes industrias, los
cambios climaticos pueden tener un efecto relativo en la demanda asociada a los
productos.

En el caso de los techos de fibrocemento y polipropileno, el que exista mayor o menor
lluvia, tiene un impacto directo en la demanda de dichos productos. Uno de los principales
disparadores de venta de estos productos es la cantidad de precipitacién anual; siendo
los estados con mayor lluvia, los principales consumidores de techos nuevos y reposicién.

Otro ejemplo es el caso de la marca Eureka que fabrica productos y soluciones para el
almacenamiento y tratamiento de agua, la venta de estos productos igualmente puede ser
afectada por cambios climéticos. Con las sequias que existen hoy en varios paises en los
que operamos, la demanda de tanques de almacenamiento, tales como los tinacos y
cisternas, han sufrido afectaciones. Si la disponibilidad del agua sufre alteraciones debido
al cambio climatico, los productos de almacenamiento se veran afectados en demanda
positiva o negativa.

En las empresas de Construsistemas México, igualmente fabricamos productos como
semilleros y tubos para el conducto de agua. Dichos productos pueden alterar su demanda
y suministro de acuerdo con las condiciones climaticas.

[El resto de esta pagina es intencionalmente dejado en blanco]
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2. Canales de distribucién

Comercializamos nuestros productos a través de una extensa red de distribucion de mas
de 1,869 distribuidores independientes y usuarios finales que integran una amplia red de
puntos de venta de nuestros productos.

Nuestros distribuidores constituyen no solamente una pieza importante en nuestra
estrategia de distribucién, sino que los consideramos uno de nuestros grupos de clientes
mas importantes. Ademas de potenciar nuestra capacidad de penetracién en los
mercados en los que tenemos presencia, nuestros distribuidores nos permiten conocer
las necesidades de los consumidores finales de nuestros productos.

Los distribuidores independientes constituyen el principal canal de distribucion para
nuestros productos. Nuestros distribuidores asociados han sido cuidadosamente
seleccionados con base en su capacidad de impulsar las ventas de nuestros productos,
ofrecer altos niveles de servicio al cliente y cumplir con otros factores de rendimiento,
continuamos con una estricta politica de crédito y les solicitamos a nuestros clientes que
documenten su capacidad crediticia y de prestacidn de garantias.

Consideramos que el uso de distribuidores independientes nos otorga un alto nivel de
flexibilidad operativa pues nos permite penetrar en mercados clave y expandir nuestro
alcance geografico sin necesidad de utilizar recursos propios para el establecimiento de
una red de distribucién. Esto también nos permite servir a clientes mas grandes con un
amplio alcance geogréfico en virtud de que dichos distribuidores independientes tienen
desarrollada una red de distribuciéon formal y estructurada con sus propios centros de
distribucién. Adicionalmente, esto nos permite alcanzar un mayor nimero de clienteg/”
algunos de los cuales prefieren visitar directamente el centro de distribucién para comprar
sus productos. Apoyamos a nuestra red de distribuidores independientes con programas
de mercadotecnia y promocion, que incluye la entrega de productos muestra,
bibliografias sobre ventas, videos de productos y su instalacién, asi como otros
materiales de venta y promocion.

Unidad de Negocio Construsistemas

Comercializamos nuestros productos de la Unidad de Negocio Construsistemas por medio
de mas de 1,869 distribuidores y clientes. Contamos con oficinas de ventas en cada uno
de los 9 paises en los que tenemos operaciones en el Continente Americano (incluyendo
una oficina de ventas en Houston, Texas, Estados Unidos) y 16 centros de distribucion.

Ubicacion Formato

Houston, Texas, EUA Oficina de Ventas
Laredo, Texas, EUA Centro de Distribucién
Pasadena, Texas, EUA Centro de Distribucion
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Ubicacion Formato

Roaring River, North Carolina, EUA Centro de Distribucién
Savannah, Georgia, EUA Centro de Distribucion
Terre Haute, Indiana, EUA Centro de Distribucién
White City, Oregon, EUA Centro de Distribucion
Monterrey, México Centro de Distribucion
Santa Clara, México Centro de Distribucion
Guadalajara, México Centro de Distribucion
Villahermosa, México Centro de Distribucion
Medellin, Colombia Centro de Distribucion
Guayaquil, Ecuador Centro de Distribucion
Cuenca, Ecuador Centro de Distribucion
Arequipa, Peru Centro de Distribucion
Chiclayo, Pert Centro de Distribucién
Lima, Peru Centro de Distribuciéon

Unidad de Negocio Metales

Comercializamos nuestros productos de cobre y de aleacién de cobre a través de una
extensa red de aproximadamente 1,249 distribuidores y clientes. Tenemos una oficis :
de ventas ubicadas en Estados Unidos.

Los productos de la Unidad de Negocio Metales los distribuimos a través de cinco
almacenes. Nuestros almacenes se encuentran ubicados estratégicamente dentro México
en las siguientes ciudades:

Ubicacién Formato
Monterrey Almacén y oficina de ventas
Guadalajara Oficina de ventas
Puebla Oficina de Ventas
Tijuana Almacén y Oficina de Ventas
Laredo, Texas, EUA Almacén
Ciudad de México Almacén y Oficina de Ventas
San Luis Potosi Almaceén y Oficina de Ventas
Leodn Oficina de Ventas
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También comercializamos nuestros productos de cobre en los mercados de Estados
Unidos y Canadé a través de nuestra oficina en Estados Unidos, localizada en Houston,
Texas.

[El resto de esta pagina es intencionalmente dejado en blanco]
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3. Patentes, licencias, marcas y otros contratos

Patentes

Contamos con 11 patentes registradas en el extranjero y 23 solicitudes de patente en
proceso, de las cuales 22 se presentaron en México ante el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial (IMPI) y 1 se present6 en el extranjero, con una vigencia de 20 afios
contados a partir de la fecha de su presentacion. En 2020 pasaron a dominio publico 2
patentes y en 2021 no tenemos registro de que pasen a dominio publico ninguna patente.
Dichas patentes estan relacionadas con diversos sistemas y procesos, los cuales
consideramos que distinguen a nuestros productos de los de nuestros competidores.

Del 1 de enero al 30 de junio de 2021 no se han presentado solicitudes de patentes y
durante el 2020 se present6 una solicitud en el extranjero.

Marcas

El fuerte reconocimiento de nuestras marcas es crucial para el desarrollo de nuestro
negocio. Tenemos registradas aproximadamente 1,220 marcas en México y en el
extranjero, de las cuales 176 se encuentran registradas en México ante el IMPl y 1,044 se
encuentran registradas internacionalmente en las distintas jurisdicciones en las que
operamos. Nuestras marcas mexicanas tienen una vigencia de 10 afos, renovables po
periodos iguales. A la fecha todas nuestras marcas se encuentran vigentes y sin riesgos de
expiracion.

-

Del 1 de enero al 30 de junio de 2021 se han presentado 24 solicitudes de registro de
marcas, en 20 México y 4 en el extranjero y durante el 2020 se presentaron 33 solicitudes
de registro de marca, 1 en México y 32 en el extranjero.

A continuacién, se presenta una tabla con las principales marcas y productos
comercializados bajo las mismas:

Marca Producto
Elementia® Razén social
Mexalit® Productos de fibrocemento: laminas, tejas y tubos
Cempanel® Capas aislantes para muros
Eternit® Lamina ondulada de fibrocemento, accesorios y tejas de

fibra sintética y PVC

Duralit® Productos de fibrocemento, accesorios y tinacos
Plycem® Productos de fibrocemento
Allura® Laminas para paredes de fibrocemento
Eureka® Tinacos y laminas onduladas de polietileno y polipropileno
Fibraforte® Laminas onduladas de polipropileno
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Marca Producto

Frigocel® Poliestireno, platos y vasos desechables de plastico y
ldminas de poliestireno.

Cobrecel® Productos y conexiones de cobre y laton.

Nacobre® Cobre y productos de aleaciones de cobre

Consideramos que, dada la importante asociacién de nuestras marcas con nuestra imagen
corporativa, las mismas son importantes para el desarrollo de nuestro negocio.

Tenemos licenciadas algunas marcas entre nuestras subsidiarias, pero no tenemos
licencias con terceros.

Desarrollo e investigacion de productos

Nuestra politica de desarrollo de nuevos productos evoluciona constantemente pero
fundamentalmente estad basada en una filosofia de Stage-Gate o proceso de etapas y
compuertas, con cinco fases de desarrollo que comienzan con la.identificacion de las
necesidades y termina con el lanzamiento en pequefia escala del producto en alguno o
varios de nuestros mercados.

Durante 2016 y 2017, logramos la conversion tecnologica de nuestras plantas de
fibrocemento en Latinoamérica; la nueva tecnologia se utiliza a partir de enero de 2018 y
es una de las bases para retomar el camino del crecimiento rentable.

En febrero de 2019, la Unidad de Negocio Metales contraté a un tercero para realizar _
investigacion y desarrollo de aditivos basados en nanotecnologia como parte de su iniciativ
de desarrollo e investigacion. “

Durante el 2020 y parte del 2021 no se ha realizado inversién en investigacion y desarrollo
debido a la pandemia originada por el COVID-10.

Contratos Relevantes

El 7 de enero del 2021, Elementia como acreedor, celebré un contrato de crédito simple y
quirografario con Banco Inbursa, S.A. por $2,177 millones de Pesos, que causa intereses
mensuales a la tasa TIIE 28 aplicable mas 250 puntos base, el capital es pagadero al
vencimiento el 7 de enero de 2024. Este contrato sera transferido a Elementia Materiales
como parte de la Escisiéon de Elementia.

El 7 de julio de 2020, Industrias Fibraforte, S.A. como acreedor, celebrd un contrato de
crédito simple con Banco Scotiabank de Peru, por $10 millones de soles, con un periodo de
gracia de doce meses, causando intereses mensuales una tasa fija de 0.85 por ciento, con
vencimiento en el mes de septiembre de 2023.
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El 15 de mayo del 2020, Industrias Duralit, S.A. de C.V. como acreedor, celebré un contrato
de crédito simple en bolivares con Banco de Crédito de Bolivia por $11,166,033 bolivares,
con amortizaciones de capital e intereses trimestrales una tasa fija de 590 puntos base,
durante los primeros dos afios del crédito y una tasa fija de 600 puntos base por el resto de
la vida del crédito, con vencimiento en el mes de junio de 2030.

El 27 de marzo de 2019, Elementia como acreedor celebré un contrato de crédito revolvente
con Banco Ve por Mas, S.A., Grupo Financiero Ve Por Més, hasta por $500 millones de
pesos, quirografario en Pesos o Délares, que genera intereses mensuales a la tasa TIIE 28
aplicable mas 200 puntos base o a la tasa LIBOR a 1 mes mas 250 puntos base,
respectivamente. Esta linea vence en el 2022, Este contrato sera transferido a Elementia
Materiales como parte de la Escision de Elementia.

El 30 de noviembre de 2017, Elementia como acreditada, celebré un contrato de apertura
de credito simple con Banco Nacional de México, S.A. integrante del Grupo Financiero
Banamex, por la cantidad de Ps$926 millones con un vencimiento a siete afios a partir de
la fecha de firma y con dos afios de gracia incluidos, en los cuales tnicamente se pagara
lo correspondiente a intereses. Las partes no han acordado por el momento alguna prérroga
a este contrato. Este contrato sera transferido a Elementia Materiales como parte de la
Escision de Elementia.

El 24 de julio de 2017, Elementia como acreditada, celebré un contrato de apertura de
crédito simple con Scotiabank Inverlat, S.A., Institucién de Banca Muiltiple, Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat por la cantidad de Ps$1,900 millones, con un vencimiento a siete afios :
a partir de la fecha de firma y con dos afios de gracia incluidos, en los cuales Gnicamente”
se pagara lo correspondiente a intereses. Las partes no han acordado por el mome
alguna prérroga a este contrato. Este contrato sera transferido a Elementia Materiales como
parte de la Escisién de Elementia.

Por otra parte, como resultado de la Operacion, Elementia y Elementia Materiales, seran
coacreditados para las lineas de crédito revolventes comprometidas, bajo el contrato de
fecha 18 de junio de 2018, celebrado con Banco Nacional de México, S.A. integrante de
Grupo Financiero Banamex, division fiduciaria, como agente administrativo de los
acreedores, quienes son Banco Nacional de México, S.A. integrante de Grupo Financiero
Banamex, Sumitomo Mitsui Banking Corporation, The Bank of Nova Scotia, BBVA
Bancomer, S.A. Institucién de Banca Muitiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer, Bank
Paribas, ING Bank N.V. Doublin Branch y MUFG Bank LTD.

En julio 2020, Nacobre como acreedor obtuvo una linea de crédito revolvente quirografaria
por $100 millones de Délares para capital de trabajo, la cual es disponible en Pesos a una
tasa TIIE de 28 dias mas 150 puntos base y el pasado mes de febrero se hizo un incremento
de 50 puntos base para quedar en TIIE 28 méas 200 puntos base.
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4. Principales clientes

Creemos que nuestros distribuidores constituyen no solamente una pieza importante en
nuestra estrategia de distribucion, sino que los consideramos uno de nuestros grupos de
clientes mas importantes que ademés de potenciar nuestra capacidad de penetracion en
los mercados en los que operamos, nos proporcionan valiosa informacion sobre las
necesidades de nuestros consumidores finales.

Al 30 de junio del 2021, de nuestros diez mayores clientes, ninguno de ellos en lo individual
representé mas del 5% de dichas ventas. Nuestros productos son exportados a méas de 35
paises en América, Europa y Asia. .

A continuacién, presentamos la informacién de Distribuidores y Clientes al 30 de junio de
2021, al 31 de marzo de 2021 y al 31 de diciembre de 2020.

Distribuidores y Clientes

Al 30 de junio de 2021 Al 31 de marzo de 2021 Al 31 de diciembre de 2020

México 1,891 1,891 1,995
Estados Unidos 182 182 191
Centroamérica 191 191 316
Sudamérica 1,675 1,675 2,095
Total 3,939 3,939 4,597

Proporcionamos financiamiento comercial a nuestros clientes, mediante un proceso d
crédito interno, el cual es aplicable para cada una de las divisiones de la Emisora. Para

iniciar dicho proceso, se requiere la solicitud de Crédito del cliente, asi como su”

documentaciéon cualitativa y cuantitativa, durante el proceso se determina mediante£Gn
analisis la capacidad de pago del cliente con la cual se otorga el monto de la linea, de igual
forma se detecta el riesgo de cada una de las solicitudes para requerir o no el uso de
garantias reales que avalen la linea otorgada.

Unidad de Negocio Construsistemas

La mayoria de nuestras ventas se hacen a través de distribuidores independientes que
revenden los productos a los clientes en los mercados comercial, industrial y al menudeo.
Algunas de las ventas se realizan directamente a clientes industriales. Adicionalmente,
vendemos productos de revestimiento, remodelacion y recubrimiento a las empresas que
trabajan en grandes proyectos de construccién para el gobierno, hoteles y centros
comerciales. Por lo que respecta a los productos de plastico los fabricamos en México,
Costa Rica, Colombia, Pertu y Bolivia, comercializandolos principalmente en dichos
mercados. La venta de estos productos se realiza de manera directa al cliente industrial, al
consumidor final y a distribuidores independientes, que posteriormente revenden los
productos en los mercados comerciales, de materiales de construccién y al menudeo.

Regién de Estados Unidos
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En 2020, el 51% de los productos de nuestra Unidad de Negocio Construsistemas fueron
vendidos en Estados Unidos mientras que el periodo de tres meses terminado al 31 de
marzo del 2021, representaron 48% y en el periodo de seis meses terminado al 30 de junio
del 2021, representaron 49%.

La mayoria de nuestras ventas en Estados Unidos, se realizan a través de distribuidores
independientes, que posteriormente revenden los productos en los mercados comerciales,

industriales y al menudeo.

Regién Latinoamérica

En 2020, el 13% de los productos de nuestra Unidad de Negocio Construsistemas fueron
vendidos en México, mientras que el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de
2021, representaron el 14% y en el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2021,
representaron el 15%.

La mayoria de nuestras ventas en México, se realizan a través de distribuidores
independientes, que posteriormente revenden los productos en los mercados comerciales,
industriales y al menudeo. Adicionalmente vendemos tuberias y accesorios hechos a la
medida a compafiias que trabajan en proyectos de infraestructura para conduccién agua
potable y drenaje. Algunas de las ventas son realizadas directamente a clientes industriales.

En 2020, el 10% de los productos de nuestra Unidad de Negocio Construsistemas fuerony
vendidos en Centroamérica, mientras que en los periodos de tres meses terminado el 31—

de marzo de 2021 y de seis meses terminado el 30 de junio de 2021, representaron el 1@)3/

en ambos casos.

La mayoria de nuestras ventas en Centroamérica, se realizan a través de distribuidores
independientes, que posteriormente revenden los productos en los mercados comerciales,
industriales y al menudeo. Adicionalmente productos de remodelacién a compafias que
trabajan en grandes proyectos para el gobierno, hoteles y centros comerciales. Algunas de
las ventas son realizadas directamente a clientes industriales.

En 2020, el 26% de los productos de nuestra Unidad de Negocio Construsistemas fueron
vendidos en Sudamérica, mientras que el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo
de 2021, representaron el 10% y en el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de
2021, representaron 26%.

La mayoria de nuestras ventas se realizan a través de distribuidores independientes, que
posteriormente revenden los productos en los mercados comerciales, industriales, vivienda

y al menudeo.

Unidad de Negocio Metales
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En el afio de 2020, el 79% de nuestros productos de metal fueron vendidos en México y el
21% en Estados Unidos.

En el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2021, el 84% de nuestros
productos de metal fueron vendidos en México y el 16% en Estados Unidos, y en el periodo
de seis meses terminado el 30 de junio de 2021, el 84% de nuestros productos de metal
fueron vendidos en México y el 16% en Estados Unidos.

En esta Unidad de Negocio, generalmente no se establecen contratos a largo plazo con
ninguno de nuestros clientes y las ventas las realizamos principalmente con base a 6rdenes
de compra de distribuidores independientes o clientes, lo que nos permite responder a los
cambios en los precios del metal y mitigar parcialmente los riesgos de la volatilidad de
dichos precios. Una parte importante de nuestras ventas locales se realizan a través de
distribuidores independientes que posteriormente revenden los productos en los mercados
de construccion, industriales y al menudeo. El resto de las ventas se realizan de manera
directa a usuarios finales. Esta mezcla también es aplicable para nuestros mercados de
exportacion.

[El resto de esta pagina es intencionalmente dejado en blanco]

135



5. Legislacion aplicable y situacién tributaria

En México, la Secretaria de Economia regula nuestros productos y estamos sujetos a
continuas auditorias de nuestros procesos y practicas, incluyendo de nuestras
instalaciones.

Como una sociedad con valores inscritos en el RNV y que se listan en la Bolsa, estamos
sujetos a leyes y reglamentos adicionales, tales como la LMV.

En México, algunas de las principales leyes que nos aplican y a nuestras operaciones son
las relativas al comercio, el gobierno corporativo y la regulacion ambiental, tales como el
Codigo de Comercio, la Ley General de Sociedades Mercantiles, la LMV, la Ley General
del Equilibrio Ecoldgico y Proteccién al Ambiente, la Ley de Aguas Nacionales y la Ley
General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos. Asimismo, nos son
aplicables, entre otras, las siguientes leyes: la Ley Federal de Proteccién al Consumidor, la
Ley Federal del Trabajo, la Ley del Seguro Social, la Ley Federal de Derechos, la Ley
Aduanera, la Ley Minera, la Ley General de Salud y la Ley de la Propiedad Industrial.

El 1° de mayo de 2019 fue publicado en el Diario Oficial de la Federacién el Decreto por el
que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Federal del Trabajo,
de la Ley Organica del Poder Judicial de la Federacién, de la Ley Federal de Defensoria
Publica, de la Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores y
de la Ley del Seguro Social en materia de justicia laboral, libertad sindical y negociacién
colectiva. '

.
El pasado 23 de abril de 2021 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion diversas
reformas a la Ley Federal del Trabajo en las que se incorporé la prohibicion de la
subcontratacién de personal y se establecié, de manera excepcional, que Gnicamente se
pueden subcontratar servicios especializados o de ejecucién de obras especializadas que,
ademas, no formen parte del objeto social ni de la actividad econémica preponderante de
la beneficiaria de los servicios. El 24 de mayo de 2021, se publico en el Diario Oficial de la
Federacion el acuerdo por el cual se dan a conocer las disposiciones de caracter general
para el registro de personas fisicas o morales que presten servicios especializados o
ejecuten obras especializadas a que se refiere el Articulo 15 de la Ley Federal del Trabajo.
La Emisora considera haber realizado los movimientos y cambios necesarios para
apegarse a dichas reformas.

En materia de justicia laboral se introduce la conciliacién como una instancia prejudicial
obligatoria y expedita que busca disminuir los conflictos ante los tribunales laborales.

Asimismo, se establecen obligaciones que tienen como propésito preservar un ambiente

laboral libre de conductas discriminatorias en el ciclo de vida de los colaboradores,
incluyendo la participacion en directivas sindicales.
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En materia de seguridad y salud en el trabajo, se definen las caracteristicas de los
beneficiarios de una indemnizacion por riesgos de trabajo que generaron muerte o
desaparicion por acto delincuencial, eliminando cualquier criterio de dependencia
econdmica.

Son igualmente importantes las modificaciones que atienden a situaciones como el régimen
de seguridad social de los trabajadores del hogar; el uso de los comprobantes fiscales
digitales de némina; la rescisién de las relaciones laborales, sanciones y actualizacién de
valores de referencia, entre otras.

El 27 de mayo de 2019, se expidieron la Ley Nacional Sobre el Uso de la Fuerza, la Ley
Nacional Sobre el Registro de Detenciones y la Ley Federal de la Guardia Nacional y se
reformo la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Piblica, para reformar el sistema
nacional de seguridad publica, crear la Guardia Nacional, encargada de realizar funciones
de seguridad publica a cargo de la federacién, y regular su actuacion.

El 25 de julio de 2019, se expidi6 la Ley Nacional de Extincién de Dominio y se reformaron
y adicionaron diversas disposiciones del Cédigo Nacional de Procedimientos Penales, para
fortalecer la lucha contra el crimen organizado y la corrupcion, atacando su estructura
patrimonial y financiera.

El 5 de noviembre de 2020 entro en vigor la Ley Federal de Proteccion a la Propiedad
Industrial; una de las reformas mas relevantes que se establecen en dicha Ley, son las
nuevas facultades que se le han otorgado al Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial-
("IMPI’), que entre otras cosas, podra condenar al pago de dafios y perjuicios causa
un titular de un derecho de propiedad industrial afectado y cuantificar el monto de dicha
indemnizacion - que originalmente le correspondia al poder judicial- o también la facultad
de fungir como éarbitro cuando los involucrados asi lo designen expresamente en base a las
disposiciones contenidas en el Cédigo Comercio.

En el 2018, en México, se aprobaron diversas reformas en materia penal como la adicion
del capitulo “Del pago y recibo indebido de remuneraciones de los servidores publicos” al
codigo penal federal, en materia societaria como la reforma a la Ley General de Sociedades
Mercantiles respecto al reporte de las inscripciones sefialadas en el articulo 73 de dicha
Ley en el sistema electronico establecido por la Secretaria de Economia conforme a lo
dispuesto en el articulo 50 BIS del Cédigo de Comercio y modificaciones al proceso de
disolucion y liquidacién de sociedades mercantiles, en materia de Propiedad Industrial como
las reformas a la Ley de la Propiedad Industrial respecto de los registros de marcas, marcas
colectivas, marcas de certificacion, marcas notorias y famosas, disefios industriales,
denominaciones de origen e indicaciones geograficas, entre otras y se promulgé la Ley para
regular Instituciones de Tecnologia Financiera.
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En México, de acuerdo con los Criterios Generales de Politica Econémica para el, 2020 y
2021, en la Ley de Ingresos de la Federacion no se propone la creacién de nuevos
impuestos, ni el incremento en tasas de los impuestos vigentes.

Respecto a la reforma fiscal 2020, los temas relevantes son:

o Reformas constitucionales en materia de condonacion.
e Motivos para dejar sin efecto los sellos digitales.

o Clausula anti-elusion (Art. 5-a CFF)

e Limite de deduccién de intereses.

Con relacién a la reforma fiscal 2021, los temas relevantes son:

* Mayores requisitos para deducir las erogaciones por subcontratacion (Reforma
laboral).
» Mayor fiscalizacién a las operaciones entre partes relacionadas

» En El Salvador, la tasa de impuesto sobre la renta (ISR) por los afios 2020 y 2021
es del 30%,

En la Region Andina, el 11 de julio de 2019 el presidente de Colombia firmé la Ley N° 1968
por la cual se prohibe la produccién, comercializacion, importacién, exportaciéon y
distribucién de cualquier variedad de asbesto y sus derivados en Colombia a partir del 1 de
enero de 2021, y fija un periodo de cinco afios para que el gobierno colombiano determine
una politica de sustitucién del asbesto instalado en el pais. Dicha ley no es retroactiva, por—
lo que no sanciona el uso del crisotilo que se haya hecho conforme a la normatividad vigqﬂ’_"
en el pasado y no afecta las operaciones actuales de la Emisora en Colombia, toda vez que
este material ya no es utilizado en los procesos industriales de la Emisora. La ley requiere
al gobierno colombiano emitir regulaciones adicionales, las cuales seran emitidas en los
meses siguientes y estan siendo monitoreadas por la Emisora.

En Colombia, las tarifas del impuesto sobre la renta (ISR) son 32% para el afio 2020, 31%
para el 2021, y 30% a partir del 2022; se adicionan como rentas exentas a partir del afio
2019, las provenientes de las actividades desarrolladas por empresas que desarrollan
bienes y servicios culturales, artisticos, deportivos y para el desarrollo del campo
colombiano.

El porcentaje de renta presuntiva sera de 3.5%. Se reduciria en los afios gravables 2019 y
2020 al 1.5% del patrimonio liquido, y 0% en el 2021. Aplica de forma general a todos los
contribuyentes del impuesto sobre la renta.

En Ecuador, la tarifa general del impuesto a la renta (ISR) es del 25% para 2020 y 2021.

En Perq, la tasa de impuesto a la renta (IR) por el ejercicio de 2020 es del 29.5%, y para el
ejercicio 2021 es del 30%. .
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En Bolivia, la tasa de impuesto a las utilidades de las empresas (IUE) por el afio de 2020 Y
2021 es de 25%, adicionalmente lo que se destaca como importante es el nuevo sistema
de Facturacién Electrénica que regira de manera paulatina a partir de marzo de 2019. Este
cambio involucra los siguientes aspectos principales:

. Nuevos documentos Fiscales, tales como Facturas y Notas Fiscales de
Contingencia, Notas de Conciliacién, y sus correspondientes caracteristicas.

. Adiciona nuevas modalidades de facturacion, como ser Facturacion Electrénica en
Linea y Facturacion Computarizada en Linea, y modifica las modalidades de
Facturacion Manual y Facturacién pre valorada.

. Nuevos aspectos y/o requisitos que debe tener el nuevo sistema de facturacién,
como ser Cédigo Unico de Inicio de Sistema (CUIS), Cédigo Unico de Facturacion
Diaria (CUFD), Cédigo Unico de Facturacidn (CUF), Firma digital, representacion
grafica, entre ofros aspectos correspondientes al uso del Sistema de Facturacién
Electronico.

° Modifica las condiciones para la apropiacién del crédito fiscal, tales como la
obligatoriedad de contar con la factura original, obligacién que ahora solo
correspondera para las facturas manuales y pre valoradas, ya que para el caso de
documentos electrénicos seran validos cuando se encuentren registrados en la base
de datos de la Administracion Tributaria.

. La informacién de los Libros de Compra y Venta IVA podra ser enviarse a través del
aplicativo Facilito hasta el 28 de febrero de 2019. A partir del 1 de marzo de 20197
dicha informacién debera enviarse a través de la opcién habilitada en el portal Web
de la Administracién Tributaria.

Regulaciéon en materia de cambio climatico

Con base en nuestra misién, vision y valores, hemos avanzado en materia de
sustentabilidad. El 2020 es el quinto afio en el que reportamos con base a la metodologia
GRI (Global Reporting Initiative), la cual nos ha ayudado a optimizar nuestros procesos
respecto a sustentabilidad y asi estar mejor preparados para enfrentar el cambio climatico
con el proposito de mantener un medio ambiente sano, mitigar emisiones de gases y
compuestos de efecto invernadero y reducir la vulnerabilidad de nuestro entorno frente a
los efectos adversos del cambio climatico, estableciendo las bases para la transicién hacia
una economia competitiva, sustentable y de bajas emisiones de carbono.

Nuestras prioridades para la mitigacion de los efectos que se producen hacia el medio
ambiente tienen como objetivo controlar los aspectos ambientales significativos, derivados
de nuestras actividades, mediante un uso adecuado de los recursos. Para lograrlo, hemos
implementado procedimientos operativos, establecido programas de trabajo y dado
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seguimiento mensual de indicadores ambientales, lo que nos permite visualizar tendencias
del comportamiento de las operaciones de la Emisora con relacién a la gestién de aspectos
ambientales: energia, emisiones, agua y residuos.

Energia v cambio climatico

La Emisora cuenta con estrategias de eficiencia y disminucién del uso de energia, las cuales
contribuyen a reducir sus emisiones de CO2 y sus efectos sobre el cambio climatico:

- Monitoreo del consumo y desempefio energéticos a partir de una linea base levantada
en 2019 y monitoreada en 2020 por cada una de las Unidades de Negocio.

- Monitoreo de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) con la finalidad de
identificar oportunidades para la implementacién de proyectos de reduccién de
emisiones.

- Durante 2020, la Unidad de Negocios Construsistemas redujo un 24% su consumo
energético y un 22.5% sus emisiones de CO2e con relacién a 2019.

- Por su parte, durante 2020 la Unidad de Negocios Metales redujo un 45% su consumo
energetico y un 0.68% sus emisiones de CO2 con relacién a 2019.

- Entre las iniciativas para disminuir el consumo energético estan el cambio de
luminarias a tecnologia LED, sustitucién de motores y apagado de equipos en horas
pico

Gestion de aqua

La Emisora emplea procesos que permiten eficientizar cada vez més el uso racional de
agua y su reutilizacién para cuidar este recurso natural. y

[ F

Tenemos métodos que permiten cuantificar el agua utilizada en cada una de nuestras
unidades de negocio y realizar el tratamiento de aguas residuales provenientes de los
procesos de las plantas.

Extraccién de aqua

- Durante 2020, la Unidad de Negocios Construsistemas disminuy6é su consumo de
agua en un 16% y la Unidad de Negocios Metales en un 6.4% con relacion a 2019.

- Entre las iniciativas que se implementaron se encuentran la instalacién de un proceso
de recirculacion y captacion de agua de lluvia para en Ecuador, y para los
fibrocementos se utilizan circuitos cerrados de agua de proceso, con lo que el agua
que entra al proceso esta en constante recirculacién.

- En Construsistemas México se eliminé al 100% el uso de agua potable, sustituyéndola
por agua tratada en los procesos productivos.

Manejo de materiales y residuos
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- El 39.3% de los materiales utilizados en los procesos productivos de la Emisora son
reciclados.

- En la Unidad de Negocios Construsistemas se utilizan materiales reciclados internos
y externos en los procesos productivos de fibrocemento y plasticos, tales como scrap
de fibrocemento, celulosa reciclada, scrap de polietileno, polietileno reciclado, playo
reciclado y residuos plasticos.

- Enla planta de Frigocel México, el reciclaje de producto que es adicionado al proceso
representa un 42% de la produccién total en planta.

Regulacion en materia de competencia econémica.

Estamos sujetos a leyes y reglamentos en materia de competencia que rigen a nuestro
negocio y adquisiciones. A la fecha de este Folleto Informativo, consideramos que estamos
en cumplimiento de dichas leyes y reglamentos y ninguna de nuestras recientes
adquisiciones esta siendo revisada por la Comisién Federal de Competencia Econémica en
México u otros organismos o autoridades en materia econémica de las demas jurisdicciones
en que operamos. La aprobacion por la Comisién Federal de Competencia Econdmica en
Mexico o por otras autoridades en materia econémica de jurisdicciones distintas a México,
puede ser necesaria para que celebremos importantes adquisiciones, ventas o contratos
de asociacion (joint ventures) en un futuro. La falta de aprobacion de la Comisién Federal
de Competencia Econémica en México o de otras autoridades en materia econdmica de las
demas jurisdicciones en que operamos, puede derivar en la imposiciéon de multas o a la
obligacion de desinvertir o vender activos. En la medida en que las oportunidades par.
expandir nuestro negocio contintien, es posible que nos enfrentemos a un mayor escrutinio
por parte de los reguladores de competencia de los paises en los que operamos. Ver~,
‘Factores de Riesgo”. Adicionalmente, nuestras operaciones podrian estar sujetasCa
investigaciones en caso de reclamaciones de terceros o si las autoridades consideraran
que operamos en contravencién a las leyes de competencia.

[El resto de esta p4gina es intencionalmente dejado en blanco]
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6. Recursos humanos

Al 31 de diciembre de 2020, teniamos 4,661 colaboradores (internos), de los cuales todos
eran colaboradores de tiempo completo. Al 31 de marzo de 2021, teniamos 4,925
colaboradores, de los cuales aproximadamente el 59% de los colaboradores eran
sindicalizados y el restante 41% eran colaboradores de confianza. Asimismo, al 30 de junio
de 2021, teniamos 4,984 colaboradores, de los cuales aproximadamente el 58% de los
colaboradores eran sindicalizados y el restante 42% eran colaboradores de confianza.

Al 30 de junio de 2021, teniamos celebrados 15 contratos colectivos de trabajo con distintos
sindicatos y confederaciones obreras. Los contratos colectivos de trabajo suelen ser
renegociados cada afio, excepto por el contrato colectivo de trabajo Colombia, que se
renegocia cada tres anos. Consideramos que somos proactivos en la creacion y el fomento
de un clima positivo de relaciones y que histéricamente hemos tenido buena relacion con
los sindicatos y los colaboradores. No hemos tenido ninguna huelga en las plantas que haya
afectado nuestras operaciones.

Ademas de los colaboradores de tiempo completo, mantenemos contratos con empresas
mediante los cuales aseguramos los servicios de colaboradores temporales, cuyo nimero
no es significante.

De los 4,982 colaboradores de la Emisora, 16% eran mujeres y 84% hombres al 30 de junio
de 2021.

La siguiente tabla muestra la distribucién de nuestros colaboradores por Unidad de Negocio~ 7

al 30 de junio de 2021, sin incluir los colaboradores temporales:

Sindicalizados

Unidad de negocio

No Sindicalizados

Metales 1,884 464 2,348
Construsistemas 1,646 907 2,553
Corporativo - 53 53
Negocio de Servicios Globales (GBS) - 30 30
TOTAL 3,530 1,454 4,984

La siguiente tabla muestra la distribucién de nuestros colaboradores por pais, sin incluir los
colaboradores temporales:

Al 30 de junio de Al 31 de diciembre de
2021 2020 2020
Bolivia 147 143 145
Colombia 629 618 686
Costa Rica 192 202 242
Ecuador 125 108 115
El Salvador 167 165 222
Honduras 50 0 0
México 3,208 2,915 2,777
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Al 30 de junio de Al 31 de diciembre de

Pais 2021 2020 2020
Peru 160 132 155
Estados Unidos 306 333 319
Total 4,084 4,616 4,661

Al 31 de marzo de Al 31 de diciembre de

2021 2020 2020

Bolivia 148 174 145
Colombia 691 680 686
Costa Rica 238 230 242
Ecuador 124 130 115
El Salvador 225 225 222
México 3,013 3,209 2,777
Pert 168 151 165
Estados Unidos 318 404 319
Total 4,925 5,203 4,661

En todos los paises en los que operamos, proporcionamos a los empleados las
prestaciones estandar segin las leyes aplicables. En el 2020 Elementia hizo un fuerte
esfuerzo por capacitar a su mejor activo que es la gente con una inversién de 3.6 millones
de Pesos. Capacitamos a nuestro personal; 97,724 horas durante el afio por medio del
Instituto Elementia y apostamos por plataformas digitales de punta como Linkedin Learning,
Odilo y Rosetta donde capacitamos sobre temas técnicos, seguridad industrial, idiomas y
habilidades blandas tanto para los colaboradores y sus familias.

En términos de Salud y Seguridad laboral, en 2020 los dias perdidos por lesiones

incapacitantes, se redujeron en un 10% contra 2019. Trabajamos un total de 12,808,866__

-,

horas en 2020. Se lograron cero accidentes en 9 plantas y se continua con.
involucramiento en todas las operaciones, para consolidar una Cultura de Salud, Seguridad
y Sustentabilidad en todas las unidades de negocio.

En el 2020 se establecié la estrategia 2019-2021 en Seguridad y Salud con enfoque en
Condiciones y Actos Seguros; ademas se establecieron 4 procedimientos claves y se
desarrollaron 9 estandares de seguridad. El enfoque principal es direccionar los esfuerzos
a indicadores de liderazgo mas que indicadores de resultado, buscando crear una cultura
solida enfocada a la prevencion de riesgos. El costo de las lesiones fue de Ps$3,535,383
considerando un total de 143 lesiones, de las cuales 82 fueron incapacitantes y 61 no
incapacitantes en 2020. Adicional, el 12% de nuestros colaboradores conforman los
Comités de Salud y Seguridad de Elementia en las operaciones. En 2020 se impartieron
34,664 horas de capacitacion en materia de salud y seguridad para fomentar la cultura de
prevencion de accidentes y enfermedades, algunos de los programas que se llevaron a
cabo este afio 2020, para mejorar la gestion de la seguridad y salud ocupacional fueron,
programa de capacitacién master de seguridad, este programa de capacitacién esta basado
en comportamientos y tiene un alcance para personal propio y contratistas. A través de
siete modulos de 30 dias cada uno, ayudamos a comprender aquellos comportamiento y
estados criticos del ser humano y que son detonantes para lesiones y dafios materiales.
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7. Desempeiio ambiental

Estamos sujetos a varias leyes y regulaciones ambientales relativas a: la generacién,
almacenamiento, manejo, uso y recuperacion, desecho, tratamiento y transporte de
materiales y residuos peligrosos; la emision y descarga de materiales peligrosos; y la salud
y seguridad de nuestros colaboradores.

Para las regulaciones ambientales nos requieren obtener permisos de las autoridades
gubernamentales en algunas de nuestras operaciones. Estas autoridades pueden modificar
o revocar permisos, asi como fortalecer y hacer cumplirlas a través de multas o medidas
cautelares. Nos aseguramos del cumplimiento de leyes, regulaciones y permisos que se
requieren. Si violamos o no cumplimos, podemos ser multados o sancionados. Las
autoridades ambientales bajo el esquema de auditorias de inspeccién y como resultado de
estas, pueden iniciar procedimientos administrativos y penales en contra de aquellas
empresas que incumplan la legislacién ambiental. Dichas autoridades, tienen facultad para
clausurar instalaciones, revocar licencias ambientales e imponer sanciones y multas.

Tambien podemos ser considerados responsables como consecuencia de Ia exposicion
humana a los materiales peligrosos o de otros dafios ambientales. Como ejemplo, México
permite la presentacion de acciones colectivas por responsabilidades ambientales. Ciertas
leyes ambientales evalGan la responsabilidad actual o anterior de propietarios o titulares de
bienes inmuebles para el costo de remocién o eliminacién de materiales peligrosos. Las
leyes ambientales con frecuencia imponen responsabilidad aun cuando el propietario u
operador no tuvieren conocimiento, o no fueran responsables por la liberacién de sustancias
peligrosas. Las personas que se ocupen de la eliminacion o el tratamiento de residuos o
sustancias peligrosas también pueden ser responsables por el costo de retiro y ellmlnacm i
de dichas sustancias, incluso si esta persona nunca fue duefia u operadora de cualq
de las instalaciones de eliminacién y tratamiento.

Es importante mencionar que nuestra operacién cumple con normas y estandares de nivel
internacional. Nuestras plantas cuentan con certificaciones internacionales como la norma
ISO-9001 de gestion de calidad, 1SO-14001 de gestion ambiental y la de seguridad en el
trabajo OSHAS-18000 gestion de Salud Ocupacional. Ademas, algunas de las Unidades de
Negocio, estan certificadas por Organismo Nacional de Normalizacién y Certificacion de la
Construccion y Edificacion, A.C. (ONNCCE) Comision Nacional del Agua (CONAGUA),
Certificadora Mexicana de Productos y Procesos Ecologicos (CERTIMEX), Consejo
Internacional de Cédigos (International Code Council), CSTB y la BASC. La Procuraduria
Federal de Proteccién al Ambiente (PROFEPA) ha concedido a algunas de nuestras
operaciones en México la certificacion de Industria Limpia, la cual certifica el cumplimiento
total con las leyes ambientales mexicanas.

En todos nuestros procesos de fabricacién hemos incorporado controles y procedimientos

de seguridad y salud disefiados para maximizar el bienestar de nuestros colaboradores.
Nos aseguramos del manejo correcto de los materiales peligrosos, asi como de prevencién
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de contaminacién, gestion de recursos naturales y de residuos. Cada una de las
operaciones tiene un responsable del sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional
y medio ambiente.

Como resultado, los sistemas y procedimientos en cada operacion estan certificados como
Optimos para limitar los riesgos de salud y seguridad por organizaciones nacionales e
internacionales.

Adicionalmente, generamos residuos de ciertos productos que son clasificados como no
peligrosos pero que deben ser manejados y desechados de conformidad con las leyes
ambientales aplicables. Entre dichas leyes estamos sujetos a la Ley General del Equilibrio
Ecoldgico y Proteccion al Ambiente, la Ley de Aguas Nacionales, la Ley General para la
Prevencion y Gestion Integral de Residuos, y sus respectivos reglamentos. La PROFEPA
y la CONAGUA son las principales autoridades federales responsables de supervisar,
vigilar y de hacer cumplir las leyes y reglamentos en materia ambiental en México. Las
autoridades estatales locales y municipales también nos regulan en asuntos relacionados
con residuos no peligrosos, uso de suelo y descargas de aguas residuales.

Como parte de nuestro compromiso con el cuidado y protecciéon del medio ambiente,
realizamos una significativa inversién ambiental que se destina a la capacitacién del capital
humano y a las mejoras en el tiempo, los sistemas y la infraestructura de la compafiia. Estas
acciones nos permiten garantizar que la operacién cumple con los mas altos estandares

ambientales y que a su vez, ayuda a reducir el impacto ambiental generado por la
operacién.

Contamos con una “Politica para Seguridad, Salud y Sustentabilidad”, cuyo objetive’ ™

especifico en términos de sustentabilidad es ayudar a los negocios a construir valoreg.de
largo plazo, en un entorno que cambia rapidamente, buscando reducir el impacto ambiental
y social dentro y fuera de la organizacion. A este respecto utilizamos la metodologia GRI
(Global Reporting Initiative), la cual nos ha ayudado a optimizar nuestros procesos, con el
proposito de mantener un medio ambiente sano, mitigando emisiones de gases y
compuestos de efecto invernadero.

Referente a huella ambiental de la Emisora, en la siguiente tabla se resumen los principales
indicadores:

Unidad de Negocio 2020
Construsistemas

Total de materiales consumidos (ton) 612,887
Total de agua captada para la operacion (m?) 721,504
Total de agua reutilizada (m?) N/D
Total consumo directo de energia por fuentes fijas-electricidad (MJ) 430,170,000
Total consumo directo de energia por fuentes méviles-combustible (MJ) 759,711,000
Total de residuos generados (ton) 36,069
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Unidad de Negocio
Construsistemas
Total de emisiones directas de GEI (ton CO,)
Metales

Total de materiales consumidos (ton) 18,841,650
Total de agua captada para la operacién (m?) 301,750
Total de agua reutilizada (m?) 0
Total consumo directo de energia por fuentes fijas-electricidad (MJ) 414,615,000
Total consumo directo de energia por fuentes méviles-combustible (MJ) | 1,007,537,000
Total de residuos generados (ton) 73,006
Total de emisiones directas de GEI (ton COy) 67,090

Cambio climatico

Con base en nuestra misién, visién y valores, hemos avanzado en materia de
sustentabilidad. El 2020 fue el quinto’afio en el que reportamos con base a la metodologia
GRI (Global Reporting Initiative), la cual nos ha ayudado a optimizar nuestros procesos
respecto a sustentabilidad.

Nuestras prioridades para la mitigacion de los efectos que se producen hacia el medio
ambiente tienen como objetivo controlar los aspectos ambientales significativos, derivados
de nuestras actividades, mediante un uso adecuado de los recursos. Para lograrlo, hemos
implementado procedimientos operativos, establecido programas de trabajo y dado
seguimiento mensual de indicadores ambientales, lo que nos permite visualizar tendencias \
del comportamiento de las operaciones de la Emisora con relacion a la gestién de aspectos_,
ambientales: energia, emisiones, agua y residuos.

Energia y cambio climético

La Emisora cuenta con estrategias de eficiencia y disminucién del uso de energia, las cuales
contribuyen a reducir sus emisiones de CO2 y sus efectos sobre el cambio climatico:

- Monitoreo del consumo y desempefio energéticos a partir de una linea base levantada
en 2019 y monitoreada en 2020 por cada una de las Unidades de Negocio.

- Monitoreo de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) con la finalidad de
identificar oportunidades para la implementacién de proyectos de reduccién de
emisiones.

- Durante 2020, la Unidad de Negocios Construsistemas redujo un 24% su consumo
energeético y un 22.5% sus emisiones de CO2e con relacién a 2019.

- Por su parte, durante 2020 la Unidad de Negocios Metales redujo un 45% su consumo
energético y un 0.68% sus emisiones de CO2 con relacién a 2019.

- Entre las iniciativas para disminuir el consumo energético estan el cambio de
luminarias a tecnologia LED, sustitucion de motores y apagado de equipos en horas
pico
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Gestion de aqua

La Emisora emplea procesos que permiten eficientizar cada vez mas el uso racional de
agua y su reutilizacion para cuidar este recurso natural.

Tenemos métodos que permiten cuantificar el agua utilizada en cada una de nuestras
unidades de negocio y realizar el tratamiento de aguas residuales provenientes de los

procesos de las plantas.

Extraccion de agua

- Durante 2020, la Unidad de Negocios Construsistemas disminuyé su consumo de
agua en un 16% y la Unidad de Negocios Metales en un 6.4% con relacién a 2019.

- Entre las iniciativas que se implementaron se encuentran la instalacién de un proceso
de recirculacion y captacién de agua de lluvia para en Ecuador, y para los
fiborocementos se utilizan circuitos cerrados de agua de proceso, con lo que el agua
gue entra al proceso esta en constante recirculacion.

- En Construsistemas México se eliminé al 100% el uso de agua potable, sustituyéndola
por agua tratada en los procesos productivos.

Manejo de maleriales y residuos

- El 39.3% de los materiales utilizados en los procesos productivos de la Emisora son
reciclados.

- En la Unidad de Negocios Construsistemas se utilizan materiales reciclados internos,.

y externos en los procesos productivos de fibrocemento y plésticos, tales como scrap
de fibrocemento, celulosa reciclada, scrap de polietileno, polietileno reciclado, playo
reciclado y residuos plasticos.

- En la planta de Frigocel México, el reciclaje de producto que es adicionado al proceso
representa un 42% de la produccion total en planta.

Vinculacién comunitaria y Desarrollo Social

Desde la perspectiva de Responsabilidad Social, estamos en la transicién a un modelo de
relacionamiento con comunidades, enfocado en desarrollo econémico y social, alineado a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030.

La situacién actual y el sentido de responsabilidad social ha conducido a la adopcién de un
enfoque sistémico para aportar al desarrollo local a través de una visién de contribucion
compartida, con acciones de colaboracion y corresponsabilidad que fortalezcan a las
comunidades y las encaminen a un autodesarrollo sustentable; orientando los esfuerzos al
desarrollo local y la corresponsabilidad.
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Las actividades realizadas, van alineadas con esta perspectiva y se enfocan en temas de
reforestacion, mejora de espacios verdes y de convivencia; asi como de fortalecimiento de
capacidades a través de proyectos de educacion.

Durante 2020, la crisis sanitaria causada por COVID-19 representé el principal reto al que
nos enfrentamos este afio. En Elementia nos concentramos en cuidar de nuestra gente,
adoptando las medidas necesarias para salvaguardar su salud y su seguridad a través de
la implementacién de protocolos de bioseguridad COVID-19 y la elaboracién de planes de
vigilancia de salud, revisados e implementados por Comité de Crisis, Comité de Seguridad
y de Salud en el Trabajo. También apoyamos a las comunidades y ofras poblaciones
vulnerables, como, por ejemplo, para el montaje de unidades hospitalarias en Colombia y
de equipamiento a Cuerpo de Bomberos de Cochabamba en Bolivia y la reparticion de
despensas a adultos mayores en México.

[El resto de esta pagina es intencionalmente dejado en blanco]
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8. Informaciéon de mercado

En algunos de los mercados en los que operan la Emisora y sus subsidiarias, existe un alto
grado de competencia. Por lo general se compite en precio, rendimiento del producto,
ventas, servicio y en apoyo comercial. En nuestras unidades de negocios competimos con
diversos fabricantes, tanto grandes como pequefios.

Enfrentamos competencia de materiales alternos en sus distintas divisiones de produccién
(i) con productos como la madera al natural y sus derivados, el vinilo, el estuco, la
mamposteria, el yeso; y (ii) con productos como el poliestireno y las tuberias de
polipropileno de plastico. Asimismo, la Emisora enfrenta competencia en México por parte
de competidores extranjeros. A pesar de esto, la Emisora considera que las barreras de
entrada aplicables a dichos competidores son relevantes dado las altas inversiones para
entrar en el marcado, ademas de los altos costos de transporte.

Algunos de nuestros competidores mas importantes incluyen: James Hardie, Etex,
Rotoplas, Mueller Industries, Inc., KME, IUSA, Olin Brass, LP Building Solutions, entre otros.

Para mas informacién sobre los mercados en los que operamos, ver en su totalidad la
seccion “Descripcidn del Negocio” de este Folleto Informativo.

[El resto de esta pagina es intencionalmente dejado en blanco]
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9.  Estructura corporativa

Somos una compaiiia controladora que conduce sus negocios a través de sus subsidiarias.
El siguiente cuadro muestra nuestra actual estructura corporativa y nuestras subsidiarias.
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La siguiente tabla contiene una lista de las subsidiarias directas e indirectas de Elementia
Materiales al 30 de junio del 2021, indicando el porcentaje del capital social que en cada
una de ellas detenta la Emisora directa o indirectamente:

Porcentaje de

Sociedad tenencia (directa Actividad Principal
e indirectamente)
Fabricaci6n, produccién, compraventa,
COMPANIA MEXICANA DE instalacion, distribucién, importacion,
1 CONCRETO PRETENSADO 99.95% exportacion y comercializacién de|
COMECOP, S.A.DE C.V. tubos, canales de concreto con
especialidad en concreto pretensado
La fabricacion de toda clase de resinas|
DISTRIBUIDORA BUENAVISTA y especialmente resinas plasticas, asi
2 PANAMENA SA 100% como todos aquellos productos|
T conexos con la industria de los
plasticos.
La fabricacion por cuenta propia o
terceros, produccion, distribucion,
magquila, consignaciéon, compraventa,
DISTRIBUIDORA PROMEX, S.A. Sxpertacion; impariacion
3 DE C.V. 100% arrendamiento, instalacion,
mantenimiento correctivo y preventivo
y comercializacién  general de|
productos para uso de las industrias
petroquimicas y quimica en general.
Prestacion de servicios administrativos,
4 ADM?IIQFSMFEXEICSSE RSV flgg cV 100% de negocios y de personal de oficina,
T o de produccion o manufactura.
ELEMENTIA USA, INC. 100% Tenedora de acciones A7
ELEMENTIA USA, LLC. 100% Servicios Administrativos A
7 | ETERNIT COLOMBIANA, S.A. 94.85% omeradlzacn " liSbicseion M5
materiales para la construccion.
Fabricacion o elaboracién de cemento,
8 ETERNIT ECUATORIANA, S.A. 100% asi como importacion y exportacion de|
materia prima.
9 FIBROCEMENTOS LUXOR 100% Tenedora de acciones.
HOLDING, S.A. DE C.V.
Todos los actos industriales|
relacionados con fabricacién,
10 FRIGOCEL, S.A.DE C.V. 100% distribucion, compraventa de
materiales y articulos de plastico
espumado o aislantes térmicos.
Ayudar econGmicamente a personas o
entidades sin animo de lucro que
tengan como objeto desarrollar
" FUNDACION ETERNIT 100% actividades relacionados educacion,
salud proteccion de la nifiez, a la
juventud y a la tercera edad.
12 | GBS ELEMENTIA, S.A. DE C.V. 100% Prestadora de servicios.
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Sociedad

GREENSTEEL FRAMING

Porcentaje de

tenencia (directa
e indirectamente)

Actividad Principal

Sin operacion.

0,
13 MANAGEMENT, S.A. 100%
Fabricacién, produccién compraventa,
distribucién, importacion y exportacion
14 GYPSOPANEL INDUSTRIES, S.A. 100% de materiales de yeso y fibrocemento,
DE C.V. ¢ asi como cualquier materia prima para
la realizacion de los productos por si
mismo o un tercero.
Por cuenta propia o ajeng|
15 INDUSTRIAS DURALIT, SA. 100% comerCIallzacwn,. produccion o ve:rjta al
por mayor material de construccion. Al
través de contratos de riesgo.
Fabricacion, compra, venta,
16 | INDUSTRIAS FIBRAFORTE, S.A. 100% distribucion, de toda clase de productos
de fibrocemento, cemento y concreto
prefabricado.
Venta, distribucion y servicios de
17 |LEMUS ASOCIADOS, S.A. DE C.V. 100% materiales para la construccién y de
aluminios, fibrocementos vy ofros|
similares.
18 MAXITILE, LLC. 100% Distribuidor de . paneles de|
fibrocemento, y cubiertas.
Fabricacién de una linea de productos
MEXALIT INDUSTRIAL, S.A DE o modemos para la construccion, usos
19 100% . . ) .

Cc.v. industriales y usos en la industria de

transportes.
Fabricacion de barras, tubos, lamina
placa, soldadura de cobre y sus| -~
NACIONAL DE COBRE, S.A. DE aleaciones, asi como cualquier cla
20 100% .

C.V. de articulos de metales. Prestar y
desempenar cualquier tipo de actividad
de manufactura.

21 NACOBRE USA, LLC. 100% Fabncacpn de materiales para |4
construccion
22 OPERADORA DE INMUEBLES 99.99% Produccion y comercializacion de
ELEMENTIA, S.A. DE C.V. e fibrocemento.
23 PLYCEM CONSTRUSISTEMAS 09.93% Tenedora de acciones.
CENTRO AMERICA, S.A. e
Comercio, agricultura, ganaderia,
24 PLYCEM CONSTRUSISTEMAS 100% mineria, podra recibir por contrato o
COSTARICA, S.A. ¢ testamento propiedad fiduciaria podra
rendir finanzas y garantias.
PLYCEM CONSTRUSISTEMAS EL , ALiicades’ 68 uSISIch,
25 SALVADOR. S.A DE C.V 100% comercializacion y distribucion de
T o materiales de construccion.
Desarrollo, construcciéon VI
26 PLYCEM CONSTRUSISTEMAS 100% programacion de sistemas
(]

GUATEMALA, S.A.

informaticos, electronicos indole
cualquier indole. Comercializacién y|
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Porcentaje de

Sociedad tenencia (directa Actividad Principal
e indirectamente)

prestacion de cualquier clase de
servicios.

o7 PLYCEM CONSTRUSISTEMAS 100% Fabricacién y venta de materiales paral

HONDURAS, SADEC.V. la construccion.
PLYCEM CONSTRUSISTEMAS Sin operacién
28 | VENEZUELA, S.A. (en proceso de 100%
disolucion)

29 PLYCEM USA, LLC. 100% Fabricacic’l)l"\ de materiales para la
construccion.

30 | THE PLYCEM COMPANY, INC. 100% Tenedora de acciones.

31 ROCKY POINT, S.A.S 100% Tenedora de acciones

Otorgamos financiamientos a algunas de nuestras subsidiaras para necesidades de
inversion o de capital de trabajo. Estos financiamientos se documentan en términos y
condiciones similares a los usados por nosotros para financiamiento o en términos y
condiciones de mercado. Asimismo, a través de nuestras subsidiarias proporcionamos
servicios de asistencia técnica, servicios financieros y de tesoreria, legales, contables,
fiscales, estudios econémicos, recursos humanos y planeacién corporativa a otras de
nuestras subsidiarias.

[El resto de esta pagina es intencionalmente dejado en blanco]
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10. Descripcidn de principales activos

Nuestros principales activos son las acciones de nuestras subsidiarias. A la fecha ningun
activo representa o se ha dado ¢como garantia para algin financiamiento o crédito.

Las subsidiarias de la Emisora al 31 de diciembre de 2020 son propietarias de siguientes
bienes inmuebles (plantas de produccion, considerando subdivisiones operacionales de la
Unidad de Negocio Construsistemas en algunos de los sitios y cada subdivision como una
planta separada.

Estimacion
de capacidad
maxima
instalada(

Afio de
inicio de
operacion

Porcentaje
utilizado
en 2020

Unidad de Negocio y

Plantas Productos

Construsistemas:

Santa Clara 1 Techos, tejas, paneles de

- fibrocemento
Santa Clara 2 México 1954 184,320 70% Tinacos y cistemes  de
polietiteno
Guadalajara México 1960 99,600 50% Tinacos y cisternas de
polietileno
Nuevo Laredo México 2006 72,000 69% Paneles de fibrocemento
Villahermosa México 1977 46,080 60% Tinacos, cisternas y fosas
sépticas de polietileno
Monterrey México 2013 0 45% Tinacos y cisternas de
polietileno
La Luz México 1983 3,360 43% Poliestireno expandido,
tabique para cimbra, placas,
rellenos, tiras de panel,
molduras, paneles para
camaras de refrigeracion y~,
semilleros
Cuamatla 1 Poliestireno industrial
laminado, termoformados e
México 1951 9,000 44% inyectados
Cuamatla 2 Lamina ondulada de
polipropileno
Carolina del Norte Estados Unidos 1997 119,900 80% Paneles de fibrocemento
Oregbn Estados Unidos 1999 135,300 72% Paneles de fibrocemento
Indiana Estados Unidos 2008 258,500 9% Paneles de fibrocemento
Cartago 1 Paneles de fibrocemento
Cartago 2 Costa Rica 1964 84,888 77% Tinacos y cisternas de
polietileno
El Salvador El Salvador 1986 81,120 82% Paneles de fibrocemento
Mufia 1 Paneles de fibrocemento
Mudia 2 Colombia 1942 153,000 69% Tinacos y cisternas de
polietileno
Cali Colombia 1945 80,424 56% Tinacos y cisternas de
polietileno
Barranquilia 1 Paneles de fibrocemento
Barranquilia 2 Tinacos y cisternas de
Colombia 1944 80,000 71% polietileno
Barranquilla 3 Lamina ondulada de
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Ano de Lok Porcentaje

inicio de sexaRaciiad utilizado Productos

Unidad de Negocio y

Plantas e maxima
operacion instaladat en 2020
Quito Ecuador 1978 76,808 51% Paneles de fibrocemento,
tejas, accesorios, canaletas y
pinturas
Cochabamba 1 Paneles de fibrocemento
Cochabamba 2 Bolivia 1977 84,000 44% Tinacos vy cisternas de
polietileno
Chilca Pert 1993 16,188 71% Lamina ondutada de
polipropileno
Metales:
Vallejo México 1950 21,600 61% Laminas y barras de cobre y
hoja de cobre
Celaya México 1982 17,500 74% Alambre de cobre, barras de
cobre, perfiles de cobre,
alambres redondos,

conectores y valvulas para
agua y gas, reguladores,
cable flexible, conectores
industriales, maquinaria de
equipos originales y piezas
forjadas
San Luis Potosi México 1980 31,000 58% Cobre y aleaciones de cobre,
tuberias, tubos y conexiones.

(M En toneladas por afio

Actualmente contamos con diversas pdélizas de seguro que amparan las plantas y centros
de distribucién antes mencionados contra distintos tipos de riesgo. Dichas polizas se
consideran adecuadas para el tipo de industria en la que operamos y tipicas para las -
compaiias en las industrias en las que operamos. /7

Nuestros sitios de fabricacion operan bajo certificaciones nacionales e internacionales
incluyendo certificaciones de la ISO para la gestion de calidad (ISO-9001), del medio
ambiente y la seguridad (ISO-14001) y de la OSHA para la salud ocupacional y gestién de
la seguridad (OSHAS-18000). Ademas, algunas de nuestras plantas de produccién estan
certificadas por ONNCCE, CONAGUA, CERTIMEX, International Code Council (CSTB)y la
Bussines Alliance for Secure Commerce (BASC). Por otra parte, la PROFEPA ha concedido
a algunas de nuestras plantas de fabricacion en México la certificacion de Industria Limpia,
la cual certifica que nuestras plantas cumplen con las leyes ambientales mexicanas.

Certificaciones de los sitios productivos

Certificaciones

Santa Clara (México) ISO-9001:2015 (multisito SC-GDL-VH), Industria
Limpia y de Producto (L&minas, tinacos, fosas y
cisternas), NMX-C-374-ONNCCE-CNCP-2012, NMX-
C-433-ONNCCE-2014
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Sitio
Guadalajara (México)

Certificaciones
ISO-9001:2015 (multisitio SC-GDL-VH) y de producto
(tinacos y cisternas), NMX-C-374-ONNCCE-CNCP-
2012

Nuevo Laredo (México)

ISO 14001

Villahermosa (México)

1SO-9001:2015 (multisitio SC-GDL-VH) y de producto
(tinacos y cisternas), NMX-C-374-ONNCCE-CNCP-
2012

Cartago (Costa Rica)

ISO 8336, ISO 14025, IAPMO (UES) ER-333, IAPMO
(UES) ER-360

El Salvador (El Salvador)

ISO 8336, ISO 14025

Quito (Ecuador)

ISO 9001:2015 Sistema de Gestion de la Calidad, 1SO
14001:2015 Sistema de Gestion Ambiental, OHSAS
18001:2007 Sistema de Gestién de la Seguridad y
Salud en el Trabajo

Cochabamba (Bolivia)

ISO 9001:2015

Expansion La Luz (México)

NOM-018, Pacto Global

Extrusién Cuamatla (México)

NOM-018, Pacto Global

Chilca (Perd)

ISO 9001:2015, Estudio de Impacto Ambiental (EIA)

Monterrey (México)

Pacto Global

Vallejo Industria Limpia, ISO 9001:2015 (Gestion de Calidad),
ISO 14401:2015 (Gestion Ambiental)
Celaya Sistema de Gestion Ambienta 1SO 14001-2015,

Sistema de Gestion de la Calidad ISO 9001-2015, EMA
Acreditacion No: MM-1118-180/19 Laboratorio de
Ensayos de acuerdo a los Requisitos establecidog’/
NMX-EC-17025-IMNC-2018 (ISO/IEC 17025:2017),
ANCE NOM-015-SESH-2013 Regulador para gas de
una via, ANCE NOM-015-SESH-2013 Regulador para
gas compacto, ANCE NOM-015-SESH-2013
Regulador para gas baja presiéon de dos vias, IAPMO
NSF/ANSI 372-2012 Lead Free Plumbing Products,
Norma UL 569 “PIGTAIL FOR LP-GAS” or “FLEXIBLE
HOSE CONNECTOR FOR LP-GAS”

San Luis Potosi

IAPMO CWT USA CANADA, ISO 9001-2015, IAPMO
Lead Free Plumbing Products, IAPMO Solder-Joint
Pressure Fittings, ABS Rules Certificate, PED
DIRECTIVE 2014/68/UN, ISO 14001-2015, NSF/ANSI
61 CWT & 230 & Fittings, NSF/ANSI 61 ACR & REF

La depreciacién de los inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo se calcula por el método
de linea recta, con base en las vidas Utiles, estimadas por la administracion de la Emisora.
Las tasas anuales de depreciacion de los principales grupos de activos se mencionan a

continuacion:
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Activo
Edificios
Recursos Minerales
Maquinaria y equipo
Equipo de transporte
Mobiliario y equipo de oficina
Equipo de computo

Afo promedio de vida util
De 30 a 60 afos
De 60 a 90 afos
De 10 a 30 afios
De 4 a 5 afios
De 8 a 10 afos
3 afos

Los gastos de mantenimiento y reparacién menores se registran en los resultados

cuando se incurren.

[El resto de esta pagina es intencionalmente dejado en blanco]
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11. Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

En el curso ordinario de nuestro negocio, somos parte de diversos procesos administrativos
y judiciales en materia civil, laboral y fiscal. Algunos de estos procesos, denuncias o
investigaciones pendientes pudieran tener efectos adversos en nuestra condicién operativa
o financiera o en los resultados de la Emisora.

i. El 13 de septiembre de 2014 nuestras subsidiarias Eternit Colombiana y Eternit
Pacifico, junto con otros terceros, fueron vinculadas a un proceso de “Accién
Popular”, iniciado 9 afios antes por presuntos afectados a causa del crisotilo,
que sigue el juzgado 39 Administrativo de Bogota en Colombia en contra de la
mina que nos proveia de dicha fibra (Minera Bricolsa SAS, antes Minera Las
Brisas) y de dos autoridades colombianas por supuesta vulneracién al ambiente
y equilibrio ecolégico por la explotacion y comercializacién de asbesto por parte
de la minera.

El 15 de enero de 2015 las empresas presentaron la contestacién de demanda.
El 24 de abril de 2015, Eternit Atlantico fue vinculada al mismo proceso y la
contestacién de esta Gltima se present6 el 15 de mayo de 2015.

El 3 de marzo de 2019 se emitié sentencia de primera instancia mediante la cual
se determiné que no hay condena alguna para Eternit, sin embargo, se le ordené
como medida cautelar la colocacion de un rétulo y/o autoadhesivo visible de
advertencia en sus productos que se fabriquen en Colombia; por lo que Eternit
el 8 de marzo de 2019 interpuso recurso de reposiciéon contra dicho decreto@.>/
Mediante providencia del 23 de abril de 2019, se confirmé el auto del 1 de marz
y no se revocaron las medidas cautelares que ordenaron rotular los productos
que contengan asbesto, sin embargo en las consideraciones del auto se indicod
que se ha demostrado por parte de Eternit que ya no se utiliza el producto y que
el mismo fue sustituido por otras fibras sintéticas, por lo que se solicité al juez
adicionar la parte resolutiva del auto del 23 de abril de 2019 indicando que Eternit

no debera cumplir la medida cautelar. El 13 de mayo de 2019 el juez negb la
solicitud de adicionar el auto de pretension de adicién.

El 27 de junio de 2019 se admitieron los recursos de apelacién en contra de
dicha sentencia de primera instancia ante el Tribunal Contencioso
Administrativo, quien es el érgano colegiado encargado de dictar el fallo, sin
embargo, dicho fallo podria ser sujeto de una revisién por el Consejo de Estado,
maxima autoridad de lo contencioso administrativo en Colombia y el cual
decidiria el asunto, en definitiva. En opinién de los asesores legales encargados
de la defensa de este asunto, el proceso sera largo y de resultado dificil de
predecir.
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El 7 de marzo de 2020 se emiti6 sentencia de primera instancia mediante la cual
se determiné que no hay condena alguna para Eternit Colombiana, sin embargo,
se le ordené como medida cautelar la colocacién de un rétulo y/o autoadhesivo
visible de advertencia en sus productos que se fabriquen en Colombia; por lo
que Eternit Colombiana interpuso recurso de reposicién contra dicho decreto, el
cual fue resuelto el 23 de abril de 2020, disponiendo que esta medida le sera
inicamente aplicable a los productos que Eternit Colombiana fabrique con cierta
materia prima especifica.

Debido a que varios involucrados apelaron la sentencia, Eternit también
present6 una apelacion de fecha 13 de marzo de 2019, para defender su postura
y evitar la posibilidad de consecuencias adversas en la segunda instancia; dicha
apelacion se tiene por admitida y a la fecha del presente folleto informativo,
contindia en curso.

En enero de 2015, fue iniciado ante el Tribunal Contencioso Administrativo de
Cundinamarca, Colombia, Seccién Primera, Subseccién A, un proceso
consistente en una demanda formulada contra varias entidades publicas y
privadas en Colombia, entre ellas Eternit Colombiana, S.A. para que se declare
su responsabilidad en los dafios a la salud y en la vida supuestamente sufridos
por varias personas que actGan como grupo (‘Accién de Grupo”) y para que,
como consecuencia de esa declaracion, se condene a las demandadas a pagar
dafios y perjuicios.

En este proceso se interpuso un recurso de reposicién contra la notificacion,
alegando la caducidad del derecho para formular accién de grupo g
oponiéndonos al decreto de medidas cautelares solicitadas por el actor. El
recurso de reposicion nos fue negado por lo que hace a la caducidad, y nos fue
otorgado por lo que hace a las medidas cautelares. Actualmente existe un
recurso por defecto en el procedimiento pendiente de resolverse, asi como un
recurso que interpuso la parte actora en contra de la resolucién que nos fue
favorable respecto de las medidas cautelares. En un litigio de esta naturaleza
es dificil anticipar los posibles incrementos en la cuantia de la contingencia (que
podria ser significativa), asi como el tiempo de resolucion.

El proceso se encuentra ain en primera instancia en la etapa de desahogo de
pruebas testimoniales. Se han realizado un nimero importante de desahogos
de testimoniales, sin embargo, este proceso podria tomar mas de un afio en
desahogar la totalidad de estas. El Tribunal de conocimiento de este asunto
solicité allegarse de pruebas adicionales como nombres de los testigos, relacién
de informe técnicos, dictamenes periciales, asi como, copias de las diligencias
que versan en el asunto de la accién popular por ser de caracter similar y
referentes al asbesto. El Tribunal negé la solicitud de adicién de que se
remitieran copias de las diligencias que se habian adelantado en el Juzgado 39.
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Por otra parte, el Tribunal convoc6 para la celebracién de la audiencia de
conciliacion que qued¢ fijada para el 16 de agosto de 2019. La audiencia de
conciliacion fue aplazada y no se informé nueva fecha para la misma, sin
embargo, el 18 de diciembre de 2020 se notificé auto de tramite que solicité al
Magistrado, copia integra y legible de la sentencia dictada por el juzgado 39
Administrativo en la accién popular con radicacion 2005 — 02488-03 con el fin
de tener elementos de juicio suficientes para la etapa en la que corresponda
decretar los medios de prueba del caso. A la fecha el proceso se encuentra
pendiente de la resolucion del magistrado a cargo.

Existe un proceso de “Accién de Popular” iniciado por cierta persona fisica en
contra del Ministerio de Salud, Municipio de Sibaté, Gobernacion de
Cundinamarca, Colombia; que se sigue ante el Tribunal Administrativo de
Cundinamarca, Seccion Cuarta, Subseccion B, en el que la demandante
pretende que la autoridad ambiental local tome las medidas pertinentes para la
eliminacion de particulas de asbesto existentes en el sitio. EI 8 de mayo de 2015
el demandado (Ministerio de Salud, Municipio de Sibaté, Gobernacién de
Cundinamarca) interpuso un recurso de impugnacion en el caso. Con motivo del
recurso, el Consejo de Estado declaré que la accion de tutela era improcedente
y ordené tramitar la demanda por la via de la accién popular por considerar que
los derechos reclamados eran colectivos. Lo anterior, en virtud de la figura
jurisprudencial denominada “transmutacién judicial’. En tal sentido, se ordené
remitir el proceso al Tribunal Administrativo de Cundinamarca para que se le
diera el tramite propio de una accién popular. Como consecuencia de lo anterior,
el 8 de abril de 2016, Eternit Colombiana procedié a contestar la demanda. Toda -
vez que se tuvo por concluido el Periodo Probatorio, el 18 de septiembre de 2018
Eternit Colombiana present6 ante el Tribunal Administrativo de Cundinamarca
los alegatos de conclusion, por lo que estamos en espera de que se emita
sentencia de primera instancia.

Elementia USA Inc., su empresa matriz Elementia y su empresa subsidiaria
Plycem USA LLC (las “Demandadas”), entre otros, fueron demandadas en doce
acciones colectivas (class actions) putativas en las diferentes cortes de los
Estados Unidos de América. Los demandantes alegan supuestos defectos en
ciertos paneles de fibrocemento que argumentan fueron manufacturados por
Plycem USA LLC bajo la marca Allura. Dichos reclamos han sido negados por
las Demandadas. La primera demanda se presenté el 20 de agosto de 2019 y
la dltima fue presentada el 3 de octubre de 2020. Todos los casos fueron
transferidos y consolidados en la Corte de Distrito de los Estados Unidos de
Ameérica para el Distrito de Carolina del Sur bajo un procedimiento llamado Litigio
Multidistrital (Multidistrict Litigation) (la “Corte”).

Durante la sesi6n de mediacién del mes de febrero de 2020, las partes lograron
un acuerdo en términos generales para resolver el litigio. Dicho acuerdo fue
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formalizado y firmado por las partes en octubre de 2020, y posteriormente fue
aprobado por la Corte en mayo de 2021. Como parte de dicho acuerdo, Plycem
USA LLC acordé pagar Ps$249 millones en cuatro pagos que serian
depositados en un fondo y de los cuales se pagara a los miembros de la clase.
A cambio de dicho pago el acuerdo estipul6 que se liberaria de responsabilidad
a Plycem USA LLC en los términos de dicho acuerdo y se prohibiria a miembros
de la clase con reclamos elegibles, que no hubiesen solicitado ser excluidos de
la misma, proseguir reclamos individuales en contra de Plycem USA LLC siendo
su Unico recurso el presentar un reclamo en los términos del acuerdo. Los
reclamantes que califiquen como parte de la clase cuentan con un plazo de dos
anos para someter su reclamo e informacion al Administrador de Reclamos. El
Administrador de Reclamos determinara si el reclamo es valido y llevara a cabo
el proceso de adjudicacion.

A la fecha del presente Folleto Informativo no nos encontramos en ninguno de
los supuestos establecidos en los Articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos
Mercantiles ni hemos sido declarados en concurso mercantil.

La Emisora mantiene juicios de cardcter mercantil, fiscal, laboral, penal y de
otras indoles. Estos procesos son generados en el curso normal del negocio y
son comunes en la industria en la cual los negocios participan. La Emisora
considera que dichos juicios no tendrian un impacto material adverso en su
situacion financiera consolidada, de acuerdo con el criterio del Anexo “N” de la
Circular Unica de Emisoras referente a la revelacion de procesos judiciales que
puedan tener un impacto significativo sobre los que puedan representar un costo =
o beneficio al menos de 10% de los activos de la Emisora. "

rd
[

Conforme a lo antes mencionado, a la fecha del presente Folleto Informativo no se
encuentra vigente algun proceso judicial, administrativo o arbitral relevante, que
pudiera tener un efecto material adverso sobre los resultados de la Emisora.

[El resto de esta pagina es intencionalmente dejado en blanco]
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12. Acciones representativas del capital social

Somos una sociedad anonima bursatil de capital variable. Cualquier aumento o disminucién
en la parte minima fija de capital social debe ser aprobado por una asamblea general
extraordinaria de accionistas y consecuentemente se debe reformar los estatutos sociales
a fin de reflejar dicha modificacion. Cualquier aumento o disminucién de la parte variable
de nuestro capital debe ser aprobada por una asamblea general ordinaria de accionistas
sin que sea necesario reformar los estatutos de la Emisora.

Nuestro capital social autorizado es de Ps$4,136,129,448.47, representado por
586,237,744 Acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, Serie Unica,
del cual, el capital social minimo fijo asciende a la cantidad de Ps$112,264,965.01,
representado por 18'025,412 acciones Serie Unica, ordinarias, nominativas, sin expresion
de valor nominal, integramente suscritas y pagadas. La parte variable de nuestro capital
social es ilimitada y se encuentra representada por acciones sin valor nominal. El capital
social autorizado de la Emisora contempla las acciones en tesoreria, asi como el efecto del
Split inverso aprobado por la asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas de
Elementia de fecha 25 de abril de 2019, segln fue precisada mediante la asamblea general
extraordinaria de accionistas de fecha 15 de julio de 2019 y la cancelacion de acciones de
Elementia aprobada en la asamblea general ordinaria de accionistas del 8 de julio de 2021.
Dichas actas quedaron protocolizadas en los términos que ha quedado sefialado en otras
secciones del presente folleto.

Lo anterior derivado de una concentracién accionaria (split inverso) de la totalidad de las
acciones que integran el capital social de la Emisora, y la consecuente emision de nuevas
acciones, con los mismos derechos y caracteristicas de las acciones existentes’”
actualmente, a ser distribuidas entre los accionistas actuales, libres de pago, a un factor de
conversion de 1 (una) nueva accién por cada 2 (dos) acciones existentes, sin que dicha

concentracidn accionaria implique un incremento o modificacion alguna al capital social de
la Emisora.

Todas nuestras acciones pertenecen a una serie Unica y otorgan a sus tenedores los
mismos derechos corporativos y econdmicos. A la fecha del presente Folleto Informativo,
no se tiene conocimiento de la existencia de posiciones abiertas que se mantengan en

instrumentos derivados liquidables en especie cuyo subyacente sea las Acciones de la
Emisora.

Canje de las acciones de Elementia y entrega de las Acciones de la Emisora

En la fecha que se indique en el aviso a los accionistas que Elementia Materiales publicara
oportunamente a través del Sistema Electronico de Envio y Difusion de Informacién (SEDI)
de la Bolsa, (el “Aviso a los Accionistas”), los tenedores de acciones de Elementia tendran
derecho a recibir, por cada accion de Elementia, de las que sean propietarios, lo siguiente:
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i. Los accionistas de Elementia tendran inicialmente una proporcién en el capital
social de Elementia Materiales, igual a aquella de la que sean titulares en
Elementia.

ii. Simultaneamente, considerando la concentracion accionaria (split inverso) de la
totalidad de las acciones de Elementia y de Elementia Materiales, los accionistas
de Elementia tendran derecho a recibir en canje por cada 2 (dos) acciones del
capital social pagado de Elementia correspondientes a la Serie Unica, de las que
sean propietarios: (i) 1 (una) accién del capital social pagado de Elementia
Materiales correspondiente a la Serie Unica; y (i) 1 (una) una accion del capital
social pagado de Elementia correspondiente a la Serie Unica.

Con anterioridad a la Fecha de Distribucion, no habra titulos independientes para las
Acciones de la Emisora, por lo que el derecho a recibir dichas acciones sera transferido en
conjunto con las acciones de Elementia y ningin inversionista podra comprar, adquirir,
vender o transferir Acciones de la Emisora o de Elementia en forma separada.

Tratandose de titulos de acciones de Elementia (i) depositados en Indeval, el canje de
acciones de Elementia y la entrega de las Acciones de la Emisora se llevara a cabo de
conformidad con las disposiciones legales y administrativas aplicables; (ii) no depositados
en Indeval, el canje de las acciones de Elementia y la entrega de las Acciones de la Emisora
se realizara en la forma y temporalidad que para ello se determine en el Aviso a los
Accionistas. La distribucion de Acciones de la Emisora no ocurrira hasta que éstas hayan
quedado inscritas en el Registro Nacional de Valores.

Inicio de cotizacién de las Acciones de la Emisora y de las acciones de Elementia a Dre%ig 7
ajustado

Fecha “ex-cup6n” y de inicio de la cotizacién

Elementia comunicara al publico inversionista, mediante los medios que estime
procedentes, la fecha de inicio de cotizacion de las Acciones de la Emisora, bajo la clave
de cotizacién “ELEMAT", y de inicio de ejercicio de las acciones de Elementia (en lo
sucesivo, “Ex-Cupdn”), al precio ajustado (en lo sucesivo, la “Fecha Ex-Cupén”).

Precio ajustado

Con el fin de evitar variaciones importantes en el precio de las acciones de Elementia y con
el objeto de dar transparencia al proceso de Escisién de Elementia, se espera que
Elementia indique a la Bolsa que el precio de apertura de mercado de las acciones
representativas del capital social de Elementia y de la Emisora (en lo sucesivo, el “Precio
Ajustado’), al inicio de la sesion de remate de la Fecha Ex-Cupén, sean determinados, con
base en el precio de referencia en los términos que a continuacién se indica.
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Para efectos de lo anterior, el dia habil anterior a la Fecha de Inicio de Cotizacion en la
Bolsa (la “Fecha de Determinacién”) se comunicara el precio de referencia de las Acciones
de la Emisora que sera utilizado para la subasta de apertura mencionada en el parrafo
anterior.

Determinacion del Precio de Referencia:

El precio de referencia sera el precio de las acciones de Elementia al cierre de mercado del
dia inmediato anterior de la cotizacion de Acciones de la Emisora.

Liquidaciones especiales

Elementia dara a conocer al publico inversionista, por los medios que estime procedentes,
las fechas de liquidacién correspondientes a las operaciones que se realicen con acciones
de Elementia los tres dias habiles previos a la fecha de inicio de ejercicio, para lo cual se
espera que Elementia solicite a la Bolsa que dichas operaciones se liquiden valor 48 horas,
24 horas y mismo dia, respectivamente.

Cambios en el capital social y derechos de preferencia por aumentos de capital

Salvo por la adquisicion de nuestras acciones propias de conformidad con las reglas
establecidas en la Ley del Mercado de Valores, todo aumento y disminucién de la parte fija
o variable del capital social debe ser aprobado por la mayoria de los accionistas presentes
en una asamblea general extraordinaria o una asamblea general ordinaria,

respectivamente. En términos de nuestros estatutos sociales la asamblea que decrete el

respectivo aumento de capital determine si nuestros accionistas gozaran del derecho de
preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan, o si dicho derecho es
ampliado, modificado o negado. No podran emitirse nuevas acciones hasta en tanto el
anterior aumento de capital haya sido totalmente suscrito y pagado. Solo las acciones
completamente pagadas podran ser amortizadas o canceladas, a menos que se acuerde lo
contrario por una asamblea general extraordinaria de accionistas. Cualquier amortizacion o
cancelacion de acciones se efectuara entre los accionistas en proporcién a su porcentaje
de participacion.
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13. Dividendos

Desde nuestra constitucion, y por lo reciente de la misma, no hemos pagado dividendos en
relacién con nuestras Acciones.

El Consejo de Administracién y Director General de la Emisora deben presentar los estados
financieros del ejercicio fiscal anterior a la asamblea general ordinaria de accionistas para
su aprobacion. Una vez que la asamblea de accionistas apruebe dichos estados
financieros, deberén determinar la distribucion de las utilidades netas del ejercicio fiscal
anterior. De conformidad con la legislacién mexicana aplicable y nuestros estatutos
sociales, antes de pagar cualquier dividendo, debemos separar cuando menos el 5% (cinco
por ciento) de nuestras utilidades netas para constituir una reserva legal, hasta que el
importe de dicha reserva sea equivalente al 20% (veinte por ciento) del capital social.
Ademas, a discrecion de la asamblea general de accionistas, podran separarse otras
cantidades para constituir otros fondos extraordinarios, especiales o adicionales que se
estimen convenientes, o para la creacién o incremento de reservas generales o especiales,
incluyendo una reserva para la adquisicion de Acciones propias. En su caso, el saldo de las
utilidades podra distribuirse como dividendos.

La dnica restriccion que tiene la Emisora para el pago de dividendos es bajo los contratos
de crédito que le seran transferidos como parte de la Operacion, en caso de que el pago de
dividendos ocasione un incumplimiento a los términos y condiciones de dichos contratos, o
bien, autorizacién previa por parte de la institucién que otorgé el crédito.

[El resto de esta pagina es intencionalmente dejado en blanco]
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ll. INFORMACION FINANCIERA
A) INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

La Informacion Financiera seleccionada incluida en el presente Folleto Informativo deriva
de los registros contables o de la Informacién Financiera de la Emisora, los cuales
consideran los efectos de la Operacién y la Emisora como una compariia independiente.
Esta informacion debe ser leida conjuntamente con la seccién “Comentarios y Anélisis
de la Administracién sobre los resultados de Operacién y Situacion Financiera de la
Emisora” y con la Informacién Financiera contenidos en este Folleto Informativo. La
Informacién Financiera y la demas Informacién Financiera contenida en las tablas que se
indican abajo, ha sido preparada de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (International Financial Reporting Standards IFRS), emitidas por
el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad (International Accounting Standards
Board).

Para mas informacién y una descripcion detallada de la manera en que la Informacién
Financiera fue preparada, favor de leer las notas de la Informacién Financiera y el informe
del Auditor Externo, mismas que se adjuntan como “Anexo A)” al presente Folleto
Informativo.

Los resultados entre periodos no son indicativos de resultados futuros. Para conocer

sobre los factores o acontecimientos inciertos que podrian llegar a hacer que la
Informacion Financiera contenida en este Folleto Informativo no sea indicativa del.

desemperio futuro de la Emisora ver las secciones “Comentarios y Andlisis de /a
Administracion sobre los resultados de Operacion y Situacion Financiera de la Emisora” y
“Factores de Riesgo” de este Folleto Informativo.

[El resto de esta pagina es intencionalmente dejado en blanco]
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Estados consolidados de posicién financiera condensados intermedios vy _anuales

proforma al 31 de marzo de 2021 (no auditado) y al 31 de diciembre de 2020 (no auditado).

Al 31 de marzo de 2021

Elementia
Materiales
(segmento

Elementia
Materiales
(segmento
operativo)

Elementia
Materiales
Proforma (segmento
(no auditado) operativo)
(Cifras en miles de Pesos)

Concepto Ajustes

proforma
(no auditado)

operativo)

Activo

Activo Circulante:

Efectivo y equivalentes de efectivo Ps$ Ps$ 1,305,674 Ps$ 1,305,674 Ps$ Ps$ 2,004919 Ps$ 2,004,919

Instrumentos financieros derivados 15,008 15,008 14,755 14,755

Cuentas por cobrar — Neto 3,322,481 3,322,481 3,109,346 3,109,348

Cuentas por cobrar a partes

relacionadas 172,395 172,395 166,184 166,184

Inventarios — Neto 3,257,688 3,257,688 3,087,688 3,087,688

Pagos anticipados 140,227 140,227 138,621 138,621
Total de actlvo circulante 8,213,473 8,213,473 8,521,513 8,521,513
Activo a largo plazo:

Inmuebles, maquinaria y equipo —

Neto 9,542,443 9,542,443 9,649,537 9,649,537

Activos por derecho de uso 143,706 143,706 145,422 145,422

Impuestos diferidos 672,663 672,663 619,984 619,984

Activo neto por beneficios a los

empleados al retiro 55,190 55,190 54,665 54,665

Activos intangibles y otros activos —

Neto 473,681 473,681 438,983 438,983
Total de activo a largo plazo 10,887,683 10,887,683 10,908,591 10,908,591
Total de activo 19,101,156 19,101,156 19,430,104 19,430,104
Pasivo y capital contable
Pasivo circulante:

Documentos por pagar a

instituciones financieras y porcion

circulante del pasivo a largo plazo 2,181,814 2,181,814 3,876,685 3,876,685

Cuentas por pagar a proveedores 1,650,467 1,650,467 1,534,045 1,534,045

Beneficios directos a empleados 31,522 31,522 20,313 ’

Provisiones, impuestos y gastos

acumulados 878,359 878,359 992,387

Cuentas por pagar a partes

relacionadas 94,446 94,446 80,260 80,260

Arrendamiento financiero 28,344 28,344 24,912 24,912

Anticipos de clientes 49,369 49,369 29,280 29,280

Ingresos diferidos 77,098 77,098 81,731 81,731

Instrumentos financieros derivados - - 34,295 34,205
Total de pasivo circulante 4,991,419 4,991,419 6,673,908 6,673,908
Pasivo no circulante

Documentos por pagar a

instituciones financieras y préstamos

a largo plazo 2,246,098 2,246,098 75,516 75,516

Arrendamiento financiero 116,450 116,450 120,824 120,824

Impuestos diferidos 455,323 455,323 447,498 447,498

Impuesto sobre la renta a largo plazo 9,065 9,065 25,381 25,381
Total de pasivo no circulante 2,826,936 2,826,936 669,219 669,219
Total de pasivo 7,818,355 7,818,355 7,343,127 7,343,127
Capital contable

Capital social 4,281,872 4,281,872 4,821,872 4,821,872

Utilidades acumuladas 2,488,296 2,488,296 2,525,857 2,525,857

Otras cuentas de capital 4,461,423 4,461,423 5,225,580 5,225,580

Capital contable de la participacién

controladora 11,231,591 11,231,591 12,033,309 12,033,309

Capital contable de la participacion

no controladora 51,210 51,210 53,668 53,668
Total de capital contable 11,282,801 11,282,801 12,086,977 12,086,977
Total de pasivo y capital contable 19,101,156 19,101,156 19,430,104 19,430,104

Ajustes

proforma

Al 31 de diciembre de 2020

Elementia
Materiales
{segmento
operativo)
Proforma
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Estados consolidados de posicién financiera condensados intermedios vy anuales

proforma al 30 de junio de 2021 (no auditado) vy al 31 de diciembre de 2020

Al 30 de junio de 2021 Al 31 de diciembre de 2020
Elementia
Materiales Elementia
Elementia (segmento Elementia Materiales

cept 3 d 3 A
Eoncerto Materiales Ajustes operativo) Materiales (segmento

(segmento proforma Proforma {segmento Ajustes operativo)
operativo) (no auditado} (no auditado) operativo) proforma Proforma
(cifras en miles de Pesos)

Activo

Activo Circulante:

Efectivo y equivalentes de efectivo Ps$ - Ps$ 1,212,073 Ps$ 1,212073 Ps$ -~ Ps$ 2004919 Ps$ 2,004,919
Instrumentos financieros derivados - - - - 14,755 14,755
Cuentas por cobrar — Neto - 3,635,241 3,635,241 - 3,109,346 3,109,346
Cuentas por cobrar a partes :
relacionadas - 176,767 176,767 - 166,184 166,184
Inventarios — Neto - 3,424,727 3,424,727 - 3,087,688 3,087,688
Pagos anticipados - 192,745 192,745 - 138,621 138,621
Total de activo circulante - 8,641,553 8,641,553 - 8,521,513 8,521,513

Activo a largo plazo:
Inmuebles, maquinaria y equipo —

Neto - 9,242,391 9,242,391 - 9,649,537 9,649,537

Activos por derecho de uso - 133,489 133,489 - 145,422 145,422

Impuestos diferidos - 495,481 495,481 . 619,984 619,984

Activo neto por beneficios a los

empleados al retiro - 55,198 55,198 - 54,665 54,685

Activos intangibles y otros activos —

Neto - 467,424 467,424 = 438,983 438,983
Total de activo a largo plazo - 10,393,983 10,393,983 - 10,908,591 10,908,591
Total de activo - 19,035,536 19,035,536 - 19,430,104 19,430,104
Pasivo y capital contable

Pasivo circulante:
Documentos por pagar a
instituciones financieras y porcién

circulante del pasivo a largo plazo - 1,927,751 1,927,751 - 3,876,685 3,876,685
Cuentas por pagar a proveedores - 1,990,231 1,990,231 - 1,634,045 1,534,045
Beneficios directos a empleados - 33,519 33,519 - 20,313 20,343
Provisiones, impuestos y gastos §
acumulados - 921,704 921,704 - 992,387 997
Cuentas por pagar a partes
relacionadas 85,403 85,403 - 80,260 80,260
Arrendamiento financiers - 23,881 23,881 - 24,912 24,912
Anticipos de clientes - 47,448 47,448 - 29,280 29,280
Ingresos diferidos - 72,633 72,633 - 81,731 81,731
Instrumentos financieros derivados - 8,024 8,024 - 34,295 34,295
Total de pasivo circulante - 5,110,594 5,110,594 - 6,673,908 6,673,908

Pasivo no circulante
Documentos por pagar a
instituciones financieras y préstamos

a largo plazo 2,230,702 2,230,702 - 75,516 75,516

Arrendamiento financiero - 110,525 110,525 - 120,824 120,824

Impuestos diferidos - 472,556 472,556 - 447,498 447,498

Impuesto sobre la renta a largo plazo 9,065 9,065 - 25,381 25,381
Total de pasivo no circulante - 2,822,848 2,822,848 - 669,219 669,219
Total de pasivo - 7,933,442 7,933,442 - 7,343,127 7,343,127
Capital contable )

Capital social - 4,281,872 4,281,872 - 4,821,872 4,821,872

Utilidades acumuladas - 2,567,595 2,567,595 - 2,525,857 2,525,857

Otras cuentas de capital - 4,202,803 4,202,803 - 5,225,580 5,225,580

Capital contable de la participacién

controladora - 11,052,270 11,052,270 - 12,033,309 12,033,309

Capital contable de la participacion

no controladora - 48,824 49,824 - 53,668 53,668
Total de capital contable - 11,102,094 11,102,094 - 12,086,977 12,086,977
Total de pasivo y capital contable - 19,035,536 19,035,536 - 19,430,104 19,430,104
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Estados consolidados de resultados condensados intermedios proforma por los periodos
que terminaron el 31 de marzo de 2021 (no auditado) y 2020 (no auditado)

Por el periodo de tres meses terminado al 31 de marzo de

2021 2020
Elementia Elementia
Materiales Materiales
Elementia {segmento Elementia {segmento
Materiales Ajustes operativo) Materiales Ajustes operativo}
(segmento proforma Proforma {segmento proforma Proforma
operativo) (no auditado) (no auditado) operativo) (no auditado) {no auditado)
Concepto (Cifras en miles de Pesos)
Ventas netas Ps$ - Ps$4,536,244 Ps$ 4,536,244 Ps$ - Ps$§ 3805952 Ps$ 3,805,052
Costo de ventas - 3,703,170 3,703,170 - 3,249,696 3,249,696
Utilidad bruta - 833,074 833,074 - 556,256 556,256
Gastos de operacién - 630,892 630,892 - 685,142 685,142
Otros gastos (ingresos) - Neto - (14,682) (14,682) - 7,669 7.669
(Utilidad) pérdida cambiaria — Neta - (19.889) (19.889) - 201,987 201,987
Ingresos por intereses - (15.886) (15,886) - (32,061) (32,061)
Gastos por intereses - 50,261 50,261 - 124,316 124,316
Comisiones bancarias - 3,288 3,288 - 4,412 4,412
Utilidad {pérdida) antes de impuestos
a la utilidad - 199,090 199,090 - (435,209) (435,209)
Impuestos (beneficio) a la utilidad - 47,714 47,714 - (119,088) ' (119,088)

Utilidad {pérdida) neta consolidada
del afio - 151,376 151,376 - (316,121) (316,121)

Estados consolidados de resultados condensados intermedios proforma por los periodos
que terminaron el 30 de junio de 2021 (no auditado) v 2020 (no auditado)

Por el periodo de seis meses terminado al 30 de junio de

2021 2020
Elementia Etementia
Materiales Materiales
Elementia (segmento Elementia (segmento
Materiates Ajustes operativo) Materiales Ajustes operativo)
{segmento proforma Proforma (segmento proforma Proforma
operativo) {no auditado) {no auditado) operativo) (no auditado) (no auditado)
Concepto (Cifras en miles de Pesos)
Ventas netas Ps$ - Ps$9481878 Ps$ 9,481,878 Ps$ - Ps$ 7,246,906 Ps$ 7,246,906
Costo de ventas - 7,620,851 7,620,851 - 6,352,091 6,352,091
Utilidad bruta - 1,861,027 1,861,027 - 894,815 894,815
Gastos de operacién - 1,280,156 4,280,156 - 1,389,013 1,389,013
Otros gastos (ingresos) - Neto - (22,334) (22,334) - 43,989 43,989
(Utilidad) pérdida cambiaria — Neta - (471) (471) - 98,900 98,900
Ingresos por intereses - (24,655) (24,655} - (58,536} (58,536)
Gastos por intereses - 88,143 88,143 - 239,587 239,587
Comisiones bancarias - 5,572 5,572 - 12,243 12,243
Utilidad (pérdida) antes de impuestos
a la utilidad - 534,616 534,616 (830,381) (830,381)
Impuestos (beneficio) a la utilidad - 85,688 85,688 - (101,728) (101,728)
Utilidad (pérdida) neta lidad
del afio - 448,928 448,928 - (728,653) (728,653)
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Estados consolidados de resultados condensados anuales proforma por el afic terminado
el 31 de diciembre de 2020

Por el periodo de doce meses terminado al 31 de diciembre de

2020
Elementia Elementia Materiales
Materiales (segmento operativo)
(segmento Ajustes proforma Proforma
operativo) (no auditado) (no auditado)
Concepto (Cifras en miles de Pesos)
Ventas netas Ps$ - Ps$ 15,785,541 Ps$ 15,785,541
Costo de ventas - 13,645,396 13,645,396
Utilidad bruta - 2,140,145 2,140,145
Gastos de operacién - 2,780,921 2,780,921
Otros gastos (ingresos) - Neto - 12,843 12,843
(Utilidad) pérdida cambiaria — Neta - 119,547 119,547
Ingresos por intereses - (98,363) (98,363)
Gastos por intereses - 420,808 420,808
Comisiones bancarias - 19,004 19,004
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la
utilidad - (1,114,615) (1,114,615)
Impuestos (beneficio) a la utilidad - (114,059) (114,059)

Utilidad (pérdida) neta consolidada del
afio - (1,000,556) (1,000,556)
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Otros conceptos e indicadores

Concepto Al 31 de marzo de
2021 2020
Adquisicion de propiedades, planta y equipo (en millones de Pesos) Ps$ 45 Ps$ 1565
Depreciacion y amortizacion (en millones de Pesos) Ps$ 206 Ps$ 218
Rotacion de cuentas por cobrar (en dias) 51 61
Rotacién de cuentas por pagar (en dias) 43 99
Rotacién de inventarios (en dias) 95 108
Volumen consolidado de ventas (en miles de toneladas) 216,796 199,717
Otros conceptos e indicadores Al 30 de junio de
2021 2020
Adaquisicién de propiedades, planta y equipo (en millones de Pesos) Ps$ 113 Ps$ 198
Depreciacién y amortizacion (en millones de Pesos) Ps$ 402 Ps$ 528
Rotacién de cuentas por cobrar (en dias) 53 47
Rotacién de cuentas por pagar (en dias) 49 81
Rotacién de inventarios (en dias) 84 101
Volumen consolidado de ventas (en miles de toneladas) 437,335 349,054

EBITDA

El EBITDA no es una medida financiera reconocida por las NIIFs. El EBITDA est4 incluido
en este Folleto Informativo porque se considera que para ciertos inversionistas es atil como
una medicién complementaria para evaluar el desempefio financiero, la capacidad de pago
de deuda y la capacidad de financiamiento de capitalizaciones. El EBITDA no debe ser
considerado como sustituto de la utilidad neta, del flujo de caja derivado de la operacion ni
de otras razones financieras o de liquidez. La presentaciéon del EBITDA puede no ser
comparable con las medidas utilizadas por otras compaiiias.

Conciliaciéon de EBITDA

Al 31 de marzo de

2021 2020
Concepto {cifras en millones de Pesos)
Utilidad (pérdida) neta consolidada Ps$ 151  Ps$ (316)
Mas (Menos):
Pérdida en operaciones discontinuas, Neta 0 0
Impuestos a la utilidad 48 (119)
Gastos financieros netos " 18 299
Depreciacion y amortizacion para el periodo 206 218
EBITDA 423 81

" Representa el neto de ingresos por intereses, gastos por intereses, comisiones bancarias y la pérdida (utilidad) cambiaria.

Al 30 de junio de

2021 2020
Concepto (cifras en millones de Pesos)

Utilidad (pérdida) neta consolidada Ps$ 449 Ps$ (729)
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Mas (Menos):

Pérdida en operaciones discontinuas, Neta 0 0
Impuestos a la utilidad 86 (102)
Gastos financieros netos (" 69 293
Depreciacién y amortizacion para el periodo 402 528
EBITDA 1,006 (10)

(" Representa el neto de ingresos por intereses, gastos por intereses, comisiones bancarias y la pérdida (utilidad) cambiaria.

[El resto de esta pagina es intencionalmente dejado en blanco]
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Ventas y EBITDA por Unidad de Negocio

Unidad de Negocio
Metales

Unidad de Negocio
Construsistemas
Eliminaciones y
Holding

Total

Unidad de Negocio
Metales

Unidad de Negocio
Construsistemas
Eliminaciones y
Holding

Total

Unidad de Negocio
Metales

Unidad de Negocio
Construsistemas
Eliminaciones y
Holding

Total

Unidad de Negocio
Metales

Unidad de Negocio
Construsistemas
Eliminaciones y
Holding

Total

Por el ejercicio

concluido el 31

de diciembre de
2020

Ventas Netas

Por el periodo de tres meses
concluido el 31 de marzo de
2021 2020

Por el periodo de seis meses

concluido el 30 de junio de

2021

(cifras en millones de Pesos)

2020

Ps$ 7,453 Ps$ 2,222  Ps$ 1,843 Ps$ 4782 Ps$ 3,637
8,190 2,285 1,951 4,614 3,693

143 29 12 86 17

15,786 4,536 3,806 9,482 7,247

Por el ejercicio

concluido el 31

de diciembre de
2020

Ventas Netas

Por el periodo de tres meses
concluido el 31 de marzo de
2021 2020

(cifras porcentajes)

Por el periodo de seis meses
concluido el 30 de junio de

2021

2020

47% 49% 48% 50% 49%
52% 50% 51% 48% 50%
1% 1% 1% 1% 1%
100% 100% 100% 100% 100%

Por el ejercicio

concluido el 31

de diciembre de
2020

EBITDA

Por el periodo de tres meses
concluido el 31 de marzo de
2021 2020

Por el periodo de seis meses
concluido el 30 de junio de

2021

(cifras en millones de Pesos)

2020

Ps$ 339  Ps$ 150  Ps$ 54  Ps$ 367 Ps$ 109
42 253 60 574 (29)

(28) 20 (33) 65 {90)

353 423 81 1,006 (10)

Por el ejercicio
concluido el 31

de diciembre de
2020

EBITDA

Por el periodo de tres meses
concluido el 31 de marzo de
2021 2020
(cifras en porcentjes)

Por el periodo de seis meses
concluido el 30 de junio de

2021

2020

96% 35% 67% 36% (1,090)%
12% 60% 74% 58% 290%
(8)% 5% (41)% 6% 900%
100% 100% 100% 100% 100%
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B) INFORMACION FINANCIERA POR LINEA DE NEGOCIO, ZONA GEOGRAFICA
Y VENTAS DE EXPORTACION

Las siguientes tablas muestran nuestros volimenes de ventas y ventas netas por Unidad
de Negocio, regién y destino por los periodos que se presentan.

Ventas por unidad de negocio
Las tablas que se muestran a continuacién contienen las ventas netas por Unidad de

Negocio para los periodos que se mencionan, en cifras y en porcentajes, para hacerlo
comparativo contra los respectivos periodos mencionados:

Ventas Netas

Por el ejercicio

concluido el 31 Por el periodo de tres meses Por el periodo de seis meses
de diciembre de concluido el 31 de marzo de concluido el 30 de junio de
2020 2021 2020 2021 2020
{cifras en millones de Pesos)
Unidad de Negocio
Metales Ps$ 7,453 Ps$ 2,222  Ps$ 1,843 Ps$ 4,782 Ps$ 3,637
Unidad de Negocio
Construsistemas 8,190 2,285 1,951 4,614 3,693
Eliminaciones y
Holding 143 29 12 86 17
Total 15,786 4,536 3,806 9,482 7,247

Ventas Netas
Por el gjercicio
concluido el 31 Por el periodo de tres meses Por el periodo de seis meses

de diciembre de concluido el 31 de marzo de concluido el 30 de junio de
2020 2021 2020 2021 2020
(cifras porcentajes)

Unidad de Negocio

Metales 47% 49% 48% 50% 49%
Unidad de Negocio

Construsistemas 52% 50% 51% 49% 50%
Eliminaciones y

Holding 1% 1% 1% 1% 1%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

[El resto de esta pagina es intencionalmente dejado en blanco]
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Ventas por region

Las tablas que se muestran a continuacién contienen las ventas netas por regién para los
periodos que se mencionan, en cifras y en porcentajes, para hacerlo comparativo contra los

respectivos periodos mencionados

Unidad de Negocio Construsistemas

Por el gjercicio

concluido el 31

de diciembre de
2020

Por el periodo de tres meses
concluido el 31 de marzo de

Ventas por
Region
Construsistemas

2021 2020

Por el periodo de seis meses
concluido el 30 de junio de
2021 2020

(cifras en millones de Pesos)

680

México Ps$ 1,064 Ps§ 320 Ps$ 230 Ps$ Ps$ 462
Estados Unidos 4,215 1,094 1,053 2,259 2,101
Centroamérica 804 225 196 . 465 361
Sudamérica 2,108 646 472 1,205 761
Total 8,190 2,285 1,951 4,609 3,685

Por el ejercicio

concluido el 31

de diciembre de
2020

Por el periodo de tres meses
concluido el 31 de marzo de
2021 2020

(cifras porcentajes)

Ventas por

Region
Construsistemas

Por el periodo de seis meses
concluido el 30 de junio de

2021 2020

México 13% 14% 12% 15% 12%
Estados Unidos 51% 48% 54% 49% 57%
Centroamérica 10% 10% 10% 10% 10%
Sudamérica 26% 28% 24% 26% 21%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Unidad de Negocio Metales

Por el ejercicio
concluido el 31

Por el periodo de tres meses

Por el periodo de seis meses

Ventas por de diciembre de concluido el 31 de marzo de concluido el 30 de junio de
Region 2020 2021 2020 2021 2020
Metales (cifras en millones de Pesos)

México Ps$ 5,909 Ps$ 1,856  Ps$ 1,430 Ps$ 3,999 Ps$ 2,689
Estados Unidos 1,543 366 412 783 848
Total 7,453 2,222 1,843 4,782 3,537

Por el ejercicio

concluido el 31

de diciembre de
2020

Por el periodo de tres meses
concluido el 31 de marzo de
2021 2020

(cifras porcentajes)

Ventas por
Regién Metales

Por el periodo de seis meses
concluido el 30 de junio de
2021 2020

México 79% 84% 78% 84% 76%
Estados Unidos 21% 16% 22% 16% 24%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

[El resto de esta pagina es intencionalmente dejado en blanco]
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Ventas por destino
A continuacién, se presentan las ventas nacionales y de exportacién por negocio y en forma
consolidada, en el periodo de seis meses concluido el 30 de junio 2021 para hacerlo

comparativo contra el mismo periodo de 2020:

Unidad de Negocio Construsistemas

Por el ejercicio

concluido el 31 Por el periodo de tres meses Por el periodo de seis meses
Ventas por de diciembre de concluido el 31 de marzo de concluido el 30 de junio de
Destino 2020 2021 2020 2021 2020

Construsistemas {cifras en millones de Pesos)

Nacionales Ps$ 7,685 Ps$ 2,123 Ps$ 1,824 Ps§ 4,225 Ps$ 3,451
Exportaciones 505 162 128 389 235
Total 8,190 2,285 1,951 4,614 3,686

Por el ejercicio

concluido el 31 Por el periodo de tres meses Por el periodo de seis meses
Volumen por de diciembre de concluido el 31 de marzo de concluido el 30 de junio de
Destino 2020 2021 2020 2021 2020
Construsistemas (cifras en miles de toneladas)
Nacionales 689 191 175 373 305
Exportaciones 47 16 28 41 23
Total 736 207 203 413 328

Unidad de Negocio Metales

Por el ejercicio

concluido el 31 Por el periodo de tres meses Por el periodo de seis meses
Ventas por de diciembre de concluido el 31 de marzo de concluido el 30 de junio de
Destino 2020 2021 2020 2021 2020
Metales (cifras en millones de Pesos)
México Ps$ 4,249 Ps$ 1,347 Ps$ 1,066 Ps$ 2,850 Ps$ 1,927
Estados Unidos 3,204 875 777 1,931 1,663
Total 7,453 2,222 1,843 4,782 3,489

Por el ejercicio

concluido el 31 Por el periodo de tres meses Por el periodo de seis meses
Volumen por de diciembre de concluido el 31 de marzo de concluido el 30 de junio de
Destino 2021 2020 2021 2020
Construsistemas (cifras en miles de toneladas)
México 26 7 7 14 13
Estados Unidos 18 5 5 10 9
Total 45 12 12 24 22

[El resto de esta pagina es intencionalmente dejado en blanco]
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C) INFORME DE CREDITOS RELEVANTES

A continuacién, se destaca cierta informacién respecto a nuestros créditos relevantes
por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2020 y por los periodos de seis meses
terminados al 30 de junio 2021 y 2020 y los periodos de tres meses terminados al 31 de
marzo de 2021, la cual esté sujeta en su integridad a la seccién “Comentarios y Anélisis
de la Administracién sobre los Resultados de Operacién y Situacién Financiera de la
Emisora — Niveles de Endeudamiento” y a nuestros Estados Financieros.

1.  Deuda Elementia Materiales (Corto y Largo Plazo)

Al 30 de junio de 2021, al 31 de marzo de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 los
préstamos bancarios se integran como se muestra a continuacién:

Al 31 de
Al 30 de junio Al 31 de marzo diciembre de

de 2021 de 2021 2020
(Cifras en miles de Pesos)

1) Bono Internacional (Senior Unsecured Notes)  Ps$ - Ps$ -- Ps$ 1,695,640
2) Crédito con Banco Ve por Mas S.A. 57,000 57,000 57,000
3) Crédito con Banco Ve por Mas S.A. 198,027 206,047 199,487
4) Crédito con Banco Inbursa (Revolvente) 1,650,000 1,900,000 1,845,000
5) Crédito con Banco de Crédito de Bolivia 30,955 33,056 32,825
6) Crédito con Scotiabank Peru 50,363 54,756 55,092
7) Crédito con Inbursa (Largo plazo) 2,177,552 2,177,552 =
4,163,897 4,428,411 3,885,044 L

Menos- >(’
Préstamos bancarios y porcién circulante de la ,

deuda a corto plazo 1,929,167 2,182,314 3,809(5}‘8/
Deuda a largo plazo 2,234,730 2,246,097 75,516
Menos- Gastos por colocacion de la deuda a

largo plazo (4,208) (0) (0)
Deuda a largo plazo, excluyendo vencimiento

circulante 2,230,622 2,246,097 75,516
Préstamos bancarios y porcién circulante de la

deuda a corto plazo 1,929,167 2,182,314 3,809,528
Gastos por colocacién de la deuda a corto plazo (1,416) (500) (0)
Deuda a corto plazo a costo amortizado 1,927,751 2,181,814 3,309,528

a. Resumen de acuerdos de préstamos:

A la fecha no existe una prelacion de pago especifica respecto de nuestros créditos, por lo
gue todos califican como pari passu.
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1) El pasado 15 de enero se liquid6 el monto total del Bono Internacional (Senior Unsecured
Notes) equivalente a USD$89.25 millones de Délares (porcion de Elementia Materiales),
los intereses devengados y un premio de 1.833%.

2) Banco Ve por Mas, S.A. (Elementia) crédito quirografario y revolvente que genera
intereses mensuales a la tasa TIIE 28 aplicable mas 200 puntos base.

3) Banco Ve por Mas, S.A. (Elementia) crédito quirografario y revolvente, que genera
intereses mensuales a tasa LIBOR a 1 mes mas 250 puntos base.

4) Banco Inbursa, S.A. (Nacional de Cobre, S.A. de C.V.) crédito quirografario y revolvente,
que genera intereses mensuales en Pesos a la tasa TIIE de 28 dias aplicable mas 200
puntos base.

*5) Banco de Crédito de Bolivia, (Industrias Duralit, S.A. de C.V.) crédito simple en bolivares
causando amortizacién de capital e intereses trimestrales una tasa fija de 5.90% puntos
base, durante los primeros dos afios del crédito y una tasa fija del 6% por el resto de la vida
del crédito con vencimiento en el mes de junio de 2030.

6) Banco Scotiabank de Peru (Industrias Fibraforte, S.A.) crédito simple en soles peruanos
con plazo de gracia de doce meses causando intereses mensuales una tasa fija de 0.85%
por ciento, con vencimiento en el mes de septiembre de 2023.

7) Banco Inbursa (Elementia) crédito simple y quirografario, que causa intereses mensuales
a la tasa TIIE 28 aplicable mas 250 puntos base, el capital pagadero al vencimiento, con
vencimiento el 7 de enero de 2024.

Algunos de los contratos de préstamo contienen clausulas restrictivas para la Emisora, que
podrian hacer exigible el pago de los mismos en forma anticipada, las mas significativas se
refieren a la limitacién al pago de dividendos, cumplimiento de ciertas razones financieras,
no venta o disposicion de los activos, la prohibicién de adquisicién de pasivos contingentes
o cualquier otro pasivo contractual, asi como obligaciones de hacer y no hacer. Por el
periodo terminado al 30 de junio de 2021 y por el ejercicio terminado al 31 de diciembre
2020 la Emisora cumplié con las obligaciones financieras.

La siguiente tabla muestra la deuda total y la porcion a corto y largo plazo al 30 de junio de
2021.

Al 30 de junio de 2021

Deuda Total Corto Plazo Largo Plazo
Deuda Elementia Materiales Cifras en miles de Pesos
Crédito con Banco Ve por Mas S.A. Ps$ 57,000 Ps$ 57,000 Ps$ -
Crédito con Banco Ve por Mas S.A. 198,027 198,027 -
Crédito con Banco Inbursa (Revolvente) 1,650,000 1,650,000 -
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Al 30 de junio de 2021

Deuda Total Corto Plazo Largo Plazo
Deuda Elementia Materiales Cifras en miles de Pesos)
Crédito con Banco de Crédito de Bolivia 30,955 3,260 27,695
Crédito con Scotiabank Peru 50,363 20,880 29,483
Crédito con Inbursa (Largo plazo) 2,177,552 - 2,177,552
Total 4,163,897 1,929,167 2,234,730
Vencimientos

La siguiente tabla muestra los vencimientos de la deuda que Elementia Materiales tiene a
la fecha:

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Vencimientos por afio . 1
B (cifras en miles de Pesos)

Crédito con Banco Ve

por Mas S.A. - 57,000 - - - - - - - -
Crédito con Banco Ve

por Mas S.A. - 198,027 - - - - - - - .
Crédito con Banco

Inbursa (Revolvente) 510,000 1,140,000 -

Crédito con Banco de

Crédito de Bolivia 1,630 3,260 3,260 3,260 3,260 3,260 3,260 3,260 3,260 3,249
Crédito con Scotiabank

Pert 8,335 25,144 16,884 - - . -

Crédito con Inbursa

(Corto plazo) - - - 2,177,552 - - - - - -
Total 519,964 1,423,431 20,144 2,180,944 3,260 3,260 3,260 3,260 3,260 3,249

A esta fecha, estamos al corriente en todos los pagos de principal e intereses derivados de
nuestros créditos y pasivos.

[El resto de esta pagina es intencionalmente dejado en blanco]
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La siguiente tabla muestra nuestras razones financieras, al 31 de diciembre de 2020, al 31
de marzo de 2021 y 2020 y al 30 de junio de 2021 y 2020, reflejando la informacion
combinada de Elementia Materiales y Elementia.

Razones Financieras de los Créditos S :e :[n)czlgmbre Al 31 de marzo de S e 2T

b 2021 2020 2021 2020
indice de Apalancamiento 3.44x 3.17x 5.14x 2.42x 4.83x
indice de Cobertura de Infereses 2.81x 3.30x 2.29x 4.06x 2.26x
Capital Contable Consolidado (en millones de Pesos) 20,855 21,425 21,733 20,979 22,718

Estamos. obligados a mantener las siguientes razones financieras consolidadas:

Al 31 :e ;li(;iembre Al 31 de marzo de Al 30 de junio de

glenz0 2021 2020 2021 2020
indice de Apalancamiento <3.75x <3.75x <3.75x <3.75x <3.75x
indice de Cobertura de Intereses >2.80x >2.80x >3.00x >2.80x >3.00x
Capital Contable Consolidado (en millones de Pesos) 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000

Al 31 de marzo del 2021, Elementia reporté un indice de apalancamiento de 3.17x
comparado con 5.14x al cierre del mismo periodo del afio anterior, una mejora de 1.97x.
Asimismo un indice de cobertura de 3.30x. Por su parte, al 30 de junio del 2021, Elementia
reportd un indice de apalancamiento de 2.42x comparado con 4.83x al cierre del mismo
periodo del afio anterior, una mejora de 2.41x. Asimismo un indice de cobertura de 4.06x.

Hemos cumplido con las obligaciones requeridas por nuestros acreedores excepto en el
primer semestre del 2020, en donde solicitamos las respectivas dispensas y nos fueron
otorgadas.

Restricciones relacionadas con la deuda

Algunos de los instrumentos de deuda contienen clausulas restrictivas cuyo incumplimiento
podria hacer exigible el pago de los mismos en forma anticipada, entre ellas la limitacion al
pago de dividendos, con limitacion en el incurrir en endeudamiento adicional, limitacién de
pagos restringidos, limitacién de gravamenes, limitaciones a las transacciones con afiliadas,
cumplimiento de ciertas razones financieras, aseguramiento de los activos dados en
garantia, limitaciones en fusiones, consolidaciones y venta o disposicién de los activos, la
prohibicién de adquisicién de pasivos contingentes o cualquier otro pasivo contractual.

En términos de lo resuelto en la Escisién de Elementia, Elementia Materiales se constituira
convencionalmente como responsable solidario respecto de las obligaciones financieras y/o
crediticias asumidas por Elementia durante 5 afios contados a partir de la ditima de las
publicaciones a que se refiere la fraccion V del Articulo 228 Bis de la Ley General de

Sociedades Mercantiles hasta por el importe del activo neto que se le haya atribuido en la
Operacion.
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Derivado de lo anterior, Elementia Materiales ser4 obligado solidario respecto de los
siguientes financiamientos:

Al 30 de junio de 2021

Obligaciones Solidarias de Elementia DEtafotal CortoPlazo LS
Materiales Cifras en miles de Pesos

Crédito con Bancomext Ps$ 3,328,771 Ps$ 350,852 Ps$ 2,968,920
Crédito con Scotiabank 905,515 278,460 627,055
Crédito con Banco Santander y Banco

Popular Espaiiol 1,227,882 188,905 1,038,977
Crédito con Citibanamex 724,420 206,977 517,443
Crédito con HSBC PLC Sucursal Espaiia

HSBC 236,333 118,167 118,167
Certificados Bursatiles (Corto Plazo) 1,000,000 1,000,000 ’ -
Crédito con Inbursa (Corto plazo) 1,000,000 1,000,000 -
Crédito con Inbursa (Largo plazo Délares) 1,782,243 - 1,782,243
Total 10,205,164 3,152,360 7,052,804

El siguiente cuadro presenta los vencimientos de la deuda de Elementia (como sociedad
escindente), en donde Elementia Materiales es obligado solidario:

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Vencimientos por afio . ‘
P (cifras en miles de Pesos)

Crédito con Bancomext 179,926 359,852 359,852 359,852 382,342 449,815 449,815 449,815 337,505
Crédito con Scotiabank 139,230 278,460 278,590 209,235 - - - - -
Crédito con Banco
Santander y Popular

Espafiol 94,452 188,905 188,905 188,905 188,905 188,905 196,555

Crédito con Citibanamex 103,489 206,977 206,977 206,977 - - -

Crédito con HSBC PLC

Sucursal Espafia HSBC 59,083 118,167 59,083 - B - - -

CEBURES de corto

plazo - 1,000,000 - - - - - -

Crédito con Inbursa

(Corto plazo) - 1,000,000 - - - - - - -
Crédito con Inbursa

(Largo plazo Doélares) - - - 1,782,243 - - - - -
Total : 576,180 3,152,360 1,093,407 2,747,212 571,247 638,719 646,370 449,815 337,505

Asimismo, derivado de la Escision de Elementia, Elementia (como sociedad escindente)
seguira siendo responsable solidario respecto de las obligaciones asumidas por Elementia
Materiales (como sociedad escindida) en virtud de la Escisién de Elementia (incluyendo
obligaciones financieras y/o crediticias), en términos de lo establecido en el inciso d), dela
fraccion IV del Articulo 228 Bis de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Derivado de

lo anterior, Elementia (como sociedad escindente) respondera respecto de los siguientes
financiamientos:

Al 30 de junio de 2021

Deuda Total Corto Plazo Largo Plazo
Deuda Elementia Materiales Cifras en miles de Pesos
Crédito con Banco Ve por Mas S.A, Ps$ 57,000 Ps$ 57,000 Ps$ -
Crédito con Banco Ve por Mas S.A. 198,027 198,027 -
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Al 30 de junio de 2021

Deuda Total Corto Plazo Largo Plazo
Deuda Elementia Materiales Cifras en miles de Pesos
Crédito con Banco Inbursa (Revolvente) 1,650,000 1,650,000 -
Crédito con Banco de Crédito de Bolivia 30,955 3,260 27,695
Crédito con Scotiabank Per( 50,363 20,880 29,483
Crédito con Inbursa (Largo plazo) 2,177,552 - 2,177,552
Total 4,163,897 1,929,167 2,234,730

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Vencimientos por aio L :
p (cifras en miles de Pesos)

Crédito con Banco Ve

por Méas S.A. - 57,000 - - - - - - - -
Crédito con Banco Ve

por Mas S.A. - 198,027 - - - - - - - -
Crédito con  Banco

Inbursa (Revolvente) 510,000 1,140,000 -

Crédito con Banco de

Crédito de Bolivia 1,630 3,260 3,260 3,260 3,260 3,260 3,260 3,260 3,260 3,249
Crédito con Scotiabank

Peru 8,335 25,144 16,884 - - - - - - -
Crédito con Inbursa

(Corto plazo) - - - 2,177,562 - - - - - -
Total 519,964 1,423,431 20,144 2,180,944 3,260 3,260 3,260 3,260 3,260 3,249

[El resto de esta pagina es intencionalmente dejado en blanco]

182



D) COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS
RESULTADOS DE OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE LA EMISORA

La siguiente discusién ha sido preparada con base en y se debe leer conjuntamente
con nuestros Estados Financieros, las notas de los mismos, y la informacién que se
proporciona en la seccién “Informacién Financiera Seleccionada” que se incluye en este
Folleto Informativo. Toda la Informacién Financiera incluida en este Folleto Informativo
sera presentada en Pesos a menos que se indique expresamente lo contrario. Nuestros
Estados Financieros han sido preparados de conformidad con Normas Internacionales
de Informacién Financiera (international financial reporting standards o IFRS por sus
siglas en inglés), definidas por la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad
(International Accounting Standards Board o IASB por sus siglas en inglés).

El presente Folleto Informativo contiene declaraciones a futuro que reflejan nuestros
planes, estimaciones, expectativas que involucran riesgos, inseguridades Y suposiciones.
Nuestros resultados actuales pueden diferir sustancialmente de aquellos aqui
mencionados. Los factores que podrian hacer o contribuir a estas diferencias incluyen,
entre otros, a aquellos mencionados en las declaraciones a futuro y en ofras secciones de
este Folleto Informativo, particularmente en la seccion “Factores de Riesgo”. Es
importante que los inversionistas consideren cuidadosamente la informacion contenida en
esta seccion y en la seccion “Factores de Riesgo” que esté relacionada con cualquier
evaluacion de nosotros o de nuestro negocio.

A la fecha del presente Folleto Informativo, la Emisora no ha identificado tendencias, )
compromisos o acontecimientos conocidos que puedan o vayan a afectar
significativamente su liquidez, resultados de operacién o situacién financiera.

Eventos significativos y factores que afectan la comparabilidad de la Informacion
Financiera por cada periodo reportado.

a) Escision - El 9 de marzo de 2021 el Consejo de Administracién de Elementia anuncié
el seguimiento y continuacién con la Operacion.

b) Pandemia por Coronavirus - Derivado de la reciente pandemia causada por el virus
SARS-CoV2 (COVID-19) que fue declarada por la Organizacion Mundial de la
Salud, desde el 17 de marzo del 2020 Elementia voluntariamente se sumd a la toma
de medidas preventivas para evitar la transmision y propagacion de dicho virus. La
pandemia ocasioné que los gobiemnos de los paises donde operamos dictaran
diversas medidas para prevenir, disminuir y/o controlar el contagio. A la fecha
Elementia ha tomado las medidas pertinentes para cumplir con los decretos,
acuerdos y lineamientos emitidos por las autoridades gubernamentales tanto en
México como en los diversos paises en los que operamos y seguird haciéndolo.
Colombia, Per(, Bolivia y Ecuador, enfrentaron una situacién de mayor alerta, por
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lo cual Elementia tomé la decision de solidarizarse con las medidas
gubernamentales y parar las operaciones productivas en estos paises. Colombia
reinicio operaciones en la planta de Barranquilla el 20 de abril, seguida por Cali el
27 de abril y Bogota el 4 de mayo, después reinicié operaciones Bolivia el 11 de
mayo, Ecuador el 1 de junio y Ultimo pais en retomar actividades fue Peru el 8 de
junio. Respecto a Estados Unidos de América y Costa Rica, el gobierno nos ha
declarado una industria esencial y, por tanto, no hubo cierre temporal de
operaciones, por lo que respecta a El Salvador no se realizé cierre alguno de nuestra
planta por COVID-19 (o SARS-CoV2); aunado a lo anterior, seguimos manteniendo
todas las medidas sanitarias necesarias para minimizar la probabilidad de contagio.

Las consecuencias para Elementia estan en constante evaluacién y se han tomado
acciones tendientes a minimizar el impacto en la cobranza y liquidez, asi como
determinando el volumen de produccién necesaria para optimizar el manejo de
inventarios, la adecuada gestion de compromisos de pago futuros, y el ajuste a las
condiciones de cumplimiento de créditos que pudieran ser necesarios.

Los efectos en la situacion financiera y los flujos de efectivo consolidados al cierre
de 2020 no han mostrado afectaciones importantes en comparacion con el afio
anterior. Habra que considerar la duracién de la contingencia y los efectos en los
mercados, asi como de la capacidad de reaccion y adaptacion de todos los agentes
econdémicos impactados.

Cabe mencionar que algunas unidades de negocio han presentado resultados
favorables en 2020 con un impacto positivo en ventas y utilidades operativas, asi '
como una menor afectacion por la pandemia del sector informal que es un segmente”
de mercado relevante. Asimismo, hubo un impacto positivo por volumen increme#tal
de la construccion de las obras de infraestructura gubernamentales, rreutralizando
los efectos negativos del COVID-19.

Cambios en la administracion — El 31 de julio de 2020, la entidad informé sobre
modificaciones en el cuerpo directivo de Elementia, donde Juan Francisco Sanchez
Kramer dejé la Compariia y se nombré a Maria de Lourdes Barajas Flores como
Directora Corporativa de Administracién y Finanzas. Adicionalmente se designé a
Iris Josselin Fernandez Cruz como responsable del area de Relacién con
Inversionista y el 19 de junio de 2020 se inform¢ al pablico inversionista que, su
Consejo de Administracién designé a Jaime Emilio Rocha Font como el nuevo
director general de Elementia, con efectos a partir del 2 de septiembre, en
sustitucion de Fernando Ruiz Jacques, quien tomard nuevas oportunidades de
desarrollo y negocio. El 17 de septiembre de 2020 se anuncia como nueva
integracion de Elementia a Eduardo Gonzalez Arias como Director Juridico
Corporativo.
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d) Recompra de Notas Senior — El 15 de diciembre de 2020, Elementia informé su
decision de llevar a cabo la recompra total de las Notas Senior con cupén de 5.5%
y vencimiento en 2025, lo cual quedé aprobado por su Consejo de Administracién
el 10 de diciembre de 2020. El monto total del principal redimido fue de USD $425
millones realizando el pago a los tenedores del bono el 15 de enero de 2021.

e) Fusién - Durante el periodo 2020, como parte de la reorganizacién estratégica, se
realizé la fusién de diversas entidades tenedoras y de servicios con las empresas
Mexalit Industrial S.A. de C.V. y Nacional de Cobre, S.A. de C.V. (empresas
fusionantes).

El 27 de julio de 2020, la asamblea extraordinaria de accionistas aprobd la fusion de
Nacobre Servicios Administrativos, S.A. de C.V. como fusionada y Nacional de
Cobre, S.A. de C.V.; como fusionante.

Con fecha 2 de octubre de 2020 la asamblea extraordinaria de accionistas aprob6
la fusién de Mexalit Industrial S.A. de C.V. como fusionante y Cemplus S.A. de C.V.,
Buenavista Elementia S.A. de C.V., Geba Fibrocementos Holding S.A. de C.V,,
Mexalit Servicios Administrativos S.A. de C.V.; Ingenieria y Construcciones
Hidraulicas S.A. de C.V. y Construsistemas Servicios Administrativos, S.A. de C.V,
como fusionadas.

Aplicacion de Normas Internacionales de Informacion Financiera ("IFRS" o "IAS")
nuevas y revisadas que son obligatorias para el afio en curso

En el afo en curso, Elementia implementé una serie de IFRS nuevas y modificada
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas
en inglés) las cuales son obligatorias y entraron en vigor a partir de los ejercicios que
iniciaron en o después del 1 de enero de 2020.

Impacto inicial de la aplicacion de la Reforma de la Tasa de Interés de Referencia
(Enmienda a la IRS 9, IAS 39, y la IFRS 7).

En septiembre de 2019, el IASB emitié6 el documento Interest Rate Benchmark Reform
(enmiendas a la IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7). Estas enmiendas, modifican requerimientos
especificos de la contabilidad de coberturas, para permitir que la contabilidad de
coberturas continGe para las coberturas afectadas durante el periodo de incertidumbre
antes de que la cobertura de items o instrumentos afectados por la actual tasa de interés
de referencia sea modificada como resultado de las reformas en marcha de la tasa de
interés de referencia.

Estas modificaciones no han implicado cambios para Elementia dado que no tiene
exposicion a tasas de interés de referencia InterBank Offered Rates (“IBOR”). 16

Impacto inicial por las concesiones aplicadas a las Rentas bajo IFRS 16 debido a temas
relacionados con COVID-19
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En mayo de 2020, el IASB emiti6é la modificacién a la IFRS 16, Concesiones de Renta
Relacionadas a COVID-19 que provee recursos practicos para las concesiones de renta
de los arrendatarios que ocurrieron como consecuencia directa del COVID-19,
introduciendo asi un expediente practico para la IFRS 16. El expediente practico permite
a un arrendatario la eleccion de evaluar si una concesion de renta relacionada a COVID-
19 es una modificaciéon de arrendamiento. El arrendatario que haga esta eleccién debera
contabilizar cualquier cambio en los pagos de renta resultantes por la concesién de renta
por COVID-19 aplicando la IFRS 16 como si el cambio no fuera una modificacién al
arrendamiento.

El expediente practico aplica solo a las concesiones de renta que ocurren por
consecuencia directa relacionada a COVID-19 y solo si las siguientes condiciones se
cumplen;

a) El cambio en los pagos por arrendamiento resulta en una consideracién que sea
sustancialmente la misma, o menor que, la consideracién del arrendamiento
inmediatamente anterior al cambio.

b) Cualquier reduccién en los pagos de arrendamiento solo afecta a los pagos
debidos en o antes del 30 de junio de 2021 (una concesion de renta cumple esta
condicién si resulta en una reduccion de pagos antes del 30 de junio de 2021 o
incrementa los pagos de arrendamiento después del 30 de junio de 2021); y

c) No hay un cambio sustantivo en alguna otra clausula o condicion del
arrendamiento.

Impacto inicial de la aplicacion de otras IFRS nuevas y modificadas que son efectivas para
los ejercicios y periodos de reporte que comiencen a partir del 1 de enero de 2020

En el presente afo, Elementia ha
aplicado las modificaciones e
interpretaciones a IFRS abajo
mencionadas emitidas por el Comité
que son efectivas por el periodo de
reporte que empiece a partir del 1 de
enero de 2020. La adopcion no ha
tenido algin impacto material en las
revelaciones o en las cantidades de
estos estados financieros.
Modificaciones a las referencias del
Marco Conceptual en las IFRS

Elementia ha adoptado las
modificaciones incluidas en
Modificaciones a las referencias del
Marco Conceptual en las IFRS por
primera vez en este aflo. Las
modificaciones incluyen enmiendas
derivadas a las normas afectadas que
ahora se refieren al nuevo Marco
Conceptual. No todas las
modificaciones, sin embargo,
actualizan dichos pronunciamientos

_con respecto a las referencias y frases

del Marco Conceptual que se refieren al
Marco Conceptual revisado. Algunos
pronunciamientos solo se actualizan
para indicar a que versién del Marco
Conceptual hacen referencia (el Marco
Conceptual del IASC adoptado por el
IASB en 2001, el Marco Conceptual del
IASB de 2010, o el nuevo y revisado
Marco Conceptual de 2018) o para
indicar las definiciones de las normas
que no han sido actualizadas con las
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nuevas definiciones desarrolladas en el
Marco Conceptual revisado.

Las normas que han tenido
modificaciones son IFRS 2, IFRS 3,
IFRS 6, IFRS 14, IAS 1, IAS 8, IAS 34,
IAS 37, IAS 38, IFRIC 12, IFRIC 19,
IFRIC 20, IFRIC 22, y SIC-32.

Modificaciones a la IFRS 3 definicion Elementia ha adoptado las

de un negocio modificaciones a la IFRS 3 por primera
vez en el afio. Las modificaciones
aclaran que mientras que los negocios
usualmente tienen salidas, las salidas
no son requeridas para un conjunto
integrado de actividades o activos para
que califiguen como un negocio. Para
que se considere un negocio un
conjunto de actividades o activos debe
incluir, como minimo, entradas y un
proceso sustantivo que conjuntamente
contribuyan a la creacion de salidas.

Principales factores que afectan nuestra condicion financiera y resultados de
operacién

Optimizacién de operaciones

Durante los Gltimos afios se han realizado inversiones para incrementar la capacidad, p
modernizar y hacer méas eficientes los procesos de produccion, lo cual ha generado
ahorros para la Emisora.

La Unidad de Negocio de Metales realizé inversiones en maquinaria y equipo en los
ultimos afios. Ha mejorado y modernizado procesos de produccion en las plantas, prueba
de ello es el proceso en la colada continua, que implica el tener una fundicién del metal
constante, 24 horas los 365 dias del afo.

Durante el 2018 iniciamos el proceso para llegar al punto de equilibrio de la planta Terre
Haute en Indiana, mismo que se logré en el Gltimo trimestre del afio. En el 2019 se decidio
optimizar dicha planta y en el 2020 debido a la Pandemia originada por COVID-19, se
analiz6 nuevamente su estructura de costos; los cuales no llegaron al punto de equilibrio
y se decidi6 mantener cerrada dicha planta hasta que las condiciones de mercado
mejoren.

Unidad de Negocio Construsistemas Latinoamérica, durante el 2016 y 2017, realizamos

inversiones para convertir las plantas a productos con base en fibras sintéticas lo que
implicé un cambio de tecnologia sumamente relevante ya que sustituimos la fibra de

187



crisotilo con fibra de PVA en los paises de México, Colombia, Ecuador y Bolivia en donde
utilizabamos dicha fibra. En 2018 iniciamos la produccion utilizando 100% PVA y dado
que es una tecnologia, proceso productivo y formula totalmente diferente, nos tomé cerca
de 9 meses el poder dominar tanto la tecnologia como el proceso; en consecuencia,
durante este periodo de curva de aprendizaje, tuvimos incrementos sumamente
relevantes tanto en el costo como en el nivel de inventarios. En el (iltimo trimestre del afio,
logramos estabilizar las operaciones con la consecuencia de una disminucién del costo y
de los inventarios. Dado que el cambio de tecnologia, equipos y procesos es permanente,
todo lo relacionado a la tecnologia de crisotilo se descontinué.

Asimismo, derivado del andlisis realizado en la primera mitad del afio, se tomé la decision
de realizar varios cambios estructurales en el tercer trimestre del 2018 en la regién de
Latinoameérica.

Mejoramiento de procesos

Estamos orientados a la mejora continua de procesos, no sélo en la parte de produccion,
sino también en las areas de ventas, logistica, compras y administracion, entre otras.
Prueba de ello han sido las inversiones que ha realizado durante 2018 para mejorar sus
procesos de planeacién de la demanda y de la produccion (S&OP) asi mismo se
implementé SAP Analitics Cloud (SAC) continuando con el fortalecimiento de los sistemas
de informacion aprovechando el sistema SAP adoptado en 2011, logrando con esto tener
informacién confiable y oportuna para toma de decisiones de manera mas agil.

Derivado de un profundo analisis se descontinuaron mas de 70% SKUs en la Unidad de
Negocio Construsistemas, los cuales no generaban el retorno esperado dando con e
eficiencias en la gestién de los productos que Elementia Materiales ofrece al mercado.

Condiciones Macroeconémicas Mundiales

El negocio de la Emisora es afectado por las condiciones econémicas de varias industrias,
incluyendo la de materiales de la construccién, manufactura, infraestructura, automotriz y
refrigeracion. La Emisora tiene operaciones de manufactura y distribucion en varios paises
de Ameérica, entre ellos México, Colombia, Bolivia, Pert, Ecuador, Costa Rica, El Salvador
y los Estados Unidos. Como resultado de lo anterior, las actividades de la Emisora, su
negocio, su condicién financiera y sus resultados de operaciéon dependen en gran medida
de las condiciones econémicas generales y del entorno financiero en cada uno de los
paises en los que opera.

Los paises que mas contribuyen a los resultados de operacién de Elementia Materiales
son México, Estados Unidos y Colombia. Al 30 de junio de 2021, las ventas por origen de
estos paises representaron 50%, 32% y 8%, respectivamente, de las ventas consolidadas,
mientras que al 31 de marzo de 2021, las ventas por origen de estos paises representaron
49%, 32% y 9%, respectivamente, de las ventas consolidadas.
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Anteriormente, las economias de estos paises han sido afectadas por diversos factores
adversos entre los que se encuentran:

. Los ciclos econdmicos de cada uno de dichos paises en los sectores comercial, de
materiales de la construccién, automotriz, agricola, industrial, entre otros.

. La incertidumbre con respecto a las condiciones politicas, sociales y econémicas
futuras, particularmente durante el afio inmediatamente anterior a las elecciones
presidenciales y legislativas;

o La volatilidad e incertidumbre con respecto a los mercados globales de crédito y de
capitales;

o La potencial devaluacién de las monedas locales con respecto al Délar o al Euro, y
la potencial imposicion de restricciones cambiarias; y

. Considerables incrementos en la inflacion y tasas de interés en estos paises.

Adicionalmente, en afos recientes, paises como Colombia, Ecuador y Bolivia han
experimentado una desaceleracién en el crecimiento de la industria de la vivienda.

El 30 de septiembre de 2018, se anuncié que Estados Unidos, México y Canada habian
llegado a un acuerdo para reemplazar el TLCAN con el Tratado entre México, Estados
Unidos y Canada. Bajo los nuevos términos del tratado comercial no tuvimos una
afectacion importante en las actividades, situacién financiera, los resultados de operacion,
los flujos de efectivo y las perspectivas de Elementia.

Estrategia de precios

Los productos de metal son vendidos con una férmula de precio de costo mas una ganancia,
por lo general somos capaces de ajustar parcialmente los precios para mitigar la volatilidad
de los precios internacionales del cobre; tendiendo una cobertura natural de
aproximadamente 30 dias y una exposicién de otros 30 dias.

Con respecto a las exportaciones de la Unidad de Negocio Metales, en ocasiones la
Emisora celebra operaciones financieras derivadas (como contratos de futuros) para mitigar
parcialmente los riesgos financieros asociados con los precios de ciertos productos del
metal tales como cobre, zinc y niquel. Estas operaciones no son de naturaleza especulativa
y se basan en las necesidades reales de los clientes de la Emisora, para lo cual celebra
contratos de futuros. Los instrumentos de cobertura contratados relacionados con el cobre
cotizan principalmente en el COMEX vy los relativos a zinc y niquel cotizan principalmente
en el London Metal Exchange.

Ventas en moneda extraniera

La moneda de presentacion en la cual la Emisora prepara sus estados financieros
consolidados es el Peso, sin embargo, las ventas netas de la Emisora se generan y
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denominan en diversas monedas. Con respecto a las operaciones en Ddlares, se incluyen
las ventas netas realizadas en. Estados Unidos, México (s6lo metales), El Salvador y
Ecuador, que representaron el 50% al 30 de junio de 2021 y el 49% al 31 de marzo de 2021.
Las ventas netas generadas y denominadas en Pesos representaron el 38% de las ventas
consolidadas al 30 de junio 2021 y el 37% de las ventas consolidadas al 31 de marzo 2021.
Asimismo, el 7% y 8% de sus ventas netas fueron denominadas en pesos colombianos al
30 de junio de 2021 y al 31 de marzo de 2021, respectivamente y el 2% de las ventas netas
fueron denominadas en colones costarricenses, al 30 de junio de 2021 y al 31 de marzo de
2021, en ambos casos. Las ventas generadas denominadas en otras monedas
representaron el 3% y 4% de las ventas consolidadas en al 30 de junio de 2021 y al 31 de
marzo de 2021, respectivamente.

Impacto de las fluctuaciones en las monedas extranjeras

Las fluctuaciones en el tipo de cambio respecto al Peso exponen a la Emisora a un riesgo
cambiario. Al 31 de diciembre de 2020, de la deuda total de la Emisora, el 87% de la deuda
financiera, estaba denominada en Pesos, sin considerar la reparticion del bono realizada
en la proforma. Al 30 de junio de 2021, de la deuda total de la Emisora, el 93% de la deuda
financiera, esta denominada en Pesos; sin embargo, mantuvimos pasivos denominados en
Délares u ofras divisas por un importe de US$86 millones, los cuales provienen
principalmente de cuentas por pagar a proveedores. Tomando en consideraciéon que el
Peso es su moneda funcional, la Emisora estd expuesta a un riesgo de conversién de
moneda extranjera. La Emisora registra ganancias o pérdidas cambiarias con respecto al
Ddlar que estan denominadas en una posicién monetaria neta de los activos y pasivos y se -
modifica cuando el Peso se aprecia o se deprecia en relacién con el Délar. Los resultada$
por operaciones cambiarias representaron una utilidad al 30 de junio de 2021 de Ps$471
miles y una perdida en el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2020 de
Ps$98.9 millones.

[El resto de esta péagina es intencionalmente dejado en blanco]
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1.  Resultados de la operacién

Tres meses terminados el 31 de marzo de 2021 comparado contra el mismo
periodo de 2020 y el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2020

El siguiente cuadro muestra cierta Informacién Financiera respecto de los resultados de las
operaciones consolidadas para los periodos indicados en el periodo de tres meses
terminado el 31 de marzo 2021 para hacerlo comparativo contra el mismo periodo de 2020
y el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2020:

Por el periodo de tres meses terminado al 31 de marzo de Por el periodo de doce meses terminado el 31 de
2021 2030 diciembre de 2020
Elementia Elementia Elementia
Materiales Materiales Materiales
Elementia (segmento Elementia (segmento Elemantia (segmento
Materiales Ajustes operativo) Materiales Ajustes operativo) Materiales Ajustes operativo)
(segmento proforma Proforma (segmento proforma Proforma {segmento profarma Proforma
operativo) (no auditado) {no auditado) operativo) {no auditado) {no auditado) operativo) {no auditado) {no auditado)
Cancepto {cifras en miles de Pesos)
Ventas netas Ps$ - Ps$ 4,536,244 Ps$ 536,244 Ps$ - Ps$3,805,052 Ps$3,805,952 Ps$ - Ps$15,785,541, Ps$15,785,541,
Costo de ventas - 3,703,170 3,703,170 - 3,249,608 3,240,896 - 13,845,306 13,645,308
Utifidad bruta - 833,074 833,074 - 558,258 556,256 - 2,140,145 2,140,145
Gastos de operacion - 630,892 630,802 - 885,142 685,142 - 2,780,921 2,780,821
Otros gastos (ingresos) - Neto - (14,882) (14,682) - 7,660 7,669 - 12,843 12,843
(Utilldad) pérdida cambiaria —
Neta - (10.889) (19.889) - 201,987 201,087 - 119,547 119,547
Ingresos por intereses - {15,886) (15,886) - (32,081) (32,061) - (98,363) (08,363}
Gastos por intereses - 50,261 50,261 - 124,318 124,318 - 420,808 420,808
Comisk i - 3,288 3,288 - 4,412 4412 - 19,004 18,004
Utilidad (pérdida) antes
ds impuestos a la
utilidad - 199,080 199,000 - (435,208) (435,200) {1,114,615) (1,114,615)
Impuestos (beneficio) a la -
utilidad - 47,714 47,714 - {119,088) (116,088) - (114,059) (114,058}~

lldad (pérdida) net
Il:(:l“:“d(:d; dala;:: 4 - 151,376 151,376 - (318,121) {316,121) - (1,000,556) (1,000,5586)

Ventas netas

Las ventas netas consolidadas por el periodo de tres meses terminado al 31 de marzo de
2021 aumentaron en un 19% llegando a los Ps$4,536 millones en comparacién con el
mismo periodo de 2020, periodo en que ascendieron a Ps$3,806 millones. Esta variacion
se debié principalmente a la implementacion de la nueva estrategia comercial
implementada a partir del segundo semestre del afio, misma que se sumé a la mejoria de
la economia durante el primer trimestre 2021 que impulsé nuestras ventas, mientras en el
2020 estuvieron reprimidas por el efecto ocasionado por el COVID 19.

Por el ejercicio concluido el Por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de
Ventas por 31 de diciembre de 2020 2021 2020

Unidad de Ventas % Ventas % Ventas %
Negocio (Cifras en millones de Pesos, porcentajes en %)

Metales Ps$ 7,453 Ps$ 2,222 Ps$ 1,843 48%
Construsistemas 8,190 52% 2,285 50% 1,951 51%
Holding 143 1% 29 1% 12 0%
Total 15,786 100% 4,536 100% 3,806 100%
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Volumen de Ventas:

El volumen de ventas consolidado por el periodo de tres meses terminado al 31 de marzo
del 2021 fue de 216 mil toneladas, lo que representa un incremento del 8.6% con respecto
al mismo periodo de 2020. Esta variacién se debi6 principalmente a la implementacion de
la nueva estrategia comercial implementada a partir del segundo semestre del afio, misma
que se sum6 a la mejoria de la economia durante el primer trimestre 2021 que impulsé

nuestras ventas, mientras en el 2020 estuvieron reprimidas por el efecto ocasionado por el
COVID 19.

El volumen de ventas de la Unidad de Negocio Construsistemas por el periodo de tres
‘meses terminado el 31 de marzo del 2021 fue de 205 mil toneladas, lo que representé un
aumento del 9% comparado contra el mismo periodo del 2020. Por cuanto al volumen de
ventas de la Unidad de Negocio Metales por el periodo de tres meses terminado el 31 de
marzo del 2021 fue de 11 mil toneladas, lo que representd una disminucion del 3%
comparado contra el mismo periodo del 2020

Como porcentaje de las ventas netas, en el periodo de tres meses terminado al 31 de marzo
del 2021 la Unidad de Negocio Construsistemas representé el 51%, mientras que la Unidad
de Negocio Metales representd el 49%; por otra parte, en el periodo de tres meses
terminado el 31 de marzo del 2020, la Unidad de Negocio Construsistemas representd el
51% y la unidad de negocio de Metales represento el 49%. Para el periodo de doce meses
terminado el 31 de diciembre de 2020, la Unidad de Negocios Construsistemas represent6

el 52% y la Unidad de Negocios Metales represento el 48% de las ventas netas. /

C
Costo de Ventas

El costo de ventas por el periodo de tres meses terminado al 31 de marzo del 2021 ascendid
a PS$3,703 millones, lo que representé un incremento del 14%, comparados con los
Ps$3,250 millones registrados en el mismo periodo del 2020. Esta variacién absoluta se
debe al incremento de volimenes de venta registrados en el mismo periodo.

El incremento en el costo de ventas de la Unidad de Negocio Construsistemas durante el
primer trimestre 2021 fue del 9% comparado con el mismo periodo del 2020. Mientras que
la Unidad de Negocio Metales tuvo un incremento del 18% durante el mismo periodo.

Por el ejercicio concluido el Por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de
Costo de 31 de diciembre de 2020 2021 2020

Ventas por Costo de Costo de Costo de
Unidad de Ventas % Ventas % Ventas
Negocio (Cifras en millones de Pesos, porcentajes en %)

Metales Ps$ 6,870 50% Ps$ 2,025 55% Ps$ 1,714 53%
Construsistemas 6,788 50% 1,678 45% 1,538 47%
Eliminaciones y

Holding (13) 0% 0 0% 0 0%
Total 13,645 100% 3,703 100% 3,252 100%
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Por cuanto al margen porcentual respecto a ventas, el costo disminuy6 3.7% derivado de
la implementacién de reduccion de costos y optimizacién de procesos a partir del segundo
semestre del 2020.

Utilidad Bruta

La utilidad bruta por el periodo de tres meses terminado al 31 de marzo del 2021 fue de
Ps$833 millones, lo cual representa un incremento del 49% en comparacién con los Ps$556
millones del mismo periodo de 2020. Esta variacion se debié principalmente a la
implementacion de la nueva estrategia comercial en el segundo semestre del afio 2020 en
donde todos los esfuerzos estuvieron enfocados a la venta de productos de mayor
rentabilidad, asi como las eficacias en costos y optimizacion de procesos. Todo esto aunado
a la apertura gradual post-COVID-19 de los diferentes mercados en los diferentes paises
en los que operamos.

Gastos de Operacion

Los gastos de operacién acumulados (entre ellos gastos de venta, gastos de distribucion,
gastos de mercadotecnia y gastos de administracion) por el periodo de tres meses
terminado al 31 de marzo del 2021 fueron de Ps$631 millones, lo cual representa una
eficiencia del 8%, es decir Ps$55 millones, en comparacién con los gastos de operacion en
el mismo periodo de 2020, los cuales ascendieron a Ps$685 millones. Esta variacién se
debi6 principalmente a las eficiencias logradas en ambas Unidades de Negocio y a las
reorganizaciones efectuadas durante el segundo semestre del 2020.

Otros (Ingresos) / gastos netos

Los resultados por otros gastos por el periodo de tres meses terminado al 31 de marzo del
2021 reportaron un total de ingresos por Ps$15 millones, contra un gasto de Ps$7 millones,
del mismo periodo de 2020. Esta variacién se debid principalmente a la reversién de
provisiones incluidas en 2020.

Resultado de financiamiento

El resultado de financiamiento neto por el periodo tres meses terminados al 31 de marzo
de 2021 fue de Ps$17 millones, contra un resultado negativo de Ps$298 millones en el
mismo periodo de 2020. Esta variacién se debié principalmente a la estrategia financiera
que se implementé al diferir una parte importante de nuestros financiamientos y la
liquidacién del bono internacional en el mes de enero de 2021.

La siguiente tabla muestra el resultado de financiamiento neto por los periodos que se
presentan a continuacion:
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Al 31 de marzo de

Sancento 2021 2020
(Utilidad) pérdida cambiaria — Neta Ps$ (19,889) Ps$ 201,987
Ingresos por intereses {15,886) (32,061)
Gastos por intereses 50,261 124,316
Comisiones bancarias 3,288 4,412
Resultado integral de financiamiento 17,774 298,654

Impuesto a la utilidad

El Impuesto Sobre la Renta causado y diferido al 31 de marzo de 2021 fue de Ps$48
millones, presentando una variacién importante respecto a los Ps$(119) millones
correspondientes a marzo de 2020 y Ps$(114) millones correspondientes a diciembre 2020,
debido a la amortizacion de pérdidas fiscales.

Utilidad neta consolidada

La utilidad neta consolidada por el periodo de tres meses terminado al 31 de marzo del
2021 fue de Ps$151 millones, que en comparacion con la pérdida neta consolidada del

mismo periodo 2020, la cual ascendié a Ps$316 millones, representa una mejoria de
Ps$467 millones.

EBITDA
Al 31 de marzo de
2021 2020
Concepto (cifras en millones de Pesos)
Utilidad (pérdida) neta consolidada Ps$ 151 Ps$ {(316)
Mas (Menos):
Pérdida en operaciones discontinuas, Neta 0 0
Impuestos a la utilidad 48 (119)
Gastos financieros netos (" 18 299
Depreciacion y amortizacién para el periodo 206 218
EBITDA 423 81

El EBITDA por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo del 2021 aumentd un
419% al pasar de Ps$81 millones en el 2020 a Ps$423 millones en el 2021. Esta variacién

se debié a una recuperacion de las ventas y el volumen; asi como una optimizacion de los
costos y gastos.
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Utilidad (pérdida) de operacion

Al 31 de marzo de

2021 2020
Concepto (cifras en miles de Pesos)
Utilidad bruta Ps$ 833,074 Ps$ 556,256
Gastos de operacion 630,892 685,142
Otros gastos (ingresos) — Neto (14,682) 7,669
Utilidad (pérdida) de operacién 216,864 (136,555)

La utilidad de operacién acumulada por el periodo de tres meses terminado al 31 de marzo
del 2021 ascendié a $217 millones, un aumento de 259% contra la pérdida los Ps$137
millones registrado para el mismo periodo de 2020. Esta variacién se debié principalmente
a una mejoria en las ventas producto de una mejoria en el mercado al ir transaccionando
la crisis de la Pandemia Covid-19, asi como una optimizacién de los costos de produccién

De acuerdo a nuestro plan de mejora continua, la utilidad de operacién ha venido mejorando
desde el 2019, gracias a una mejorfa en los procesos de SKUs que ha impactado tanto el
primer trimestre del 2020; asi como el primer trimestre del 2021. Esta mejora se dio tanto

en la unidad de negocio de Metales; asi como en la unidad de Negocios Construsistemas
Latam.

Resultados de operacion
Unidad de Negocio Construsistemas

Estados consolidados de resultados condensados intermedios y anuales proforma por los :
periodos que terminaron el 31 de marzo de 2021 y 2020 (no auditados) y por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2020

Por el periodo da tres messs terminade al 31 de marzo de Por el periodo de doce meses terminado el 31 de
2024 2020 diciembre de 2020
Elementia Elementia Elsmentia
Materiales Materiates Materiales
Elementia (segmento Elementia (segmento Elementia (segmento
Materiales Ajustes operativo) Materiales Ajustes oparativo) Materiales Ajustes operativo)
(segmento proforma Proforma {segmanto proforma Praforma {segmento proforma Proforma
operativo) {no auditado) {no auditado) operativo) (no auditado) (no auditado) oparativo) (no auditado) {no auditado)
Cancepto {cifras en miles de Pasos)
Ventas netas Ps$ - Ps$ 2,284,708  Ps$ 2,284,703 Ps$ - Ps$1,851,468 Ps$1,851,498 Ps$ - Ps$ 8,190,450 Ps$ 8,190,450
Coslo de ventas - 1,678,087 1,678,087 - 1,537,058 1,537,058 - 6,788,302 6,788,302
Utilidad bruta - 608,618 608,616 - 413,540 413,540 - 1,402,058 1,402,058
Gaslos de operacién - 479,888 479,888 471,782 471,782 - 1,066,875 1,966,875
Otros gastos (ingresos) - Neto - {203) (203) 1,869 1,960 - 6,642 6,642
(Utilided) pérdida cambiaria —
Neta (3,186) (3,186) - 10,109 10,189 - (33,175) (33,175)
Ingresos por intereses - (14,441) (14,441) - (20,959) {20,8590) {92,562) (92,562)
Gastos por intereses - 16,091 16,801 - 44,207 44,207 - 168,311 158,311
Comish i - 2,472 2,472 - 3,521 3,521 - 26,140 26,140

Utilidad (pérdida) antes
de impuestos ala

utilidad - 125,185 125,185 - (97,268) (07,260) (830,173) (830,173)

Impuestas (beneficio) a la
utilidad - 37,357 37,357 - (67,200) (67,209) - (104,063) (104,063)

Utilidad {pérdida) neta
consolidada del afio - 87,828 87,828 - (29,970) (29,970) - (526,110) (526,110)
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Por el periodo de tres meses terminado al 31 de marzo del 2021, esta Unidad de Negocio
reporté ventas netas acumuladas por $2,285 millones, un aumento del 17% contra el mismo
periodo de 2020. Esta variacion se debié principalmente a la implementaciéon de la
estrategia comercial anticipada en el segundo semestre del 2020, sumado a la mejoria
progresiva de la economia lo que provocod recuperacién de la demanda, incremento en
voliumenes de venta y mejores precios durante el primer trimestre del afio actual.

La utilidad de operacion por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2021 de
esta Unidad de Negocio ascendié a Ps$420 millones, mostrando una mejora sustancial
contra el resultado negativo de Ps$(2,027) millones del mismo periodo del 2020. Esta
variacion se debio principalmente a no tener gastos extraordinarios a partir de 2021 al haber
realizado una limpieza general de cuentas durante el segundo semestre del afio 2020.

Unidad de Negocio Metales
Estados consolidados de resultados condensados intermedios y anuales proforma por los

periodos que terminaron el 31 de marzo de 2021 y 2020 (no auditados) y por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2020

Por el periodo de tres meses terminado al 31 de marzo de Por el periodo de doce meses terminado ef 31 de
2021 2020 diciembre de 2020

Elementia Elementia Elementia
Materiales Materiates Materiales
Elementia (segmento Elementia (segmento Elementia (segmento

Materiales Ajustes operativo) Materiales Ajustes operativo) Matsriales Ajustas operativo)
(segmanto proforma Praforma (segmento proforma Proforma (segmento profarma Proforma
operativo) {no auditado) {no auditado) operativo) {no auditado) (no auditado) operativo) (no auditado) {no auditado})
Cancepto (cifras en miles de Pesos)
Ventas netas Ps$ - Ps$ 2,222,218 Ps$ 2,222,216 Ps$ - Ps$1,842,552 Ps$ 1,842,552 Ps$ - Ps$ 7,452,906 Ps$i 7,452,
Costo de ventas - 2,025,125 2,025,125 - 1,714,345 1,714,345 - 6,860,984 6,869,
Utilidad bruta - 107,091 197,091 - 128,207 128,207 - 582,022 582,022
Gastos de operacion - 125,583 125,583 - 170,130 170,130 - 583,624 583,624
Otros gastos (ingresos) - Neto - {3,819) {3,818) - (735) (735) - 34,5652 34,552
(Utilidad) pérdida camblaria ~
Neta - (11,040) (11,040) - 238,050 238,050 - 155,592 165,692
Ingresos por intereses - (468) (488) - (2.504) {2,504) - (5,501} (5,501)
Gastos por intereses - 33,213 33,213 - 57,806 57,806 - 201,507 201,507
Comisk i - 767 767 - 2,437 2,437 - 24,831 24,831

Utilidad (pérdida) antes
de impuestos a la
utilidad - 52,855 52,855 - (337,067) (337,067) (411,683) (411,683)

Impusstos (beneficio) a la
utiidad - 9,440 9,440 -  (52,738) (52,738) - (478) (478)

Utilidad (pérdida) neta
consolldada del afio . 43,415 43,415 - {284,329) (284,329) - (411,207) (411,207}

Por el periodo de tres meses terminado al 31 de marzo de 2021, esta Unidad de Negocio
reportd ventas acumuladas por Ps$2,222 millones, un incremento del 21% contra el mismo
periodo de 2020. Esta variacién se debié principalmente a la estrategia comercial
implementada y a la reactivacién gradual de los mercados.

La utilidad de operacion por el periodo de tres meses terminado al 31 de marzo del 2021
de esta Unidad de Negocio ascendié a Ps$75 millones, mostrando una mejora sustancial
contra el resultado negativo de Ps$(41) millones del mismo periodo del 2020. Esta variacién
se debié principalmente a la combinacién de un mayor volumen comercial, eficiencias en
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costos de produccion al haber racionalizado los SKUs de menor rentabilidad, asi como a la
estricta disciplina financiera de reduccién de gastos administrativos.

[El resto de esta pagina es intencionalmente dejado en blanco]
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Seis meses terminados el 30 de junio de 2021 comparado contra el mismo
periodo de 2020 y el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2020

El siguiente cuadro muestra cierta Informacién Financiera respecto de los resultados de las
operaciones consolidadas para los periodos indicados en el periodo de seis meses
terminado el 30 de junio 2021 comparado contra el mismo periodo de 2020 y el ejercicio
concluido el 31 de diciembre de 2020:

Por 2| periodo de seis meses terminado al 30 de junio de Por el periodo de doce meses terminado el 31 da
2021 2020 diciembre de 2020
Elementia Elementia Elementia
Materiales Materiales Materiales
Elementia (segmento Elementia {segmento Elementia (segmento
Materiales Ajustas operativo) Materiates Ajustes operativo) Materiales Ajustes cperativo)
(segmento proforma Proforma {segmento proforma Proforma (segmanto proforma Profarma
operativo) {no auditado) (no auditado) operativo) {no auditado) (no auditado) operativo) {no auditado) (no auditado)
Concepto {cifras en miles de Pesos)
Ventas netas Ps$ - Ps$ 9,481,878 Ps$ 9,481,878 Ps$ - Ps$7,246,906 Ps$7,246,006 Ps$ - Ps$15,785,541, Ps$15,785,541,
Costo de ventas . 7,620,851 7,620,851 - 6,352,001 6,352,001 - 13,645,306 13,845,308
Utilidad bruta - 1,861,027 1,861,027 . 804,815 804,815 2,140,145 2,140,145
Gastas de operacién % 1,280,156 1,280,156 . 1,389,013 1,389,013 - 2,780,821 2,780,921
Otros gastos (ingresos) - Neto - (22,334) (22,334) 43,080 43,080 - 12,843 12,843
{Utilidad) pérdida camblaria —
Neta - (471) (471) 2 98,800 98,900 - 119,647 119,647
Ingresos por intereses - (24,655) {24,855) - {58,5386) (58,536) 3 (98,363} {98,363)
Gastos por intereses - 88,143 88,143 238,587 230,587 420,808 420,808
Comisk i - 5572 5,572 - 12,243 12,243 19,004 16,004

Utilidad (pérdida) antes
de impuestos a la

utilidad - 534,618 534,618 - (830,381) (830,381) s (1,114,615) {1,114,615)

Impuestos (bensficio) a la
utilidad - 85,688 85,688 - (101,728) (101,728) - (114,059) (114,058)

Utilidad (pérdida) neta
consolidada del afio - 448,028 448,928 - (728,653) (728,653) - (1,000,556) {1,000,556)

Ventas netas

Las ventas netas consolidadas por el periodo de seis meses terminado al 30 de junio de
2021 aumentaron en un 25% llegando a los Ps$9,482 millones en comparacién con el
mismo periodo de 2020, periodo en que ascendieron a Ps$7,247 millones. Esta variacion
se debi6 principalmente al impacto de la nueva estrategia comercial implementada a partir
del segundo semestre del afio 2020, misma que se sumé a la mejoria de la economia
durante el primer semestre 2021 que impulsé nuestras ventas, mientras en el 2020
estuvieron reprimidas por el efecto ocasionado por el COVID 19.

Por el ejercicio concluido el Por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de
Ventas por 31 de diciembre de 2020 2021 2020

Unidad de Ventas % Ventas % Ventas %
Negocio (Cifras en millones de Pesos, porcentajes en %)

Metales Ps$ 7,453 47%  Ps$ 4,782 50% Ps$ 3,537 49%
Construsistemas 8,190 52% 4,614 49% 3,693 50%
Holding 143 1% 86 1% 17 1%
Total 15,786 100% 9,482 100% 7,247 100%

Volumen de Ventas:

El volumen de ventas consolidado por el periodo de seis meses terminado al 30 de junio
del 2021 fue de 437 mil toneladas, lo que representa un incremento del 25% con respecto

198



al mismo periodo de 2020. Esta variacién se debi6 principalmente a la implementacion de
la nueva estrategia comercial implementada a partir del segundo semestre del afio 2020,
misma que se sumoé a la mejoria de la economia durante el primer semestre 2021 que
impulsé nuestras ventas, mientras en el 2020 estuvieron reprimidas’ por el efecto
ocasionado por el COVID 19.

El volumen de ventas de la Unidad de Negocio Construsistemas por el periodo de seis
meses terminado el 30 de junio del 2021 fue de 413 mil toneladas, lo que representé un
aumento del 26% comparado contra el mismo periodo del 2020. Por cuanto al volumen de
ventas de la Unidad de Negocio Metales por el periodo de seis meses terminado el 30 de
junio del 2021 fue de 23.9 mil toneladas, lo que representé un incremento del 8%
comparado contra el mismo periodo del 2020

Como porcentaje de las ventas netas, en el periodo de seis meses terminado al 30 de junio
del 2021 la Unidad de Negocio Construsistemas represento el 49%, mientras que la Unidad
de Negocio Metales representé el 51%. Para el periodo de doce meses terminado el 31 de
diciembre de 2020, la Unidad de Negocios Construsistemas representé el 52% y la Unidad
de Negocios Metales represent6 el 48% de las ventas netas.

Costo de Ventas

El costo de ventas por el periodo de seis meses terminado al 30 de junio del 2021 ascendié
a Ps$7,621 millones, lo que representé un incremento del 20%, comparados con los
Ps$6,352 millones registrados en el mismo periodo del 2020. Esta variacién absoluta se

debe al incremento de volumenes de venta registrados en el mismo periodo. 7

El incremento en el costo de ventas de la Unidad de Negocio Construsistemas durante el
primer semestre 2021 fue del 8% comparado con el mismo periodo del 2020. Mientras que
la Unidad de Negocio Metales tuvo un incremento del 31% durante el mismo periodo.

Por el ejercicio concluido el Por el periodo de seis meses terminado el 31 de marzo de
Costo de 31 de diciembre de 2020 2021 2020
Ventas por Costo de Costo de Costo de
Unidad de Ventas % Ventas % Ventas
Negocio (Cifras en millones de Pesos, porcentajes en %)

Metales Ps$ 6,870 50% Ps$ 4,208 56% Ps$ 3,291 53%
Construsistemas 6,788 50% 3,323 44% 3,075 48%
Eliminaciones y

Holding (13) 0% - 0% (14) 0%
Total 13,645 100% 7,621 100% 6,352 100%

Durante el primer semestre del 2021, el costo de ventas como porcentaje de las ventas
represento el 80% de la venta, lo cual significé una mejoria del 8 puntos porcentuales en
costos comparado con el costo de ventas como porcentaje de las ventas durante el mismo
periodo del 2020. Para la Unidad de Negocios Construsistemas, el costo de ventas se ubicod
en el 72% como porcentaje de las ventas, lo cual representdé una mejoria de 11 puntos
porcentuales con respecto al mismo periodo 2020. Mientras que en la Unidad de Negocios
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Metales, el costo de ventas se ubicé en el 90% como porcentaje de las ventas; esto
demostré una mejoria del 3% puntos porcentuales con relacién al mismo periodo 2020,
gracias a la implementacion de la estrategia financiera y reduccion de costos: asi como a
la optimizacién de procesos a partir del segundo semestre 2020.

Utilidad Bruta

La utilidad bruta por el periodo de seis meses terminado al 30 de junio del 2021 fue de
Ps$1,861 millones, lo cual representa un incremento del 108% en comparacién con los
Ps$895 millones del mismo periodo de 2020. Esta variacion se debid principalmente a la
implementacion de la nueva estrategia comercial en el segundo semestre del afio 2020 en
donde todos los esfuerzos estuvieron enfocados a la venta de productos de ‘mayor
rentabilidad, asi como las eficacias en costos y optimizacién de procesos. Todo esto aunado
a la apertura gradual post-COVID-19 de los diferentes mercados en los diferentes paises
en los que operamos, asi como a una mejoria en los voliumenes de venta.

Gastos de Operacién

Los gastos de operacién acumulados (entre ellos gastos de venta, gastos de distribucion,
gastos de mercadotecnia y gastos de administracién) por el periodo de seis meses
terminado al 30 de junio del 2021 fueron de Ps$1,280 millones, lo cual representa una
eficiencia del 8%, es decir Ps$109 millones, en comparacién con los gastos de operacion
en el mismo periodo de 2020, los cuales ascendieron a Ps$1,389 millones. Esta variacidn
se debi6 principalmente a las eficiencias logradas en ambas Unidades de Negocio y a las
reorganizaciones efectuadas a partir del segundo semestre del 2020.

Otros (Ingresos) / gastos netos

Los resultados por otros gastos por el periodo de seis meses terminado al 30 de junio del
2021 reportaron un total de ingresos por Ps$22 millones, contra un gasto de Ps$44 millones,
del mismo periodo de 2020. Esta variacién se debié principalmente a la reversion de
provisiones incluidas en 2020.

Resultado de financiamiento

El resultado de financiamiento neto por el periodo seis meses terminados al 30 de junio de
2021 fue de Ps$69 millones gasto, contra un resultado negativo de Ps$293 millones gasto
en el mismo periodo de 2020. Esta variacion se debi6 principalmente a la estrategia
financiera que se implement6 al diferir una parte importante de nuestros financiamientos y
la liquidacién del bono internacional en el mes de enero de 2021.

La siguiente tabla muestra el resultado de financiamiento neto por los periodos que se
presentan a continuacion:
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Al 30 de junio de

Concepto

2021 2020
(Utilidad) pérdida cambiaria — Neta Ps$ (0) Ps$ 100

Ingresos por intereses (25) (59)
Gastos por intereses 88 240
Comisiones bancarias 6 12
Resultado integral de financiamiento 69 293

Impuesto a la utilidad

El Impuesto Sobre la Renta causado y diferido al 30 de junio de 2021 fue de Ps$86 millones,
presentando una variacién del 184% respecto a los Ps$(102) millones correspondientes al
mismo periodo de 2020 y Ps$(114) millones correspondientes al 31 de diciembre 2020,
debido a la amortizacién de pérdidas fiscales.

Utilidad neta consolidada

La utilidad neta consolidada por el periodo de seis meses terminado al 30 de junio del 2021
fue de Ps$449 millones, que en comparacién con la pérdida neta consolidada del mismo
periodo 2020, la cual ascendi6 a Ps$729 millones, representa una mejoria de Ps$1,178
millones equivalente al 162%.

EBITDA
Al 30 de junio de
2021 2020
Concepto (cifras en millones de Pesos)
Utilidad (pérdida) neta consolidada Ps$ 449 Ps$ (729)
Mas (Menos):
Impuestos a la utilidad 86 (102)
Gastos financieros netos (! 70 292
Depreciacion y amortizacién para el periodo 402 528
EBITDA 1,006 {10)

El EBITDA por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio del 2021 aumenté un
10,160% al pasar de un EBITDA de Ps$(10) millones en el 2020 a Ps$1 ,006 millones en el
2021. Esta variacion se debié a una recuperacion de las ventas y el volumen; asi como la
implementacién de una rigurosa estrategia financiera basada en una optimizacion de los
costos y gastos.
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Utilidad (pérdida) de operacion

Al 30 de junio de

2021 2020
Concepto (cifras en miles de Pesos)
Utilidad bruta Ps$ 1,861,027 Ps$ 894,815
Gastos de operacién 1,280,156 1,389,013
Otros gastos (ingresos) — Neto (22,334) 43,989
Utilidad (pérdida) de operacién 603,205 (538,187)

La utilidad de operacion acumulada por el periodo de seis meses terminado al 30 de junio
del 2021 ascendi6 a $603 millones, un aumento de 262% contra la pérdida de Ps$538
millones registrado para el mismo periodo de 2020. Esta variacién se debié principalmente
a una mejoria en las ventas producto de una mejoria en el mercado al ir transaccionando
la crisis de la Pandemia Covid-19, asi como una optimizacion de los costos de produccion,
incremento de volimenes de venta y una rigurosa estrategia financiera de control de costos
y gastos.

De acuerdo con nuestro plan de mejora continua, la utilidad de operacién ha venido
mejorando desde el 2019, gracias a una mejoria en los procesos de SKUs que ha impactado
tanto el primer semestre del 2020; asi como el primer semestre del 2021. Esta mejora se
dio tanto en la unidad de negocio de Metales; asi como en la unidad de Negocios
Construsistemas Latam.

Resultados de operacién
Unidad de Negocio Construsistemas

Estados consolidados de resultados condensados intermedios y anuales proforma por los

periodos que terminaron el 30 de junio de 2021 y 2020 (no auditados) y por el afio terminado
el 31 de diciembre de 2020

Por el periodo de seis meses terminado al 30 de junio de

Por &l periodo de doce mases terminado el 31 da

Elsmentia

Materiales

(segmento

operativo)
Concepto

Ventas netas Ps$

021

Ajustes
proforma
(no auditado)

Ps$ 4,613,712

Elementia
Materiales
{segmento
opsrativo)
Proforma
(no auditado)

Ps$ 4,613,712

Elementia
Materialas
(segmento
operativo)

Ps$

2020

Ajustes
proforma
{no auditado)

Elementia
Materiales
(segmento
operativo)
Proforma
(no auditado)

(cifras en niiles de Pesos)

diciembre ds 2020

Elementia
Materialos
(segmento
operativo)

Ajustes
proforma
{no auditado)

Elementia
Materiales
{segmento
oparativo)
Proforma
(no auditado)

Ps$3,602,582 Ps$3,602,582 Ps$ - Ps$ 8,190,450 Ps$ 8,180,450
Costo de ventas 3,322,608 3,322,608 3,074,567 3,074,507 - 6,788,302 6,788,302
Utilidad bruta 1,281,104 1,201,104 617,985 017,985 1,402,058 1,402,058
Gastos de operacién 960,487 960,487 924,435 924,435 1,966,875 1,966,875
Otrog gastos (ingresos) - Neto {1,227) (1.227) 7,275 7,275 8,642 6,642
{Utilidad) pérdida cambiaria —
Neta (6,323) (8,323) (17,008) (17,008) (33,175) (33,175}
Ingresos por intereses (22,008) (22,008) (38,972) (38,072) (02,562) (92,562)
Gastos por Intereses 27,159 27,159 85,372 85,372 158,311 158,311
Comisiones bancarias 4,135 4,135 6,828 6,828 26,140 26,140
Utilidad (pérdida) antes
de impuestos a la
utilidad 328,881 328,881 (349,045) (340,945) (630,173) (830,173)
impuestos (beneficio) a fa
utilidad 60,597 60,597 (11,433) {11,433) (104,088) (104,063)
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Utilidad (pérdida) neta

consclidada del afio 268,284

268,284 (338,512) (338,612) (526,110) (526,110)

Por el periodo de seis meses terminado al 30 de junio del 2021, esta Unidad de Negocio
reportd ventas netas acumuladas por $4,614 millones, un aumento del 25% contra el mismo
periodo de 2020. Esta variaciéon se debid principalmente a la implementacién de la
estrategia comercial anticipada en el segundo semestre del 2020, sumado a la mejoria
progresiva de la economia lo que provocé recuperacion de la demanda, incremento en
volumenes de venta y mejores precios durante el primer trimestre del afio actual.

La utilidad de neta por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2021 de esta
Unidad de Negocio ascendié a Ps$268 millones, mostrando una mejora sustancial contra
el resultado negativo de Ps$339 millones del mismo periodo del 2020. Esta variacion se
debio principalmente a no tener gastos extraordinarios a partir de 2021 al haber realizado
una limpieza general de cuentas durante el segundo semestre del afio 2020.

Unidad de Negocio Metales

Estados consolidados de resultados condensados intermedios y anuales proforma por los
periodos que terminaron el 30 de junio de 2021 y 2020 (no auditados) y por el afio terminado
el 31 de diciembre de 2020

Por el periodo de seis meses terminado al 30 de junio de

Por gl periodo de doce meses terminado el 31 da
diciembre de 2020

2021 2020
Elementia Elementia Elementia
Materiales Materiales Materiales
Elementia (segmento Elementia (segmento Elementia (segmento
Matariales Ajustes aperativo) Materiales Ajustes oparativo) Materialas Ajustes aperativo)
{segmento proforma Proforma (segmento proforma Proforma {segmento proforma Proforma
operativo) (no auditado) {no auditado) operativo) (no auditado) (no auditado) operativo) (no auditado) {no auditado)
Concepto (cifras on miles de Pesos)
Ventas netas Ps$ Ps$ 4,781,607 Ps$ 4,781,607 Ps$ Ps$3,537,229 Ps$ 3,537,228 Ps$ Ps$ 7.452,008 Ps$ 7,452,006
Costo de ventas 4,208,074 4,208,074 3,290,984 3,290,994 8,860,084 6,860,084
Utilidad bruta 483,533 483,533 248,235 248,235 582,022 582,022
Gastos de operacién 260,576 269,576 370,784 370,784 563,624 583,624
Otros gastos (ingresos) - Neto (3,021) (3,021) {1,007) (1,007) 34,552 34,552
(Utilidad) pérdida cambiaria —
Neta - 5,870 5,870 156,889 156,880 165,602 156,502
Ingresos por intereses - (003) (803) (4,174) (4.174) (5,501) (5,501)
Gastos por intereses 60,858 80,858 - 111,544 111,644 201,507 201,507
Comisiones bancarias - 1,341 1,341 - 5,267 5,267 24,831 24,831
Utifidad (pérdida) antes
de impuestos a la
utilidad 148,812 148,812 (303,068) (393,088) (411,683) (411,683)
Impuestos (baneficio) a la
utilidad 33,803 33,803 (84,095} (84,995) - (476) (476)
Utilidad (pérdida) neta
consolidada del afio 118,009 116,009 (308,073) {308,073) {411,207) (411,207)

Por el periodo de seis meses terminados al 30 de junio de 2021, esta Unidad de Negocio
reporté ventas acumuladas por Ps$4,782 millones, un incremento del 35% contra el mismo
periodo de 2020. Esta variacién se debid principalmente a la estrategia comercial
implementada y a la reactivacion gradual de los mercados.

La utilidad neta por el periodo de seis meses terminado al 30 de junio del 2021 de esta
Unidad de Negocio ascendi6é a Ps$116 millones, mostrando una mejora sustancial contra
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el resultado negativo de Ps$(308) millones del mismo periodo del 2020. Esta variacién del
238%, se debié principalmente a la combinacion de un mayor volumen comercial,
eficiencias en costos de produccién al haber racionalizado los SKUs de menor rentabilidad,
asi como a la estricta disciplina financiera de reduccion de gastos administrativos.

[El resto de esta pagina es intencionalmente dejado en blanco]
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2.  Situacién financiera, liquidez y recursos de capital
Razones de liquidez

Nuestra liquidez y condicién financiera esta y continuara siendo afectada por una
variedad de factores, incluyendo:

. Nuestra habilidad para generar flujos de efectivo provenientes de nuestras
operaciones;

o Nuestro nivel de endeudamiento y el servicio de dicha deuda;

o Fluctuaciones en el tipo de cambio que puede afectar nuestra generacién de flujos
de efectivo proveniente de nuestras operaciones denominadas en Délares: y

. Nuestros requerimientos de inversiones de capital.

Las principales fuentes de financiamiento consisten en lineas de crédito bancarias, en
aumentos al capital social realizados por nuestros accionistas, asi como la propia
generacioén de flujo de efectivo.

Por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio del 2021 el pasivo con instituciones
financieras se integré por Ps$1,927 millones de corto plazo y Ps$2,231millones de largo
plazo. Los montos son netos de gastos de colocacién.

Por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo del 2021 el pasivo con instituciones—~

financieras se integré por Ps$4,482 millones de corto plazo y Ps$2,182 millones de laégs
plazo.

Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre del 2020 el pasivo con instituciones financieras
se integré por Ps$3,877 millones de corto plazo y por Ps$76 millones de largo plazo.

La siguiente tabla muestra nuestras razones de liquidez a las fechas sefaladas.

Al 30 de junio de Al 31 de marzo de

Concepto 2021 2020 2021 2020

Activo circulante / pasivo circulante 1.69 2.03 1.7 1.29
Activo circulante — inventarios / pasivo circulante 1.02 1.22 0.71 0.82
Activo circulante / pasivo total 1.09 1.17 1.07 1.17
Activo disponible / pasivo circulante 0.24 0.37 0.19 0.30

[El resto de esta pégina es intencionalmente dejado en blanco]
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Flujo de efectivo

Fuentes v Uso de Efectivo

La siguiente tabla muestra nuestros flujos de efectivo por los periodos que se indican:

Por el periodo de seis meses Por el periodo de tres meses
terminado al 30 de junio terminado al 31 de marzo

2021 2020 2021 2020

Flujo de Efectivo En miles de Pesos
Actividades de operacion Ps$ 465,365 Ps$ 575,488 Ps$ 190,958 Ps$ (319,693)
Actividades de inversion (126,374) (153,309) (75,425) (122,341)
Actividades de financiamiento 83,877 232,900 316,488 (59,126)

Flujo de Efectivo generado por (utilizado en) Actividades de Operacién

El flujo neto de efectivo proveniente de actividades operativas por el periodo de tres meses
terminado el 31 de marzo del 2021 ascendié a Ps$191 millones de los Ps$(398) millones
negativos generados en el mismo periodo de 2020, este cambio se debi6 principalmente a
un aumento paulatino en el volumen de ventas, una optimizacion de costos que produjeron
Ps$176 millones de Pesos en actividades de operacion por el periodo de tres meses
terminado el 31 de marzo de 2021 contra Ps$(332) millones reportados en el mismo periodo
del ejercicio anterior.

terminado el 30 de junio del 2021 ascendié a Ps$465 millones de los Ps$575 millones_—
generados en el mismo periodo de 2020. Esta disminucién de Ps$ 110 millones se debid
principalmente a un aumento en el capital de trabajo tanto en inventarios por Ps$337
millones, como en cuentas por cobrar por Ps$526 millones neto del incremento de
proveedores de Ps$456 millones originados principalmente por la reactivacién econémica

y una mejor venta postpandemia. Recordemos que en el primer semestre 2020, debido a

la pandemia ocasionada por el COVID -19, algunas de nuestras plantas en Latino América
tuvieron que parar operaciones, las cuales se fueron reactivando paulatinamente.

El flujo neto de efectivo proveniente de actividades operativas por el periodo de seis meses>/

Flujo de Efectivo generado por (utilizado en) Actividades de Inversién

El flujo neto de efectivo proveniente de actividades de inversién por el periodo de tres meses
terminado el 31 de marzo del 2021 ascendi6é a Ps$(75) millones, comparado con Ps$(122)
millones en el mismo periodo del 2020. Esta variacion se debi6 principalmente a una
disminucion en la inversion de activo fijo por Ps$110 millones. Por otro lado, en marzo de
2021 se realizé la adquisicidn de licencias por $46.5 millones, asi como una disminucién en
ingresos por intereses por $16 millones.

El flujo neto de efectivo proveniente de actividades de inversion por el periodo de seis
meses terminado el 30 de junio del 2021 fue de Ps$(126) millones, comparado con Ps$(152)
millones en el mismo periodo del 2020. Esta variacién se debi6 principalmente a una
disminucién en la inversion de activo fijo por Ps$25.9 millones. Por otro lado, en marzo de
2021 se realizé la adquisicion de licencias por $46.5 millones, asi como una disminucién en
ingresos por intereses por $16 millones.
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Flujo de Efectivo generado por (utilizado en) Actividades de Financiamiento

El flujo neto de efectivo proveniente de actividades de financiamiento por el periodo de tres
meses terminado el 31 de marzo del 2021 ascendié a Ps$316 millones comparados con
Ps$(59) millones del mismo periodo del 2020. Esta disminucién en actividades de
financiamiento se da principalmente por haber redimido el bono en enero 2021.

El flujo neto de efectivo proveniente de actividades de financiamiento por el periodo de seis
meses terminado el 30 de junio del 2021 ascendié a Ps$83 millones comparados con
Ps$232.9 millones del mismo periodo del 2020. Esta disminucion en actividades de
financiamiento se da principalmente por haber redimido el bono en enero 2021 y la
restructura de deuda de corto plazo a largo plazo ocurrida durante el primer semestre 2021.

Obligaciones Contractuales / Instrumentos financieros y gastos de capital

Nuestras obligaciones contractuales o instrumentos financieros consisten principalmente
en nuestra deuda contratada a través de acuerdos de crédito a tasa variable.

Adicionalmente, tenemos algunos compromisos en firme con nuestras partes relacionadas.
Ver “Operaciones con Partes Relacionadas” de este Folleto Informativo para mayor
referencia.

El vencimiento de nuestra deuda por el periodo de seis meses terminado al 30 de junio del
2021 se muestra en la siguiente tabla.

Al 30 de junio de 2021

Deuda Total Corto Plazo Largo Plazo

Deuda Elementia Materiales Cifras en miles de Pesos

Crédito con Banco Ve por Méas S.A. Ps$ 57,000 Ps$ 57,000 Ps$ -
Crédito con Banco Ve por Mas S.A. 198,027 198,027 -
Crédito con Banco Inbursa (Revolvente) 1,650,000 1,650,000 -
Crédito con Banco de Crédito de Bolivia 30,955 3,260 27,695
Crédito con Scotiabank Pert 50,363 20,880 29,483
Credito con Inbursa (Largo plazo) 2,177,552 - 2,177,552
Total 4,163,897 1,929,167 2,234,730

La siguiente tabla muestra los vencimientos de la deuda que Elementia Materiales tiene a
la fecha:

2021

2022 2023 2024 2025 2026

(cifras en miles de Pesos)

2027 2028 2029 2030

Vencimientos por afio

Credito con Banco Ve

por Mas S.A. - 57,000 - - - - - - - -
Crédito con Banco Ve

por Mas S.A. - 198,027 - - - - - - -

Crédito con Banco

Inbursa (Revolvente) 510,000 1,140,000 -

Crédito con Banco de

Crédito de Bolivia 1,630 3,260 3,260 3,260 3,260 3,260 3,260 3,260 3,260 3,249
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Crédito con Scotiabank

Pert 8,335 25,144 16,884 - - - - - - -
Crédito con Inbursa

(Corto plazo) - - - 2,177,552 - - - - - -
Total 519,964 1,423,431 20,144 2,180,944 3,260 3,260 3,260 3,260 3,260 3,249

- Al 30 de junio de 2021, la deuda de la Sociedad esta contratada con instituciones
financieras de la banca comercial. A dicha fecha, el 98% de la deuda se encuentra
contratado a tasa variable y el 2% a tasa fija. Asimismo, el 93% de la deuda esta
denominada en Pesos mexicanos, el 5% en dodlares, el 1% en Soles peruanos y el
1% en Pesos bolivianos.

- Al 30 de junio de 2021, la emisora cuenta con dos lineas de crédito revolventes no
comprometidas una por $100 millones de délares y otra por 500 millones de pesos,
esta Ultima disponible en pesos y dblares.

- No existe prelacion de pago.

Politicas que rigen la tesoreria

La tesoreria de la Emisora mantiene politicas y procedimientos con el principal objetivo de
gestionar de forma eficiente los recursos financieros de la empresa, controlando y
planificando la liquidez para garantizar el pago de los compromisos financieros, incluyendo
inversiones de capital (CAPEX), proveedores y acreedores financieros, entre otros.

La estructura bancaria es multimoneda, garantizando cuentas bancarias en moneda local y
Dolares en los paises en los que operamos.

Asi mismo, se establecen politicas para la gestién y control de riesgos del negocio.

A continuacién, se describen brevemente algunas de las politicas y procedimientos de
tesoreria mas importantes:

. Procedimientos para la generacién de fiujo de efectivo y gestién del capital de
trabajo.

° Politicas y procedimientos para el desarrollo de propuestas de estrategias de
compra y venta de FX y coberturas

. Politicas y procedimientos para operaciones de crédito.

. Politicas y procedimientos para la operacion de factoraje.

® Procedimientos para el control de inversiones y maximizar el valor del dinero, tanto
en moneda local como extranjera.

. Politicas y procedimientos para el control de operaciones de la Tesoreria y gestion
de cuentas bancarias, normatividad para la realizaciéon de inversiones,
transferencias electrénicas y emision de cheques, definiendo los niveles de
autorizacion y documentos de soporte requeridos.

Operaciones fuera de balance
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A la fecha del presente Folleto Informativo la Emisora cuenta con una linea de crédito con
UBS para la contratacién de instrumentos financieros derivados donde el subyacente son
principalmente materias primas que utilizamos en la produccién de algunos productos, tales
como aleaciones de niquel y zinc. Asimismo, hacemos coberturas de cobre que
traspasamos a los clientes para evitar cambios abruptos en la cotizacion de este y
potenciales impactos en la estrategia de precio.

[El resto de esta pagina es intencionalmente dejado en blanco]
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3. Control Interno

Para el logro de los objetivos de la Emisora es fundamental contar con los més altos
estandares en cumplimiento regulatorio y un adecuado sistema de control interno, por lo
que cuenta con un departamento especifico de Control Interno orientado a establecer
procedimientos de control y garantizar su cumplimiento.

El proceso de control interno aplicable a la preparacién de la Informacién Financiera de la
Emisora esta disefiado para proporcionar un grado de certeza razonable en el sentido de
que la Informacién Financiera y los estados financieros preparados son vigilados para el
cumplimiento de IFRS.

El control interno esté orientado a garantizar:

° La confiabilidad de la Informacién Financiera.

° El cumplimiento de leyes, requerimientos normativos y fiscales.
o El registro adecuado de las operaciones.

° El cumplimiento de politicas y procedimientos establecidas.

) La prevencion, identificacién y deteccién de fraudes.

. La proteccion de los activos.

Nuestros procesos de control son dindmicos y se adaptan continuamente a los ambientes

cambiantes en las regiones que operamos. Ademas, como empresa publica, Elemeng; =2
Materiales operaré con las mejores précticas de gobierno corporativo:

. Caédigo de ética.

o Revisiones de las principales cuentas del estado de resultados y balance general de
acuerdo con la nueva circular emitida por la Bolsa.

° Consejo de Administracién integrado en términos de lo dispuesto en la Ley del
Mercado de Valores.

. Comité de Auditoria y Practicas Societarias.

° Politica de puertas abiertas, con los colaboradores de Elementia Materiales y socios
de negocios.

Elementia Materiales contarda con un Comité de Auditoria y Practicas Societarias,
buscando apegarse a las mejores précticas corporativas, comprometida con la calidad, la
precision y la confiabilidad en la revelaciéon de informacién, transparencia financiera,
rendicion de cuentas y los mas elevados estandares éticos. Ademas, cumplira con todas
las normas dispuestas por la Ley del Mercado de Valores y demas requisitos aplicables
de las legislaciones.

Dentro de las funciones del Comité de Auditoria y Practicas Societarias se mencionan las
siguientes: (i) evaluar los sistemas de control interno y auditoria interna para identificar
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deficiencias en Elementia Materiales y sus subsidiarias; (ii) dar seguimiento a las medidas
correctivas o preventivas que se adopten en caso de que hubiera algun incumplimiento
con los lineamientos y politicas financieras y operativas, asi como asuntos legales y de
tecnologia; (iii) evaluar el desempefio de los auditores externos; (iv) describir y evaluar los
servicios de los auditores externos no relacionados con la auditoria interna; (v) revisar los
estados financieros; evaluar los efectos que resulten de cualquier modificacion a las
politicas contables aprobadas durante el ejercicio fiscal; (v) dar seguimiento a las medidas
adoptadas en relacién con las observaciones de accionistas, consejeros, directivos
relevantes, colaboradores o terceras personas sobre contabilidad, sistemas de control
interno y auditorias interna y externa, asi como atender cualquier denuncia relacionada
con irregularidades en la administracion, incluyendo métodos anénimos y confidenciales
para el manejo de reportes expresados por colaboradores; (vi) vigilar el cumplimiento de
los acuerdos de las asambleas generales de accionistas y del Consejo de Administracion;
y (vii) recomendar al Consejo de Administracién la aprobacién o rechazo de los estados
financieros presentados por la administracion.

Adicionalmente, la Emisora contara con un area de Auditoria Interna para apoyar a la
administracion en el andlisis y evaluacién de procesos internos para mitigar los riesgos e
identificar posibilidades para mejorar dichos procesos acorde a los lineamientos de
normas internacionales de auditoria. La Direccion de Auditoria Interna le reportara
directamente al Comité de Auditoria y Practicas Societarias, sesionando de manera
trimestral durante el afio.

Los procedimientos de auditoria interna aseguran que:

° Los recursos de la Emisora se encuentren protegidos de manera adecuada;

° La informacién relevante financiera, gerencial y operativa resulte exacta, confiable y
oportuna;

° Las acciones de los colaboradores concuerden con las politicas, las normas, los
procedimientos, las leyes aplicables y la honestidad y con apego al Cédigo de ética
de Elementia Materiales;

° Los recursos se adquieran a precios competitivos y se utilicen de manera eficiente;

. Se concreten los planes y proyectos estratégicos, evaluando la ejecucién y

desarrollo de estos, de acuerdo con los objetivos aprobados por la Direcciéon General
de Elementia Materiales;

° Se fomente la calidad y la mejora continua en los procesos de control interno;

. Los colaboradores no entren en conflicto de intereses y con ello incumplan con sus
deberes y responsabilidades de manera objetiva; y

o Se procure el cumplimiento de los objetivos establecidos por los accionistas.

La Direccion de Auditoria Interna, de acuerdo con el estatuto que sea aprobado por el
Comité de Auditoria y Practicas Societarias, estara facultada para:

211




° Acceder a todas las funciones, registros, propiedades de la Emisora Y SU recurso
humano, de acuerdo con la Direccién General;

. Auditar y revisar cualquier unidad de negocio, area, departamento o actividad que
forme parte de Elementia Materiales y sus subsidiarias;

e Asignar recursos, definir agendas, seleccionar temas, determinar alcances de
trabajo y aplicar las técnicas requeridas para cumplir los objetivos de auditoria;

. Pedir la colaboracién necesaria del personal de cada departamento o Unidad de
Negocio de la Emisora en la cual se efectten las auditorias; y

° Recibir copia de cualquier informe emitido por el Auditor Externo.

La Direccion de Auditoria Interna no esté autorizada para:

° Desempefiar actividades propias de la operacién;

. Realizar o aprobar registros y/o ajustes contables ajenos a la funcion de auditoria
interna;

. Involucrarse de ninguna forma en la toma de decisiones de temas operativos; ni

. Ejercer actos de autoridad con respecto a colaboradores, excepto por los propios
colaboradores de la Direccién de Auditoria Interna.

La ejecucion de los procedimientos de auditoria interna se lleva a cabo de la siguiente
manera:

. Mediante un plan anual de auditoria interna previamente aprobado por el Comité de
Auditoria y Practicas Societarias; &
° Las visitas son aleatorias e imprevistas;

® Al inicio de la visita se convocara a una junta donde se comunicara al director de
cada Unidad de Negocio y al personal responsable de los procesos del inicio formal
de la revision;

° Al final de la visita se convocara a una junta donde se comunicara al director de la
Unidad de Negocio y al personal responsable de los procesos, los hallazgos y las
recomendaciones por parte del drea de auditoria interna;

. El Director de Unidad de Negocio con el apoyo del personal responsable de los
procesos de negocio informara por escrito, a la Direccion de Auditoria Interna y al
equipo de auditoria a cargo de la revision, el grado de avance de las acciones
correctivas de acuerdo con las fechas de implementacién acordadas en el informe
final de auditoria interna;

. Del informe final de auditoria interna se entregara copia al Director General, al
director de cada Regién y a la Direccién Corporativa de Administracion y Finanzas.
La Direccion de Auditoria Interna dara seguimiento y evaluara el cumplimiento del
plan de accién presentado por el Director de Unidad de Negocio correspondiente.

Cada afio se realiza una auditoria por un despacho de auditores externos, consistiendo
en un examen con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y
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revelaciones de los estados financieros individuales y consolidados e incluye la evaluacién
de las IFRS.
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4. Operaciones con instrumentos derivados

A la fecha del presente Folleto Informativo, la Emisora cuenta con una linea de crédito
con UBS para la contratacion de instrumentos financieros derivados donde el subyacente
son principalmente materias primas que utilizamos en la produccion de algunos
productos, tales como aleaciones de nickel y zinc. Asi mismo hacemos coberturas de
cobre que traspasamos a los clientes para evitar cambios abruptos en la cotizacién de
este y potenciales impactos en la estrategia de precio.

Informacién Cualitativa

Elementia Materiales, por la naturaleza de sus operaciones, esta expuesta a eventos
financieros, econémicos o de mercado que le hacen necesario obtener coberturas contra
los riesgos derivados de las variaciones inusuales de los subyacentes (divisas, tasas de
interés, precios de metales) por lo cual, la Emisora y algunas de sus subsidiarias celebran
operaciones con instrumentos financieros derivados (“IED"). Las politicas de la Emisora
para el uso de IFD, limitan la contratacién de los mismos para fines sustancialmente de
cobertura. El objetivo de Elementia Materiales en la celebracién de operaciones con IFD,
es minimizar el riesgo asociado con posibles variaciones o fluctuaciones inusuales en el
precio de los insumos y de operaciones financieras, todas ellas relacionadas con la
operacion de la entidad.

* Instrumentos Utilizados — Al 30 de junio de 2021 los IFD que la Emisora utiliza
con diversas instituciones financieras son: futuros de cobre, zinc y niquel. >

e Estrategias de cobertura — La Emisora utiliza los IFD contratados para reducir
de forma significativa los riesgos de mercado a los que esta expuesta, por la
fluctuaciéon cambiaria de las operaciones en moneda extranjera, asi como los
cambios en las tasas de interés y en los precios de los commodities.

¢ Mercados de negociacién y contrapartes elegibles — La negociacién con IFD
se realiza sélo con instituciones que se estiman de reconocida solvencia y
principalmente con aquellas con las que se mantiene una relacion de negocio
como: Ve por Mas, Citibanamex, Barclays, BBVA, Goldman Sachs, HSBC,
Morgan Stanley, Santander, Scotiabank y UBS. Cabe mencionar que los IFD
que utiliza la entidad relacionados con metales se cotizan principalmente en
Chicago Mercantile Exchange (CME) y London Metal Exchange (LME).

o Politicas para la designacién de agentes de célculo o valuacion — La
designacion del agente del calculo y la valuacion de los IFD queda supeditada,
en la mayoria de los casos, a las contrapartes, mismas que utilizan
proveedores de precios autorizados por la CNBV en los términos de la ley del
mercado de valores, o se toman directamente de mercados reconocidos.
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Las operaciones financieras derivadas se encuentran documentadas,
principalmente, con contratos marco, los cuales contienen lineamientos y
directrices aprobados por la International Swaps and Derivatives Association,
Inc. (“ISDA").

» Politicas de margenes, colaterales y lineas de crédito — Los margenes,
colaterales y lineas de crédito son definidos considerando las alternativas
disponibles en el mercado de la contratacién de los instrumentos, tomando en
cuenta los costos y riesgos.

» Procedimientos de control interno para administrar la exposicién a los riesgos
de mercado y de liquidez — Por tratarse esencialmente de IFD de cobertura, el
procedimiento consiste en detectar la necesidad de dicha cobertura que surge
de las areas operativas de la organizacion (tesoreria, comercial y produccién),
misma que es analizada por el 4rea de tesoreria, quien evalua las posiciones
existentes en los mercados observables, selecciona las mejores alternativas
tomando en cuenta los montos nocionales, el subyacente, los plazos, los
colaterales y, en general, las variables que influyen en la operacion, y es
presentada para su autorizacién.

o Existencia de un tercero independiente que revise los procedimientos
anteriores — Conforme a la normatividad vigente, Elementia Materiales tiene la
obligacion de contar con un auditor externo independiente que dictamine sus
estados financieros anuales. Dentro del proceso de auditoria, se revisan
procedimientos de control interno, la exposicién a los riesgos de la entidad, y
especificamente los IFD.

A esta fecha, el auditor externo mencionado, no ha reportado observaciones
relevantes o deficiencias que ameriten ser reveladas.

Descripcién genérica sobre técnicas de valuacién, distinguiendo los
instrumentos que sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los
métodos y técnicas de valuacion

La Emisora valta los IFD para su reconocimiento contable cada vez que inicia o termina
un instrumento y al cierre de cada mes, en conformidad con IFRS y las disposiciones
del IFRS 9 “Instrumentos Financieros”. Independientemente de lo anterior, diariamente
se revisa el comportamiento de las variables para determinar las acciones a seguir por:
llamadas de margen, contratacion de nuevas coberturas, deshacer instrumentos,
recalendarizar posiciones, retiros de cuentas de margen, origen de flujos requeridos,
etc.

Las valuaciones son realizadas por un tercero que, en la mayoria de los casos, son las
contrapartes, excepto para derivados implicitos que se realizan internamente tomando
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como base las curvas de las tasas de cambio y tasas de interés proporcionadas por un
proveedor de precios reconocido.

Método utilizado para determinar la efectividad de las coberturas.

Debido a que contablemente se han designado instrumentos de cobertura en
voliumenes mencres a las compras, las pruebas y calculos de efectividad, tanto
prospectiva como retrospectivamente, arrojaran como resultado coberturas efectivas.

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados.

Las fuentes de liquidez que se utilizan son en orden preferente: excedentes de efectivo
invertido en instrumentos financieros, lineas de crédito otorgadas por las contrapartes,
préstamos de empresas subsidiarias con excedentes, préstamos de instituciones
financieras, certificados bursatiles, bonos internacionales y emisién de acciones.

Explicacion de los cambios en la exposicién a los principales riesgos
identificados y en la administracién de los mismos, asi como contingencias y
eventos conocidos o esperados por la administracién que puedan afectar en los
futuros reportes

Los principales cambios en las variables de riesgo, ocurridos en la valuacion de las
posiciones abiertas durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2
fueron favorables para la Emisora, teniendo como efecto un incremento en el activo con
relacién a lo registrado en diciembre.

A la fecha de este folleto informativo no se identifican riesgos que pudieran afectar
desfavorablemente, en forma importante, los resultados o la liquidez de la Emisora, por
lo que no existe exposicion de riesgos que administrar en forma diferente a la realizada.

Las contingencias y eventos conocidos estan tomados en cuenta en la informacion
financiera y los eventos esperados estan de acuerdo con las expectativas consideradas
en el momento de contratar los instrumentos financieros derivados.

Los cambios en el periodo, del valor del activo subyacente y de las variables de
referencia de los instrumentos financieros derivados contratados, no implican que
dichos instrumentos difieran de lo originalmente concebido, ni modifican
significativamente los esquemas de los mismos u ocasionan la pérdida parcial o total de
la cobertura, ni se requiere asumir nuevas obligaciones o compromisos

Informacién Cuantitativa
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» Meétodo utilizado para determinar la efectividad de las coberturas — El impacto neto en

los resultados del periodo de tres meses terminado al 31 de marzo de 2021 fue una
utilidad de Ps$29,113 miles de Pesos. El efecto del periodo de tres meses terminado al
31 de marzo de 2021 en el rubro de resultado integral dentro del capital contable fue una
utilidad de $10,505 miles de Pesos, la cual se presenta neta de impuestos. Los impactos
en el flujo de efectivo se presentan en el siguiente apartado.

El impacto neto en los resultados del periodo de seis meses terminado al 30 de junio de
2021 fue una utilidad de Ps$29,113 miles de Pesos. El efecto del periodo de seis meses
terminado al 30 de junio de 2021 en el rubro de resultado integral dentro del capital
contable fue una utilidad de $47,524 miles de Pesos, la cual se presenta neta de
impuestos. Los impactos en el flujo de efectivo se presentan en el siguiente apartado.

Descripcion y nimero de IFD vencidos o cerrados en los periodos reportados

Por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2021

Descripcion Concepto N° de IFD
Futuros de cobre Compra 172
Futuros de zinc Compra 40
Futuros de niquel Compra 16
Total 228

Por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2021

Descripcion Concepto N° de IFD
Futuros de cobre Compra 221
Futuros de zinc Compra 37
Futuros de niquel Compra 6
Total 264

Llamadas y retiros de margen en los periodos reportados

Por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2021

Monto (miles
USD)

Llamadas o retiros Ndamero

Llamadas b -
Retiros = -

Neto N
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Por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2021

Monto (miles

Llamadas o retiros Nlmero

UsD)
Llamadas 0
Retiros 0 0
Neto 0 0

* Revelacién de cualquier incumplimiento _que se haya presentado a los contratos
respectivos — Elementia Materiales no ha incumplido contrato alguno de instrumentos
financieros derivados en durante el periodo de seis meses terminado 30 de junio de
2021.

» Presentaciéon de posiciones y desglose por afio los montos de vencimientos para el

ejercicio actual y los siguientes

Nocional

Designado
como

Monto {(en

Instrumento Unidad

Futuros de 05/2021 -
Cobre Cobertura 1,950 Toneladas 03/2022 Ps$ 15071  Ps$10,543 Ps$ 28,612 Ps$
Futuros de 04/2021 —
Zinc Cobertura 1,000  Toneladas 02/2022 1,942 1,359 1,339
Futuros de 04/2021 -
Niquel Cobertura 96 Toneladas 06/2021 (2,005) (1,403) (835)

Total 3,046 15,008 10,505 29,113

Nocional

Designado
cCOmo

Monto (en

Instrumento miles Unidad

Futuros de

Activo
Pasivo

Vencimiento

Valuacién al 31 de marzo de 2021
Cifras en Miles de Pesos
Utilidad
(Pérdida)

en

fiquidacion
Costo de
Ventas

Utilidad
Integral

Costo
Financiero

Activo
Pasivo

Vencimiento
08/2021 -

Valuacion al 30 de junio de 2021
Cifras en Miles de Pesos
Utilidad
(Pérdida)
en
liquidacion
Costo de
Ventas

Utilidad
(Pérdida)
Integral

Costo
Financiero

Cobre Cobertura 2,506  Toneladas 07/2022 Ps$(10,837)  Ps$(7,586)  Ps$ 43,452 Ps$ (204)

Futuros de 07/2021 —

Zinc Cobertura 925  Toneladas 06/2022 2,388 1,672 2,851 (102)

Futuros de 07/2021 -

Niguel Cobertura 36 Toneladas 1172021 425 297 1,221 (46)]
Total (8,024) (5,617) 47,524 (352)
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Resumen de Instrumentos Financieros Derivados

Cifras en miles de Pesos al 31 de marzo de 2021

Valor del activo
subyacente /
Fines de variable de

Tipo de Cobertura u Monto referencia Valor Razonable Colateral
derivado, otros tales Nocional / Trimestr { Lineas

valor o como Valor Precio Trimestr e Trimestr  Trimestre de
Contrato negociacion Nominal Unidad Pactado Vencimiento e Actual Anterior e Actual Anterior crédito

Miles de
Futuro Cobre Cobertura 339,187 Pesos - Feb-Dic 2021 339,187 238,614 354,257 251,098  Colateral
Miles de
Futuro Zinc Cobertura 56,112 Pesos N - Ene-Nov 2021 56,112 55,027 58,054 57,532  Colateral
Miles de
Futuro Niguel Cobertura 33,727 Pesos - Ene-Feb 2021 33,727 16,098 31,722 15,866  Colateral
Total Monto
Nocional 429,025 429,025 309,740 444,033 324,495

Cifras en miles de Pesos al 30 de junio de 2021

Valor de! activo
subyacente /
Fines de variable de

Tipo de Coberturau Monto referencia
derivado, otros tales Nocional / Trimestr Colateral |
valor o como Valor Precio Trimestr e Trimestr  Trimestre Lineas de
Contrato negociacioén Nominal Pactado Vencimiento e Actual Anterior e Actual Anterior crédito
Miles de 08/2021 -

Valor Razonable

Futuro Cobre Cobertura 480,016 Pesos - 07/2022 480,016 339,187 469.179 354,257 Cobertura
Miles de 07/2021 -
Futuro Zinc Cobertura 52,090 Pesos N - 06/2022 52,080 56,112 54,478 58,054 Cobertlira
Miles de 07/2021 - .
Futuro Niguel Cobertura 12,556 Pesos - 11/2021 12,556 33,727 12,981 31,722 Cobertura
Total Monto
Nocional 544,663 544,663 429,025 536,639 444,033

Analisis de sensibilidad

No se realizé un andlisis de sensibilidad sobre los instrumentos de cobertura que se tienen,
debido a que las coberturas se consideran altamente efectivas, ademas porque en la
evaluacion inicial y durante el periodo en que dura la misma, los cambios en el valor
razonable y en los flujos de efectivo de la posicién primaria, son compensados sobre una
base periddica por los cambios en el valor razonable o flujos de efectivo del IFD, en una
razén de cobertura que se encuentra en un rango de entre 80% y 125%

[El resto de esta pagina es intencionalmente dejado en blanco]
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E) ESTIMACIONES, PROVISIONES O RESERVAS CONTABLES Y CRITICAS

Hemos identificado las siguientes politicas como criticas para la operacién de nuestro
negocio, asi como para el entendimiento del resultado de nuestras operaciones. La
preparacion de nuestros estados financieros consolidados requiere que hagamos
estimaciones y asunciones que afectan nuestros activos y contingencias reportadas, la
revelacion de activos contingentes y de pasivos a la fecha de nuestros estados financieros
Y las cantidades reportadas de ingresos y gastos durante el periodo. Los resultados reales
pueden diferir de los estimados. Consideramos que las siguientes politicas contables,
utilizadas en la preparacién de nuestros estados financieros consolidados, implican
estimaciones y consideraciones significativas.

Reservas de inventario y cuentas por cobrar

Utilizamos estimaciones para determinar las reservas de inventarios; Los factores que
consideramos para la determinacion de las reservas de inventarios son los volimenes de
produccién y venta y los movimientos en la demanda de algunos productos. Referente a
las estimaciones de deterioro de las cuentas por cobrar nos basamos en los nuevos
lineamientos especificados en la IFRS 9 por lo tanto los factores que consideramos en la
estimacion de cuentas de cobro dudoso estan basadas tanto en la experiencia histérica
de incobrabilidad, como en las condiciones actuales y previsiones razonables de Ias P
condiciones econémicas futuras con base en las siguientes fases: Reconocimiento inicj
del valor crediticio (facturacion en el momento de venta), Cartera que no ha aumentado
su riesgo crediticio significativamente desde su reconocimiento inicial, Cartera que ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial y Cartera con evidencia de
deterioro.

Inmuebles, maquinaria y equipo

Revisamos la vida dtil estimada de inmuebles, maquinaria y equipo al final de cada periodo
anual. El grado de incertidumbre relacionado con las estimaciones de las vidas utiles esta
relacionado con los cambios en el mercado y la utilizacion de los activos por los volimenes
de produccion y desarrollo tecnolégicos.

Mediciones de valor razonable de inmuebles, maquinaria y equipo

La Emisora revisa la vida Gtil estimada de inmuebles, maquinaria y equipo al final de cada
periodo anual. Con base en andlisis detallados la administracion de la Emisora realiza
modificaciones de la vida util de ciertos componentes de los inmuebles, maquinaria y
equipo. El grado de incertidumbre relacionado con las estimaciones de las vidas tiles
esta relacionado con los cambios en el mercado vy la utilizacion de los activos por los
volimenes de produccion y desarrollos tecnolégicos.
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Deterioro de activos de larga duracién

El valor en libros de los activos no circulantes se revisa por deterioro en caso de que
existan situaciones o cambios en las circunstancias que indiquen que el valor en libros no
es recuperable. Si existen indicios de deterioro, se lleva a cabo una revision para
determinar si el valor en libros excede de su valor de recuperacion y se encuentra
deteriorado. Al efectuar las pruebas de deterioro de los activos, hacemos estimaciones en
el valor en uso asignado a nuestros inmuebles, maquinaria y equipo, crédito mercantil,
activos intangibles y otros activos, asi como a las unidades generadoras de efectivo, en
el caso de ciertos activos. Los célculos del valor en uso requieren que determinemos los
flujos de efectivo futuros que deberfan surgir de las unidades generadoras de efectivo y
una tasa de descuento apropiada para calcular el valor actual. Utilizamos proyecciones
de flujos de efectivo de ingresos utilizando estimaciones de condiciones de mercado,
determinacién de precios, y volimenes de produccién y venta.

Contingencias

Por la naturaleza de nuestras operaciones, estamos sujetos a transacciones o eventos

contingentes sobre los cuales utilizamos juicio profesional en el desarrollo de estimacionest
de probabilidad de ocurrencia, los factores que se consideran en estas estimaciones son
la situacion legal actual a la fecha de la estimacién y la opinién de nuestros asesores

legales. {/

» El13 de septiembre de 2014 nuestras subsidiarias Eternit Colombiana y Eternit
Pacifico, S,A,, junto con ofros terceros, fueron vinculadas a un proceso de
‘Accion Popular”, iniciado 9 afios antes por presuntos afectados a causa del
crisotilo, que se sigue en el juzgado 39 Administrativo de Bogota en Colombia
en contra de la mina que nos provee de dicha fibra (Minera Bricolsa SAS, antes
Minera Las Brisas) y de dos autoridades colombianas por supuesta vulneracién
al ambiente y equilibrio ecolégico por la explotacién y comercializacion de
asbesto por parte de la minera. El 15 de enero de 2015 las empresas
presentaron la contestacién de demanda. El 24 de abril de 2015, Eternit
Atlantico fue vinculada al mismo proceso y la contestacion de esta Gltima se
presenté el 15 de mayo de 2015. El 7 de marzo de 2020 se emitié sentencia de
primera instancia mediante la cual se determiné que no hay condena alguna
para Eternit Colombiana, sin embargo, se le ordendé como medida cautelar la
colocacién de un rétulo y/o autoadhesivo visible de advertencia en sus
productos que se fabriquen en Colombia; por lo que Eternit Colombiana
interpuso recurso de reposicién contra dicho decreto, el cual fue resuelto el 23
de abril de 2020, disponiendo que esta medida le sera Gnicamente aplicable a
los productos que Eternit Colombiana fabrique con cierta materia prima
especifica.

* Asimismo, en marzo de 2019 se presento el recurso de apelacién en contra de

221




dicha sentencia de primera instancia ante el Tribunal Contencioso
Administrativo, quien es el 6rgano colegiado encargado de dictar el fallo, sin
embargo, dicho fallo podria ser sujeto de una revisién por el Consejo de Estado,
maxima autoridad de lo contencioso administrativo en Colombia y el cual
decidiria el asunto, en definitiva. En opinién de los asesores legales encargados
de la defensa de este asunto, el proceso sera largo y de resultado dificil de
predecir. El 7 de marzo de 2019 se emitié sentencia de primera instancia
mediante la cual se determiné que no hay condena alguna para Eternit
Colombiana, sin embargo, se le ordené como medida cautelar la colocacion de
un rétulo y/o autoadhesivo visible de advertencia en sus productos que se
fabriquen en Colombia; por lo que Eternit Colombiana interpuso recurso de
reposicion contra dicho decreto, el cual fue resuelto el 23 de abril de 2020,
disponiendo que esta medida le sera tnicamente aplicable a los productos que
Eternit Colombiana fabrique con cierta materia prima especifica

El 25 de febrero de 2015, se inici6 una accién de grupo formulada en contra del
congreso de la Republica Colombia y otros. Si bien esta accidn la conocié
inicialmente el juzgado segundo administrativo de Bogota, dicha autoridad
dispuso remitirlo por competencia al Tribunal Contencioso Administrativo de
Cundinamarca, Colombia, Seccién Primera, Subseccién A un proceso
consistente en una demanda formulada contra varias entidades publicas y
privadas en Colombia, entre ellas Eternit Colombiana para que se declare su~
responsabilidad en los dafios a la salud y en la vida supuestamente sufridos p/l:
varias personas que acttian como grupo (“Accién de Grupo”) y para que, como
consecuencia de esa declaracion, se condene a las demandadas a pagar dafios
y perjuicios. En este proceso se interpuso un recurso de reposicidn contra la
notificacién, alegando la caducidad del derecho para formular accién de grupo
y oponiéndonos al decreto de medidas cautelares solicitadas por el actor. El
recurso de reposicion nos fue negado por lo que hace a la caducidad, y nos fue
otorgado por lo que hace a las medidas cautelares. Actualmente existe un
recurso por defecto en el procedimiento pendiente de resolverse, asi como un
recurso que interpuso la parte actora en contra de la resolucién que nos fue
favorable respecto de las medidas cautelares. En la actualidad, el costo de la
indemnizacién reclamada asciende a una suma cercana a US$1 millén. Sin
embargo, en un litigio de esta naturaleza es dificil anticipar los posibles
incrementos en la cuantia de la contingencia (que podria ser significativa), asi
como el tiempo de resolucion. El proceso se encuentra en primera instancia.
Toda vez que Eternit Colombiana y la Agencia Nacional de Licencias
Ambientales (ANLA), sefialaron como excepciones la indebida acumulacién e
inepta demanda y, éstas fueron negadas mediante auto de fecha 11 de julio de
2019 por el Tribunal Administrativo de Cundinamarca, ante esto Eternit
Colombiana y ANLA presentaron recurso de reposicion, el cual se encuentra
pendiente de resolucion. Una vez resuelto dicho recurso, el Tribunal debera
sefalar fecha para llevar a cabo la audiencia de conciliacién. La Emisora ha
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procedido a realizar las reservas necesarias por los posibles gastos que
pudieran derivar de este proceso.

Existe un proceso de “Accion de Popular” iniciado por cierta persona fisica en
contra del Ministerio de Salud, Municipio de Sibaté, Gobernacién de
Cundinamarca, Colombia; que se sigue ante el Tribunal Administrativo de
Cundinamarca, Seccién Cuarta, Subseccién B, en el que la demandante
pretende que la autoridad ambiental local tome las medidas pertinentes para la
eliminacion de particulas de asbesto existentes en el sitio. E! 8 de mayo de 2015
el demandado (Ministerio de Salud, Municipio de Sibaté, Gobernacién de
Cundinamarca) interpuso un recurso de impugnacién en el caso. Con motivo del
recurso, el Consejo de Estado declaré que la accién de tutela era improcedente
y ordend tramitar la demanda por la via de la accién popular por considerar que
los derechos reclamados eran colectivos. Lo anterior, en virtud de la figura
jurisprudencial denominada “transmutacién judicial’. En tal sentido, se ordené
remitir el proceso al Tribunal Administrativo de Cundinamarca para que se le
diera el tramite propio de una accién popular. Como consecuencia de lo anterior,
el 8 de abril de 2016, Eternit Colombiana procedié a contestar la demanda. Toda
vez que se tuvo por concluido el Periodo Probatorio, el 18 de septiembre de
2018 Eternit Colombiana presenté ante el Tribunal Administrativo de
Cundinamarca los alegatos de conclusién, por lo que estamos en esperade que
se emita sentencia de primera instancia.

C"

Elementia USA Inc., su empresa matriz Elementia y su empresa subsidiaria
Plycem USA LLC (las “Compaiiias”), entre otros, fueron demandadas en doce
acciones colectivas (class actions) putativas en las diferentes cortes de los
Estados Unidos de Norteamérica. Los demandantes alegan supuestos defectos
en ciertos paneles de fibrocemento que argumentan fueron manufacturados por
Plycem USA LLC bajo la marca Allura. Dichos reclamos han sido negados por
las Compaiiias. La primera demanda se presenté el 20 de agosto de 2019 yla
ultima fue presentada el 3 de octubre de 2020. Todos los casos fueron
transferidos y consolidados en la Corte de Distrito de los Estados Unidos de
América para el Distrito de Carolina del Sur bajo un procedimiento llamado
Litigio Multidistrital (Multidistrict Litigation) (la “Corte”).

Durante la sesién de mediacion del mes de febrero de 2020, las partes lograron un
acuerdo en términos generales para resolver el litigio. Dicho acuerdo fue
formalizado y firmado por las partes en octubre de 2020, y posteriormente fue
aprobado por la Corte en mayo de 2021. Como parte de dicho acuerdo, Plycem
USA LLC acordé pagar Ps$249 millones en cuatro pagos que serian depositados
en un fondo y de los cuales se pagar4 a los miembros de la clase. A cambio de
dicho pago el acuerdo estipulé que se liberaria de responsabilidad a Plycem USA
LLC en los términos de dicho acuerdo y se prohibiria a miembros de la clase con
reclamos elegibles, que no hubiesen solicitado ser excluidos de la misma,
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proseguir reclamos individuales en contra de Plycem USA LLC siendo su Gnico
recurso el presentar un reclamo en los términos del acuerdo. Los reclamantes que
califiquen como parte de la clase cuentan con un plazo de dos afios para someter
su reclamo e informacion al Administrador de Reclamos. El Administrador de
Reclamos determinara si el reclamo es valido y llevara a cabo el proceso de
adjudicacioén.

Beneficios de los colaboradores al retiro

Utilizamos supuestos para la determinacién de los beneficios al retiro de los
colaboradores, utilizando supuestos para calcular la mejor estimacion de estos beneficios
en forma anual. Dichas estimaciones, al igual que los supuestos, son establecidos en
conjunto con actuarios independientes. Estos supuestos incluyen las hipétesis
demogréficas, las tasas de descuento y los aumentos esperados en las remuneraciones
y permanencia futura, entre otros. Aunque se estima que los supuestos usados son los
apropiados, un cambio en los mismos podria afectar el valor de los activos (pasivos) por
beneficios al personal y el estado de utilidad integral en el periodo en que ocurra.

La obligacién por beneficios definidos se descuenta a una tasa establecida en las tasa
de mercado de bonos gubernamentales al final del periodo que se informa. Se requiere
utilizar el juicio profesional al establecer los criterios para los bonos que se deben de incluir
sobre la poblacién de la que se deriva la curva de rendimiento. Los criterios mas’7
importantes que consideramos para la seleccién de los bonos incluyen el tamafio deé
emision de los bonos gubernamentales, su calificacion y la identificacién de los bonos

atipicos que se excluyen.

Pérdidas fiscales

Revisamos los activos y pasivos por impuestos diferidos los cuales se valdan empleando
las tasas fiscales que se esperan aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el
activo se realice, basandose en las tasas y leyes fiscales que hayan sido aprobadas o

sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se informa.

[El resto de esta pagina es intencionalmente dejado en blanco]
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IV. ADMINISTRACION

A) AUDITOR EXTERNO

Los estados financieros consolidados condensados proforma (no auditados) por el
ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2020 de la Emisora que se adjuntan al presente
Folleto Informativo fueron revisados con fecha 28 de mayo de 2021 de conformidad con
las Normas Internacionales de Auditoria por el despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza,
S.C., miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, auditores externos independientes
de la Emisora.

Por su parte, los estados financieros consolidados condensados intermedios proforma (no
auditados) por el periodo de tres meses concluido al 31 de marzo de 2021 de la Emisora
que se adjuntan al presente Folleto Informativo fueron revisados con fecha 6 de julio de
2021 de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria por el despacho Galaz,
Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, auditores
externos independientes de la Emisora.

El proceso de seleccién de los auditores externos de la Emisora se encomienda al
Consejo de Administracion quien los selecciona considerando diversos factores y con la
opinion previa del Comité de Auditoria y Practicas Societarias. La seleccion de auditores
externos de la Emisora derivé de un proceso de concurso en el que la Emisora conS|de¢
la mejor opcién de entre diversos despachos para la prestacion de los servicios.

A la fecha del Folleto Informativo el Auditor Externo no ha prestado a la Emisora servicios
por concepto de auditoria o por conceptos diferentes a los de la auditoria, distintos a los

relativos a la revisién de los Estados Financieros de la Emisora y del presente Folleto
Informativo.

[El resto de esta pagina es intencionalmente dejado en blanco]
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B) OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS Y CONFLICTOS DE INTERES

Realizamos negocios con partes relacionadas bajo distintos acuerdos contractuales. La
siguiente tabla muestra los importes por pagar y por cobrar de las partes relacionadas:

Al 31 de marzo de Al 31 de diciembre de

Saldos con partes relacionadas Al 30 de junio de 2021 2021 2020
(En miles de Pesos)

Por cobrar
Desarrollos Industriales Revolucién DIR, S.A. Ps$ 159,641 Ps$ 164,866 Ps$ 159,621
Trituradora y Procesadora de Materiales Santa Anita,
S.A.de C.V. 7,470 - -
Concretos TPM — Fortaleza, S.A. de C.V. 3 - -
Controladora Gek, S.A.P.l. de C.V. 67 67 67
Netafim Costa Rica, S.A. de C.V. 214 43 5
Netafim, S.A. 52 - -
Mexichem Costa Rica, S.A. - - 346
Mexichem El Salvador, S.A. de C.V. 143 218 955
Mexichem Servicios Administrativos, S.A. de C.V. 1,109 1,109 1,109
Mexichem Honduras, S.A. - 79 1,372
Mexichem Nicaragua, S.A. 1,683 2,108 -
Fortaleza USA, LLC 4,385 3,792 2,625
Seguros Inbursa, S.A. 1,969 - -
Nacional de Conductores Eléctricos, S.A. de C.V. 31 108 31
Otros - 5 53
Total 176,767 172,395 166,184
Por pagar
Trituradora y Procesadora de Materiales Santa Anita,
S.A.deC.V. 11,653 11,916 4,509
Procenal Servicios Administrativos, S.A. de C.V. - 42 - 7
Desarrollos Industriales DIR, S.A. 35,242 34,877 23,186
Mexichem Servicios Administrativos, S.A. de C.V. 24,084 35,347 35,327
Mexichem Costa Rica, S.A. 36 669 1
Mexichem Compuestos, S.A. de C.V. 2,007 473 776
Mexichem Soluciones integrales, S.A. de C.V. - 259 -
Aerokaluz, S.A. de C.V. ’ 694 - -
Pochteca Materias Primas, S.A. de C.V. 83 128 6
Mexichem Ecuador, S.A. 36 13 42
Fortaleza USA, LLC 11,568 10,722 14,707
Inversora Bursatil, S.A. de C.V. - - 1,476
Total 85,403 94,446 80,186

Hemos celebrado y pretendemos seguir celebrando transacciones con nuestros
consejeros, funcionarios, accionistas principales y sus respectivas afiliadas o
subsidiarias o partes relacionadas. Los términos de estas transacciones son tipicamente
negociados por uno o mas de nuestros colaboradores que no son partes relacionadas,
tomando en cuenta las mismas consideraciones de negocios que aplicarian a cualquier
operacion con un tercero no relacionado y estan sujetas al cumplimiento del precio de
mercado correspondiente a la transaccién en cuestion. Consideramos que estos
acuerdos son minimos, igual de benéficos a aquellos que obtendriamos de terceros no

relacionados, siempre y cuando haya terceros que pudieren prestar servicios
comparables.

Toda contratacién de servicios entre la Emisora y sus partes relacionadas que se han
dado o que pudieran darse en el futuro se hacen conforme a condiciones de mercado y

con el conocimiento y opinion favorable, en su caso, del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias.
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C) ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS

Nuestro Consejo de Administracién esta integrado por 9 consejeros propietarios. Mas
del 33% de los miembros del Consejo de Administracion son Consejeros Independientes.
Los miembros actuales de nuestro Consejo de Administracién fueron designados por la
asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas de Elementia, celebrada con
fecha 25 de abril de 2019 y fueron confirmados mediante asamblea general
extraordinaria de accionistas de fecha 15 de julio de 2019, segun consta en la constitutiva
de la Emisora, por un término de un afio y podran ser reelectos por periodos sucesivos
de un afo. Dichas actas quedaron protocolizadas en los términos que ha quedado
sefialado en otras secciones del presente folleto.

Conforme a nuestros estatutos sociales, el Consejo de Administracién cuenta con
las més amplias facultades para realizar todas las operaciones inherentes al objeto social
de la Emisora, salvo las reservadas expresamente a la asamblea general de accionistas.
En particular, nuestro Consejo de Administracién disefia y aprueba todas las politicas de
la Emisora.

A continuacion, se incluye una lista de los nombres de nuestros consejeros, su ocupacion
principal y su experiencia:

Miembro
desde:

Nombre Sexo Cargo Edad

Francisco  Javier del Valle Masculino Presidente y

Perochena Consejero 51 2021
Juan Pablo del Valle Perochena Masculino Consejero 48 2021
Eduardo Domit Bardawil Masculino Consejero 57 2021
Eugenio Clariond Rangel (1) Masculino Consejero 53 2021
Divo Milan Haddad (1) Masculino  Consejero 65 2021
Gerardo Kuri Kaufmann Masculino Consejero 36 2021
Alfonso Salem Slim Masculino Consejero 59 2021
Antonio Gémez Garcia Masculino  Consejero 60 2021
Juan Rodriguez Torres (1y 3) Masculino Consejero 81 2021
Juan Pablo del Rio Benitez (2) Masculino Secretario 53 2021
Alberto Perales Mendoza (2) Masculino Pro-Secretario 38 2021

(1) Son miembros independientes del Consejo de Administracién.
(2) No son miembros del Consejo de Administracién.
(3)  Experto financiero.

A continuacion, se presenta una breve biografia de cada uno de los miembros de nuestro
Consejo de Administracién.
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Francisco Javier del Valle Perochena, es el Presidente del Consejo de Administracion,
ha sido miembro del consejo de Elementia desde el afio 2000 y cuenta con méas de 26
afnos de experiencia en la industria. El sefior Francisco del Valle Perochena es socio y
cofundador de Grupo Empresarial Kaluz, empresa involucrada en los sectores quimico,
industrial, construccion, banca y bienes raices, con inversiones en mas de 40 paises de
América, Europa y Asia. Francisco Javier del Valle Perochena es Licenciado en
Administracion de empresas por la Universidad Anahuac, tiene una maestria en
economia y negocios por la misma universidad y un AD-2 en Alta Direccién por el Instituto
Panamericano de Alta Direccién de Empresas (IPADE). En 2010 emprendi6 en el sector
educativo fundando SAE Institute América Latina, universidad especializada en medios
creativos, también es miembro de los Consejos de Administracion de Grupo Financiero
Ve por Mas, Pochteca, Cuprum, Grupo Interproteccion, del Consejo Consultivo de
Banamex, del Consejo de la Comunicacién y del Consejo Empresarial de Alianza del
Pacifico. Comprometido con la sociedad, apoya a distintas causas, como patrocinio a
atletas de alto rendimiento, campafias e iniciativas enfocadas en el cuidado y la
preservacion del medio ambiente y programas de vivienda. El sefior Francisco Javier del
Valle Perochena es hermano del sefior Juan Pablo del Valle Perochena.

Juan Pablo del Valle Perochena, es. miembro del consejo de Elementia desde abril del
afio 2017. Juan Pablo del Valle Perochena es Ingeniero Industrial por la Universidad
Anghuac, tiene una maestria en administracién de empresas de Harvard Business
School, actualmente es Presidente del Consejo de Administracién de Orbia Advance/---"‘
Corporation, S.A.B. de C.V. Adicionalmente el Ing. del Valle es miembro de los Consej

de Administracién de Johnson Controls International PLC y Grupo Lala, S.A.B.
Adicionalmente, participa en diversas asociaciones sin fines de lucro enfocadas en la
educacién y el medio ambiente en México y Estados Unidos. Es presidente del Fondo del
Agua de la Ciudad de México, Copresidente del LACC de The Nature Conservancy,
Copresidente del Consejo Consultor del Council of the Americas y miembro del Consejo
Consultor del DRCLAS de Harvard. El sefior Juan Pablo del Valle Perochena es hermano
del sefior Francisco Javier del Valle Perochena.

Eduardo Domit Bardawil es Ingeniero Civil por la Universidad Anahuac y tiene una
Maestria en Administracion de Empresas por el Instituto Tecnoldgico Autdbnomo de
Meéxico. El sefior Eduardo Domit Bardawil es cufiado de los sefiores Francisco Javier y
Juan Pablo del Valle Perochena.

Eugenio Clariond Rangel, es Ingeniero Quimico y de Sistemas por el TEC de Monterrey,
tiene una maestria en Administracion de Negocios por la Universidad de Texas en Austin
y particip6 en el Programa Internacional de Administracion del IPADE, en Florida. Se ha
desempefiado en diversos cargos en empresas industriales entre los que destacan:
Gerente General de Stahl; Gerente de Planeacion y Proyectos de IMSALUM:; Director
General Perfiles Cuprum y Director de Operaciones de Grupo Cuprum. Actualmente
ocupa la Direccién General de Grupo Cuprum. Ha estado a cargo y participado en
empresas, asociaciones empresariales, académicas y sociales, destacando: Consejero
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y miembro del Comité de Crédito del Banco Ve por Mas (BX+), Miembro del Consejo de
Mexichem, S.A.B. de C.V. (hoy Orbia Advance Corporation, S.A.B. de C.V.); Presidente
de la Camara de la Industria de Transformacién de Nuevo Ledn (CAINTRA),
Vicepresidente de la Confederacién de las Céamaras Industriales (CONCAMIN);
Presidente del Instituto Mexicano del Aluminio A.C. (IMEDAL); Miembro del Consejo de
COPARMEX Nuevo Leén y COMCE (Consejo Mexicano de Comercio Exterior) Noreste.
Actualmente es miembro del Consejo de Administracién de las siguientes empresas:
XIGNUX, ELEMENTIA y PYOSA; miembro del Consejo y comité ejecutivo de la
Asociacién de Aluminio de Estados Unidos de América “The Aluminum Association”;
Miembro de los Consejos Consultivos de Banorte y Banamex: Miembro del Consejo de
la Universidad de Monterrey (UDEM); Miembro del Consejo de Flora y Fauna del Estado
de N.L. (CONEFF); Miembro del Consejo de la Fundacién CR.

Divo Milan Haddad, es Licenciado en Derecho por la Universidad Iberoamericana con
Maestria en Administracion por la misma institucion. Tiene un diplomado en Securities
Regulation transnational Bussines Problems Negotiation por la Universidad de Harvard.
También ha realizado estudios de alta direccién de empresas |l en el IPADE.
Actualmente, es Director General de Grupo C.N.1., Investigacion Estratégica, Pro-Invest,
Promotora Eco, S.A. de C.V., Servicios de Comercio Electrénico, S.A. de C.V., Dab-
Invest, Dimmag, S.A. de C.V. (empresa en Panama). Asimismo, es consejero de:
Inmobiliaria del Norte (Presidente), Grupo C.N.I. (Presidente), New Dawn Mining, Pro-
Invest, Netcapital, Plus Mil (Presidente), Mexichem, S.A.B. de C.V., Banco Ve por Mas,
S.A,, Institucion de Banca Mditiple, Grupo Financiero Ve por Mas, Circulo de Créd(iﬂ"'
Grupo Financiero Ve por Mas, S.A. de C.V., Grupo Kaluz.

Gerardo Kuri Kaufmann, ha sido miembro del consejo de Elementia desde 2009.
Gerardo Kuri Kaufmann es Ingeniero Industrial por la Universidad Anahuac. De 2008 a
2010 fungié como Director de Compras de Carso Infraestructura y Construccion, S.A. de
C.V. A partir de la constitucion de Inmuebles Carso, S.A.B. de C.V., asumié la Direccién
General de la misma. Adicionalmente se desempefia como miembro de los Consejos de
Administracién de Minera Frisco, S.A.B. de C.V., Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A., Cementos Portland Valderrivas, S.A., y Operadora de Sites Mexicanos,
S.A.deC.V.

Alfonso Salem Slim, ha sido miembro del consejo de Elementia desde 2009. Alfonso
Salem Slim es Ingeniero Civil por la Universidad Anahuac en 1984. A lo largo de su
carrera, ha actuado como Director de Expansién de Sanborns Hermanos S.A. de C.v,
Director General de Centro Comercial Carso, Director de Bienes Raices de Inbursa,
Director General de Hoteles Calinda, Director General de Grupo PC Constructores,
Director General de IDEAL y, actualmente es el Vicepresidente del Consejo de
Administracién de IDEAL y Presidente Ejecutivo y Director General de Inmuebles Carso,
S.A.B. de C.V. También ha participado como miembro del Consejo de Administracién de
las siguientes compaiiias: Grupo Carso, S.A.B. de C.V., IDEAL, Carso Infraestructura y
Construccion, S.A.B. de C.V., Inmuebles Carso, S.A.B. de C.V., SEARS Operadora
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México, S.A. de C.V., Grupo Gigante S.A.B. de C.V., Gas Natural, Fundacion del Centro
Histérico de la Ciudad de México, A.C., Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.,
Giant.

Antonio Gémez Garcia, ha sido miembro del consejo de Elementia desde 2009. Es
Ingeniero Industrial por la Universidad Iberoamericana. Actualmente es Director General
de Grupo Carso, Carso Infraestructura y Construccion, S.A.B. de C.V., y de Grupo
Condumex, y es miembro de los consejos de administracién de Grupo Carso, Grupo
JIdesa, S.A. de C.V. y Grupo Frisco, S.A.B. de C.V.

Juan Rodriguez Torres, ha sido miembro del consejo de Elementia desde 2014. Es
Ingeniero Civil y tiene estudios completos de maestria en la planificacién e investigacion
operativa en la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM). También ha
realizado estudios de administracion en el IPADE y tiene un diplomado en concreto
pretensado en Paris, Francia. En la actualidad es miembro de varios consejos de
administracién, tales como Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (incluyendo
algunos de sus Comités), Minera Frisco, S.A.B. de C.V., Grupo Sanborns, S.A.B. de C.v.,
Procorp, Realia Business, S.A. y Telesites, S.A. de C.V.

Juan Pablo del Rio Benitez, es Secretario (no miembro) del Consejo de Administracién
de Elementia desde 2009. Juan Pablo del Rio Benitez es licenciado en Derecho por la
Universidad Andhuac, con estudios de post grado en la Escuela Libre de Derecho, _
actualmente es socio de DRB Consultores Legales, S.C., y es miembro de la Barra"

Mexicana Colegio de Abogados desde 2002. Es miembro del Comité Normativo de Ta
Bolsa Mexicana de Valores y Secretario del Consejo de Administracién y consultor legal
de diversas empresas, tanto listadas en la bolsa de valores como privadas.

Alberto Perales Mendoza, es Licenciado en Derecho con Especialidad en Derecho
Corporativo y Maestria en Derecho, todas por el Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey. Cuenta con estudios de posgrado en la Universidad de
Georgetown y tiene una Maestria en Derecho de los Estados Unidos de América por la
Universidad de Washington en St. Louis. Cuenta con mas de 14 afios de experiencia
como abogado internacional especializado en materia corporativa y comercial,
principalmente en empresas de las industrias de telecomunicaciones, energia y
tecnologias de la informacion.

Principales Funcionarios

A continuacion, se establecen los nombres de nuestros actuales directivos, ocupacion
principal y experiencia, incluyendo otros cargos directivos, y sus afios de servicio en su
actual posicion. Nuestros directivos son elegidos por el Consejo de Administracién por
tiempo indefinido. Se hace constar que mediante resoluciones unanimes adoptadas
fuera de reunidn por la totalidad de los miembros del Consejo de Administracion
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de Elementia Materiales el 27 de agosto de 2021, se resolvio designar al sefor
Jaime Emilio Rocha Font como Director General de la Sociedad:

Arfios en

Nombre Edad la
Compairiia

Jaime Emilio Rocha Font Masculino Director General 53 1

Hugo Alberto Gémez Masculino Director General Division 59 1

Sierra Metales

Gabriel Pérez Kohler Masculino Director Construsistemas 47 1

México
José Lopez Aguirre Masculino Director Construsistemas 45 1
Regién Centroamérica

Miguel Fernando Rangel Masculino Director Construsistemas 52 1

Galvis Regién Andina

Maria de Lourdes Barajas Femenino  Director de Administracion 51 1

Flores y Finanzas

José Ramén Gomez Diez Masculino Director de Sistemas e 42 1

Infraestructura
Luis Antonio Garcia Lima Masculino Director de Auditoria 50 1
Interna

Eduardo Gonzalez Arias Masculino Director Juridico 54 1

Claudia Sainz de la Maza Femenino Director de Recursos 44 1
Humanos

José Alberto Novoa Nito Masculino Director de Cadena de 56 1
Suministro

Kevin Potthoff Masculino Director Construsistemas 52 1
USA Allura

A continuacién, se presenta una breve biografia de cada uno de los principales
directivos de la Emisora.

Jaime Emilio Rocha Font. Director General. Se integro a Elementia como Director
General de Cementos Fortaleza en enero de 2015, para luego dirigir la Divisién de
Cementos tras la adquisicién de GCHI, liderando el crecimiento nacional e internacional,
para en 2020 ser nombrado Director General de Elementia. Es ingeniero civil por la
Pontificia Universidad Catélica de Chile, con 30 afios de experiencia en la industria de la
construccion, donde previo a Elementia ocupé diversos puestos directivos en Holcim
durante 23 afios y cuenta con postgrados en alta direccién en ULB, Bélgica, IMD en Suiza,
e IPADE en México.

Hugo Alberto Gomez Sierra. Director General Divisién Metales. Se incorpord a su cargo
actual en Elementia en 2020, con una experiencia laboral de 35 afios en cargos de alta
direccion en Condumex. Hugo Gémez es ingeniero industrial por la Universidad Auténoma
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Metropolitana, con especialidades en Finanzas por la Universidad de las Américas en
Puebla y en Alta Direcci6n por el IPADE.

Gabriel Pérez Kolher. Director Construsistemas México. Se incorporé a Elementia en
2020 como Director de la Division de Construsistemas México. Tiene 25 afios de
experiencia en diversos cargos directivos en varias empresas, como Saint-Gobain México,
Knauf, Stanley Black & Decker y Sherwin Williams, entre otras. Es egresado de la
licenciatura en Administracién de Empresas de University of Texas at Austin, donde
también cursé la maestria en la misma disciplina.

José Lopez Aguirre. Director Construsistemas Regién Centro América. Se incorporé a
Elementia en 2017 con 18 afios de experiencia en empresas diversas como Cemex, ICA
Infraestructura y Autopistas Michoacan y, desde 2017 ocupa la direccién a su cargo.
Cuenta con licenciatura en Ingenieria Civil por la Universidad Iberoamericana, con
maestrias en Administracién y Finanzas por el ITESM y en Alta Direccién por el IPADE.

Miguel Fernando Rangel Galvis. Director Construsistemas Region Andina. El sefior
Rangel se incorporé a Elementia en 2018. Cuenta con 27 afios de experiencia en puestos
de direccién en 3M, Knauf, entre otras empresas internacionales. Es licenciado en
Economia por la Universidad del Rosario, cuenta con una maestria en Administracién
Internacional y Mercadotecnia y una Maestria en Administracién por la University of St. -
Thomas en Estados Unidos. L
Maria de Lourdes Barajas Flores. Directora de Administracion y Finanzas. Ingresé a
Elementia en 2014 como Contralor Financiero en Cementos Fortaleza. En 2020 fue
promovida como Directora de Administracién y Finanzas de Elementia. Con 18 afios de
experiencia en el sector, trabaj6 anteriormente en Lafarge liderando diferentes gerencias
como control interno, contraloria de plantas y Gerencia de contabilidad y reporte de
informacién financiera. Cuenta con la licenciatura en Contaduria Publica por la
Universidad La Salle, tiene una maestria en Alta Direccion por la Escuela Bancaria y
Comercial y diplomados en impuestos por el Colegio de Contadores Publicos y en
Finanzas Corporativas por el ITAM.

José Ramon Gémez Diez. Director de Sistemas e Infraestructura. Ingreso a Elementia
en 2011 ocupando la direccion de Sistemas e Infraestructura. La trayectoria del Ingeniero
Gomez es de mas de 10 afios en diversos puestos directivos en Grupo Modelo. Es
licenciado en Informética por el ITAM, con diplomados en Informatica Administrativa por
INTELMEX y Executive Circle por el IPADE.

Luis Antonio Garcia Lima. Director de Auditoria Interna. Se incorporé a Elementia en
2013. Es Licenciado en Contaduria Publica de la Universidad La Salle, con 31 afos de
experiencia en el area financiera principalmente en Auditoria Interna pero también en
Finanzas, Servicios, Consultoria, Electronica, lluminacién, Equipos Médicos, Cuidado
Personal, Retail, Manufactura, Consumo y Farmacéutica a nivel nacional como
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internacional. Las Compaiiias donde ha laborado son Ernst & Young, Productos de Maiz
- Unilever, Philips Mexicana, Avon Cosmetics, Carnot Laboratorios, entre otras.

Eduardo Gonzalez Arias. Director de Legal. Se integré a Elementia en 2020. Cuenta con
una amplia experiencia laboral de mas de 25 afios en diversas empresas como Telesites.
Es licenciado en Derecho por la UNAM, y cursé el diplomado en Derecho Mercantil en la
Universidad Panamericana.

Claudia Sainz de la Maza. Director de Recursos Humanos. Ingres6 a Elementia en 2018
para ocupar su cargo actual. Cuenta con mas de 25 afios de experiencia laboral en el
area de recursos humanos, al haber ocupado diversos cargos de alta direccion,
incluyendo Vicepresidente de Recursos Humanos en la divisién de aguas de Danone
México. Es licenciada en Administracién de Empresas por el ITESM y tiene una
especializacion en Negocios por Henley Business School, ademas de haber cursado el
Programa de alta direccion en la ESADE.

José Alberto Novoa Nito. Director de Cadena de Suministro. Se integré a Elementia en
2018 como director de cadena de suministro, el sefior Novoa contaba con 27 afios de
experiencia en Lafarge Holcim, asi como con tres afios como consultor de negocios
independiente. Cuenta con una licenciatura en Administracion por la Universidad
Panamericana, con un diplomado en Finanzas corporativas en el ITAM, programa de
Direccion de Empresas por el IPADE y curso en Desarrollo Gerencial por el IMD Business
School.

Kevin Potthoff. Director Construsistemas USA Allura. Ingreso a Elementia en 2014
como Director de Cuentas Claves, en 2019 fue promovido como Director de Ventas para
Allura. A partir del 2021 fue nombrado Director de Construsistemas USA. Estudié
Administracién de empresas y Finanzas en Auburn University

Comités

Conforme a nuestros Estatutos Sociales y a la LMV, la supervisiébn de nuestra
administracién y operaciones, asi como de las sociedades que controlamos, esta
encabezada por nuestro Consejo de Administracion, con la asistencia del Comité de
Auditoria y Practicas Societarias.

Comité de Auditoria y Practicas Societarias
El Comité de Auditoria y Practicas Societarias debe estar integrado por al menos tres
miembros independientes del Consejo de Administracion. Nuestro Comité de Auditoria y

Practicas Societarias estd integrado por Juan Rodriguez Torres (quien es experto
financiero), Divo Milan Haddad y Eugenio Clariond Rangel. Nuestro Director General,
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Director Corporativo de Administracién y Finanzas, Director de Auditoria Interna y el socio
0 socios de la persona moral que realice la auditoria externa son invitados permanentes
de este comité.

Las funciones del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, segun se establecen en
nuestros Estatutos Sociales y derivan de la LMV, son las siguientes:

En materia de practicas societarias:

o emitir su opinion al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le
correspondan conforme a la LMV y a nuestros Estatutos Sociales;

° expresar su opinion respecto a operaciones con partes relacionadas;

) solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo considere
conveniente, incluyendo las relativas a operaciones entre partes relacionadas, para
el adecuado desempeiio de sus funciones o cuando asi lo disponga la LMV o cuando
lo considere apropiado;

. convocar a asambleas generales de accionistas e incluir en el orden los puntos que
estime pertinentes;

. apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de los informes anuales, asi
como el reporte del Consejo de Administracion emitido con relacién al informe del
Director General concerniente a los estados financieros:

o opinar y aprobar los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales de |
principales funcionarios de la Emisora;

) opinar respecto de las dispensas para que terceros, funcionarios o partes
relacionadas aprovechen oportunidades de negocio que correspondan a la Emisora
0 a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa; y

° las demas establecidas en la LMV o previstas en nuestros Estatutos Sociales,
acordes con las funciones que la LMV le asigna.

En materia de auditoria;

. emitir su opiniébn al Consejo de Administracién sobre los asuntos que le
correspondan conforme a la LMV y a nuestros Estatutos Sociales:

. discutir los estados financieros de la Emisora con las personas responsables de su
elaboracién y revision, y con base en ello recomendar o no al Consejo de
Administracién su aprobacion;

o informar al Consejo de Administracion la situacién que guarda el sistema de control
interno y auditoria interna de la Emisora o de las personas morales que ésta
controle, incluyendo las irregularidades que, en su caso, identifique;

° elaborar la opinién a que se refiere el articulo 28, fraccion 1V, inciso c)de la LMVy
someterla a la consideracion del Consejo de Administracién, para su posterior
presentacion a la asamblea general de accionistas, apoyandose del dictamen del
auditor externo. Dicha opinién debera sefialar: (i) si las politicas y criterios contables
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y de informacién seguidas por la Emisora son adecuados y suficientes considerando
las circunstancias particulares; (i) si dichas politicas y criterios han sido aplicados
consistentemente en la informacién presentada por el Director General; y (iii) si
como consecuencia de lo anterior, la informacién presentada por el Director General
refleja en forma razonable la situacién financiera y los resultados de la Emisora:
apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracién del informe anual, asi como
el informe de dicho Consejo con respecto al reporte presentado por el Director
General en relacion con los estados financieros;

vigilar que las operaciones a que hacen referencia los articulos 28, fraccion Il y 47
de la LMV, se lleven a cabo de conformidad con los supuestos ahi establecidos, asi
como a las politicas derivadas de los mismos (incluyendo las relacionadas con el
uso de activos, nuestros estados financieros y nuestras politicas de contabilidad);
emitir su opinién al Consejo de Administracion respecto a las funciones de auditoria
externa;

evaluar el desempefio de nuestro auditor externo, y analizar el dictamen, opiniones,
reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo. El comité podra
reunirse con el auditor externo cuando lo estime conveniente;

expresar una opinion en beneficio del Consejo de Administracion, con respecto a
transacciones que excedan el 5% de los activos consolidados de la Emisora;
solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue
conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando asi lo
establezca la LMV;

solicitar a los directivos relevantes y demas colaboradores de la Emisora o de las
personas morales que ésta controle reportes relativos a la elaboracién de
Informacién Financiera, y cualquier otra informacién que considere necesaria para
el cumplimiento de sus funciones;

investigar los posibles incumplimientos de operaciones, lineamientos y politicas de
operacion, sistema de control interno, auditoria interna y registro contable, ya sea
de la propia Emisora o de las personas morales que ésta controle;

recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes,
colaboradores y, en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se
refiere el inciso anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten
procedentes en relacion con tales observaciones;

solicitar reuniones periédicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de
cualquier tipo de informacién relacionada con el control interno y auditoria interna
de la Emisora o sociedades controladas el comité podra reunirse con el auditor
interno cuando lo estime conveniente;

informar al Consejo de Administracién de las irregularidades significativas
detectadas con motivo del ejercicio de sus funciones vy, en su caso, de las acciones
correctivas adoptadas o propuestas;

convocar a asambleas generales de accionistas y solicitar que se inserten en el
orden del dia de dichas asambleas los puntos que estime pertinentes:

vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las asambleas
generales de accionistas y del Consejo de Administracién; y
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o vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar
que los actos y operaciones de la Emisora y de las personas morales que ésta
controle, cumplan con la legislaciéon aplicable, asi como implementar metodologias
que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior.

Contamos con un Cédigo de Etica cuyo objetivo es hacer del conocimiento de quienes
conformamos la Emisora, sus empresas filiales y subsidiarias, los lineamientos de
conducta a seguir, considerando las exigencias de la Emisora con la finalidad de mejorar
la calidad de nuestro servicio, garantizar el cumplimiento de leyes y disposiciones de las
autoridades y establecer normas de comportamiento adecuadas dentro de Ia
organizacion. Estos lineamientos incluyen los valores universales de Buena Fe,
Discrecion, Eficacia, Eficiencia, Honestidad, Imparcialidad, Integridad, Transparencia en
el Actuar, Vocacién de Servicio, Prudencia y Sencillez.

Diversidad

Nuestra cultura corporativa respeta la diversidad profesional, cultural y de género e
incentiva el desarrollo profesional con base al talento, caracter, educacién, conocimiento,
disciplina y trabajo, sin distincién de sexo, raza, religion u otros factores subjetivos
similares. Ademads, rechazamos estrictamente cualquier clase de conducta
discriminatoria, incluyendo la discriminacién por género. A la fecha, estamos trabajando_/_.
en materializar politicas, a ser aprobadas por nuestro consejo de administracion, qué
impulsen activamente la inclusién corporativa y laboral, sin distincion de sexo, la
diversidad y la seleccion de los mejores candidatos para la Emisora, tanto en nuestros
érganos de gobierno, como entre nuestros colaboradores, sin estandares especificos,
pero con miras a ampliar la diversidad de género, perspectiva y experiencia. Esto con
responsables directos de dar seguimiento a su cumplimiento. Si bien a la fecha de este
Folleto Informativo, del total de nuestros directivos relevantes y consejeros Unicamente
contamos con 2 mujeres como parte de nuestros directivos relevantes, representando el
16.6% de los directivos relevantes, esperamos que este porcentaje aumente derivado de un
esfuerzo mas activo, propulsado por nuestras iniciativas para incrementar la diversidad en
perspectivas y experiencias de nuestro factor humano.

Prestaciones y Compensacion de Directivos y Consejeros

A la fecha del presente Folleto Informativo, la Emisora no ha pagado contraprestacion
alguna a (i) nuestros directivos relevantes; (b) los miembros del comité de auditoria y
practicas societarias; o (iii) personas relacionadas.

Tenemos un plan de pensiones que beneficia a nuestros colaboradores. La
compensacion bajo el plan de pensiones se basa en afios de servicio y en el salario del
empleado respectivo. La Emisora hace contribuciones anuales al plan de pensiones, para
beneficio de nuestros colaboradores.
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El plan de incentivos para colaboradores se basa en un esquema de remuneracién
variable ligado al cumplimiento de objetivos de ventas y EBITDA. Los cuales son pagados
trimestralmente, que compensen el cumplimiento de los objetivos y puede representar un
pago de hasta 20 dias de salario por trimestre. Adicionalmente para el grupo directivo
existe un incentivo anual ligado al cumplimiento efectivo de ventas y EBITDA, y puede
representar un pago de hasta 90 dias de salario.

Accionistas Principales
La siguiente tabla contiene cierta informacion relacionada con nuestros principales

accionistas, asi como la distribucién de nuestra estructura de capital a la fecha del
presente Folleto Informativo.

Nombre del accionista Ndamero %

Grupo Kaluz y familia del Valie (1) 253,765,134 43.29%
Condumex (2) 221,014,567 37.70%
Otros (Publico Inversionista) 111,617,481 19.01%
Total 586,237,744 100.00%

(1) Grupo Kaluz es una sociedad controlada, directa o indirectamente, por los miembros de la familia del
Valle ninguno de los cuales, en lo individual, mantiene el control sobre nosotros.

(2) Condumex es una subsidiaria indirecta de Grupo Carso, la cual es a su vez, controlada de manera j
directa o indirecta por el sefior Carlos Slim Helu y por los hermanos Slim Domit ninguno de los cuales,” .
en lo individual, mantiene el control sobre nosotros. o

La siguiente tabla muestra a los accionistas que, conforme a lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores, de forma individual o conjunta, ejercen influencia significativa, control
y/o poder de mando sobre la Emisora.

Accionista Tenencia de Acciones

(%)
Grupo Kaluz y familia del Valle 43.29%
Condumex 37.70%

Ninguno de los directivos relevantes de la Emisora con una participacién accionaria
superior al 1% de las acciones representativas de su capital social. Los siguientes
consejeros mantienen una tenencia individual en la Emisora (de forma agregada) mayor
del 1% (uno por ciento) y menor del 10% (diez por ciento):

Accionista Tenencia de Acciones

(%)
Juan Pablo del Valle Perochena 2.50%
Francisco Javier del Valle Perochena 2.50%

[El resto de esta pagina es intencionalmente dejado en blanco]
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D) ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS CONVENIOS

A continuacion, se contiene una descripcién del capital social de la Emisora y un breve
resumen de ciertas disposiciones importantes de nuestros estatutos sociales y la
legislacion mexicana. La presente descripciéon no pretende ser completa y esta sujeta
en su totalidad por referencia a los estatutos de la Emisora y la legislacién mexicana.
Esta descripcion debe considerarse como un resumen y, para una comprension
completa, sugerimos hacer una revision de nuestros estatutos sociales y de la legislacion
aplicable.

General

Somos una sociedad anénima bursatil de capital variable constituida en México conforme
a la legislacién aplicable. Mediante escritura pablica nimero 114,967, de fecha 26 de
agosto de 2021, otorgada ante el licenciado Javier Ceballos Lujambio, titular de la notaria
publica nimero 110 de la Ciudad de México, inscrita en el Registro Publico de Comercio
de la Ciudad de México en el folio mercantil electrénico ntimero N-2021 060218, nos
constituimos como una sociedad anénima bursatil de capital variable, bajo la
denominacion Elementia Materiales, S.A.B. de C.V., como resultado de la Escisién de

Elementia. i

Nuestros accionistas podran mantener sus acciones en forma de titulos fisicos o a través
de anotaciones en cuentas con instituciones participantes en el Indeval como
depositarios. Las cuentas pueden ser mantenidas en el Indeval por casas de bolsa,
bancos y otras instituciones autorizadas por la Comisién. La propiedad de las acciones
se refleja a través de certificaciones del Indeval, complementadas con certificaciones
emitidas por cada participante del Indeval.

Duracién

Nuestros estatutos sociales establecen que la Emisora tendra una duracion indefinida.
Objeto Social

De conformidad con nuestros estatutos sociales, nuestro objeto social comprende, entre
otros participar en el capital social de todo tipo de sociedades y entidades, tanto
nacionales como extranjeras, asi como participar en su administracion, reestructuracion
o liquidacion. Somos una sociedad tenedora de acciones que no tiene operaciones

independientes, sino que opera a través de subsidiarias.

Capital Social y Derechos de Voto
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Somos una sociedad andnima bursatil de capital variable. Cualquier aumento o
disminucion en la parte minima fija de capital social debe ser aprobado por una asamblea
general extraordinaria de accionistas y consecuentemente se debe reformar los
estatutos sociales a fin de reflejar dicha modificacion. Cualquier aumento o disminucion
de la parte variable de nuestro capital debe ser aprobada por una asamblea general
ordinaria de accionistas sin que sea necesario reformar los Estatutos de la Emisora.

Nuestro capital social autorizado es de Ps$4,136,129,448.47 representado por
586,237,744 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie
Unica, del cual, el capital social minimo fijo asciende a la cantidad de
Ps$112,264,965.01, representado por 18025,412 acciones Serie Unica, ordinarias,
nominativas, sin expresién de valor nominal, integramente suscritas y pagadas. La parte
variable de nuestro capital social es ilimitada y se encuentra representada por acciones
sin valor nominal. El capital social autorizado de la Emisora contempla las acciones en
tesoreria, asi como el efecto del Split inverso aprobado por la asamblea general
ordinaria y extraordinaria de accionistas de Elementia de fecha 25 de abril de 2019,
segun se precisé mediante la asamblea general extraordinaria de accionistas de fecha
15 de julio de 2019 y la cancelacion de acciones de Elementia aprobada en la asamblea
general ordinaria de accionistas del 8 de julio de 2021. Dichas actas quedaron
protocolizadas en los términos que ha quedado sefialado en otras secciones del presente
folleto.

Todas nuestras acciones pertenecen a una Serie Unica y otorgan a sus tenedores Ick
mismos derechos corporativos y econémicos.

Cambios en el Capital Social y Derechos de Preferencia por Aumentos de Capital

Salvo por la adquisicién de nuestras acciones propias de conformidad con las reglas
establecidas en la Ley del Mercado de Valores, todo aumento y disminucién de la parte
fija o variable del capital social debe ser aprobado por la mayoria de los accionistas
presentes en una asamblea general extraordinaria o una asamblea general ordinaria,
respectivamente. Conforme a las Gltimas modificaciones a la Ley General de
Sociedades Mercantiles, la asamblea que decrete el respectivo aumento de capital
determinara si nuestros accionistas gozaran del derecho de preferencia para suscribir
las nuevas acciones que se emitan, o si dicho derecho es ampliado, modificado o
negado. No podran emitirse nuevas acciones hasta en tanto el anterior aumento de
capital haya sido totalmente suscrito y pagado. Sélo las acciones completamente
pagadas podran ser amortizadas o canceladas, a menos que se acuerde lo contrario por
una asamblea general extraordinaria de accionistas. Cualquier amortizacién o
cancelacion de acciones se efectuara entre los accionistas en proporcién a su porcentaje
de participacion.

Asambleas de Accionistas y Quérum
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Las asambleas de accionistas pueden ser ordinarias, extraordinarias y especiales. Son
asambleas ordinarias las que se relnen para tratar cualquier asunto que no esté
reservado expresamente para la asamblea extraordinaria y para la aprobacion de
cualquier tipo de operaciones celebradas por la Emisora o cualquier sociedad o entidad
controlada por la Emisora que, en un ejercicio fiscal, exceda del 20% de los activos
consolidados de la Emisora de acuerdo con los estados financieros trimestrales mas
recientes publicados. Las asambleas generales ordinarias se celebraran cuando menos
una vez al afio, dentro de los cuatro meses siguientes al cierre de cada ejercicio fiscal
para aprobar, entre otras cuestiones, el informe anual del Director General respecto a
los estados financieros y el informe de nuestro Consejo de Administracion
relacionado con el informe, aprobar el informe del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias, la designacion o ratificacion de los miembros del Consejo de Administracion,
el decreto de dividendos, el monto maximo de dinero que podra ser asignado y utilizado
para la recompra de acciones y la eleccion del presidente del Comité de Auditoria
y Practicas Societarias.

Son asambleas generales extraordinarias las que se retinen para considerar cualquiera
de los asuntos a que se refiere el articulo 182 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, y el articulo 53 y 108 de la Ley del Mercado de Valores, tales como cambio
del objeto social, la fusién, escisién, transformacion, disolucién o liquidacién de la
Emisora, modificaciones de los estatutos, la cancelacién de registro de nuestras acciones
en el Registro Nacional de Valores, autorizar o modificar las disposiciones incluidas en’
los estatutos sociales en relacién con el cambio de control y cualquier otro asunto qé€
-de conformidad con los estatutos deba ser aprobado por una asamblea extraordinaria.

Son asambleas especiales las que se rednen para tratar asuntos que puedan afectar a
una sola categoria de accionistas.

El quérum para que la asamblea general ordinaria de accionistas se considerare
legaimente instalada en virtud de primera convocatoria si a ella concurren accionistas
que representen el 50% (cincuenta por ciento) mas una de las acciones con derecho a
voto en la misma y sus resoluciones seré valida si son adoptadas por el voto favorable
de la mayoria de las acciones presentes o representadas en la asamblea. Las
asambleas generales ordinarias de accionistas celebradas en virtud de segunda o ulterior
convocatoria seran véalidamente celebradas cualquiera que sea el nimero de acciones
representadas en la asamblea, y sus resoluciones seran validamente adoptadas por
mayoria de votos respecto de las acciones presentes.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles, los siguientes asuntos,
entre otros, deben ser considerados en una asamblea general extraordinaria de
accionistas:

° extension de la duracién de la Emisora;
. disolucién anticipada y liquidacion;
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. aumento o disminucién del capital social;

o cambio de nacionalidad;

o cualquier cambio en el objeto social;

. emisién de acciones de la Emisora;

. emision de acciones preferentes;

o la amortizacién de acciones con utilidades retenidas;

. la emision de obligaciones convertibles en acciones de la Emisora:

° cualquier fusion, escision o transformacion;

. cancelacion del registro de nuestras acciones en el Registro Nacional de Valores
y ofro mercado nacional o extranjero en el que se encuentren registradas
nuestras acciones;

L la amortizacién de las acciones de la Emisora;

o la decision de la Emisora de demandar a cualquiera de los consejeros o
miembros de cualquier comité por responsabilidad;

. cualquier otra modificacién a los estatutos sociales; y

° cualesquier otros asuntos que la legislacién aplicable o los estatutos
sociales requieren un quérum especial.

El quérum minimo requerido para una asamblea extraordinaria de accionistas en primera
convocatoria es del 75% de las acciones con derecho a voto en la misma y sus
resoluciones seran vélidas si son adoptadas por el voto favorable de al menos el 50%
mas una de las acciones representativas del capital social; las asambleas extraordina
de accionistas celebradas en virtud de segunda o ulterior convocatoria seran
validamente celebradas con al menos el 50% mas una de las acciones representativas
del capital social y sus resoluciones seran validas cuando sean adoptadas por el voto
favorable de las acciones que representen al menos el 50% mas una de dicho capital
social. Las resoluciones se tomaran y seran vilidas en asambleas especiales de
accionistas si se aprueban por el voto de accionistas que representen cuando menos el
50% mas una de las acciones de la serie que corresponda representadas.

Las convocatorias para las asambleas de accionistas deberan publicarse en el sistema
electronico establecido por la Secretaria de Economia para dicho propésito. Dicha
convocatoria debera ser publicada con cuando menos 15 dias naturales de
anticipacion a la fecha establecida para la asamblea. De conformidad con la legislacion
mexicana, toda la informacion sobre los asuntos que se someteran a la determinacion
de la asamblea deba estar puesta a disposicién de los accionistas a partir del momento
en que se publique la convocatoria.

Derechos de los Accionistas Minoritarios
Conforme a la Ley del Mercado de Valores y la Ley General de Sociedades Mercantiles,

nuestros estatutos sociales establecen protecciones para los accionistas minoritarios.
Estos derechos de proteccion de accionistas minoritarios permiten:
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o A tenedores de al menos 5%. Los accionistas tenedores de cuando menos el 5%
de las acciones en circulacién de la Emisora, tienen derecho de iniciar acciones
legales por la violacién por parte de los consejeros, miembros de comités,
secretarios y demas funcionarios de la sociedad a su deber de diligencia y de
lealtad. Esta accién podra ser ejercitada Unicamente para el beneficio de la
Emisora. Las acciones iniciadas por este concepto prescriben en 5 afios. A manera
de exclusiéon de responsabilidad para los consejeros, miembros de comités y
funcionarios, la Ley del Mercado de Valores sefala que las responsabilidades
derivadas por la violacién al deber de diligencia y de lealtad no se exigiran si el
consejero o el miembro del comité actud de buena fe y si (i) cumplié con las leyes
y estatutos sociales aplicables a la emisora, (i) la decision fue tomada con base en
la informacién proporcionada por los funcionarios, auditores externos o terceros
expertos, cuya capacidad y credibilidad no son objeto de duda razonable, (jii)
selecciont la alternativa mas adecuada de buena fe y cualquier efecto negativo de
dicha decision no era razonablemente previsible, y (iv) los actos se realizaron en
cumplimiento de resoluciones aprobadas en la asamblea de accionistas, siempre
que tales resoluciones no contravengan la legislacién aplicable.

. A tenedores de al menos 10%. Los accionistas que en lo individual o en conjunto
sean titulares de, cuando menos, el 10% de las acciones en circulacién de la
Emisora con derecho a voto, incluso limitados o restringidos, tienen derecho a
designar y remover en asamblea general de accionistas a un miembro del Consejo /7
de Administracion (por cada 10% del capital social), requerir al Presidente 6l
Consejo de Administracion o de los comités que lleven a cabo las funciones en
materia de practicas societarias y de auditoria a que se convoque una asamblea
general de accionistas, y solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dias
naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacién de cualquier asunto
respecto del cual no se consideren suficientemente informados.

. A tenedores de al menos 20% o mas del capital social. Los tenedores del 20%
0 mas de las acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, podran
oponerse judicialmente a las resoluciones que sean adoptadas por la asamblea
general de accionistas respecto de las cuales tengan derecho de voto y solicitar la
suspension de dichos acuerdos, si dicha accion es ejercida dentro de los 15 dias
siguientes a la celebracion de la asamblea en la que la resolucién hubiese sido
adoptada, siempre que (i) el acuerdo impugnado sea violatorio de la ley o de los
estatutos sociales; (i) los accionistas opositores no hubiesen asistido a la
asamblea o habiendo asistido hubiesen votado en contra de la resolucién que se
impugna: y (iii) los accionistas opositores otorguen fianza para asegurar el pago de
los dafios que pudieran ocasionarse por la suspensi6n en caso de que los
tribunales resuelvan en contra de los accionistas opositores.

Informacion a los Accionistas
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El Consejo de Administracion es responsable de presentar la siguiente informacion a la
asamblea general ordinaria de accionistas: (i) presentar los estados financieros
preparados por nuestro Director General, (ii) informes del comité de auditoria y practicas
societarias previamente sometidos y aprobados por el Consejo de Administracion, (i)
los principales resultados de su revisién de los estados financieros de la Emisora, (iv)
dictamen del auditor externo, (v) opinién del Consejo de Administracion respecto del
informe del Director General con relacién a nuestros estados financieros, (vi) un informe
en que se expliquen las principales politicas y criterios contables utilizados en la
elaboracion de los estados financieros de la Emisora, y (vii) el informe sobre las
operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo previsto en la Ley
del Mercado de Valores.

Nuestros estados financieros anuales auditados y nuestros estados financieros
trimestrales no auditados deben darse a conocer de conformidad con las disposiciones
generales de la Ley del Mercado de Valores y las normas de caracter general emitidas
por la CNBV, y deben estar a disposicion del publico en el sitio web de la Bolsa.
También se nos exige presentar un informe anual ante la Bolsa, el que también debe
estar disponible en el sitio web de la Bolsa.

Nombramiento de Consejeros

La Ley del Mercado de Valores establece que los consejos de administracién de :
sociedades anonimas bursatiles deben de estar integrados por un méaximo de £
miembros de los cuales al menos el 25% deberan ser “independientes”. La asamblea
general de accionistas es responsable del nombramiento de consejeros y sus
respectivos suplentes, los cuales en el caso de los consejeros independientes también
deben de ser calificados como independientes, teniendo la Comisién la facultad de
cuestionar la independencia de cualquier consejero.

De conformidad con la legislacién mexicana y nuestros Estatutos, cualquier accionista o
grupo de accionistas que posea el 10% o més de nuestras acciones, tiene derecho a
designar un consejero. La eleccion de un consejero efectuada por los accionistas
minoritarios Unicamente podra ser revocada, cuando a su vez se revoque el
nombramiento de todos los demas Consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no
podran ser nombrados con tal caracter durante los 12 meses inmediatos siguientes a la
fecha de su revocacion.

En términos del articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores, los Consejeros
permaneceran en el cargo un afio y continuaran en el desempefio de sus funciones aun
cuando hubiere concluido el plazo para el que hubieren sido designados o por renuncia
al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturales, a falta de la designacion del
sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto
en el articulo 154 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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El Consejo de Administracién podra designar directamente Consejeros provisionales,
propietarios o suplentes, sin intervencién de la asamblea general de accionistas, cuando
se actualice alguno de los supuestos sefialados en el parrafo anterior, cuando hubiesen
dejado su cargo por cualquier causa o en el caso del articulo 155 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. La asamblea general de accionistas de la Emisora ratificara
dichos nombramientos o designarad a los Consejeros sustitutos en la asamblea de
accionistas inmediata siguiente.

El Consejo de Administracion debera reunirse al menos cuatro veces cada ejercicio
fiscal y en cualquier momento en que sea convocado por su presidente, el comité de
auditoria y/o préacticas societarias, o el 25% o mas de los consejeros.

El quérum de asistencia necesario para celebrar validamente una sesién del Consejo de
Administracién es de al menos la mayoria de los consejeros. Las resoluciones del
Consejo de Administracion requieren del voto favorable de la mayoria de los consejeros
presentes en dicha sesién. El presidente del Consejo de Administracion tiene voto de
calidad en caso de empate.

Facultades del Consejo de Administracion

Los Estatutos establecen que el Consejo de Administracién tiene, entre otras cosas, la _
representacion legal de la Emisora, asi como la facultad de determinar las estrategias
de negocios de la Emisora y sus subsidiarias, Asimismo, la funcién de vigilar la gestic"m,
conduccion y ejecucion de los negocios de la Emisora y sus subsidiarias, a través del o
los Comités de practicas societarias y de auditoria, asi como por conducto de la persona
moral que realice la auditoria externa de la Emisora, cada uno en el ambito de sus
respectivas competencias, segin lo sefalado en la Ley del Mercado de Valores. Este
amplio poder incluye el nombramiento y revocacién del Director General, asi como la
determinacion de las politicas de remuneracion del Director General y otros funcionarios.
El Consejo de Administracion tiene la facultad de establecer planes de compensacion
para los ejecutivos y consejeros, asi como para tomar decisiones respecto a cualquier
otro asunto en donde puedan tener un interés personal.

Addquisicion de Acciones Propias

La recompra de acciones de la Emisora debe realizarse con cargo a nuestro capital
contable, si las acciones recompradas son mantenidas en nuestra posesién, o con cargo
a nuestro capital social, si las acciones recompradas son convertidas en acciones de
tesoreria. La asamblea general ordinaria de accionistas debera aprobar, cada afio, el
monto maximo de dinero a ser asignado a la recompra de acciones, con la Gnica limitante
de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningiin caso
exceda el saldo total de las utilidades netas, incluyendo las utilidades retenidas. Las
acciones recompradas no pueden ser representadas en las asambleas generales de
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accionistas y los derechos econémicos y de voto que les correspondan no seran
ejercidos durante el periodo en que las acciones sean de nuestra propiedad.

De conformidad con la Ley del Mercado de Valores y nuestros estatutos sociales,
estamos facultados para adquirir las acciones representativas de nuestro capital social
a través de la Bolsa a precios de mercado.

Estipulaciones de cambio de control

Se requiere la aprobacién del Consejo de Administracion previo a que cualquier persona
o grupo de personas adquieran, de manera directa o indirecta, 8% o mas de nuestras
Acciones (en el entendido que, para la aprobacion de una adquisicién por parte de
competidores directos o indirectos de la Emisora o sus empresas subsidiarias o afiliadas,
requerira de una aprobacién de cuando menos el 85% del total de los consejeros).

Asimismo, se requiere la aprobacion previa y por escrito del Consejo de Administracion
para celebrar contratos, convenios o cualesquier actos juridicos, orales o escritos, a
través del cual se adopten mecanismos o acuerdos de voto, para su ejercicio en una o
mas de nuestras asambleas de accionistas, cuando el nimero de votos implicados es
igual o mayor al 8% de nuestro capital social. No se .entenderéa como convenio de esta
naturaleza el acuerdo que realicen accionistas en lo individual o en conjunto para (i) la
designaciéon de consejeros de minoria o el ejercicio de otros derechos de minorf:
conforme a la Ley del Mercado de Valores; (ii) requerir al presidente del Consejo de
Administracion o a el presidente de el o los Comités de Auditoria y de Practicas
Societarias que se convoque a una asamblea de accionistas; y (iii) solicitar que se
aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria,
la votacién de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente
informados. Dichos convenios estaran sujetos a lo dispuesto en la Ley del Mercado de
Valores y no seran oponibles a la Emisora en perjuicio de los demas accionistas o de
los intereses patrimoniales o de negocios de la Emisora.

Adicionalmente, si una persona o grupo de personas intenta adquirir, de manera
directa o indirecta, el 30% o mas de nuestras acciones, es necesario que realice una
oferta publica para adquirir las Acciones correspondientes y, si su intencién es adquirir
el control de la Emisora deberan realizar una oferta plblica para adquirir el 100% de
nuestras Acciones conforme a lo establecido en el articulo 98 de la Ley del Mercado de
Valores.

Cualquier adquisicién de Acciones o celebracién de convenios de voto en contravencién
a los procedimientos antes descritos, establecidos en los estatutos sociales, resultara
en que el comprador o las partes de dichos convenios, no tendran derechos
corporativos o de voto alguno (incluyendo el derecho de asistir a una asamblea)
respecto de los valores adquiridos o involucrados en dichos convenios de voto. Cualquier
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transmisién en violacién a lo establecido en los estatutos sociales, no se inscribird o sera
cancelada en nuestro libro de registro de acciones.

Dividendos

El Consejo de Administracién y Director General de la Emisora deben presentar los
estados financieros del ejercicio fiscal anterior a la asamblea general ordinaria de
accionistas para su aprobacién. Una vez que la asamblea de accionistas apruebe dichos
estados financieros, deberan determinar la distribucion de las utilidades netas del
ejercicio fiscal anterior. De conformidad con la legislacién mexicana aplicable y nuestros
estatutos sociales, antes de pagar cualquier dividendo, debemos separar cuando menos
el 5% (cinco por ciento) de nuestras utilidades netas para constituir una reserva legal,
hasta que el importe de dicha reserva sea equivalente al 20% (veinte por ciento) del
capital social. Ademas, a discrecién de la asamblea general de accionistas, podran
separarse otras cantidades para constituir otros fondos extraordinarios, especiales o
adicionales que se estimen convenientes, o para la creacién o incremento de reservas
generales o especiales, incluyendo una reserva para la adquisicion de Acciones propias.
En su caso, el saldo de las utilidades podra distribuirse como dividendos.

Amortizacién

De conformidad con nuestros estatutos sociales, las acciones representativas de nuestf
capital social estan sujetas a ser amortizadas con relacion a (i) una reduccién del capital
social, y (ii) una amortizacion con utilidades retenidas, que en cualquier caso deberan
ser aprobadas por nuestros accionistas. En relacion con la reduccién del capital, la
amortizacion de acciones se realizara a prorrata entre los accionistas, pero en ningin
caso, el precio del reembolso sera inferior al valor en libros de dichas acciones,
determinado conforme a nuestros Ultimos estados financieros aprobados en la asamblea
general ordinaria de accionista o por medio de una oferta realizada en la Bolsa a los
precios de mercado, de conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles, la
Ley del Mercado de Valores y nuestros estatutos sociales.

Compra de acciones por nuestras subsidiarias

Nuestras subsidiarias u otras sociedades controladas por nosotros no podran adquirir,
directa o indirectamente, acciones representativas de nuestro capital social.

Conflicto de intereses

Conforme a la ley mexicana, cualquier accionista que tenga un interés contrario al de la
Emisora, debera abstenerse de discutir y votar sobre el asunto en cuestion. Cualquier
accionista que vote en una operacion en la que tiene un conflicto de interés, puede ser
responsable por los dafios y perjuicios que cause, sélo si la operacién no hubiera sido
aprobada sin el voto de dicho accionista.
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Cualquier miembro del Consejo de Administracién que tenga un interés contrario al de
la Emisora, debera revelar tal interés y abstenerse de cualquier deliberacion y votar sobre
el asunto en cuestion. El incumplimiento por cualquier miembro del Consejo de
Administracién de tales obligaciones puede dar lugar a la declaratoria de responsabilidad
de los dafios y perjuicios.

Jurisdiccion

Nuestros estatutos sociales establecen que, cualquier controversia entre nosotros y
nuestros accionistas, o entre nuestros accionistas, se sometera a la jurisdiccion de los
tribunales competentes de la Ciudad de México.

Derecho de Separacion (Retiro)

En términos de lo dispuesto por nuestros estatutos sociales y el Articulo 50 de la Ley del
Mercado de Valores, los accionistas de la parte variable del capital social de la Emisora
no tendran derecho de retiro a que se refiere el Articulo 220 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Asimismo, conforme a la Ley General de Sociedades
Mercantiles, nuestros estatutos sociales disponen que los accionistas de la Emisora no
tendran derecho de separacion, por lo cual no sera aplicable lo sefialado al efecto en el -
Articulo 206 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. C

Cancelacion de la Inscripcion en el Registro Nacional de Valores

En caso de cancelacién de la inscripcién en el Registro Nacional de Valores de las
Acciones, ya sea a solicitud de la Emisora o por resolucion adoptada por la Comisién, la
Emisora deberd cumplir aquellos requisitos establecidos en la Ley del Mercado de
Valores, incluyendo el lanzamiento de una oferta publica de compra y el establecimiento
del fideicomiso respectivo por un periodo minimo de seis meses. Si la cancelacién es
solicitada por la Emisora, de conformidad con la Ley del Mercado de Valores y nuestros
estatutos sociales, debe ser aprobada por el 95% (noventa y cinco por ciento) de
nuestros accionistas en una asamblea general extraordinaria de acciones.

Disolucién y Liquidacion

La Emisora se disolvera en caso de que sobrevenga cualquiera de los hechos sefialados
en la Ley General de Sociedades Mercantiles. En caso de disolucién seremos liquidados
y nuestros accionistas nombraran a uno o mas liquidadores en una asamblea general
extraordinaria de accionistas para terminar nuestros asuntos. Las acciones totalmente
pagadas representativas del capital social y en circulacién, tendran derecho a participar
por igual en todas las distribuciones de la liquidacion.

Convenio entre Accionistas
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Existe un convenio entre accionistas que celebraron los accionistas de control (Grupo
Kaluz, miembros de la familia del Valle y Tenedora) de la Emisora. Dicho convenio
regula: (i) derechos de suscripcion preferente; (ii) posibles cesiones de derechos de
suscripcién de acciones entre afiliadas o a terceros; (iii) opcion de compra de acciones
reciproca entre los actuales accionistas principales en el caso de enajenacion de
acciones respecto de bloques iguales o superiores al 5%; y (iii) voto conjunto para (a)
la designacion del niUmero de consejeros que corresponda a cada uno de los bloques
de los accionistas de control y (b) para ciertos asuntos relevantes entre los que estan
aumento o reduccién de capital, reformas de estatutos sociales, fusién, pago de
dividendos, inversiones y desinversiones relevantes.

Contratos relevantes relacionados con servicios de transicién entre Elementia y
la Emisora

Como parte de la Operacion, se espera que Elementia y la Emisora celebren 3 contratos
de prestacién de servicios para asegurar una transicién adecuada de las operaciones,
los cuales podran incluir, entre otros, la prestacion de servicios legales, fiscales, de
tecnologias de informacién, telecomunicaciones, tesoreria, cuentas por cobrar y cuentas
por pagar, logistica, finanzas, contabilidad y relacién con inversionistas.

[El resto de esta pagina es intencionalmente dejado en blanco]
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V. PERSONAS RESPONSABLES

Consejeros.

Los suscritos, como delegados miembros especiales del Consejo de Administracion de
la Emisora, manifestamos bajo protesta de decir verdad, que el presente Folleto
Informativo fue revisado por el Consejo de Administracién con base en Ia informacién
que le fue presentada por directivos de la Emisora, y a nuestro leal saber y entender,
refleja razonablemente su situacién, estando de acuerdo con su contenido. Asimismo,
manifestamos que el Consejo de Administracién no tiene conocimiento de informacion
relevante que haya sido omitida o falseada en este Folleto Informativo o que el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Francisco Javier del Valle%chena
Delegado del Consejo de Administracién

)
/

.‘—f/' = /’2/ —

\
\

Juan Rodriguez Torres
Delegado del Consejo de Administracién
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Director General, Director de Administraciony Finanzas y Director Juridico de la
Emisora

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la Emisora contenida en el
presente Folleto Informativo, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja
razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento
de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Folleto Informativo o
que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Elementia Materiales, S.A.B. de C.V.

Por: Jaime Emilio Rocha Font
Cargo: Director General

Pl
Por: Maria de Lourdes/Barajas Flores
Cargo: Director de Administracion y Finanzas

N\ =
Por: Eduardo Gonzalez Arias
Cargo: Director Juridico




Auditor Externo

El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados condensados
proforma, no auditados al 31 de diciembre de 2020 y por el afio terminado en esa fecha de la entidad
resultante de la reestructura societaria de Elementia, S.A.B. de C.V. (Entidad Escindente), Elementia
Materiales, S.A.B. de C.V., contenidos en el presente Folleto informativo fueron compilados con fecha 28 de
mayo de 2021 de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos de Aseguramiento 3420 - “Trabajos de
Aseguramiento sobre la Compilacién de Informacion Financiera Proforma Incluida en un Prospecto”, emitida
por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Trabajos de Aseguramiento.

Asimismo, manifiesto que he leido el presente Folleto Informativo y, basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tengo conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en
la informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros compilados, sefialados en el
parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada en este Folleto Informativo, o que el
mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado para realizar, y no realicé, procedimientos adicionales con el
objeto de expresar una opinion respecto de la demds informacidn contenida en el Folleto Informativo que no
provenga de los estados financieros consolidados condensados proforma, no auditados compilados.

Atentamente
Galaz, Yamazaki, R]uiz Urquiza, S.C.

/

C.P.C. Mig5/elv Angél del a,(r;ivo urgos
Auditor e>,(terno y apo g}a
Ciudad de México,




Auditor Externo

El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados condensados
proforma, no auditados al 31 de marzo de 2021 y por los periodos terminados el 31 de marzo de 2021 y
2020 de la entidad resultante de la reestructura societaria de Elementia, S.A.B. de C.V. (Entidad
escindente), Elementia Materiales, S.A.B. de C.V., contenidos en el presente Folleto informativo fueron
compilados con fecha 6 de julio de 2021 de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos de
Aseguramiento 3420 - “Trabajos de Aseguramiento sobre la Compilacidon de Informacién Financiera
Proforma Incluida en un Prospecto”, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y
Trabajos de Aseguramiento.

Asimismo, manifiesto que he leido el presente Folleto Informativo y, basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de revision realizado, no tengo conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la
informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros compilados, sefialados en el
parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada en este Folleto Informativo, o que el
mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado para realizar, y no realicé, procedimientos adicionales con el
objeto de expresar una opinion respecto de la demds informacidn contenida en el Folleto Informativo que no
provenga de los estados financieros consolidados condensados proforma, no auditados compilados.

Atentamente
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

/
A7 V)

C.P.C. MigqélfAng‘el del Bar i0 urgos
Auditor e>;"cerno y apo “e)‘a'd egal
Ciudad de’México, México




Abogado Independiente

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la
emision y colocacion de los valores cumple con las leyes y demas disposiciones
legales aplicables. Asimismo, manifiesta que no tiene conocimiento de informacion
juridica relevante que haya sido omitida o falseada en este Folleto Informativo o que el
mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Bufete Robles Miaja, S.C.

2z

Por: Rafael Robles Miaja
CargoySocio




VI. ANEXOS

A) (i) Estados financieros consolidados condensados proforma por el afio que
terminé al 31 de diciembre de 2020, con informe de aseguramiento de los
contadores independientes (Auditor Externo), (ii) estados financieros
consolidados condensados intermedios y anual proforma al 31 de marzo de 2021
(no auditados) y por el afio que terminé al 31 de diciembre de 2020, con informe
de aseguramiento de los contadores independientes (Auditor Externo), y (ifi)
estados financieros consolidados condensados intermedios proforma y anual
proforma al 30 de junio de 2021 (no auditados) y por el aiio que terminé al 31 de
diciembre de 2020.
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Informe de los contadores
independientes al Consejo de
Administracion y Accionistas

de Elementia Materiales, S.A.B. de
C.V.

Introducciéon

Hemos completado nuestro trabajo de aseguramiento para informar sobre la compilacién del estado
consolidado de posicién financiera condensado proforma de Elementia Materiales, S.A.B. de C.V. (Segmento
operativo) (“Elementia Materiales, S.A.B. de C.V.” o la “Entidad”) al 31 de diciembre de 2020 y el estado
consolidado de resultados condensado proforma por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, asi como
el resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas. Los criterios aplicables sobre
los cuales la Administracion de la compafiia ha compilado los estados financieros consolidados condensados
anual proforma se describen en la Nota 2a de los mismos.

La informacién financiera consolidada condensada anual proforma ha sido compilada por la administracidn
de la Entidad para ejemplificar el impacto de ia escisién de la unidad de negocio de Materiales de Elementia
(que se explica en la Nota 2a), sobre el estado consolidado de posicién financiera condensado proforma al
31 de diciembre de 2020 y los resultados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, de
Elementia, S. A. B. de C. V., como si los ajustes derivados de esta escisién se hubieran llevado a cabo al 1
de enero de 2020. Como parte de este proceso, la informacién financiera de la situacién financiera
consolidada al 31 de diciembre de 2020 fue extraida por la Administracién de la informacién financiera
consolidada de Elementia S.A.B. de C.V. al y por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2020, por el cual
se emitié un informe de auditoria fechado el 15 de marzo de 2021.

Responsabilidades de la Administracién de la Compaiiia por Ia informacién financiera consolidada
condensada proforma

La Administracién es responsable de la compilacion de la situacién financiera consolidada condensada y sobre
su desempefio financiero consolidado condensado, para la preparacion de los estados financieros
consolidados condensados proforma, aplicando las bases de preparacion descritas en la Nota 2a. de los
estados financieros consolidados condensados proforma adjuntos.

Nuestra independencia como Contadores Piblicos y cumplimiento de control de calidad

Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo de Etica del IESBA), y
con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (Cédigo de Etica del IMCP), y hemos
cumplido con las demas responsabilidades de ética que son relevantes para nuestro trabajo de
aseguramiento de conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y con el Codigo de Etica del IMCP.

Hemos aplicado los requerimientos de la Norma Internacional de Control de Calidad ("NICC") 1,
estableciendo y manteniendo un sistema de control de calidad que provea una seguridad razonable de
cumplimiento con los esténdares profesionales y requisitos regulatorios legales.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de finnas miembro, cada una de elias como una entidad legal
unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos fa descripcion detallada de |a estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



Deloitte.

Responsabilidades de los contadores piiblicos independientes

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre si los estados financieros consolidados condensados
anual proforma han sido compilados, en todos los aspectos importantes, por la Administracién de la Entidad
con base en los critérios descritos en la Nota 2a.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de conformidad con la Norma Internacional de Trabajos de
Aseguramiento ("ISAE”, por sus siglas en inglés) 3420 Trabajos de Aseguramiento para informar sobre la
compilacién de informacién financiera proforma incluida en un folleto emitida por el Consejo Internacional de
Normas de Auditoria y Aseguramiento ("IAASB”, por sus siglas en inglés). Esta norma requiere que el
contador cumpla los requerimientos de ética y planifique y aplique procedimientos para obtener una
seguridad razonable sobre si la Administracién de la Entidad ha compilado, en todos los aspectos
importantes, los estados financieros consolidados condensados proforma con base en los criterios descritos
en la Nota 2a.

Para propésitos de este trabajo, no tenemos la responsabilidad de actualizar o volver a emitir algin reporte u
opinién sobre la informacién financiera histérica utilizada en la compilacién de los estados financieros
consolidados condensados proforma adjuntos, ni hemos, en el transcurso de este trabajo, realizado una
auditoria o revision de la informacién financiera consolidada condensada utilizada en la compilacion de dichos
estados financieros proforma.

El propdsito de los estados financieros consolidados condensados proforma incluidos en la Informaciéon sobre
la Reestructuracién Societaria, es Gnicamente el de ilustrar el impacto de un evento o transaccion
significativa sobre la informacién financiera consolidada condensada no ajustada de la Entidad como si el
evento o la transaccién hubiese tenido lugar en una fecha previa seleccionada para efectos de ilustracién. En
consecuencia, no proporcionamos ninguna seguridad de que el resultado actual del evento o de la
transaccion a las fechas y los periodos mostrados hubiese sido como se ha presentado en los estados
financieros consolidados condensados proforma.

Un trabajo de aseguramiento, cuyo fin es informar sobre la si la informacién financiera proforma ha sido
compilada, en todos los aspectos importantes, sobre la base de los criterios aplicables, involucra realizar
procedimientos para evaluar si los criterios aplicables utilizados por la Administracién de la Entidad en la
compilacién de la informacién financiera consolidada condensada proforma proveen una base razonable para
la presentacion de los efectos importantes directamente atribuibles al evento o a la transaccién, y para
obtener evidencia suficiente y apropiada sobre si:

. Los ajustes proforma relacionados representan adecuadamente dichos criterios; y
o La informacion financiera consolidada condensada proforma refleja la correcta aplicacion de los ajustes
a la informacion financiera consolidada condensada no ajustada.

Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del contador publico independiente, tomando en
cuenta su entendimiento sobre la Entidad, del evento o la transaccién respecto de la informacién financiera
consolidada condensada proforma ha sido compilada, y otras circunstancias relevantes del trabajo.

Nuestro trabajo también incluye la evaluacion de la presentacién general de la informacion financiera
consolidada condensada anual proforma.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinién.




Deloitte

Opinién

En nuestra opini6n, los estados financieros consolidados condensados anual proforma adjuntos han sido
compilados, en todos los aspectos importantes, de acuerdo con las bases de preparacién descritas en la Nota
2a. de dichos estados financieros consolidados condensados proforma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte/ Touche Tohmatsu Limited
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C. P. C. Migyde}'Angel del B";i(;rio
Ciudad de México, Méxjéd/
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Elementia Materiales, 5.A.B. de C.V.

(Segmento operativo)
Estado consolidado de posicién financiera condensado proforma
A1 3] de dicierbre de 2020
{En miles de pesos)
Blementis Mcharinbe, SAB deCV
SAB &CY. {Sewmrnse sperativg
Activos Ko {Sepmewweporaf)  Ajwvirsproiim Proforma
Activo circilane:
Efectivo ¥ equivalenses de efectivo 5 - s 2004919 S 2.00£.910
Instanertos financieros derivados 8 14.755 14,755
Coentes por cobrar - Neto 3109346 3,100,346
Cuentys per cobesr a partes Telsciouadas 12 166,184 166,184
Inventarios - Neto F 3,087,688 3,087,688
Pagos mticipados 138621 138621
Total de active cinculante 2521513 8531513
Active a bargo plazo:
Temmetles, maquinsria ¥ equipe - Neto 9,640,537 9,649,537
Artives por derecho de nso ] 145432 ' 145422
Imprestos diferidos §10.984 610984
Active neto par beneficios a los enpleados
gl retiro 54665 54,065
Artivos inangibles y otros actives. - Neto 438,983 438 083
Tots] de activo a largo plazo 10.508.501 10.908.591
Total de activo ] 3 19.430.104 3 19.430.104

"Las notas. adjmotas son parte de los estados Snmciercs consolidsdos condansados proforma.

Pasivo y capital contable

Total de pasive y capital contsble

31 de dicemiore do 200

Bementix Kirterisles,

Elemreetin Msterides, S4B & CV.
SAB & C¥. (Segmenis epeeativg}
Kotws  (Segmmento spevaiive) Ajwoes profsrws Proforma
3 3 - 3 3815685 S 3876685
- 1,534,045 1534045
20,313 20,313
992 387 993,387
12 50,260 20,260
19 249012 24912
29,280 29,350
21731 21731
9 34205 34305
6.673,908 6,673,903
2 551§ 75,516
L1 120,824 130834
447498 447408
25381 25381
669219 §59.710
7343127 7.343,127
11
4281.8M 4281872
2505857 21525857
- 57325 580 5225580
12033300 12,033.309
53.668 53,668
12.086977 12.086977
3 3 19430104 3 1943010




Elementia Materiales, S.A.B. de C.V.
(Segmento operativo)

Estado consolidado de resultados condensado
proforma

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020
(En miles de pesos)

31 de diciembre de 2020

Elementia Materiales,

Elementia Materiales, S.AB.de C.V.
S.A.B. de C.V. (Segmento operativo)
(Segmento operativo) Ajustes proforma Proforma
Ventas netas $ - $ 15,785,541 $ 15,785,541
Costo de ventas - 13.645.396 13.645.396
Utilidad bruta - 2,140,145 2,140,145
Gastos de operacion - 2,780,921 2,780,921
Otros gastos - Neto - 12,843 12,843
Pérdida cambiaria - Neta - 119,547 119,547
Ingresos por intereses - (98,363) (98,363)
Gastos por intereses - 420,808 420,808
Comisiones bancarias - 19.004 19.004
Pérdida antes de impuestos a la
utilidad - (1,114,615) (1,114,615)
Beneficio por impuestos a la utilidad - (114.059) (114.059)

Utilidad (pérdida) neta consolidada del afio $ - b (1,000,556) § M%Q)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados condensados proforma.




Elementia Materiales, S.A.B. de C.V.

(Segmento operativo)

Notas a los estados financieros consolidados condensados
proforma

Por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2020
(En miles de pesos)

1. Actividades

Elementia Materiales, S.A.B. de C.V. (Segmento operativo) (la “Entidad” o el “Grupo”), es un segmento
operativo de Kaluz, S. A. de C. V., (la “Entidad Controladora™); con la intencién de ser constituida en México
con una duracién indefinida, con domicilio principal en Av. Paseo de las Palmas 781, Piso 7, Lomas de
Chapultepec, Miguel Hidalgo, 11000, Ciudad de México, CDMX . La Entidad se dedica a la fabricacién,
transformacion, compra, venta, importacién, maquila y comercio en general de productos que sean
susceptibles de utilizarse en la industria de la construccion.

La Entidad planea una reestructura (la “Transaccién”), lo cual consistiria de una escisién de Elementia,

S. A.B. de C. V., para transferir a una sociedad escindida, de nueva creacién, los activos que, a la fecha,
conforman las unidades de negocio de Productos de Metal y Construsistemas, incluyendo las acciones
representativas del capital social de las empresas tenedoras de dichas divisiones, asi como los pasivos y
capital. La unidad de negocios Cementos permaneceria en la sociedad escindente, es decir, Elementia,

S. A.B. de C. V. Se planea escindir Construsistemas, Metales y 49% de Elementia en 2021 y 2020, quedando
Cementos con 51% en ambos afios sin modificar la tenencia accionaria. Como parte de escisién, la deuda se
distribuyé de acuerdo a la identificacién del origen de la misma, ubicéndola en el segmento para el que fue
contratada. Por ende, los estados financieros proforma no auditados que se acompafian, presentan la
informaci6n financiera de la Entidad, respectivamente como si la transaccién hubiera tenido lugar el 1° de
enero de 2020.

Los estados financieros consolidados condensados que se presentan, se basan en los supuestos y ajustes
descritos en las notas adjuntas y estén sujetos a cambios cuando se concluya la Transaccion. Los estados .
financieros proforma se presentan con fines ilustrativos y no pretenden representar los resultados de operacion

0 la posicién financiera del segmento de la Entidad como si la transaccién se hubiese presentado en las fechas
especificas ni pretenden proyectar los resultados de operacién y la situacién financiera del segmento de
Construsistemas y Metales para periodos futuros o a cualquier fecha futura.

La informacién financiera consolidada condensada que se acompaiia fue compilada utilizando ¢l esta
posicién financiera consolidado historico al 31 de diciembre de 2020 y ¢l estado de resultados por el afio
terminado al 31 de diciembre de 2020 de Elementia, S. A. B. de C. V. y subsidiarias, los cuales han sido
preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS, por sus siglas en
inglés).

Eventos significativos

a. Escisién - E1 9 de marzo de 2021 el Consejo de Administracion de Elementia anuncio el seguimiento
del plan de reorganizacién estratégica corporativa (escision) informada el 29 de abril de 2019, donde
se contempla la estructura de las entidades tenedoras denominadas Fortaleza Materiales (“Cemento §”)
y Elementia Materiales, S.A.B. de C.V. (“Materiales™).

En la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas del 29 de abril de 2019, se acordé
el proceso de escisién mediante la cual Elementia, S.A.B. de C.V. aportaria a una sociedad an6nima
bursatil de capital variable de nueva creacién, ciertos activos, que, a la fecha, conforman las unidades
de negocio de Metales y Construsistemas, incluyendo las acciones representativas del capital social de
las empresas tenedoras de dichas unidades de negocio; asi como pasivos y capital. La unidad de
negocio de Cemento, permaneceria en la sociedad escindente.




Asimismo, los accionistas aprobaron diversas acciones relacionadas con la reestructura, incluyendo la
creacién de una reserva legal y una eventual consolidacion de acciones, sin reduccién de capital (split
inverso) de las acciones representativas del capital social de las sociedades escindente y escindida.

La escision surtird efectos una vez se otorgue la escritura de constitucién, incluyendo la obtencién de
las autorizaciones y/o consentimientos que el Consejo de Administracién y/o el comité especial
constituido para estos efectos determinen, incluidos los consentimientos de los acreedores
correspondientes, entre otros.

Pandemia por Coronavirus - Derivado de la reciente pandemia causada por el virus SARS-CoV?2
(COVID-19) que fue declarada por la Organizacién Mundial de la Salud, desde el 17 de marzo del
2020 la Entidad voluntariamente se sumo a la toma de medidas preventivas para evitar la transmisién y
propagacién de dicho virus. La pandemia ocasion6 que los gobiernos de los paises donde operamos,
dictaran diversas medidas para prevenir, disminuir y/o controlar el contagio. A la fecha la Entidad ha
tomado las medidas pertinentes para cumplir con los decretos, acuerdos y lineamientos emitidos por
las autoridades gubernamentales tanto en México como en los diversos paises en los que operamos y
seguird haciéndolo. Colombia, Perii, Bolivia y Ecuador, enfrentaron una situacién de mayor alerta, por
lo cual la Entidad tom la decision de solidarizarse con las medidas gubernamentales y parar las
operaciones productivas en estos paises. Colombia reinicié operaciones en la planta de Barranquilla el
20 de abril, seguida por Cali el 27 de abril y Bogota el 4 de mayo, después reinici6 operaciones Bolivia
el 11 de mayo, Ecuador el 1 de junio y filtimo pais en retomar actividades fue Pert el 8 de junio.
Respecto a los Estados Unidos de América y Costa Rica, el gobierno nos ha declarado una industria
esencial y, por tanto, no hubo cierre temporal de operaciones, por lo que respecta al Salvador no se
realiz6 cierre alguno de la planta por SARS-CoV2; aunado a lo anterior, seguimos manteniendo todas
las medidas sanitarias necesarias para minimizar la probabilidad de contagio. A la fecha de este
informe, las operaciones en los paises se han reestablecido, en caso de algunos negocios como
Cemento, los gobiernos los han calificado como actividades esenciales, adicionalmente las eficiencias
en costos de ventas y gastos operativos, han permitido minimizar algunos efectos por el cierre
temporal de operaciones que se llegaron a tener.

Las consecuencias para la Entidad estan en constante evaluacién y se han tomado acciones tendientes a
minimizar el impacto en la cobranza y liquidez, asi como determinando el volumen de produccién
necesaria para optimizar el manejo de inventarios, la adecuada gestién de compromisos de pago
futuros, y el ajuste a las condiciones de cumplimiento de créditos que pudieran ser necesarios.

Los efectos en la situacién financiera y los flujos de efectivo consolidados al cierre de 2020 no han
mostrado afectaciones importantes en comparacion con el afio anterior. Habra que considerar la
duraci6n de la contingencia y los efectos en los mercados, asf como de la capacidad de reaccién y
adaptaci6n de todos los agentes econémicos impactados.

Cabe mencionar que algunas unidades de negocio han presentado resultados muy favorables en 2020
con un impacto positivo en ventas y utilidades operativas, as{ como una menor afectacién por la
pandemia del sector informal que es un segmento de mercado relevante. Cabe mencionar que también
hubo un impacto positivo por volumen incremental de la construccion de las obras de infraestructura
gubernamentales, neutralizando los efectos negativos del COVID-19,

Cambios en la administracion - E131 de julio de 2020, la entidad informé sobre modificaciones en el
cuerpo directivo de Elementia, donde Juan Francisco Sanchez Kramer dejé la Compafiia y se nombré a
Maria de Lourdes Barajas Flores como Directora Corporativa de Administracién y Finanzas.
Adicionalmente se designé a Iris Josselin Ferndndez Cruz como responsable del 4rea de Relacién con
Inversionista y el 19 de junio de 2020 se informé al pablico inversionista que, su Consejo de
Administracién design6 a Jaime Emilio Rocha Font como el nuevo director general de Elementia, con
efectos a partir del 2 de septiembre, en sustitucién de Fernando Ruiz Jacques, quien tomaré nuevas
oportunidades de desarrollo y negocio. El 17 de septiembre de 2020 se anuncia como nueva
integracién de Elementia a Eduardo Gonzalez Arias como Director Juridico Corporativo.



2.

Recompra de Notas Senior - €] 15 de diciembre de 2020, la Entidad informé su decision de llevar a
cabo la recompra total de las Notas Senior con cupén de 5.5% y vencimiento en 2025, lo cual quedé
aprobado por su Consejo de Administracion el 10 de diciembre de 2020, EI monto total del principal
redimido es de USD 425 millones realizando el pago a los tenedores del bono el 15 de enero de 2021,

Fusidn - Durante el periodo 2020, como parte de la reorganizacién estratégica, se realiz6 la fusion de
diversas entidades tenedoras y de servicios con las empresas Mexalit Industrial S.A. de C.V. y
Nacional de Cobre, S.A. de C.V. (empresas fusionantes). La Administracién contintia con planes de
simplificar su estructura societaria durante el periodo 2021.

Bases de preparacién

a.

Escision de Elementia, S. A. B.de C. V.:

Elementia, S. A. B. de C. V. planea escindirse creando una nueva compafiia de nombre Elementia
Materiales, S.A.B. de C.V., 8. A. B. de C. V (compaiiia escindida) (Elementia Materiales, S.A.B. de
C.V.), subsistiendo como compaiifa escindente Elementia, S. A. B. de C. V. y la cual a su vez
cambiaria su nombre a Fortaleza Materiales, S. A. B. de C. V. (Fortaleza Materiales).

Proceso de escision

En el proceso de escisién, la Administracién de la entidad consideré principalmente las siguientes
bases:

- La cuenta inversioén en compafiias subsidiarias, fue escindida de acuerdo a la identificacién por
segmento. Las compafiias de Materiales mantenidas se muestran en la nota 3 d).

- Las cuentas de intercompafifas fueron separadas por segmento y en ese mismo sentido fueron
separadas las cuentas de activos intangibles.

- La cuenta de documentos por pagar a corto y largo plazo fue separada de acuerdo al origen de
contratacion de la deuda y asignando un 79% a Cementos y 21% a Elementia Materiales,
S.A.B. de C.V. del Bono Internacional (Senior Unsecured Notes).

- Las cuentas de impuestos por pagar fueron separadas considerando 1o establecido por la
regulacion fiscal aplicable.

- El resto de las cuentas de balance fueron separadas considerando el origen correspondiente al
segmento respectivo.

Derivado de la escision anterior, los presentes estados financieros consolidados condensados proforma,
son el resultado de la consolidacion del segmento operativo Elementia Materiales, S.A.B. de C.V. al 31
de diciembre de 2020.

Las principales politicas contables, incluyendo el reconocimiento, valuacién, bases de presentacion y
las estimaciones utilizadas en la preparacién de los estados financieros consolidados condensados
fueron las mismas que las aplicadas en la preparacion de los estados financieros consolidados al 31 de
diciembre de 2020, de Elementia, S. A. B. de C. V.

Para presentar los efectos de la transaccion que se describe en las Notas 1 y 2, en los estados
financieros consolidados condensados proforma, se aplicaron ajustes a las cifras de Elementia
Materiales, S.A.B. de C.V. como entidad legal. Mediante 1a transaccion, Elementia Materiales, S.A.B.
de C.V. obtendra control sobre los activos y pasivos del negocio comprendido por entidades que
desarrollan actividades en el segmento operativo Materiales, y que se incluyen en los estados
consolidados condensados proforma como si la transaccién se hubiera consumado al 31 de diciembre
de 2020 para el estado consolidado de posicién financiera condensado proforma y al 1° de enero de
2020 para el estado consolidado de resultados condensado proforma.



Bases de presentacién

Los contadores publicos independientes han emitido un informe de aseguramiento sobre los estados
financieros consolidados condensados proforma, no auditados, de conformidad con la Norma Internacional de
Trabajos de Aseguramiento 3420 Trabajos de Aseguramiento para informar sobre la compilacion de
informaci6n financiera proforma emitida por el Consejo Internacional de Normas de Auditoria y
Aseguramiento.

a.

Los estados financieros consolidados condensados proforma han sido compilados para ejemplificar el
impacto de la escisién de la unidad de negocio de Materiales de Elementia (que se explica en la
Nota 2a).

Cierta informacién y revelaciones que normalmente son incluidos en los estados financieros
consolidados condensados proforma preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informaci6n Financiera ("NIIF") han sido condensadas u omitidas. Estos estados financieros
consolidados condensados proforma deben leerse conjuntamente con los estados financieros
consolidados auditados de Elementia, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias y sus respectivas notas al y para
el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, preparado de acuerdo con las NIIF. Los resultados de los
periodos presentados no son necesariamente indicativos de los resultados para el afio completo.

En opini6n de la administracién de Elementia Materiales, S.A.B. de C.V., se incluyen todos los ajustes
(que consisten principalmente en ajustes ordinarios y recurrentes) necesarios para una adecuada
presentacion de los estados financieros consolidados condensados.

Los estados financieros consolidados condensados proforma adjuntos se han preparado sobre la base
del costo histérico, excepto los instrumentos financieros derivados, que se han valuado a su valor
razonable.

Las Entidades resultantes de la escisién y consideradas en los estados financieros consolidados
condensados al 31 de diciembre de 2020 son:

Solo se incluyen las que serian subsidiarias directas de Elementia Materiales, S.A.B. de C.V,

Mexico:

Mexalit Industrial, S.A. de C.V. y Subsidiarias
Nacional de Cobre, S.A. de C.V. y Subsidiaria
Distribuidora Promex, S.A. de C.V. y Subsidiarias
Frigocel, S.A. de C.V.

GBS Elementia, S.A. de C.V.

México, América Central y América del Sur
Fibrocementos Luxor Holding, S.A. de C.V. y Subsidiaria

Colombia:
Eternit Colombiana, S.A. y Subsidiaria

Panam4, Costa Rica y América Central:
The Plycem Company Inc. y Subsidiarias

Estados Unidos de América:
Elementia USA Inc. y Subsidiarias



4,

Inventarios

Materia prima y materiales auxiliares
Produccion en proceso

Productos terminados

Mercancias en transito

Refacciones y otros inventarios

Estimacién para inventarios obsoletos y de lento movimiento

31 de diciembre de
2020

$ 686,000
525,018
1,264,253
234,053

459.363
3,168,687

(80.999)

$  3,087.688

S. Inmuebles, maquinaria y equipo

Por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2020:

6.

Inversidn:
Terreno
Edificio y construcciones
Magquinaria y equipo
Equipo de transporte
Mobiliario y equipo
Equipo de computo
Construcciones en proceso

Total inversi6n

Depreciacién acumulada:
Edificio y construcciones
Magquinaria y equipo
Equipo de transporte
Mobiliario y equipo
Equipo de coémputo
Total depreciacion acumulada

Inversion neta

Activos por derechos de uso

Costo de activos por derecho de uso:
Terreno
Edificio y construcciones
Maquinaria y equipo
Equipo de transporte
Equipo de computo
Total activos por derecho de uso

31 de diciembre de
2020

$ 2,363,088
4,365,442
15,001,043
107,975

85,180

140,105

484.879
22,547,712

(2,146,556)
(10,481,193)
(94,960)

(58,343)
(117.123)
(12.898.175)

$ 9.649.537

El importe de los activos por derechos de uso al final del periodo que se informa se integra como sigue:

31 de diciembre de
2020

$ 13,704
131,522

23,960

36,060

20.191

225,437
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7.

Depreciacion acumulada;
Total depreciaciéon acumulada

Activos por derecho de uso, netos

Gastos de depreciacién por derecho de uso de activos
Gasto por intereses sobre pasivos por arrendamiento

Gastos relacionados con arrendamientos a corto plazo y
de bajo valor

Actives intangibles y otros activos

31 de diciembre de
2020

(80.,015)
145,422
47,244

15,915

22,578

Los intangibles con vida definida y pagos anticipados a largo plazo y otros se integran como sigue:

Activos de vida indefinida:
Crédito mercantil (1)

Activos de vida definida:
Derechos de distribucion exclusiva
Derechos de uso de marca (2)
Contratos de publicidad
Implementacion SAP
Licencias de software
Gastos de instalacion
Amortizacién acumulada

Pagos anticipados a largo plazo
Activos adjudicados

Depésitos en garantia

Otras inversiones en acciones (3)
Otros

Inversion neta

Aifios de amortizacién

Indefinida

Varias
Varias
Varias
5 afios
2 afios
5 afios

31 de diciembre de
2020

$ 199,582

164,517
109,011

33,800

607,506

127,350

9,112
(871.198)
180,0

35,422
15,986
2,767
2,758

_ 2370

59.303

§ 438983

(1) Incluye el crédito mercantil generado por la adquisicién de Fibraforte, S. A., Frigocel, S. A.de C. V.,
Frigocel Mexicana, S. A. de C. V. (fusionada con Frigocel, S.A. de C.V.) y Nacional de Cobre, S. A.

deC. V.

(2)  Incluye las marcas adquiridas de Nacobre, Fibraforte, ambas provenientes de adquisiciones anteriores,

entre otros.

(3)  Ofras inversiones de México, Colombia y Sudamérica.
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8.

Deuda a largo plazo

La deuda considerada en los estados financieros consolidados condensados proforma se integra como se
muestra a continuacién:

31 de diciembre de
2020

Bono Internacional (Senior Unsecured Notes) por 425 millones
de dolares que genera intereses a una tasa fija de 5.50% en
forma semestral a partir de julio 2015, con vencimiento del
capital a diez afios el 15 de enero de 2025. Liquidado el dia 15
de enero del 2021. $ 1,780,422

Banco Ve por Més S.A. (Banco Ve por Mas) (Elementia,
S. A. B. de C.V.) linea de crédito revolvente por un monto de
quinientos millones de pesos, disponible en pesos o en
ddlares, que genera intereses mensuales en pesos a la tasa
TIIE a 28 dias aplicable mas 2.0 puntos porcentuales y en
ddlares a la tasa LIBOR a 1 mes mas 2.5 puntos
porcentuales. 256,487

Banco Inbursa (Nacional de Cobre, S.A. de C.V.) crédito
quirografario y revolvente, que genera intereses. mensuales en
pesos mexicanos a la tasa TIIE a 28 dias aplicable mas 1.5
puntos porcentuales. 1,845,000

Banco de Crédito de Bolivia, (Industrias Duralit, S.A. de C.V.)
crédito simple en bolivares causando amortizacion de capital
¢ intereses trimestrales una tasa fija de 5.9 puntos
porcentuales anual, durante los primeros dos afios del crédito
y una tasa fija del 6% anual por el resto de la vida del crédito
con vencimiento en el mes de junio de 2030. 32,825

Banco Scotiabank de Pert (Industrias Fibraforte S.A.) crédito
simple en soles peruanos con plazo de gracia de doce meses
causando intereses mensuales una tasa fija de 0.85%
mensual, con vencimiento en el mes de septiembre de 2023.

— 55.092

Total 3,969,826
Menos-
Préstamos bancarios y porcidn circulante de la deuda a corto
plazo 3,894,310
Deuda a largo plazo 75,516

Menos- Gastos por colocacién de la deuda a largo plazo -

Deuda a largo plazo, excluyendo vencimiento circulante  § 75,516

Porcion circulante de la deuda $ 3,894,310
Gastos por colocacion de la deuda a corto plazo (17.625)
Deuda a corto plazo a costo amortizado §  3.876.685
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10.

11.

12.

Arrendamiento financiero

El importe del pasivo por arrendamiento al final del periodo que se informa se integra como sigue:

Pasivo por arrendamiento
Circulante
No circulante

Andlisis de vencimiento
No mayor a un afio
Mayor a un afio y no mayor a cinco afios
Mayor de cinco afios

Total

Capital contable

31 de diciembre de
2020

$ 24,912
120.824
145,736

24,912
105,202

15622

$ 145736

De acuerdo con las bases de presentacién y preparacién de los estados financieros consolidados condensados
proforma, la integracion del capital social al 31 de diciembre de 2020 quedaria como sigue:

Capital fijo:
Serie Unica
Capital variable:
Serie Unica (Variable suscrita y pagada)
Total histérico

Gastos de colocacion netos de impuesto diferido
Actualizacién hasta 1998

Total

Saldos con partes relacionadas

Los saldos por cobrar y por pagar con partes relacionadas son:

Por cobrar:
Desarrollos Industriales Revolucion DIR, S. A.
Controladora Gek, S. A.P.1.de C. V.
Netafim Costa Rica, S. A.
Mexichem Costa Rica, S.A.
Mexichem El Salvador, S. A. de C. V.
Mexichem Servicios Administrativos, S. A.
Mexichem Honduras, S.A.
Mexichem Nicaragua, S.A.
Fortaleza USA, LLC
Nacional de Conductores Eléctricos, S.A. de C.V.
Otros

Niimero de acciones Importe
18,025,412 $ 112,265
588.064.475 4.023.864
606,089,887 4,136,129
(45,456)
191.199
4281,872

31 de diciembre de
2020

$ 159,621
67

5

346

955

1,109

1,372

2,625
31
53

§ 166,184

"/J’ ‘
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Por pagar:

Trituradora y Procesadora de Materiales Santa Anita,
S.AdeC. V.

Procenal Servicios Administrativos, S.A. de C.V.
Desarrollos Industriales Revolucién DIR, S. A.
Mexichem Servicios Administrativos, S. A.
Mexichem Costa Rica, S. A.
Mexichem Compuestos, S.A. de C.V.
Mexichem Soluciones Integrales, S.A. de C.V.
Pochteca Materias Primas, S. A. de C. V.
Mexichem Ecuador S.A
Fortaleza USA, LL.C
Inversora Bursatil S.A. de C.V.

13.  Contingencias y compromisos

a.

El 13 de septiembre de 2014 las subsidiarias Eternit Colombiana y Eternit Pacifico, S,A,, junto con
otros terceros, fueron vinculadas a un proceso de “Accién Popular”, iniciado 9 afios antes por
presuntos afectados a causa del crisotilo, que se sigue en el juzgado 39 Administrativo de Bogot4 en

31 de diciembre de
2020

4,509

23,186
35,347
137
776

42
14,707

1,550

Colombia en contra de la mina que nos provee de dicha fibra (Minera Bricolsa SAS, antes Minera Las
Brisas) y de dos autoridades colombianas por supuesta vulneracion al ambiente y equilibrio ecologico

por la explotacion y comercializacion de asbesto por parte de la minera. El 15 de enero de 2015 las
empresas presentaron la contestacion de demanda. El 24 de abril de 20135, Eternit Atlantico fue

vinculada al mismo proceso y la contestacion de esta ultima se present6 el 15 de mayo de 2015. El 7 de

marzo de 2020 se emiti6 sentencia de primera instancia mediante la cual se determiné que no hay
condena alguna para Eternit Colombiana, sin embargo, se le ordené como medida cautelar la
colocacién de un rétulo y/o autoadhesivo visible de advertencia en sus productos que se fabriquen e

Colombia; por lo que Eternit Colombiana interpuso recurso de reposicién contra dicho decreto, el ¢tal

fue resuelto el 23 de abril de 2020, disponiendo que esta medida le ser4 Gmicamente aplicable a los

productos que Eternit Colombiana fabrique con cierta materia prima especifica.

Asimismo, en marzo de 2019 se presentd el recurso de apelacién en contra de dicha sentencia de

primera instancia ante el Tribunal Contencioso Administrativo, quien es el 6rgano colegiado encargado
de dictar el fallo, sin embargo, dicho fallo podria ser sujeto de una revisién por el Consejo de Estado,

méxima autoridad de lo contencioso administrativo en Colombia y el cual decidiria el asunto, en

definitiva. En opinion de los asesores legales encargados de la defensa de este asunto, el proceso serd
largo y de resultado dificil de predecir. El 7 de marzo de 2019 se emiti6 sentencia de primera instancia
mediante la cual se determin6 que no hay condena alguna para Eternit Colombiana, sin embargo, se le
ordené como medida cautelar la colocacién de un rétulo y/o autoadhesivo visible de advertencia en sus

productos que se fabriquen en Colombia; por lo que Eternit Colombiana interpuso recurso de
reposicion contra dicho decreto, el cual fue resuelto el 23 de abril de 2020, disponiendo que esta
medida le serd nicamente aplicable a los productos que Eternit Colombiana fabrique con cierta

materia prima especifica.
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Ha sido iniciado el 25 de febrero de 2015, accién de grupo formulada por Guillermo Orlando Paez
Gomez y otros contra congreso de la Repiiblica y otros. se pone en conocimiento que esta accién
conocié inicialmente la juzgado segundo administrativo de Bogota, autoridad que dispuso remitirlo por
competencia al tribunal, es el mismo de 2015 ante el Tribunal Contencioso Administrativo de
Cundinamarca, Colombia, Seccién Primera, Subseccién A un proceso consistente en una demanda
formulada contra varias entidades publicas y privadas en Colombia, entre ellas Eternit Colombiana para
que se declare su responsabilidad en los dafios a la salud y en la vida supuestamente sufridos por varias
personas que actlan como grupo (“Accién de Grupo™) y para que, como consecuencia de esa
declaracion, se condene a las demandadas a pagar dafios y perjuicios. En este proceso se interpuso un
recurso de reposicion contra la notificacion, alegando la caducidad del derecho para formular accién de
grupo y oponiéndonos al decreto de medidas cautelares solicitadas por el actor. El recurso de reposicion
nos fue negado por lo que hace a la caducidad, y nos fue otorgado por lo que hace a las medidas
cautelares. Actualmente existe un recurso por defecto en el procedimiento pendiente de resolverse, asi
como un recurso que interpuso la parte actora en contra de la resolucién que nos fue favorable respecto
de las medidas cautelares. En la actualidad, el costo de la indemnizacion reclamada asciende a una
suma cercana a US$1 millon. Sin embargo, en un litigio de esta naturaleza es dificil anticipar los
posibles incrementos en la cuantia de la contingencia (que podria ser significativa), asi como el tiempo
de resolucién. El proceso se encuentra en primera instancia. Toda vez que Eternit Colombiana yla
Agencia Nacional de Licencias Ambientales (ANLA), sefialaron como excepciones la indebida
acumulacién e inepta demanda y, éstas fueron negadas mediante auto de fecha 11 de julio de 2019 por
el Tribunal Administrativo de Cundinamarca, ante esto Eternit Colombiana y ANLA presentaron
recurso de reposicion, el cual se encuentra pendiente de resolucién. Una vez resuelto dicho recurso, el
Tribunal debera sefialar fecha para llevar a cabo la audiencia de conciliacién. La Entidad ha procedido a
realizar las reservas necesarias por los posibles gastos que pudieran derivar de este proceso.

Existe un proceso de “Accién de Popular” iniciado por cierta persona fisica en contra del Ministerio de
Salud, Municipio de Sibaté, Gobernacién de Cundinamarca, Colombia; que se sigue ante el Tribunal
Administrativo de Cundinamarca, Seccién Cuarta, Subseccién B, en el que la demandante pretende que
la autoridad ambiental local tome las medidas pertinentes para la eliminacién de particulas de asbesto
existentes en el sitio. El 8 de mayo de 2015 el demandado (Ministerio de Salud, Municipio de Sibaté,
Gobernacién de Cundinamarca) interpuso un recurso de impugnacién en el caso. Con motivo del
recurso, el Consejo de Estado declaré que la accion de tutela era improcedente y ordené tramitar la
demanda por la via de la accion popular por considerar que los derechos reclamados eran colectivos. Lo
anterior, en virtud de la figura jurisprudencial denominada “transmutacién judicial”. En tal sentido, se
orden6 remitir el proceso al Tribunal Administrativo de Cundinamarca para que se le diera el trimite
propio de una accién popular. Como consecuencia de lo anterior, el 8 de abril de 2016, Eternit
Colombiana procedi6 a contestar la demanda. Toda vez que se tuvo por concluido el Periodo
Probatorio, el 18 de septiembre de 2018 Eternit Colombiana present6 ante el Tribunal Administrdtivo
de Cundinamarca los alegatos de conclusion, por lo que estamos en espera de que se emita sentencia de
primera instancia.

Elementia USA Inc., su empresa matriz Elementia S.A.B. de C.V. y su empresa subsidiaria Plycem
USA LLC (las “Compafiias™), entre otros, fueron demandadas en doce acciones colectivas (class
actions) putativas en las diferentes cortes de los Estados Unidos de Norteamérica. Los demandantes
alegan supuestos defectos en ciertos paneles de fibrocemento que argumentan fueron manufacturados
por Plycem USA LLC bajo la marca Allura. Dichos reclamos han sido negados por las Compaiiias. La
primera demanda se present6 el 20 de agosto de 2019 y la Gltima fue presentada el 3 de octubre de 2020.
Todos los casos fueron transferidos y consolidados en la Corte de Distrito de los Estados Unidos de
América para el Distrito de Carolina del Sur bajo un procedimiento llamado Litigio Multidistrital
(Multidistrict Litigation) (fa “Corte”). A principios del mes de noviembre de 2020, las partes
comenzaron un proceso de mediacién. Durante la sesion de mediacién del mes de febrero de 2020, las
partes lograron un acuerdo en términos generales para resolver el litigio. Dicho acuerdo fue formalizado
y firmado por las partes en octubre de 2020, y posteriormente fue aprobado preliminarmente por la
Corte el dia 18 de diciembre de 2020. Como parte de dicho acuerdo, Plycem USA LLC acordé pagar
$249,190 en cuatro pagos que serian depositados en un fondo y de los cuales se pagara a los miembros
de la clase. A cambio de dicho pago se estaré liberando de responsabilidad a Plycem USA LLC yse
impedira a los reclamantes que sean considerados como miembros de la clase, que no hayan solicitado
ser excluidos de la misma, proseguir reclamos legales en contra de Plycem USA LLC en los que el
reclamo en cuestion esté dentro del alcance del acuerdo, entre otras cosas. A la fecha se han depositado
los dos primeros pagos. El acuerdo est4 condicionado a que el acuerdo sea definitivamente aprobado por
la Corte y la audiencia para la aprobacién definitiva est4 fijada para el 3 de mayo 2021.
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14.

Aprobacién de los estados financieros

Los estados financieros consolidados condensados proforma fueron autorizados para su emisién el 28 de
mayo de 2021, por la Lic. Maria de Lourdes Barajas Flores, Directora Corporativa de Administracién y
Finanzas, consecuentemente éstos no reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha, y estén sujetos a la
aprobacion de la Asamblea Ordinaria de Accionistas de la Entidad, quien puede decidir su modificacion de
acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

* ok ok kK ok
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Elementia Materiales, S.A.B.
de C.V.
(Segmento operativo)

Declaraciones conforme a los
Articulos 33 y 84 Bis de la CUE y
39 de la CUAE al 31 de diciembre
de 2020



-

Galaz, Yamazaki,

. Ruiz Urquiza, S.C.
Paseo de la Reforma 505, piso 28
Colonia Cuauhtémoc
06500 Ciudad de México
México
Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados condensados
proforma, no auditados al 31 de diciembre de 2020 y por el afio terminado en esa fecha de la entidad
resultante de la reestructura societaria de Elementia, S.A.B. de C.V. (Entidad Escindente), Elementia
Materiales, S.A.B. de C.V., contenidos en e} presente Folleto informativo fueron compilados con fecha 28 de
mayo de 2021 de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos de Aseguramiento 3420 - “Trabajos de
Aseguramiento sobre la Compilacién de Informacién Financiera Proforma Incluida en un Prospecto”, emitida
por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Trabajos de Aseguramiento.

Asimismo, manifiesto que he leido el presente Folleto Informativo Y, basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tengo conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en
la informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros compilados, sefalados en el
parrafo anterior, ni de informacién que haya sido omitida o falseada en este Folleto Informativo, o que el
mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado para realizar, y no realicé, procedimientos adicionales con el
objeto de expresar una opinién respecto de la demés informacién contenida en el Folleto Informativo que no
provenga de los estados financieros consolidados condensados proforma, no auditados compilados.

Atentamente
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
|

|

/R,

C.P.C. Mig@/Angél del /a_‘fj'fo urgos
Auditor extérno y apo eHdo/egal

?

Ciudad de México, Mético
28 de mayo de 2027/

ciitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabifidad fimitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



Al Presidente del Comité de Auditoria de
Elementia Materiales, S. A. B. de C. V. (la “Emisora”)

En los términos del Articulo 39 de las Disposiciones de caricter general aplicables a las Entidades y Emisoras
supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de
estados financieros basicos, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion ("DOF”) del 26 de abril de 2018 y
sus modificaciones posteriores (las “Disposiciones”) y del Articulo 84 Bis de las Disposiciones de caracter
general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del mercado de valores publicadas en el
DOF del 19 de marzo de 2003 y sus modificaciones posteriores (la “Circular Unica de Emisoras”), en nuestro
caracter de contadores independientes de los estados financieros consolidados condensados proforma, no
auditados al 31 de diciembre de 2020 y por el afio terminado en esa fecha de la entidad resultante de la
reestructura societaria de Elementia, S.A.B. de C.V. (Entidad escindente), Elementia Materiales, S.A.B. de
C.V., manifestamos lo siguiente:

I. Que expresamos nuestro consentimiento para que la Emisora incluya en el Folleto Informativo, el
Informe de Aseguramiento de Informacién Consolidada Condensada Proforma que al efecto emitimos.
II. Lo anterior en el entendido de que previamente nos cercioramos que la informacién contenida en los

Estados Financieros Consolidados Condensados Proforma, no auditados incluidos en el Falleto
Informativo, asi como cualquier otra informacién financiera comprendida en dichos documentos cuya
fuente provenga de los mencionados Estados Financieros Bésicos Consolidados del Informe de los
Estados Financieros Consolidados Condensados Proforma, no auditados del Informe de Aseguramiento
que presentamos, coincide con la compilada, con el fin de que dicha informacién sea hecha del
conocimiento publico.

Atentamente
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

42X V)
/] r/ _/] 7
C.P.C. Miguél/Angel del Bt
Auditor extefno y apo
Ciudad d¢ México, M

28 de mayo de 20 LZ
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Elementia Materiales, S.A.B.

de C.V.
(Segmento operativo)

Declaracion del auditor externo
independiente conforme al
articulo 37 de la CUAE al 31 de
diciembre de 2020



-
Galaz, Yamazaki,
— - Ruiz Urquiza, S.C.
» Paseo de la Reforma 505, piso 28

Colonia Cuauhtémoc
06500 Ciudad de México
México

Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

Ing. Juan Rodriguez Torres
Presidente del Comité de Auditoria
Elementia Materiales, S. A. B. de C. V. (la Emisora)

Estimado Ing. Rodriguez:

En los términos del Articulo 37 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y emisoras
supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de
Estados Financieros Bésicos (las “Disposiciones”), en mi cardcter de contador independiente de los estados
financieros consolidados condensados proforma, no auditados al 31 de diciembre de 2020 y por el afio
terminado en esa fecha de la entidad resultante de la reestructura societaria de Elementia, S.A.B. de C.V.
(Entidad escindente), Elementia Materiales, S.A.B. de C.V., declaro lo siguiente:

I. El que suscribe declaro que cumplo con los requisitos sefialados en los articulos 4 y 5 de las
Disposiciones, segin lo manifiesto en el documento de Declaracién anexo, asi como gue soy
Licenciado en Contaduria con cédula profesional expedida por la Secretaria de Educacién Publica, con
certificado emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C. nimero 6301 con refrendo
el 30 de abril de 2019. Asimismo, cuento con Nimero de Registro 14386 en la Administracién General
de Auditoria Fiscal Federal (*AGAFF") del Servicio de Administracién Tributaria ("SAT") expedido el 9
de junio de 1999. Por otra parte, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C. (el "Despacho”) cuenta con
nimero de registro 07433 en la AGAFF del SAT.

II. Que desde la fecha en que se prestan los servicios de contador independiente, durante el desarrollo de
la auditoria externa y hasta la emisién de nuestro Informe de Atestiguamiento de fecha 28 de mayo
de 2021, asi como de las fechas de los comunicados y opiniones requeridos conforme a lo sefialado en
el Articulo 15 de las Disposiciones, cumplimos con los requisitos a que se refieren los articulos 4 y5
de las Disposiciones, asi como que el Despacho se ajusta a lo previsto en los articulos 6, 9 y 10, en
relacién con el Articulo 14 de las Disposiciones.

III.  Que el Despacho cuenta con evidencia documental de la implementacién del sistema de control de
calidad a que se refiere el Articulo 9 de las Disposiciones y participa en un programa de evaluacigpe
calidad que se ajusta a los requisitos que se contemplan en el Articulo 12 de las Disposiciones.

Informo que 2020 fue mi segundo afio como auditor externo independiente y he realizado la auditoria de los
Estados Financieros Basicos Consolidados de Elementia, S.A.B. de C.V. (Entidad escindente) y Subsidiarias y
que Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C. ha prestado durante 11 afios los servicios de auditoria externa a
Elementia, S.A.B. de C.V. (Entidad escindente)

Mediante este documento, manifiesto mi consentimiento expreso para proporcionar a la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores la informacién que esa nos requiera a fin de verificar el cumplimiento de los requisitos
mencionados.

Asimismo, me obligo a conservar la informacion que ampare el cumplimento de los requisitos mencionados
en este manifiesto, fisicamente o través de imagenes en formato digital, en medio épticos o magnéticos, por
un plazo minimo de cinco afios contados a partir de que se concluya el Trabajo de Aseguramiento sobre la
compilacién de estados financieros consolidados condensados proforma, no auditados.

Atentamente /
oy
/.«" X 1V 7
/ | i
./' g / /r",-
C.P.C. Migyel'Angel del Batfio Burgos
28 de mayo'de 2021 /,
i |
i
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Anexo A

Declaracion del Contador Independiente a Elementia Materiales, S. A. B.de C. V.

En los términos de los articulos 4 y 5 de las Disposiciones de carécter general aplicables a las Entidades y
Emisoras supervisadas por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria
externa de estados financieros basicos (las “Disposiciones”), en mi caracter de Contador Independiente de
los estados financieros consolidados condensados proforma, no auditados al 31 de diciembre de 2020 de la
entidad resultante de la reestructura societaria de Elementia, S.A.B. de C.V. (Entidad escindente), Elementia
Materiales, S.A.B. de C.V., manifiesto lo siguiente:

. Soy Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz, Urquiza S.C. (el “Despacho”), desde el afio 2000.

® Cuento con el registro vigente expedido por la Administracién General de Auditoria Fiscal Federal del
Servicio de Administracién Tributaria (AGAFF) niimero 14386 y/o con la certificacién como contador
publico emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Plblicos, A. C. con nimero 6301, con fecha
de Gltimo refrendo el 30 de abril de 2019.

. Cuento con la experiencia profesional necesaria para desarrollar labores de auditoria externa en los
términos de la fraccin III del Articulo 4 de las Disposiciones.

. Soy independiente en términos del Articulo 6, Capitulo II de las Disposiciones.

. No he sido expulsado ni estoy suspendido de mis derechos como miembro de la asociacién profesional
a la que pertenezco.

. No he sido ni estoy condenado por sentencia irrevocable por delito patrimonial o doloso que haya
ameritado pena corporal.

. No estoy inhabilitado para ejercer el comercio o para desempefiar un empleo, cargo o comision en el

servicio pUblico o en el sistema financiero mexicano, asi como no he sido declarado en quiebra o
concurso mercantil sin que haya sido rehabilitado.

. No tengo antecedentes de suspension o cancelacién de alguna certificacién o registro que se requiera
para fungir como Auditor Externo Independiente, por causas imputables a mi y que hayan tenido su
origen en conductas dolosas o de mala fe.

. No he sido ni he tenido ofrecimiento para ser consejero o directivo de Elementia Materiales, S. A,.
de C. V. o de su controladora, subsidiarias, asociadas, entidades con las que realicen acuerdos €6n
control conjunto o personas morales que pertenezcan al mismo Grupo Empresarial o Consorcio.

. No tengo litigio alguno pendiente con Elementia Materiales, S. A. B. de C. V. o, en su caso, con su
controladora, subsidiarias, asociadas, entidades con las que realicen acuerdos con control conjunto o
personas morales que pertenezcan al mismo Grupo Empresarial o Consorcio.

. Que el Despacho cuenta con evidencia documental de la implementacién del sistema de control de
calidad a que se refiere el Articulo 9 de las Disposiciones y participa en un programa de evaluacién de
calidad que se ajusta a los requisitos que se contemplan en el Articulo 12 de las Disposiciones. En el
Anexo B se incluye manifestacion, dirigida a la Comisién Técnica de Calidad del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, A.C., sobre el cumplimento con lo dispuesto en la Norma Internacional de
Control de Calidad 1 “Control de calidad en las firmas de auditorfa que realizan auditorias y revisiones
de estados financieros bésicos, asi como otros encargos que proporcionan un grado de seguridad y
servicios relacionados” emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y
Aseguramiento de la Federacion Internacional de Contadores.

o Manifiesto, asimismo, que se ha asignado un socio de revisién de la calidad del compromiso ("EQCR")
en los términos de la Norma Internacional de Control de Calidad 1 y la Norma Internacional de
Auditoria 220 “Control de calidad de la auditoria de estados financieros”, de conformidad con los
articulos 9 y 10 de las Disposiciones.

. El Despacho cuenta con una politica actualizada para el archivo de papeles de trabajo de auditoria.

. El equipo del compromiso y yo cumplimos con las normas profesionales y los requisitos de calidad
aplicables y contamos con la capacidad técnica para el desarrolio del trabajo al que hacen referencia
las disposiciones aplicables.




. El contenido del Informe de Auditoria Externa y de otros comunicados y opiniones sefalados en el
Articulo 15 de las Disposiciones, son responsabilidad del Despacho.

. En el supuesto que se identifiquen amenazas a la independencia o incumplimiento a las normas
establecidas en los cddigos de ética a que hace referencia la fraccién X del Articulo 6 de las
disposiciones, éstas se documentaran en los papeles de trabajo de la auditoria.

. No tengo impedimento para participar en labores de auditoria externa para Elementia Materiales,
S. A. B. de C. V. respecto a los afios de servicio permitidos.
. No tengo inversiones en acciones o titulos de deuda emitidos por Elementia Materiales, S. A. B. de

C. V. Asi mismo he obtenido confirmacién de los socios involucrados en la auditoria y del equipo de
auditorfa, que ni ellos ni sus conyuges, concubinas, concubinarios o dependientes econémicos
mantienen inversiones en acciones o titulos de deuda emitidos por Elementia Materiales, S. A. B. de
C. V.

Atentamente |

A a l ¢

/;T; a 7
C.P.C. Migu’ej’An él del i
Auditor Externo ﬂ,

Socio de{Galaz, Yamégaki Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloit‘p?__tro he Tohmatsu Limited

28 de mayo de 2021
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o Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C.
e 0| t e Anexo B Paseo de |a Reforma 505
Colonia Cuauhtémoc

05500 Ciudad de México
México

Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitbe. com/mx

24 de junio de 2021

MANIFESTACION SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LA NORMA DE CONTROL DE CALIDAD
APLICABLE A LAS FIRMAS DE CONTADORES PUBLICOS QUE DESEMPENAN AUDITORIAS
Y REVISIONES DE INFORMACION FINANCIERA, TRABAJOS PARA ATESTIGUAR Y OTROS
SERVICIOS RELACIONADQS, POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2020.

A la Comision Administradora de Calidad del Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, A.C.:

C.P.C. Enrique Vézquez Gorostiza, en mi carécter de Director General de la Firma, de conformidad con
lo dispuesto en la Norma de Revision del Sistema de Control de Calidad Aplicable a las Firmas de
Contadores Piiblicos que Desemperian Auditorias y Revisiones de Informacién Financiera, Trabajos para
Atestiguar y Otros Servicios Relacionados (NRCC), asi como en el Reglamento de la NRCC emitidos por
¢l instituto Mexicano de Contadores Pablicos, A.C., declaro bajo protesta de decir verdad, que la Firma
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. cuenta con un Sistema de Control de Calidad implementado para
los trabajos de auditoria de estados financieros, revisiones de informacién financiera, trabajos para
atestiguar y otros servicios relacionados, el cual se considera que cumple razonablemente con la Norma
de Control de Calidad (NCC).

Los trabajos que fueron realizados por el periodo que cubre esta manifestacion, se clasifican bajo las
siguientes categorias de la normatividad de auditoria y aseguramiento:

Trabajos efectuados  Marear
(X)
Normas de auditorfa A L
| 2] Auditoria de estados financieros canforme a Normas Internacionales de Auditoria |
| Normas de revision =l =Vl =N Rk o (SN |
|_b) Revisién de estados financieros Syl s | X
|_€} _Revisidn de informacién financiera intermedia realizada por el auditor independiente | X

| Normas para atestiguar

d) Trabajos para atest_i_guarvt;_;jo n;rr__na_tividad del IMCP (Boletines é_eﬁe 7000_]_

X
_e} Trabajos para atestiguar bajo normatividad Internacional (ISAE 3000~3420) il X
X

Normas para otros servicios reIacioTa@_é [
f) _Trabajos sobre la aplicacién de procedimientos convenidos |
_g) Trabajos para compilar informacion financiera |

Se adjunta a la presente Manifestacidn, el Cuestionario de Confirmacion del Sistema de Control de
Calidad de 1a Firma. o -

C.P.C. Enrique VdZquez Gorostiza Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, 8.C.
Director General En representacion de la Firma
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CUESTIONARIO DE CONFIRMACION DEL SISTEMA DE CONTROL DE CALIDAD DE LA FIRMA

Responda cada una de las preguntas de acuerdo con los lineamientos establecidos en su
Firma y agregue los comentarios que considere relevantes para el entendimiento de su

Sistema de Control de Calidad en la Firma.

PREGUNTAS Si, No,

RESPUESTA/COMENTARIOS

1. ¢La Firma cuenta con un Manual de | Si
Calidad por escrito que describa las
politicas y procedimientos de su
Sistema de Control de Calidad?

La firma global Deloitte Touche Tohmatsu
Limited (DTTL) tiene establecido un
Manual de Politicas de DTTL {DPM), que
contiene politicas especificamente
relacionadas con el sistema de control de
calidad y que ha sido implementado por la
Firma, como sigue:

1. DPM Seccidn 3110-Control de Calidad.
2. DPM Seccidn 3610-1 Revisién del

control de la calidad del compromiso
(EQCR).

1.1 El Sistema de Control de Calidad
incluye politicas y procedimientos que
son aplicables para los siguientes
servicios que proporciona la Firma:

2

a) Auditoria de estados Si
financieros

DTTL ha desarrollado el Manual del
Enfoque de Auditoria (AAM), el cual
contiene [a metodologia que los auditores
aplican al realizar una auditoria de
estados financieros u otra informacién
financiera histdrica. Los objetivos,
requisitos y orientacién del AAM se basan
en las Normas Internacionales de
Auditorfa (NIA) emitidas por la Federacién
Internacional de Contadores (IFAC).

b) Dictamen para efectos Si
fiscales

Para este servicio tomamos como punto
de partida el AAM y adicionamos guifas
realizadas a la medida para cumplir con
los requerimiento legales.

c) Dictamen para efectos del Si
Seguro Social

Para este servicio tomamos como punto
de partida el AAM y adicionamos guias
realizadas a la medida para cumplir con
los requerimiento legales.




d) Dictamen del Infonavit Si Para este servicio tomamos como punto
de partida el AAM y adicionamos guias
realizadas a la medida para cumplir con
los requerimiento legales.

e) Dictamen de contribuciones Sf Para este servicio tomamos como punto

locales de partida el AAM y adicionamos guias
realizadas a la medida para cumplir con
los requerimiento legales.

f) Dictamen por enajenacion de | Si Existen guias para realizar este servicio y
acciones cumplir con lo requerimiento fiscales y

legales.

g) Pericial contable Si

h) Revision de informacién Si DTTL tiene establecido el Manual de
financiera intermedia Compromisos de Revision (REM), que ha

sido implementado por la Firma, que
contiene especificamente la metodologia
para desarrollar trabajos de revisién de
informacion financiera intermedia.

i) Otros servicios bajo normas Si DTTL tiene establecido el REM y el Manual
para atestiguar (Serie 7000) de Compromisos de Aseguramiento

(AEM), que ha sido implementado por la
Firma, que contienen especificamente la
metodologia para desarrollar diverso's,// -
trabajos de atestiguamiento. &

i) Informe del contador publico | Si DTTL tiene establecido el Manual de
sobre el resultado de la Servicios Relacionados (RSEM), que ha
aplicacion de procedimientos sido implementado por la Firma, que
convenidos contiene la metodologia para desarrollar

trabajos de aplicacién de procedimientos
convenidos,

k) Informe sobre trabajos para Si DTTL tiene establecido el RSEM, que ha
compilar informacion sido implementado por la Firma, que
financiera contiene la metodologia para desarrollar

trabajos de compilacién de informacién
financiera.

1} Otros, especificar Si Tenemos el AEM que contiene las

politicas y gufas para prestar servicios de
otros trabajo de aseguramiento y el
Manual de Politicas de consultorfa de
riesgos.




PREGUNTAS

Si, No,
N/A

RESPUESTA/COMENTARIOS

Responsabilidad de los lideres de la
Firma sobre el control de calidad

3. De acuerdo con las politicas escritas

de la Firma:

a) ¢Cuél es el nombre y puesto del
l{der responsable de la calidad?

La responsabilidad del sistema de control
de calidad de la Firma es de la Direccién
General, |a cual ha delegado la
responsabilidad a las direcciones
operativas de la Firma, las cuales estan
integradas por Auditorfa, Legal,
Impuestos, Aseguramiento y Consultoria,
conjuntamente con la Direccién de
Reputacion y Riesgo. En cuando ala
funcién de Auditorfa, ésta se apoya
directamente en la Direccién Nacional de
Riesgo de Auditorfa & Assurance (AARL}y
en la Direccién de Préctica Profesional
{NPPD), quienes establecen las politicas y
procedimientos para asegurar la calidad.

Los responsables de calidad son el CPC
Enrique Vazquez Gorostiza, Director
General de México y Centro Américay el -
CPC Juan José Mondragén Martinez, Soci
Lider de Reputacién y Riesgo (RRL) d&
México y Centroamérica.

”

b} éQué tipo de comunicados
relacionados con la calidad son
emitidos por los lideres de la

Firma?

Los comunicados enviados por el liderazgo
de la Firma, referente a los tdpicos de
calidad, son principalmente:

¢ Plan de Calidad de Auditorfa anual.
Plan Maestro de Calidad y
Excelencia Operativa anual,
Independencia.

Aprendizaje.

Etica.

Antilavado de dinero y
anticorrupcion.




La comunicacién se realiza a través de
correos electronicos, webinars, cursos
obligatorios (presenciales y virtuales).

Requisitos éticos relevantes

4, iCuenta la Firma con politicas por
escrito que abordan el cumplimiento
con las reglas profesionales de
independencia de conformidad con el
Cédigo de Etica?

Si

La Firma cuenta con politicas y
procedimientos respecto al cumplimiento
de los requerimientos éticos y de
independencia, los cuales estan incluidos
en las secciones 1420 - Independencia,
1430 - Posibles Conflictos, 2060 - Ftica y
2061 - No Represalias, del DPM.
Adicionalmente, la Firma cuenta con un
Comité de Etica, quien es el responsable
de emitir el Cédigo de Etica.

5. éCuenta la Firma con un
procedimiento de solicitud de
Confirmacion {declaracién) de
Independencia de su personal
profesional?

Si

La Firma emite anualmente a DTTL una
confirmacién de cumplimiento con las
politicas de independencia de DTTL.

Todos los socios, personal técnico y
ciertos colaboradores administrativos
tienen la obligacion de confirmar
anualmente el cumplimiento con nuestras
politicas de independencia para que la
Firma pueda, a su vez, confirmar a DTTL.
De igual forma, en cada trabajo que se ©
requiera deben confirmar su
independencia o indicar las situaciones
que puedan crear un conflicto de
independencia para, en su caso,
establecer las salvaguardas respectivas.

5.1 éCon qué frecuencia?

Ver explicacién detallada sobre la
frecuencia de estas confirmaciones en el
numeral 5.

6. éLa Firma tiene implementado un
Cédigo de ética o de Conducta
Profesional?

Si

La Firma ha desarrollado un Cédigo de
Etica, junto con sus lineamientos
relacionados, los cuales, han sido
aprobados por nuestro Consejo de
Administracién y son las guias de los
esfuerzos que realizamos, las normas a las
cuales todos debemos sujetarnos, en
cualquier geografia en que vivamos y
trabajemos. En nuestra intranet tenemos
publicado nuestro Cédigo de Etica, para




consulta del personal profesional.
También, nos apegamos al cédigo global
de DTTL, que contiene los principios
globales de la conducta en los negocios.

7. éLas politicas de la Firma incluyen
la identificacién de posibles amenazas
a la independencia que sean del
conocimiento del personal
profesional?

Si

Poseemeos un sistema de busqueda de
entidades a nivel Global que estd
disefiado para ayudar con el cumplimiento
de las obligaciones de todos los
profesionales y las firmas miembro
respecto a los requisitos y politicas de
independencia aplicables denominado
Deloitte Entity Search & Compliance
{(DESC). También poseemos un sistema de
monitoreo de inversiones personales
denominado Global Independence
Monytoring System (GIMS).

Aceptacién y retencion de las
relaciones profesionales con clientes
y trabajos especificos

8. ¢De qué forma la Firma evalua la
aceptacidn y retencion de clientes y
trabajos especificos?

La Firma tiene establecidos
procedimientos y politicas de aceptacién y
retencion de clientes y compromisos,
incluidos en la seccién 1510 de nuestro
manual DPM — Decision de Aceptacion y
Continuacidn, las cuales aplican para
aceptar nuevos clientes y compromisosh«,f/
asf como para evaluar la continuidad para
seguir prestando los distintos servicios a
nuestro clientes actuales. En estas
evaluaciones y autorizaciones participan
el socio que recomienda el servicio, el
lider de la funcién y el lider de riesgo de la
funcién,

Estas autorizaciones se realizan utilizando
herramientas tecnolégicas disefiadas
especificamente para este proceso. Esto
permite la verificacion del posible riesgo
del compromiso y de la no existencia de
conflictos de interés o independencia.

9, ¢En donde conserva la
documentacion de la evaluacién
practicada en el punto anterior?

En las herramientas tecnolégicas descritas
en el numeral 8. En la seccién 1700 de
nuestro manual DPM — Retencidn de
Documentacion del Compromiso, se




establecen las politicas de retencién de
documentacién. Adicionalmente, en
ciertos compromisos la documentacién de
la evaluacidn de aceptacién y retencion de
clientes y compromisos se archiva
también como parte de los papeles de
trabajo.

Recursos humanos

10. éiCuenta la Firma con las politicas
y procedimientos especificos que
incluyan, entre otros, la seleccién y
contratacion del personal,
capacitacion, asignacién de personal a
los trabajos, evaluacidn del
desempefio y plan de desarrollo
profesional?

Si

La Firma cuenta con politicas de DTTL, las
cuales estan incluidas en la seccién 2050 -
Administracidn de Talento y Recursos
Humanos, del DPM y en la seccién 13400
— Asignar a los Equipos del Compromiso,
del AAM, las cuales proporcionan guias
sobre las consideraciones de las
competencias y capacidades esperadas
del equipo del compromiso. Asi mismo, la
Firma tiene establecido realizar una
consulta al NPPD sobre aprobaciones de
participacion del personal en los equipos
de auditoria de entidades reguladas.

11. iConsidera dentro de sus politicas
un plan anual o periédico de
capacitacion para su personal
profesional en todos los niveles?

Si

Existe una curricula de aprendizaje para
todo el personal profesional de acuerdo a
su nivel (staff, encargado, gerente, socio), |
eltiempo que llevaenlaFirmayla -~
funcién a la que pertenece. El aprendizaje
se lleva a cabo a través de sesiones
presenciales, webcasts y/o e-learnings
obligatorios. En la funcién de Auditorfa &
Assurance se tiene un plan anual que
tiene una fecha de cumplimiento a més
tardar en el mes de diciembre, El
aprendizaje forma parte de la evaluacién
de los profesionales. En el resto de las
funciones también se cuenta con un plan
de aprendizaje anual cuyo cumplimiento
se monitorea.

Desempeiio del trabajo

12, ¢Cuenta la Firma con manuales,
herramientas (software), programas
de trabajo, o formatos que aseguren
que los trabajos se realicen
consistentemente conforme a las

St

Dependiendo del servicio se utilizan los
diferentes manuales y herramientas
tecnologicas diversas para documentar los
servicios proporcionados.




normas profesionales y requisitos
reguiatorios y legales?
Describirlos:

Los compromisos de auditoria se llevan a
cabo conforme al AAM, el cual se basa en
las normas profesionales locales y los
requerimientos legales y regulatorios,
segun proceda. Adicionalmente se cuenta
con la revisién de un socio independiente
al compromiso como revisor de calidad.

13. éCuenta la Firma con politicas y
procedimientos que reguieran la
formulacion de consultas y su forma
de documentacion?

St

La Firma cuenta con politicas de DTTL, las
cuales estan incluidas en la seccién 1660
— Consultas, del DPM, Adicionalmente,
anualmente se hace una comunicacién
enviada por el NPPD que incluye una lista
con las consultas requeridas por nuestras
politicas, asi como discusiones,
aprohaciones y notificaciones, lista de
temas de auditoria, temas de normas de
informacién financiera, tanto locales
como internacionales, etc.

Tenemos establecido un procedimiento
de autorizaciones de consultas que los
profesionales realizan incluyendo
herramientas tecnoldgicas para el archivo
y evidencia de la misma, Asimismo,
contamos con Politicas de Trabajo de
especialistas de DTTL incluidas en la
seccién 22900-3 — Usar el Trabajo de un
Especialista del Auditor, de/ AAM. El
control de las consultas a especialistas se
administra en una base de consulitas para
dejar evidencia sobre las consultas
realizadas.

14, ¢{Cuenta la Firma con politicas y
procedimientos para asegurar la
compilacidn de los papeles de trabajo
en un plazo igual o menor de 60 dias
posteriores a la emision del informe
de auditoria?

Describir;

Sf

La Firma cuenta con politicas para el
archivo de documentacion de auditoria,
las cuales son las siguientes: 1) Politica de
Archivo de Documentacién del
compromiso de Auditoria, de conformidad
con las Normas del Public Company
Accounting Oversight Board (PCAOB) y 2)
Politica de Archivo de Documentacién del
compromiso de Auditoria, de conformidad
con las Normas Internacionales de




Auditorfa (ISA) y cualquier otra
normatividad de auditoria.

Hemos definido un limite de tiempo
apropiado, dentro del cual se debe
ensamblar el archivo de auditoria final y
enviarlo para su archivo, es el mas corto
de: (1) 60 dias después de la fecha del
informe de auditoria o (2) el periodo
establecido en las normas profesionales y
los requerimientos legales y regulatorios
aplicables.

15. {Cuenta la Firma con una politica
para identificar y seleccionar los
trabajos que requieren incluir un
revisor de calidad en el encargo?

Si

Tenemos politicas y guias gue nos indican
cuando se requiere involucrar un socio
revisor de calidad (EQCR), de acuerdo con
el DPM Seccién 3610 - Revisién del control
de la calidad del compromiso (EQCR),
comao sigue:

e Todas las auditorias de estados
financieros, excepto en las
circunstancias establecidas en nuestras
politicas.

» Todas las demds auditorias y revisiones
de informacién financiera histérica y
otros compromisos de aseguramiento_ |7
y servicios relacionados, excepto ep
circunstancias establecidas en nuestras
politicas.

3

Monitoreo

16. éSe ha practicado un monitoreo
en el tltimo afio?

Si

17. é{Cuenta la Firma con un reporte
sobre el resultado del monitoreo y las
deficiencias al Sistema de Control de
Calidad de la Firma, los responsables
y las fechas compromiso de
remediacion?

Anualmente se lleva a cabo una revisién
de la practica con base en las politicas de
DTTL, especificamente la seccidén 2030 -
Revision de la Prdctica de la Firma
Miembro, del DPM. Esta revisién incluye
el sistema de control de calidad (dreas
funcionales) y una muestra de trabajos
que son seleccionados para verificar el
cumplimiento con las politicas relativas al
enfoque de auditoria y del sistema de
control de calidad. Como resultado de
esta revision, DTTL emite una carta




indicando la calificacion obtenida tanto en
la revision del sistema de control de
calidad como el promedio de todos los
trabajos revisados.

Adicionalmente, al ser una firma
registrada ante el PCAOB, estamos sujetos
a la revisién gue dicho organismo lleva a
cabo periddicamente. El resultado nos es
comunicado mediante una carta del
PCAOB y ademas es publicado en la
pagina de internet del PCAOB.

18. ¢A quién se entregan los
resultados del Reporte mencionado
en la pregunta 177

Los resultados de la revision de la practica
son comunicados a cada uno de los socios
y gerentes revisados, al Director General y
al Director de Reputacion y Riesgo de la
Firma, y a los Directores del negocio y de
riesgo de la funcién correspondientes,
entre otros. \'

Declaro bajo protesta de decir verdad que la informacién contenida en este Cuestionario
de Confirmacién del Sistema de Control de Calidad de la Firma es veraz y contamos con

evidencia razonable de su cumplimiento.

C.P.C. Enrique Vazquez Gorostiza
Director General

QALY

A . i
é Mondragén Martinéz

CPi. J?A 65
Responsablé del Sistema de Control de Calidad

En representacién de la Firma:
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

Fecha de emisidn: 24 de junio de 2021
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Informe de los contadores
independientes al Consejo de
Administracion y Accionistas

de Elementia Materiales, S.A.B. de
C.V.

Introduccion

Hemos completado nuestro trabajo de aseguramiento para informar sobre la compilacion de los estados
consolidados de posicion financiera condensados intermedios no auditados y anual proforma de Elementia
Materiales, S.A.B. de C.V. (Segmento operativo) ("Elementia Materiales, S.A.B. de C.V.” o la “Entidad”) al 31
de marzo de 2021 (no auditado) y al 31 de diciembre de 2020 y el estado consolidado de resultados
condensado intermedios y anual proforma por los periodos terminados al 31 de marzo de 2021 y 2020 no
auditados y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, asi como el resumen de las politicas contables
significativas y otras notas explicativas. Los criterios aplicables sobre los cuales la Administracién de la
compafiia ha compilado los estados financieros consolidados condensados intermedios y anual proforma se
describen en la Nota 2 de los mismos.

La informacién financiera consolidada condensada intermedia y anual proforma ha sido compilada por la’
administracién de la Entidad para ejemplificar el impacto de la escision de la unidad de negocio de .
Materiales de Elementia (que se explica en la Nota 2), sobre los estados consolidados de posicién financiera //
condensados intermedios no auditados y anual proforma al 31 de marzo de 2021 (no auditado) y 31 de C
diciembre de 2020 y los resultados financieros por los periodos que terminaron al 31 de marzo de 2021 y
2020 (no auditados) y por el afo terminado el 31 diciembre de 2020, de Elementia, S. A. B. de C. V., como

si los ajustes derivados de esta escision se hubieran llevado a cabo al 31 de marzo de 2021. Como parte de
este proceso, la informacion financiera de la situacién financiera consolidada al 31 de diciembre de 2020 fue
extraida por la Administracién de la informacién financiera consolidada de Elementia S.A.B. de C.V. al y por

el afio que termind el 31 de diciembre de 2020, por el cual se emitid un informe de auditoria fechado el 15

de marzo de 2021.

Responsabilidades de la Administracién de la Compaiiia por la informacién financiera consolidada
condensada proforma

La Administracidn es responsable de la compilacién de la situacion financiera consolidada condensada y sobre
su desempefio financiero consolidado condensado, para la preparacion de los estados financieros
consolidados condensados proforma, aplicando las bases de preparacién descritas en la Nota 2 de los
estados financieros consolidados condensados proforma adjuntos.

Nuestra independencia como Contadores Publicos y cumplimiento de control de calidad

Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo de Etica del IESBA), y
con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Plblicos (Cédigo de Etica del IMCP), y hemos
cumplido con las demas responsabilidades de ética que son relevantes para nuestro trabajo de
aseguramiento de conformidad con el Cadigo de Etica del IESBA y con e! Cédigo de Etica del IMCP.

0]
wuwe o (fiere a Deloitte Touche Tohmalsu Limited, sociedad privada de responsabifidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcién detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



Deloitte.

Hemos aplicado los requerimientos de la Norma Internacional de Control de Calidad ("NICC”) 1,
estableciendo y manteniendo un sistema de control de calidad que provea una seguridad razonable de
cumplimiento con los estandares profesionales y requisitos regulatorios legales.

Responsabilidades de los contadores publicos independientes

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre si los estados financieros consolidados condensados
anual proforma han sido compilados, en todos los aspectos importantes, por ia Administracién de la Entidad
con base en los criterios descritos en la Nota 2.

‘Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de conformidad con la Norma Internacional de Trabajos de
Aseguramiento (“ISAE", por sus siglas en inglés) 3420 Trabajos de Aseguramiento para informar sobre la
compilacién de informacién financiera proforma incluida en un folleto emitida por el Consejo Internacional de
Normas de Auditoria y Aseguramiento (*IAASB”, por sus siglas en inglés). Esta norma requiere que el
contador cumpla los requerimientos de ética y planifique y aplique procedimientos para obtener una
seguridad razonable sobre si la Administracién de la Entidad ha compilado, en todos los aspectos
importantes, los estados financieros consolidados condensados proforma con base en los criterios descritos
en la Nota 2.

Para propdsitos de este trabajo, no tenemos la responsabilidad de actualizar o volver a emitir algin reporte u
opinién sobre la informacién financiera histérica utilizada en la compilacién de los estados financieros
consolidados condensados proforma adjuntos, ni hemos, en el transcurso de este trabajo, realizado una
auditoria o revisién de la informacién financiera consolidada condensada utilizada en la compilacién de dichos
estados financieros proforma.

El propdsito de los estados financieros consolidados condensados proforma no auditados incluidos en la
Informacién sobre la Reestructuracién Societaria, es Unicamente el de ilustrar el impacto de un evento o
transaccién significativa sobre la informacién financiera consolidada condensada no ajustada de la Entidad
como si el evento o la transaccion hubiese tenido lugar en una fecha previa seleccionada para efectos de
ilustracién. En consecuencia, no proporcionamos ninguna seguridad de que el resultado actual del evento o
de la transaccién a las fechas y los periodos mostrados hubiese sido como se ha presentado en los estados
financieros consolidados condensados proforma no auditados.

Un trabajo de aseguramiento, cuyo fin es informar sobre si la informacién financiera proforma ha sido
compilada, en todos los aspectos importantes, sobre la base de los criterios aplicables, involucra realizar
procedimientos para evaluar si los criterios aplicables utilizados por la Administracién de la Entidad en la
compilacién de la informacion financiera consolidada condensada proforma proveen una base razonable para
la presentacién de los efectos importantes directamente atribuibles al evento o a la transaccion, Y para
obtener evidencia suficiente y apropiada sobre si:

. Los ajustes proforma relacionados representan adecuadamente dichos criterios; y
o La informacién financiera consolidada condensada proforma refleja la correcta aplicacion de los ajustes
a la informacién financiera consolidada condensada no ajustada.

Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del contador publico independiente, tomando en
cuenta su entendimiento sobre la Entidad, del evento o la transaccién respecto de la informacién financiera
consolidada condensada proforma ha sido compilada, y otras circunstancias relevantes del trabajo.

Nuestro trabajo también incluye la evaluacion de la presentacién general de la informacién financiera
consolidada condensada anual proforma no auditada.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinion.




Deloitte.

Opinion

En nuestra opini6n, los estados financieros consolidados condensados intermedios (no auditados) y anual
proforma adjuntos han sido compilados, en todos los aspectos importantes, de acuerdo con las bases de
preparacién descritas en la Nota 2 de dichos estados financieros consolidados condensados proforma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte] Touche Tohmatsu Limited

e, %

/7 () /] '/
C. P. C. Miguel’Andel del B3frio Burgos
Ciudad deﬂég(ico, Méxjtt?,

6 de julio de 2021
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Elementia Materiales, S.A.B. de C.V.
(Segmento operativo)

Estado consolidado de resultados condensado anual
proforma

Por el aiio terminado el 31 de diciembre de 2020
(En miles de pesos)

31 de diciembre de 2020
Elementia Materiales,

Elementia Materiales, S.AB.de C.V.
S.A.B. de C.V. (Segmento operativo)
(Segmento operativo) Ajustes proforma Proforma
Ventas netas $ - $ 15,785,541 $ 15,785,541
Costo de ventas - 13.645.396 13.645.396
Utilidad bruta - 2,140,145 2,140,145
Gastos de operacion - 2,780,921 2,780,921
Otros gastos - Neto - 12,843 12,843
Pérdida cambiaria - Neta - 119,547 119,547
Ingresos por intereses - (98,363) (98,363)
Gastos por intereses - 420,808 420,808
Comisiones bancarias - 19.004 19.004
Pérdida antes de beneficio por
impuestos a la utilidad - (1,114,615) (1,114,615)
Beneficio por impuestos a la utilidad - (114.059) (1 14.059/]
Pérdida neta consolidada del afio 5 - $ _(1,000556) $  (1,000,556)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados condensados intermedios no auditados y anual
proforma.




Elementia Materiales, S.A.B. de C.V.

(Segmento operativo)

Notas a los estados financieros consolidados condensados
intermedios no auditados y anual proforma

Por el periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2021 no auditado y por el afio que terminé el 31 de diciembre
de 2020
(En miles de pesos)

1. Actividades

Elementia Materiales, S.A.B. de C.V. (Segmento operativo) (la “Entidad” o el “Grupo™), es un segmento
operativo de Kaluz, S. A. de C. V., (la “Entidad Controladora™); con la intencién de ser constituida en México
con una duracién indefinida, con domicilio principal en Av. Paseo de las Palmas 781, Piso 7, Lomas de
Chapultepec, Miguel Hidalgo, 11000, Ciudad de México, CDMX . La Entidad se dedica a la fabricacién,
transformacion, compra, venta, importacién, maquila y comercio en general de productos que sean
susceptibles de utilizarse en la industria de la construccién.

La Entidad planea una reestructura (la “Transaccién™), la cual consistiria de una escision de Elementia,
S. A.B. de C. V., para transferir a una sociedad escindida de nueva creacion, los activos que a la fecha,
conforman las unidades de negocio de Productos de Metal y Construsistemas, incluyendo las acciones
representativas del capital social de las empresas tenedoras de dichas divisiones, asi como los pasivos y
capital. La unidad de negocios Cementos permaneceria en la sociedad escindente, es decir, Elementia,
S. A.B. de C. V. Se planea escindir Construsistemas, Metales y 49% de Elementia en 2021 y 2020, quedando
Cementos con 51% en ambos afios sin modificar la tenencia accionaria. Como parte de escision, la deuda se
distribuy6 de acuerdo a la identificacion del origen de la misma, ubicandola en el segmento para el que fue
contratada. Por ende, los estados financieros proforma no auditados que se acompafian, presentan la
informacion financiera de la Entidad, respectivamente como si la transaccion hubiera tenido lugar el 1° de
enero de 2020.

Los estados financieros consolidados condensados que se presentan, se basan en los supuestos y ajustes
descritos en las notas adjuntas y estén sujetos a cambios cuando se concluya la Transaccién. Los estados
financieros proforma se presentan con fines ilustrativos y no pretenden representar los resultados de operacién
o la posicion financiera del segmento de la Entidad como si la transaccién se hubiese presentado en las fechas
especificas ni pretenden proyectar los resultados de operacién y la situacién financiera del segmento de
Construsistemas y Metales para periodos futuros o a cualquier fecha futura.

La informacién financiera consolidada condensada que se acompaiia fue compilada utilizando el estado de
posicion financiera consolidado histérico al 31 de diciembre de 2020 y el estado de resultados por el afio
terminado al 31 de diciembre de 2020 de Elementia, S. A. B. de C. V. y subsidiarias, los cuales han sido

preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informaci6n Financiera (IFRS, por sus siglas en
inglés).

Eventos significativos

a. Escisién - E1 9 de marzo de 2021 el Consgjo de Administracién de Elementia anuncié el seguimiento
del plan de reorganizacién estratégica corporativa (escisién) informada el 29 de abril de 2019, donde
se contempla la estructura de las entidades tenedoras denominadas Fortaleza Materiales (“Cementos™)
y Elementia Materiales, S.A.B. de C.V. (“Materiales”).

En la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas del 29 de abril de 2019, se acordo
el proceso de escisién mediante la cual Elementia, S.A.B. de C.V. aportaria a una sociedad an6nima
bursatil de capital variable de nueva creacidn, ciertos activos, que, a la fecha, conforman las unidades
de negocio de Metales y Construsistemas, incluyendo las acciones representativas del capital social de
las empresas tenedoras de dichas unidades de negocio; asi como pasivos y capital. La unidad de
negocio de Cemento, permaneceria en la sociedad escindente.




Asimismo, los accionistas aprobaron diversas acciones relacionadas con la reestructura, incluyendo la
creacion de una reserva legal y una eventual consolidacién de acciones, sin reduccion de capital (split
inverso) de las acciones representativas del capital social de las sociedades escindente y escindida.

La escision surtird efectos una vez se otorgue la escritura de constitucion, incluyendo la obtencién de
las autorizaciones y/o consentimientos que el Consejo de Administracién y/o el comité especial
constituido para estos efectos determinen, incluidos los consentimientos de los acreedores
correspondientes, entre otros.

Pandemia por Coronavirus - Derivado de la reciente pandemia causada por el virus SARS-CoV2
(COVID-19) que fue declarada por la Organizacién Mundial de 1a Salud, desde el 17 de marzo del
2020 la Entidad voluntariamente se sumo a la toma de medidas preventivas para evitar la transmision y
propagacion de dicho virus. La pandemia ocasioné que los gobiernos de los paises donde opera la
Entidad, dictaran diversas medidas para prevenir, disminuir y/o controlar el contagio. A la fecha la
Entidad ha tomado las medidas pertinentes para cumplir con los decretos, acuerdos y lincamientos
emitidos por las autoridades gubernamentales tanto en México como en los diversos paises en los que
opera la Entidad y seguird haciéndolo. Colombia, Perii, Bolivia y Ecuador, enfrentaron una situacién
de mayor alerta, por lo cual la Entidad tomo la decisién de solidarizarse con las medidas
gubernamentales y parar las operaciones productivas en estos paises. Colombia reinicié operaciones en
la planta de Barranquilla el 20 de abril de 2020, seguida por Cali el 27 de abril de 2020 y Bogot4 el 4
de mayo de 2020, después reinicié operaciones Bolivia el 11 de mayo de 2020, Ecuador el 1 de junio
de 2020 y 1iltimo pais en retomar actividades fue Peru el 8 de junio de 2020. Respecto a los Estados
Unidos de América y Costa Rica, el gobierno ha declarado la actividad de la Entidad como una
industria esencial y, por tanto, no hubo cierre temporal de operaciones, por lo que respecta al Salvador
no se realizé cierre alguno de la planta por SARS-CoV2; aunado a lo anterior, la Entidad sigue
manteniendo todas las medidas sanitarias necesarias para minimizar la probabilidad de contagio. A la
fecha de este informe, las operaciones en los paises se han reestablecido, en caso de algunos negocios
como Cemento, los gobiernos los han calificado como actividades esenciales, adicionalmente las
eficiencias en costos de ventas y gastos operativos, han permitido minimizar algunos efectos porel
cierre temporal de operaciones que se llegaron a tener.

Las consecuencias para la Entidad estan en constante evaluacion y se han tomado acciones tendientes a
minimizar el impacto en la cobranza y liquidez, asi como determinando el volumen de produccién
necesaria para optimizar el manejo de inventarios, la adecuada gestién de compromisos de pago
futuros, y €l ajuste a las condiciones de cumplimiento de créditos que pudieran ser necesarios.

Los efectos en la situacion financiera y los flujos de efectivo consolidados al cierre de 2020 no han
mostrado afectaciones importantes en comparacion con el afio anterior. Habré que considerar la
duracion de la contingencia y los efectos en los mercados, asi como de la capacidad de reaccion y
adaptacion de todos los agentes econémicos impactados.

Cabe mencionar que algunas unidades de negocio presentaron resultados muy favorables en 2020 con
un impacto positivo en ventas y utilidades operativas, asi como una menor afectacién por la pandemia
del sector informal que es un segmento de mercado relevante. Cabe mencionar que también hubo un
impacto positivo por volumen incremental de la construccién de las obras de infraestructura
gubernamentales, neutralizando los efectos negativos del COVID-19,

Cambios en la administracion - El 31 de julio de 2020, 1a entidad informé sobre modificaciones en el
cuerpo directivo de Elementia, donde Juan Francisco Sanchez Kramer dej6 la Compafiia y se nombré a
Maria de Lourdes Barajas Flores como Directora Corporativa de Administracién y Finanzas.
Adicionalmente se design6 a Iris Josselin Fernandez Cruz como responsable del 4rea de Relacion con
Inversionista y el 19 de junio de 2020 se informé al piblico inversionista que, su Consejo de
Administracién design6 a Jaime Emilio Rocha Font como el nuevo director general de Elementia, con
efectos a partir del 2 de septiembre, en sustitucion de Fernando Ruiz Jacques, quien tomara nuevas
oportunidades de desarrollo y negocio. El 17 de septiembre de 2020 se anuncié como nueva
integracion de Elementia a Eduardo Gonzalez Arias como Director Juridico Corporativo.



2.

Recompra de Notas Senior — € 10 de diciembre de 2020 el Consejo de Administracion aprobé llevar a
cabo la recompra total de las Notas Senior con cupén de 5.5% y vencimiento en 2025. E1 15 de
diciembre de 2020, la Entidad informé sobre su decision. El monto total del principal redimido es de
USD 425 millones realizando el pago a los tenedores del bono el 15 de enero de 2021.

Fusién - Durante el periodo 2020, como parte de la reorganizacion estratégica, se realizé la fusién de
diversas entidades tenedoras y de servicios con las empresas Mexalit Industrial S.A. de C.V.y
Nacional de Cobre, 8.A. de C.V. (empresas fusionantes). La Administracion contintia con planes de
simplificar su estructura societaria durante el periodo 2021.

Bases de preparacion

a.

Escision de Elementia, S. A. B. de C. V.:

Elementia, 8. A. B. de C. V. planea escindirse creando una nueva compaiifa de nombre Elementia
Materiales, S.A.B. de C.V., 8. A. B. de C. V (compaifiia escindida) (Elementia Materiales, S.A.B. de
C.V.), subsistiendo como compaiiia escindente Elementia, S. A. B. de C. V. y la cual a su vez
cambiarfa su nombre a Fortaleza Materiales, S. A. B. de C. V. (Fortaleza Materiales).

Proceso de escision

En el proceso de escision, la Administracion de la entidad consideré principalmente las siguientes
bases:

- La cuenta inversién en compafifas subsidiarias, fue escindida de acuerdo a la identificacién por
segmento. Las compafiias de Materiales mantenidas se muestran en la nota 3 d).

- Las cuentas de intercompafiias fueron separadas por segmento y en ese mismo sentido fueron
separadas las cuentas de activos intangibles. }

- La cuenta de documentos por pagar a corto y largo plazo fue separada de acuerdo al origen dy
contratacion de la deuda y asignando un 79% a Cementos y 21% a Elementia Materiales,
S.A.B. de C.V. del Bono Internacional (Senior Unsecured Notes).

- Las cuentas de impuestos por pagar fueron separadas considerando lo establecido por la
regulacion fiscal aplicable.

- El resto de las cuentas de balance fueron separadas considerando el origen correspondiente al
segmento respectivo.

Derivado de la escisi6n anterior, los presentes estados financieros consolidados condensados proforma,
son el resultado de la consolidacién del segmento operativo Elementia Materiales, S.A.B. de C.V. al 31
de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020.

Las principales politicas contables, incluyendo el reconocimiento, valuacién, bases de presentacion y
las estimaciones utilizadas en la preparacién de los estados financieros consolidados condensados
fueron las mismas que las aplicadas en la preparacion de los estados financieros consolidados al 31 de
diciembre de 2020, de Elementia, S. A.B.de C. V.

Para presentar los efectos de la transaccién que se describe en las Notas 1 y 2, en los estados
financieros consolidados condensados proforma, se aplicaron ajustes a las cifras de Elementia
Materiales, S.A.B. de C.V. como entidad legal. Mediante la transaccién, Elementia Materiales, S.A.B.
de C.V. obtendra control sobre los activos y pasivos del negocio comprendido por entidades que
desarrollan actividades en el segmento operativo Materiales, y que se incluyen en los estados
consolidados condensados proforma como si la transaccién se hubiera consumado al 31 de diciembre
de 2020 para el estado consolidado de posicion financiera condensado proforma y al 1° de enero de
2020 para el estado consolidado de resultados condensado proforma,
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3. Bases de presentacion

Los contadores piiblicos independientes han emitido un informe de aseguramiento sobre los estados
financieros consolidados condensados proforma, no auditados, de conformidad con la Norma Internacional de
Trabajos de Aseguramiento 3420 Trabajos de Aseguramiento para informar sobre la compilacion de
informacién financiera proforma emitida por el Consejo Internacional de Normas de Auditoria y

Aseguramiento.

a. Los estados financieros consolidados condensados proforma han sido compilados para ejemplificar el
impacto de la escisién de la unidad de negocio de Materiales de Elementia (que se explica en la
Nota 2).

b. Cierta informacion y revelaciones que normalmente son incluidos en los estados financieros

consolidados condensados proforma preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera ("NIIF") han sido condensadas u omitidas. Estos estados financieros
consolidados condensados proforma deben leerse conjuntamente con los estados financieros
consolidados auditados de Elementia, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias y sus respectivas notas al y para
¢l affo terminado el 31 de diciembre de 2020, preparado de acuerdo con las NIIF. Los resultados de los
periodos presentados no son necesariamente indicativos de los resultados para el afio completo.

c. En opini6n de la administracién de Elementia Materiales, S.A.B. de C.V., se incluyen todos los ajustes
(que consisten principalmente en ajustes ordinarios y recurrentes) necesarios para una adecuada
presentacion de los estados financieros consolidados condensados.

Los estados financieros consolidados condensados proforma adjuntos se han preparado sobre la base
del costo histérico, excepto los instrumentos financieros derivados, que se han valuado a su valor
razonable.

d. Las Entidades resultantes de la escisién y consideradas en los estados financieros consolidados
condensados al 31 de marzo de 2021 no auditados y al 31 de diciembre de 2020 son:

Solo se incluyen las que serian subsidiarias directas de Elementia Materiales, S.A.B. de C.V.

Mexico:

Mexalit Industrial, S.A. de C.V. y Subsidiarias
Nacional de Cobre, S.A. de C.V. y Subsidiaria
Distribuidora Promex, S.A. de C.V. y Subsidiarias
Frigocel, S.A. de C.V.

GBS Elementia, S.A. de C.V.

México, América Central y América del Sur
Fibrocementos Luxor Holding, S.A. de C.V. y Subsidiaria

Colombia:
Eternit Colombiana, S.A. y Subsidiaria

Panam4, Costa Rica y América Central:
The Plycem Company Inc. y Subsidiarias

Estados Unidos de América:
Elementia USA Inc. y Subsidiarias
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4.

5.

6.

Inventarios - neto

Materia prima y materiales auxiliares
Produccion en proceso

Productos terminados

Mercancias en transito

Refacciones y otros inventarios

Estimacién para inventarios obsoletos y de lento movimiento

Inmuebles, maquinaria y equipo - neto

Al31 de marzo 2021 (no auditado) y 31 de diciembre de 2020:

Inversion:
Terreno
Edificio y construcciones
Maquinaria y equipo
Equipo de transporte
Mobiliario y equipo
Equipo de computo
Construcciones en proceso

Total inversion

Depreciacion acumulada:
Edificio y construcciones
Magquinaria y equipo
Equipo de transporte
Mobiliario y equipo
Equipo de cémputo
Total depreciacién acumulada

Inversion neta

Activos por derechos de uso - neto

31 de marzo de

31 de diciembre de

2021 2020
$ 790,817 $ 686,000
658,768 525,018
1,214,023 1,264,253
274,583 234,053
461.895 459.363
3,400,086 3,168,687
(142.398) (80.999)
$ 3257688 § 3,087,688
31 de marzo de 31 de diciembre de
2021 2020

$ 2,357,763

$ 2,363,088

4,394,165 4,365,442

15,092,516 15,001,043

106,092 107,975

85,867 85,180

141,231 140,105

431314 484,879
22,608,948 22,547,712 _7

~

(2,187,586) (2,146,556)

(10,607,399) (10,481,193)

(91,987) (94,960)

(60,007) (58,343)

(119.526) (117.123)

(13.066.505) (12.898.175)

$ 9,542,443 § 9,649,537

El importe de los activos por derechos de uso al final del periodo que se informa se integra como sigue:

Costo de activos por derecho de uso:
Terreno
Edificio y construcciones
Maquinaria y equipo
Equipo de transporte
Equipo de computo
Total activos por derecho de uso

31 de marzo de

31 de diciembre de

2021 2020
$ 14,155 $ 13,704
135,530 131,522
28,289 23,960
37,361 36,060
20.089 20.191
235,424 225,437
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31 de marzo de 31 de diciembre de

2021 2020
Depreciacion acumulada:

Total depreciacion acumulada (91.718) (80.015)
Activos por derecho de uso, netos 143,706 145,422
Gastos de depreciacion por derecho de uso de activos 10,755 47,244
Gasto por intereses sobre pasivos por arrendamiento 950 15,915
Gastos relacionados con arrendamientos a corto plazo y de

bajo valor 3,177 22,578

7. Activos intangibles y otros activos - neto

Los intangibles con vida definida y pagos anticipados a largo plazo y otros se integran como sigue:

31 de marzo de 31 de diciembre de
Aiios de amortizacién 2021 2020
Activos de vida indefinida:
Crédito mercantil (1) Indefinida $ 198,927 $ 199,582
Activos de vida definida:
Derechos de distribucién exclusiva Varias 164,517 164,517
Derechos de uso de marca (2) Varias 109,238 109,011
Contratos de publicidad Varias 31,984 33,800
Implementacion SAP 5 afios 600,903 607,506
Licencias de software 2 afios 192,062 127,356~
Gastos de instalacion 5 afios 9,099 9,112
Amortizacioén acumulada (892.656) (871.198)
215,147 180,098
Pagos anticipados a largo plazo 35,422 35,422
Activos adjudicados 16,233 15,986
Depésitos en garantia 2,708 2,767
Otras inversiones en acciones (3) 2,838 2,758
Otros 2.406 2.370
59,607 59.303
Inversion neta $ 473,681 $ 438,983

(1)  Incluye el crédito mercantil generado por la adquisicién de Fibraforte, S. A., Frigocel, S. A. de C. V.,
Frigocel Mexicana, S. A. de C. V. (fusionada con Frigocel, S.A. de C.V.) y Nacional de Cobre, S. A.
deC. V.

(2)  Incluye las marcas adquiridas de Nacobre, Fibraforte, ambas provenientes de adquisiciones anteriores,
entre otros.

(3)  Otras inversiones de México, Colombia y Sudamérica.
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8.

Documentos por pagar a instituciones financiaras y préstamos

La deuda considerada en los estados financieros consolidados condensados proforma se integra como se
muestra a continuacion:

31 de marzo de 31 de diciembre de
2021 2020
Bono Internacional (Senior Unsecured Notes) por 425 millones
de dblares que genera intereses a una tasa fija de 5.50% de
forma semestral a partir de julio 2015, con vencimiento del
capital a diez afios el 15 de enero de 2025, Liquidado ¢! dia 15
de enero del 2021. $ - $ 1,780,422

Banco Ve por Mas S.A. (Banco Ve por Mas) (Elementia,
S. A. B. de C.V.) linea de crédito revolvente por un monto de
quinientos millones de pesos, disponible en pesos o en
délares, que genera intereses mensuales en pesos a la tasa
anual equivalente a TIIE a 28 dias aplicable méas 2.0 puntos
porcentuales y en dolares a la tasa LIBOR a 1 mes mas 2.5
puntos porcentuales. 263,047 256,487

Banco Inbursa (Nacional de Cobre, S.A. de C.V.) crédito
quirografario y revolvente, que genera intereses mensuales en
pesos mexicanos a la tasa TIIE a 28 dias aplicable mas 1.5
puntos porcentuales. 1,900,000 1,845,000

Banco de Crédito de Bolivia, (Industrias Duralit, S.A. de C.V.)
crédito simple en bolivares causando amortizacion de capital
e intereses trimestrales una tasa fija de 5.9 puntos
porcentuales anual, durante los primeros dos afios del crédito
y una tasa fija del 6% anual por el resto de la vida del crédito
con vencimiento en el mes de junio de 2030. 33,056 32,825

Banco Scotiabank de Perti (Industrias Fibraforte S.A.) crédito
simple en soles peruanos con plazo de gracia de doce meses /
causando intereses mensuales una tasa fija de 0.85% '
mensual, con vencimiento en el mes de septiembre de 2023. 54,757 55,092

Crédito con Banco Inbursa de corto plazo (Elementia, S.A.B
de C.V.) crédito simple y quirografario, por un plazo de 6
meses, que causa intereses mensuales a la tasa TIIE a 28 dias
aplicable mas 1.6 puntos porcentuales, el capital pagadero al
vencimiento, el proximo 12 de julio de 2021. 2,177,552 -
4,428,412 3,969,826

Menos-
Porcidn circulante de la deuda a corto plazo 2,182.314 3.894,310

Deuda a largo plazo, excluyendo vencimiento circulante  §$ 2,246,098 3 75,516

Porcion circulante de la deuda 2,182,314 $ 3,894,310
Gastos por colocacion de la deuda a corto plazo (500) (17.625)

Deuda a corto plazo a costo amortizado 2,181,814 3 3,876,685

Algunos de los contratos de préstamo contienen clausulas restrictivas para la Entidad, que podrian hacer
exigible el pago de los mismos en forma anticipada, las mas significativas se refieren a la limitacién al pago
de dividendos, cumplimiento de ciertas razones financieras, no venta o disposicion de los activos, la
prohibicién de adquisicién de pasivos contingentes o cualquier otro pasivo contractual, asi como obligaciones
de hacer y no hacer. Por el periodo terminado al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020, la Entidad
cumpli6 estas clausulas o en su defecto obtuvo las dispensas.
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10.

11.

12.

Arrendamiento financiero

El importe del pasivo por arrendamiento al final del periodo que se informa se integra como sigue:

Pasivo por arrendamiento
Circulante
No circulante

Andlisis de vencimiento
No mayor a un afio
Mayor a un afio y no mayor a cinco afios
Mayor de cinco afios

Total

Capital contable

31 de marzo de

31 de diciembre de

2021 2020

$ 28,344 $ 24,912
116.450 120,824

144,794 145,736

28,344 24,912

100,828 105,202

15,622 15,622

b 144,794 b 145,736

De acuerdo con las bases de presentacion y preparacidn de los estados financieros consolidados condensados
proforma, la integracion del capital social al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020 es como sigue:

Capital fijo:
Serie Unica
Capital variable:
Serie Unica (Variable suscrita y pagada)
Total histérico

Gastos de colocacion netos de impuesto diferido
Actualizacion hasta 1998

Total

Saldos con partes relacionadas

Los saldos por cobrar y por pagar con partes relacionadas son:

Por cobrar:
Desarrollos Industriales Revolucion DIR, S. A.
Controladora Gek, S. A.P. 1. de C. V.
Netafim Costa Rica, S. A.
Mexichem Costa Rica, S.A.
Mexichem El Salvador, S. A. de C. V.
Mexichem Servicios Administrativos, S. A.
Mexichem Honduras, S.A.
Mexichem Nicaragua, S.A.
Fortaleza USA, LLC
Nacional de Conductores Eléctricos, S.A. de C.V.
Otros

Niimero de acciones Importe
18,025,412 $ 112,265
588.064.475 4.023.864
606,089,887 4,136,129
45,456y
191. 18
4,281,872

31 de marzo de

31 de diciembre de

2021 2020

$ 164,866 3 159,621
67 67
43 5
- 346
218 955
1,109 1,109
79 1,372

2,108 -
3,792 2,625
108 31
5 53
3 172,395 $ 166,184
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Por pagar:

Trituradora y Procesadora de Materiales Santa Anita,
S.AdeC. V.

Procenal Servicios Administrativos, S.A. de C.V.

Desarrollos Industriales Revolucion DIR, S. A.

Mexichem Servicios Administrativos, S. A.

Mexichem Costa Rica, S. A.

Mexichem Compuestos, S.A. de C.V.

Mexichem Soluciones Integrales, S.A. de C.V.

Pochteca Materias Primas, S. A. de C. V.

Mexichem Ecuador S.A :

Fortaleza USA, LLC

Inversora Bursitil S.A. de C.V.

Contingencias y compromisos

31 de diciembre de

31 de marzo de 2021 2020
$ 11,916 4,509
42 -
34,877 23,186
35,347 35,347
669 137
473 776
259 -
128 6
13 42
10,722 14,707
- 1.550
§ 94446 § 80260

El 13 de septiembre de 2014 las subsidiarias Eternit Colombiana y Eternit Pacifico, S,A,, junto con
otros terceros, fueron vinculadas a un proceso de “Accién Popular”, iniciado 9 afios antes por
presuntos afectados a causa del crisotilo, que se sigue en el juzgado 39 Administrativo de Bogota en

Colombia en contra de la mina que provee a la Entidad de dicha fibra (Minera Bricolsa SAS, antes
Minera Las Brisas) y de dos autoridades colombianas por supuesta vulneracién al ambiente y

equilibrio ecol6gico por la explotacién y comercializacién de asbesto por parte de la minera. El 15 de =
enero de 2015 las empresas presentaron la contestacion de demanda. El 24 de abril de 2015, Eternit~"

Atléntico fue vinculada al mismo proceso y la contestacién de esta Giltima se presentd el 15 de mays de
2015. El 7 de marzo de 2020 se emiti6 sentencia de primera instancia mediante la cual se determiné
que no hay condena alguna para Eternit Colombiana, sin embargo, se le ordené como medida cautelar
la colocacion de un rétulo y/o autoadhesivo visible de advertencia en sus productos que se fabriquen
en Colombia; por lo que Eternit Colombiana interpuso recurso de reposicion contra dicho decreto, el
cual fue resuelto el 23 de abril de 2020, disponiendo que esta medida le ser4 Ginicamente aplicable a los
productos que Eternit Colombiana fabrique con cierta materia prima especifica.

Asimismo, en marzo de 2019 se presentd el recurso de apelacién en contra de dicha sentencia de
primera instancia ante el Tribunal Contencioso Administrativo, quien es el érgano colegiado encargado
de dictar el fallo, sin embargo, dicho fallo podria ser sujeto de una revisién por el Consejo de Estado,
méxima autoridad de lo contencioso administrativo en Colombia y el cual decidiria el asunto, en
definitiva. En opini6n de los asesores legales encargados de la defensa de este asunto, el proceso serd
largo y de resultado dificil de predecir. El 7 de marzo de 2019 se emitié sentencia de primera instancia
mediante la cual se determiné que no hay condena alguna para Eternit Colombiana, sin embargo, se le
ordené como medida cautelar la colocacién de un rétulo y/o autoadhesivo visible de advertencia en sus
productos que se fabriquen en Colombia; por lo que Eternit Colombiana interpuso recurso de
reposicion contra dicho decreto, el cual fue resuelto el 23 de abril de 2020, disponiendo que esta
medida le serd inicamente aplicable a los productos que Eternit Colombiana fabrique con cierta

materia prima especifica.
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Ha sido iniciado el 25 de febrero de 2015, accién de grupo formulada por Guillermo Orlando Péez
Gomez y otros contra congreso de la Repiiblica y otros. se pone en conocimiento que esta accion fue
realizada inicialmente en el juzgado segundo administrativo de Bogot4, autoridad que dispuso remitirlo
por competencia al tribunal, es el mismo de 2015 ante el Tribunal Contencioso Administrativo de
Cundinamarca, Colombia, Seccién Primera, Subseccién A un proceso consistente en una demanda
formulada contra varias entidades publicas y privadas en Colombia, entre ellas Eternit Colombiana para
que se declare su responsabilidad en los dafios a la salud y en la vida supuestamente sufridos por varias
personas que actiian como grupo (“Accién de Grupo™) y para que, como consecuencia de esa
declaracion, se condene a las demandadas a pagar dafios y perjuicios. En este proceso se interpuso un
recurso de reposicién contra la notificacién, alegando la caducidad del derecho para formular accién de
grupo y oponiéndonos al decreto de medidas cautelares solicitadas por el actor. El recurso de reposicion
nos fue negado por lo que hace a la caducidad, y nos fue otorgado por lo que hace a las medidas
cautelares. Actualmente existe un recurso por defecto en el procedimiento pendiente de resolverse, asi
como un recurso que interpuso la parte actora en contra de la resolucién que nos fue favorable respecto
de las medidas cautelares. En la actualidad, el costo de la indemnizacién reclamada asciende a una
suma cercana a US$1 millén. Sin embargo, en un litigio de esta naturaleza es dificil anticipar los
posibles incrementos en la cuantia de la contingencia (que podria ser significativa), asi como el tiempo
de resolucién. El proceso se encuentra en primera instancia. Toda vez que Eternit Colombiana yla
Agencia Nacional de Licencias Ambientales (ANLA), sefialaron como excepciones la indebida
acumulaci6n e inepta demanda y, éstas fueron negadas mediante auto de fecha 11 de julio de 2019 por
el Tribunal Administrativo de Cundinamarca, ante esto Eternit Colombiana y ANLA presentaron
recurso de reposicion, el cual se encuentra pendiente de resolucién. Una vez resuelto dicho recurso, el
Tribunal deberd seiialar fecha para llevar a cabo la audiencia de conciliacién. La Entidad ha procedido a
realizar las reservas necesarias por los posibles gastos que pudieran derivar de este proceso.

Existe un proceso de “Accién de Popular” iniciado por cierta persona fisica en contra del Ministerio de
Salud, Municipio de Sibaté, Gobernacién de Cundinamarca, Colombia; que se sigue ante el Tribunal
Administrativo de Cundinamarca, Seccién Cuarta, Subseccién B, en el que la demandante pretende que
la autoridad ambiental local tome las medidas pertinentes contra Eternit Colombiana parala
eliminacién de particulas de asbesto existentes en el sitio. El 8 de mayo de 2015 el demandado
(Ministerio de Salud, Municipio de Sibaté, Gobernacién de Cundinamarca) interpuso un recurso de
impugnacién en el caso. Con motivo del recurso, el Consejo de Estado declar6 que la accion de tutela
era improcedente y ordend tramitar la demanda por la via de la accién popular por considerar que lo
derechos reclamados eran colectivos. Lo anterior, en virtud de la figura jurisprudencial denominada
“transmutacién judicial”. En tal sentido, se ordené remitir el proceso al Tribunal Administrativo de
Cundinamarca para que se le diera el trdmite propio de una accién popular. Como consecuencia de lo
anterior, el 8 de abril de 2016, Eternit Colombiana procedi6 a contestar la demanda. Toda vez que se
tuvo por concluido el Periodo Probatorio, el 18 de septiembre de 2018 Eternit Colombiana presentd
ante el Tribunal Administrativo de Cundinamarca los alegatos de conclusion, por lo que la Entidad esta
en espera de que se emita sentencia de primera instancia.

Elementia USA Inc., su empresa matriz Elementia S.A.B. de C.V. y su empresa subsidiaria Plycem
USA LLC (las “Compafifas™), entre otros, fueron demandadas en doce acciones colectivas (class
actions) putativas en las diferentes cortes de los Estados Unidos de Norteamérica. Los demandantes
alegan supuestos defectos en ciertos paneles de fibrocemento que argumentan fueron manufacturados
por Plycem USA LLC bajo la marca Allura. Dichos reclamos han sido negados por las Compaiiias. La
primera demanda se present6 el 20 de agosto de 2019 y la tltima fue presentada el 3 de octubre de 2020.
Todos los casos fueron transferidos y consolidados en la Corte de Distrito de los Estados Unidos de
América para el Distrito de Carolina del Sur bajo un procedimiento llamado Litigio Multidistrital
(Multidistrict Litigation) (la “Corte™). A principios del mes de noviembre de 2020, las partes
comenzaron un proceso de mediacion. Durante la sesién de mediacidn del mes de febrero de 2020, las
partes lograron un acuerdo en términos generales para resolver el litigio. Dicho acuerdo fue formalizado
y firmado por las partes en octubre de 2020, y posteriormente fue aprobado preliminarmente por la
Corte el dia 18 de diciembre de 2020. Como parte de dicho acuerdo, Plycem USA LLC acord6 pagar
$249,190 en cuatro pagos que serian depositados en un fondo y de los cuales se pagaré a los miembros
de la clase. A cambio de dicho pago se estara liberando de responsabilidad a Plycem USALLCy se
impedira a los reclamantes que sean considerados como miembros de la clase, que no hayan solicitado
ser excluidos de la misma, proseguir reclamos legales en contra de Plycem USA LLC en los que el
reclamo en cuestién esté dentro del alcance del acuerdo, entre otras cosas. A la fecha se han depositado
los dos primeros pagos. El acuerdo est4 condicionado a que el acuerdo sea definitivamente aprobado por
la Corte y la audiencia para la aprobaci6n definitiva esta fijada para el 3 de mayo 2021.
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14.

Aprobacién de los estados financieros

Los estados financieros consolidados condensados proforma fueron autorizados para su emisién el 6 de julio
de 2021, por la Lic. Maria de Lourdes Barajas Flores, Directora Corporativa de Administracién y Finanzas,
consecuentemente éstos no reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha, y estén sujetos a la aprobacién
de la Asamblea Ordinaria de Accionistas de la Entidad, quien puede decidir su modificacién de acuerdo con
lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

% ok ok ok %k ok

19



Elementia Materiales, S.A.B.
de C.V.
(Segmento operativo)

Declaraciones conforme a los
Articulos 33 y 84 Bis de la CUE y
39 de la CUAE al 31 de marzo de
2021
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Galaz, Yamazaki,

: . Ruiz Urquiza, S.C.

- Paseo de la Reforma 505, piso 28

Colonia Cuauhtémoc
06500 Ciudad de México
México
Tel: +52 (55) 5080 6000
www deloitte.com/mx

El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados condensados
proforma, no auditados al 31 de marzo de 2021 y por los periodos terminados el 31 de marzo de 2021 y
2020 de la entidad resultante de la reestructura societaria de Elementia, S.A.B. de C.V. (Entidad
escindente), Elementia Materiales, S.A.B. de C.V., contenidos en el presente Folleto informativo fueron
compilados con fecha 6 de julio de 2021 de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos de
Aseguramiento 3420 - “Trabajos de Aseguramiento sobre la Compilacién de Informacién Financiera
Proforma Incluida en un Prospecto”, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y
Trabajos de Aseguramiento.

Asimismo, manifiesto que he leido el presente Folleto Informativo y, basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de revisién realizado, no tengo conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la
informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros compilados, sefialados en el
parrafo anterior, ni de informacién que haya sido omitida o falseada en este Folleto Informativo, o que el
mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado para realizar, y no realicé, procedimientos adicionales con el
objeto de expresar una opinidn respecto de la demds informacién contenida en el Folleto Informativo que no
provenga de los estados financieros consolidados condensados proforma, no auditados compilados.

Atentamente .
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

1N VY,
Jd0 47
C.P.C. Migpé[/Angel dilz%io urgos
Auditor extefno y apo _faﬁ egal

rA /{7 -
Ciudad de'México, México
6 de julio de 2021 /g

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas come una entidad legal
Gnica e independiente. Conozca en www.dgloilte.com/mx/conozcanos la descripcién detallada de la estructura legal de Deloilte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



Al Presidente del Comité de Auditoria de

Elementia Materiales, S. A. B. de C. V. (la “Emisora”)

En los términos del Articulo 39 de las Disposiciones de carécter general aplicables a las Entidades y Emisoras
supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de
estados financieros basicos, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion ("DOF”) del 26 de abril de 2018 y
sus modificaciones posteriores (las “Disposiciones”) y del Articulo 84 Bis de las Disposiciones de caracter
general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del mercado de valores publicadas en el
DOF del 19 de marzo de 2003 y sus modificaciones posteriores (ta “Circular Unica de Emisoras”), en nuestro
cardcter de contadores independientes de los estados financieros consolidados condensados proforma, no
auditados al 31 de marzo de 2021 y por los periodos terminados el 31 de marzo de 2021 y 2020 de la
entidad resultante de la reestructura societaria de Elementia, S.A.B. de C.V. (Entidad escindente), Elementia
Materiales, S.A.B. de C.V., manifestamos lo siguiente:

I. Que expresamos nuestro consentimiento para que la Emisora incluya en el Folleto Informativo, el
Informe de Aseguramiento de Informacién Consolidada Condensada Proforma que al efecto emitimos.
11. Lo anterior en el entendido de que previamente nos cercioramos que la informacion contenida en los

Estados Financieros Consolidados Condensados Proforma, no auditados incluidos en el Folleto
Informativo, asi como cualquier otra informacion financiera comprendida en dichos documentos cuya
fuente provenga de los mencionados Estados Financieros Bésicos Consolidados del Informe de los
Estados Financieros Consolidados Condensados Proforma, no auditados del Informe de Aseguramiento
que presentamos, coincide con la compilada, con el fin de que dicha informacién sea hecha del
conocimiento publico.

Atentamente
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

|
f
f
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C.P.C. MiguelAngel de
Auditor externo y apodekat
Ciudad dé México, Mex
6 de julio de 2021 (&
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Elementia Materiales, S.A.B.

de C.V.
(Segmento operativo)

Declaracion del auditor externo
independiente conforme al
articulo 37 de la CUAE al 31 de
marzo de 2021

X
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i Galaz, Yamazaki,
& Ruiz Urquiza, 8.C.
Paseo de la Reforma 505, piso 28
Colonia Cuauhtémoc

06500 Ciudad de México
México

Tel: +52 (55) 5080 6000

. www.deloitte.com/mx
Ing. Juan Rodriguez Torres

Presidente del Comité de Auditoria
Elementia Materiales, S. A. B. de C. V. (la Emisora)

Estimado Ing. Rodriguez:

En los términos del Artfculo 37 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y emisoras
supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de
Estados Financieros Bésicos (las “Disposiciones”), en mi carécter de contador independiente de los estados
financieros consolidados condensados proforma, no auditados al 31 de marzo de 2021 y por los periodos
terminados el 31 de marzo de 2021 y 2020 de la entidad resultante de la reestructura societaria de
Elementia, S.A.B. de C.V. (Entidad escindente), Elementia Materiales, S.A.B. de C.V., declaro lo siguiente:

I. El que suscribe declaro que cumplo con los requisitos sefialados en los articulos 4 y 5 de las
Disposiciones, seglin lo manifiesto en el documento de Declaracién anexo, asi como que soy
Licenciado en Contaduria con cédula profesional expedida por la Secretaria de Educacién Publica, con
certificado emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Pdblicos, A. C. nimero 6301 con refrendo
€l 30 de abril de 2019. Asimismo, cuento con N(mero de Registro 14386 en la Administracion General
de Auditoria Fiscal Federal ("AGAFF”) del Servicio de Administracién Tributaria ("SAT") expedido el 9
de junio de 1999. Por otra parte, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C. (el “Despacho”) cuenta con
nimero de registro 07433 en la AGAFF del SAT.

II. Que desde la fecha en que se prestan los servicios de contador independiente, durante el desarrollo de
la auditoria externa y hasta la emision de nuestro Informe de Atestiguamiento de fecha 6 de julio de
2021, asi como de las fechas de los comunicados y opiniones requeridos conforme a lo sefalado en el
Artlculo 15 de las Disposiciones, cumplimos con los requisitos a que se refieren los articulos 4 y 5 de
las Disposiciones, asi como que el Despacho se ajusta a lo previsto en los articulos 6, 9 y 10, en
relacion con el Articulo 14 de las Disposiciones. (

III.  Que el Despacho cuenta con evidencia documenta! de la implementacién del sistema de control de
calidad a que se refiere el Articulo 9 de las Disposiciones y participa en un programa de evaluacién de
calidad que se ajusta a los requisitos que se contemplan en el Articulo 12 de las Disposiciones.

Informo que 2020 fue mi segundo afio como auditor externo independiente y he realizado la auditoria de los
Estados Financieros Bésicos Consolidados de Elementia, S.A.B. de C.V. (Entidad escindente) y Subsidiarias y
que Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C. ha prestado durante 11 afios los servicios de auditoria externa a
Elementia, S.A.B. de C.V. (Entidad escindente)

Mediante este documento, manifiesto mi consentimiento expreso para proporcionar a la Comisién Nacional

Bancaria y de Valores la informacién que esa nos requiera a fin de verificar el cumplimiento de los requisitos
mencionados.

Asimismo, me obligo a conservar la informacion que ampare el cumplimento de los requisitos mencionados
en este manifiesto, fisicamente o través de imégenes en formato digital, en medio 6pticos 0 magnéticos, por
un plazo minimo de cinco afios contados a partir de que se concluya el Trabajo de Aseguramiento sobre la
compilacién de estados financieros consolidados condensados proforma, no auditados.

Atentamente

C.P.C. Migye)’Angel del

6 de julio de 2021

ERgLE /£
£l /&
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Deloitte se refiere a Deloitte 1ouche lohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de eilas como una entidad legal
(nica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozeanos la descripcion detallada de la «structura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



Anexo A

Declaracién del Contador Independiente a Elementia Materiales, S. A. B. de C. V.

En los términos de los articulos 4 y 5 de las Disposiciones de carécter general aplicables a las Entidades y
Emisoras supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria
externa de estados financieros basicos (las “Disposiciones”), en mi cardcter de Contador Independiente de
los estados financieros condensados consolidados proforma, no auditados al 31 de marzo de 2021 de la
entidad resultante de la reestructura societaria de Elementia, S.A.B. de C.V. (Entidad escindente), Elementia
Materiales, S.A.B. de C.V., manifiesto lo siguiente:

. Soy Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz, Urquiza S.C. (el “Despacho”), desde el afio 2000.

. Cuento con el registro vigente expedido por la Administracion General de Auditoria Fiscal Federa! del
Servicio de Administracién Tributaria (AGAFF) nimero 14386 y/o con la certificacién como contador
publico emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C. con nimero 6301, con fecha
de ultimo refrendo el 30 de abril de 2019.

. Cuento con la experiencia profesional necesaria para desarrollar labores de auditoria externa en los
términos de la fraccién III del Articulo 4 de las Disposiciones.

. Soy independiente en términos del Articulo 6, Capitulo II de las Disposiciones.

. No he sido expulsado ni estoy suspendido de mis derechos como miembro de la asociacién profesional
a la que pertenezco.

. No he sido ni estoy condenado por sentencia irrevocable por delito patrimonial o doloso que haya
ameritado pena corporal.

. No estoy inhabilitado para ejercer el comercio o para desempefiar un empleo, cargo o comisién en el

servicio publico o en el sistema financiero mexicano, asi como no he sido declarado en quiebra o
concurso mercantil sin que haya sido rehabilitado.

. No tengo antecedentes de suspensién o cancelacién de alguna certificacién o registro que se requierg—
para fungir como Auditor Externo Independiente, por causas imputables a mi y que hayan tenidp-Su
origen en conductas dolosas o de mala fe. s

. No he sido ni he tenido ofrecimiento para ser consejero o directivo de Elementia Materiales, S. A. B.
de C. V. o de su controladora, subsidiarias, asociadas, entidades con las que realicen acuerdos con
control conjunto o personas morales que pertenezcan al mismo Grupo Empresarial o Consorcio.

D No tengo litigio alguno pendiente con Elementia Materiales, S. A. B. de C. V. o, en su caso, con su
controladora, subsidiarias, asociadas, entidades con las que realicen acuerdos con control conjunto o
personas morales que pertenezcan al mismo Grupo Empresarial o Consorcio.

. Que el Despacho cuenta con evidencia documental de la implementacién del sistema de control de
calidad a que se refiere el Articulo 9 de las Disposiciones y participa en un programa de evaluacién de
calidad que se ajusta a los requisitos que se contemplan en el Articulo 12 de las Disposiciones. En el
Anexo B se incluye manifestacion, dirigida a la Comisién Técnica de Calidad del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, A.C., sobre el cumplimento con lo dispuesto en la Norma Internacional de
Control de Calidad 1 “Control de calidad en las firmas de auditoria que realizan auditorias y revisiones
de estados financieros basicos, asi como otros encargos que proporcionan un grado de seguridad y
servicios relacionados” emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y
Aseguramiento de la Federacidén Internacional de Contadores.

. Manifiesto, asimismo, que se ha asignado un socio de revisién de la calidad del compromiso (*EQCR”)
en los términos de la Norma Internacional de Control de Calidad 1 y la Norma Internacional de
Auditoria 220 “Control de calidad de la auditoria de estados financieros”, de conformidad con los
articulos 9 y 10 de las Disposiciones.

. El Despacho cuenta con una politica actualizada para el archivo de papeles de trabajo de auditoria.

. El equipo del compromiso y yo cumplimos con las normas profesionales y los requisitos de calidad
aplicables y contamos con la capacidad técnica para el desarrollo del trabajo al que hacen referencia
las disposiciones aplicables.

. El contenido del Informe de Auditoria Externa y de otros comunicados y opiniones sefialados en el
Articulo 15 de las Disposiciones, son responsabilidad del Despacho.




o En el supuesto que se identifiquen amenazas a la independencia o incumplimiento a las normas
establecidas en los cddigos de ética a que hace referencia la fraccién X del Articulo 6 de las
disposiciones, éstas se documentaran en los papeles de trabajo de la auditoria.

. No tengo impedimento para participar en labores de auditoria externa para Elementia Materiales, S. A.
B. de C. V. respecto a los afios de servicio permitidos.
. No tengo inversiones en acciones o titulos de deuda emitidos por Elementia Materiales, S. A. B. de

C. V. Asi mismo he obtenido confirmacién de los socios involucrados en la auditorfa y del equipo de
auditoria, que ni ellos ni sus cényuges, concubinas, concubinarios o dependientes econémicos
mantienen inversiones en acciones o titulos de deuda emitidos por Elementia Materiales, S. A. B. de
C. V.

Atentamente

ﬁ" /] 7

C.P.C. MiguéliAngel del eééri”o

) 7

Auditor Externo i ’L
Socio de Balaz, Yamgzaki, Ruiz Urquiza, S.C.

Miembro de Deloitt’_ﬂ_c o'q e Tohmatsu Limited

6 de julio de 2021
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Anexo B

- Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C.
Paseo de la Reforma 505
Colonia €uauhtémoc

06500 Ciudad de México
México

Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte. Com/ me

24 de junio de 2021

MANIFESTACION SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LA NORMA DE CONTROL DE CALIDAD
APLICABLE A LAS FIRMAS DE CONTADORES PUBLICOS QUE DESEMPENAN AUDITORIAS
Y REVISIONES DE INFORMACI®N FINANCIERA, TRABAJOS PARA ATESTIGUAR Y OTROS

SERVICIOS RELACIONADOS, POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 1°DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2020.

A la Comision Administradora de Calidad del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A C

C.P C. Ennque Vazquez Gorostiza, en mi caracter de Director General de la Firma, de conformidad con
lo dispuesto en la Norma de Revision del Sistema de Control de Calidad Aplicable a las Firmas de
Contadores Priblicos que Desempefian Auditoriasy Revisiones de Informacién Financiera, Trabajos para
Atestiguar y Otros Servicios Relacionados (NRCC), asi como en el Reglamento de la NRCC emitidos por
el Instituto Mexicano de Contadofes Publicos, A.C., declaro bajo protesta de decir verdad, que la Firma
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S C cuenta con un Sistema de Control de Calidad implementado para
los trabajos de auditoria de estados financieros, revisiones de informacion financiera, wabajos para

atestiguar y otros servicios relacionados, el cual se considera que cumple razonablemente con la Norma
de Control de Calidad (NCC).

Los trabajos que fueron realizados por el periodo que cubre esta manifestacion, se clasifican bajo las
siguientes categorias de la normatividad de auditoria y aseguramiento:

Trabajos efectuados | Marcar
| SN by LT — . Xy
| Normas de auditorfa _ S = Ul oL
a) Auditoria de estados financieros conforme a Normas internacionales de Auditoria _'_ X
_Normas de revisién s _ -5 o Sl R et L
| b) Revisidn de estados financieros ) | e R ] X
c_)_ i Revisién de informacion financiera intermedia realizada por el auditor independiente X

Normas para atestiguar

d) Trabajos para atestiguar bajo normatividad del IMCP {Boletines Serie 7000) T ThE X
_____e) _1_"_raja]_6§:p_a ra _age;tl_?@?ﬁajo_ngrmatiwdad internacional (ISA€ 3000 — 3420) S ] ), S|

Normas para otros servicios relacionados L
|_f} Trabajos sobre la aplicacton de procedimientos convenidos i | X

g) Trabajos para cornpilar informacion financiera X

Se adjunta a la presente Manifestacion, el Cuestionario de Confinmacion del Sistema de Control de
Calidad de la Firma

L

C P C. Enrique VéZquez Gorostiza Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza,
Director General En representacion de la Firma

Dejeifte se reflest a Deoltte Toucle Tolvsly Limited, secledad piivada de respoasabilidad limisada en e) Reind Unido, ¥ a sy ned
de finnas miembin, cada une de €ivs cormo una entidad legal linica & Independiente. Qnnoeca en Wiww.delgitie.comymy/Conozcanos 1
descr acon detalind de b estiuchyin 1203l de Seloltte Toudhe Tohnoisu Limissd ¥ sus firmas miembro,




CUESTIONARIO DE CONFIRMACION DEL SISTEMA DE CONTROL DE CALIDAD DE LA FIRMA

Responda cada una de las preguntas de acuerdo con los lineamientos establecidos en su
Firma y agregue los comentarios que considere relevantes para el entendimiento de su

Sistema de Control de Calidad en la Firma.

PREGUNTAS

Si, No,

RESPUESTA/COMENTARIOS

1. ¢La Firma cuenta con un Manual de | Si
Calidad por escrito que describa las
polfticas y procedimientos de su
Sistema de Control de Calidad?

La firma global Deloitte Touche Tohmatsu
Limited {DTTL) tiene establecido un
Manua!l de Politicas de DTTL (DPM), que
contiene politicas especificamente
relacionadas con el sistema de control de
calidad y que ha sido implementado por la
Firma, como sigue:

1. DPM Seccion 3110-Control de Calidad.

2, DPM Seccidn 3610-1 Revisién del
control de la calidad del compromiso
(EQCR).

1.1 El Sistema de Control de Calidad
incluye politicas y procedimientos que
son aplicables para los siguientes
servicios que proporciona la Firma:

a) Auditorfa de estados Si
financieros

DTTL ha desarrollado el Manual del
Enfoque de Auditoria (AAM), el cual
contiene la metodologia que los auditores
aplican al realizar una auditoria de
estados financieros u otra informacion
financiera histérica. Los objetivos,
requisitos y orientacion del AAM se basan
en las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA) emitidas por la Federacién
Internacional de Contadores (IFAC).

b) Dictamen para efectos Si
fiscales

Para este servicio tomamos como punto
de partida el AAM y adicionamos guias
realizadas a la medida para cumplir con
los requerimiento legales.

c) Dictamen para efectos del Si
Seguro Social

Para este servicio tomamos como punto
de partida el AAM y adicionamos gufas
realizadas a la medida para cumplir con
los requerimiento legales.




d) Dictamen del Infonavit Si Para este servicio tomamos como punto
de partida el AAM y adicionamos guias
realizadas a la medida para cumplir con
los requerimiento legales.

e) Dictamen de contribuciones Si Para este servicio tomamos como punto

locales de partida el AAM y adicionamos guias
realizadas a la medida para cumplir con
los requerimiento legales.

f) Dictamen por enajenacidon de | Si Existen guias para realizar este servicio y
acciones cumplir con lo requerimiento fiscales y

legales.

g) Pericial contable Si

h) Revision de informacidn Si DTTL tiene establecido el Manual de
financiera intermedia Compromisos de Revision (REM), que ha

sido implementado por la Firma, que
contiene especificamente la metodologia
para desarrollar trabajos de revisién de
informacion financiera intermedia. \

i) Otros servicios bajo normas Si DTTL tiene establecido el REM y el Manual |
para atestiguar (Serie 7000) de Compromisos de Aseguramiento

(AEM), que ha sido implementado pogté/
Firma, que contienen especificamente la
metodologia para desarrollar diversos
trabajos de atestiguamiento.

j) Informe del contador publico | Si DTTL tiene establecido el Manual de
sobre el resultado de la Servicios Relacionados (RSEM), que ha
aplicacion de procedimientos sido implementado por la Firma, que
convenidos contiene la metodologia para desarrollar

trabajos de aplicacién de procedimientos
convenidos.

k) Informe sobre trabajos para Si DTTL tiene establecido el RSEM, que ha
compilar informacién sido implementado por la Firma, que
financiera contiene la metodologia para desarrollar

trabajos de compilacién de informacion
financiera,

1) Otros, especificar Si Tenemos el AEM que contiene las

politicas y guias para prestar servicios de
otros trabajo de aseguramientoy el
Manual de Politicas de consultoria de
riesgos.




PREGUNTAS

Si, No,
N/A

RESPUESTA/COMENTARIOS

Responsabilidad de los lideres de la
Firma sobre el control de calidad

3. De acuerdo con las politicas escritas

dela Firma:

a) ¢Cuél es el nombre y puesto del
lider responsable de la calidad?

La responsabilidad del sistema de control
de calidad de la Firma es de la Direccién
General, |a cual ha delegado la
responsabilidad a las direcciones
operativas de la Firma, las cuales estan
integradas por Auditoria, Legal,
Impuestos, Aseguramiento y Consultoria,
conjuntamente con la Direccién de
Reputacién y Riesgo. En cuando a la
funcién de Auditorfa, ésta se apoya
directamente en la Direccién Nacional de
Riesgo de Auditorfa & Assurance (AARL) y
en la Direccion de Practica Profesional
(NPPD), quienes establecen las politicas y ¥
procedimientos para asegurar la calidad.

Los responsables de calidad son el CPC/;/
Enrique Vdzquez Gorostiza, Director
General de México y Centro América y el
CPC Juan José Mondragén Martinez, Socio
Lider de Reputacién y Riesgo (RRL) de
México y Centroamérica.

b) ¢Qué tipo de comunicados
relacionados con la calidad son
emitidos por los lideres de la

Firma?

Los comunicados enviados por el liderazgo
de la Firma, referente a los tdpicos de
calidad, son principalmente:

e Plan de Calidad de Auditorfa anual.

® Plan Maestro de Calidad y
Excelencia Operativa anual,

¢ Independencia.

e Aprendizaje.

o Ftica.

¢ Antilavado de dinero y
anticorrupcién.




La comunicacion se realiza a través de
correos electrénicos, webinars, cursos
obligatorios (presenciales y virtuales).

Requisitos éticos relevantes

4. (Cuenta la Firma con politicas por
escrito que abordan el cumplimiento
con las reglas profesionales de
independencia de conformidad con el
Cédigo de Etica?

Si

La Firma cuenta con politicas y
procedimientos respecto al cumplimiento
de los requerimientos éticos y de
independencia, los cuales estan incluidos
en las secciones 1420 - Independencia,
1430 - Posibles Conflictos, 2060 - £tica y
2061 - No Represaiias, del DPM.
Adicionalmente, la Firma cuenta con un
Comité de Etica, quien es el responsable
de emitir el Cédigo de Etica.

5. ¢Cuenta la Firma con un
procedimiento de solicitud de
Confirmacion (declaracion) de
Independencia de su personal
profesional?

Si

La Firma emite anualmente a DTTL una
confirmacion de cumplimiento con las
politicas de independencia de DTTL.

Todos los socios, personal técnico y

ciertos colaboradores administrativos
tienen la obligacién de confirmar
anualmente el cumplimiento con nuest;gz/
politicas de independencia para que 1&”
Firma pueda, a su vez, confirmar a DTTL.

De igual forma, en cada trabajo que se
requiera deben confirmar su
independencia o indicar las situaciones
que puedan crear un conflicto de
independencia para, en su caso,
establecer las salvaguardas respectivas.

5.1 ¢Con qué frecuencia?

Ver explicacién detallada sobre la
frecuencia de estas confirmaciones en el
numeral 5.

6. é¢La Firma tiene implementado un
Cdédigo de ética o de Conducta
Profesional?

Si

La Firma ha desarrollado un Cédigo de
Etica, junto con sus lineamientos
relacionados, los cuales, han sido
aprobados por nuestro Consejo de
Administracion y son las guias de los
esfuerzos que realizamos, las normas a las
cuales todos debemos sujetarnos, en
cualquier geografia en que vivamos y
trabajemos. En nuestra intranet tenemos

publicado nuestro Cédigo de Etica, para




consulta del personal profesional.
También, nos apegamos al cédigo global
de DTTL, que contiene los principios
globales de la conducta en los negocios.

7. ¢Las politicas de la Firma incluyen
la identificacién de posibles amenazas
a laindependencia que sean del
conocimiento del personal
profesional?

Si

Poseemos un sistema de busqueda de
entidades a nivel Global que est3
disefiado para ayudar con el cumplimiento
de las obligaciones de todos los
profesionales y las firmas miembro
respecto a los requisitos y politicas de
independencia aplicables denominado
Deloitte Entity Search & Compliance
{DESC). También poseemos un sistema de
monitoreo de inversiones personales
denominado Global Independence
Monytoring System (GIMS).

Aceptacion y retencidn de las
relaciones profesionales con clientes
y trabajos especificos

\

8. éDe qué forma la Firma evalda la
aceptacion y retencién de clientes y
trabajos especificos?

La Firma tiene establecidos
procedimientos y politicas de aceptacion )V
retencién de clientes y compromisos, <
incluidos en la seccién 1510 de nuestro
manual DPM — Decision de Aceptacion y
Continuacidn, las cuales aplican para
aceptar nuevos clientes y compromisos,
asf como para evaluar la continuidad para
seguir prestando los distintos servicios a
nuestro clientes actuales. En estas
evaluaciones y autorizaciones participan
el socio que recomienda el servicio, el
lider de la funcién y el lider de riesgo de la
funcion.

Estas autorizaciones se realizan utilizando
herramientas tecnoldgicas disefiadas
especificamente para este proceso. Esto
permite la verificacion del posible riesgo
del compromiso y de la no existencia de
conflictos de interés o independencia.

9. {En ddénde conserva la
documentacion de la evaluacion
practicada en el punto anterior?

En las herramientas tecnoldgicas descritas
en el numeral 8. En la seccién 1700 de
nuestro manual DPM — Retencidn de
Documentacion del Compromiso, se




establecen las politicas de retencién de
documentacion. Adicionalmente, en
ciertos compromisos la documentacion de
la evaluacion de aceptacién y retencion de
clientes y compromisos se archiva
también como parte de los papeles de
trabajo.

Recursos humanos

10. ¢ Cuenta la Firma con las politicas | Sf La Firma cuenta con politicas de DTTL, las
y procedimientos especificos que cuales estan incluidas en la seccién 2050 -
incluyan, entre otros, la seleccién y Administracion de Talento y Recursos
contratacién del personal, Humanos, del DPM y en la seccion 13400
capacitacion, asignacion de personal a — Asignar a los Equipos del Compromiso,
los trabajos, evaluacién del del AAM, las cuales proporcionan guias
desempefio y plan de desarrollo sobre las consideraciones de las
profesional? competencias y capacidades esperadas
del equipo del compromiso. Asi mismo, la
Firma tiene establecido realizar una
consulta al NPPD sobre aprobaciones de
participacién del personal en los equipoy
de auditoria de entidades reguladas.
11. ¢ Considera dentro de sus politicas | Sf Existe una curricula de aprendizaje para
un plan anual o periddico de todo el personal profesional de acuerdo a
capacitacidn para su personal su nivel (staff, encargado, gerente, socio),
profesional en todos los niveles? el tiempo que lleva en la Firma y la
funcién a la que pertenece. El aprendizaje
se lleva a cabo a través de sesiones
presenciales, webcasts y/o e-learnings
obligatorios. En la funcién de Auditorfa &
Assurance se tiene un plan anual que
tiene una fecha de cumplimiento a més
tardar en el mes de diciembre, E|
aprendizaje forma parte de la evaluacién
de los profesionales. En el resto de las
funciones también se cuenta con un plan
de aprendizaje anual cuyo cumplimiento
se monitorea,
Desempefio del trabajo
12. {Cuenta la Firma con manuales, Si Dependiendo del servicio se utilizan los

herramientas {software), programas
de trabajo, o formatos que aseguren
que los trabajos se realicen
consistentemente conforme a las

diferentes manuales y herramientas
tecnoldgicas diversas para documentar los
servicios proporcionados.




normas profesionales y requisitos
regulatorios y legales?
Describirlos:

Los compromisos de auditoria se llevan a
cabo conforme al AAM, el cual se basa en
las normas profesionales locales y los
requerimientos legales y regulatorios,
segln proceda. Adicionalmente se cuenta
con la revisién de un socio independiente
al compromiso como revisor de calidad.

13. éCuenta la Firma con politicas y
procedimientos que requieran la
formulacién de consultas y su forma
de documentacion?

Si

La Firma cuenta con politicas de DTTL, las
cuales estdn incluidas en la seccién 1660
— Consultas, del DPM. Adicionalmente,
anualmente se hace una comunicacién
enviada por el NPPD que incluye una lista
con las consultas requeridas por nuestras
politicas, asi como discusiones,
aprobaciones y notificaciones, lista de
temas de auditoria, temas de normas de
informacion financiera, tanto locales
como internacionales, etc. '\\

Tenemos establecido un procedimie_nm/
de autorizaciones de consultas que los
profesionales realizan incluyendo
herramientas tecnoldgicas para el archivo

y evidencia de la misma. Asimismo,
contamos con Politicas de Trabajo de
especialistas de DTTL incluidas en la
seccion 22900-3 — Usar el Trabajo de un
Especialista del Auditor, del AAM. El

| control de las consultas a especialistas se

administra en una base de consultas para
dejar evidencia sobre las consultas
realizadas.

14, {Cuenta la Firma con politicas y
procedimientos para asegurar la
compilacion de los papeles de trabajo
en un plazo igual o menor de 60 dias
posteriores a [a emisién del Informe
de auditoria?

Describir:

Si

La Firma cuenta con politicas para el
archivo de documentacién de auditorfa,
las cuales son las siguientes: 1) Politica de
Archivo de Documentacion del
compromiso de Auditoria, de conformidad
con las Normas del Public Company
Accounting Oversight Board (PCAOB) y 2)
Politica de Archivo de Documentacién del
compromiso de Auditoria, de conformidad
con las Normas Internacionales de




Auditoria (ISA) y cualquier otra
normatividad de auditoria.

Hemos definido un limite de tiempo
apropiado, dentro del cual se debe
ensamblar el archivo de auditoria final y
enviarlo para su archivo, es el mas corto
de: (1) 60 dias después de la fecha del
informe de auditoria o (2) el perfodo
establecido en las normas profesionales y
los requerimientos legales y regulatorios
aplicables,

15. ¢ Cuenta la Firma con una politica
para identificar y seleccionar los
trabajos que requieren incluir un
revisor de calidad en el encargo?

Si

Tenemos politicas y guias que nos indican
cuando se requiere involucrar un socio
revisor de calidad (EQCR), de acuerdo con
el DPM Seccidn 3610 - Revision del control
de la calidad del compromiso (EQCR),
como sigue:

 Todas las auditorfas de estados ]
financieros, excepto en las s
circunstancias establecidas en nues(é
politicas.

» Todas las demds auditorias y revisiones
de informacion financiera histérica y
otros compromisos de aseguramiento
y servicios relacionados, excepto en las
circunstancias establecidas en nuestras
politicas.

Monitoreo

16. ¢Se ha practicado un monitoreo
en el ultimo afio?

Si

17. éCuenta la Firma con un reporte
sobre el resultado del monitoreo y las
deficiencias al Sistema de Control de
Calidad de la Firma, los responsables
y las fechas compromiso de
remediacion?

Anualmente se lleva a cabo una revisién
de la préctica con base en las politicas de
DTTL, especificamente la seccion 2030 —
Revision de la Practica de la Firma
Miembro, del DPM. Esta revision incluye
el sistema de control de calidad (areas
funcionales) y una muestra de trabajos
que son seleccionados para verificar el
cumplimiento con las politicas relativas al
enfoque de auditoria y del sistema de
control de calidad. Como resultado de
esta revisidn, DTTL emite una carta




indicando la calificacién obtenida tanto en
la revision del sistema de control de
calidad como el promedio de todos los
trabajos revisados.

Adicionalmente, al ser una firma
registrada ante el PCAOB, estamos sujetos
a la revisién que dicho organismo lleva a
cabo periédicamente. El resultado nos es
comunicado mediante una carta del
PCAOB y ademas es publicado en la
pagina de internet del PCAOB.

18, ¢A quién se entregan los
resultados del Reporte mencionado
en la pregunta 17?

Los resultados de la revision de la préctica
son comunicados a cada uno de los socios
y gerentes revisados, al Director General y
al Director de Reputacidn y Riesgo de la
Firma, y a los Directores del negocio y de
riesgo de la funcidn correspondientes,
entre otros. N

Declaro bajo protesta de decir verdad que la informacién contenida en este Cuestionario
de Confirmacion del Sistema de Control de Calidad de la Firma es veraz y contamos con |

evidencia razonable de su cumplimiento.

C.P.C. Enrique Vazquez Gorostiza
Director General

ﬂi‘q.,of.ué/ﬂ L _ f

CFL Jua’{}énsé}nondragén Martizez
RESpOQ_S_a_b?Jd’@IJSM'Gma de Control de Calidad

En representacion de la Firma:
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

Fecha de emision: 24 de junio de 2021



Elementia Materiales, S. A. B
de C. V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Kaluz, S. A. de C. V.)

Informacién financiera proforma al 30
de junio de 2021 (no auditados) y por
el afo terminado el 31 de diciembre
de 2020.
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Elementia Alateriales, 5. A. B. de C, V. ¥ Subsidiarias
(Subsidiaria de Kaluz 5. A e C. V)

Estado consclidado de resultados condensado anual proforma
Dor ol adio terminade € 31 de diciembre de 2020
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Elementia Materiales, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Kaluz, S. A. de C. V.)

Estados consolidados de flujos de efectivo condensados

intermedios proforma

Por los periodos que terminaron el 30 de junio de 2021 y 2020 (no auditados)
(En miles de pesos)

30 de junio de 2021
Elementia Materiales
Elementia Materiales y Subsidiarias
Ajustes proforma Proforma
Flujos de efectivo por actividades de operacion:
Utilidad neta consolidada del periodo $ 448928 § 448,928
Impuestos a la utilidad reconocidos en resultados 85,688 85,688
Obligaciones laborales 10,200 10,200
Depreciacion y amortizacion 402,349 402,349
Intereses a favor (24,655) (24,655)
Ganancia en venta de activo fijo (4,595) (4,595)
Intereses a cargo 88,143 88,143
Resultado cambiario no realizado (19.460) (19.460)
986,598 986,598
Cambios en el capital de trabajo:
(Aumento) disminucién en:
Cuentas por cobrar - Neto (525,895) (525,895
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (10,583) (2/3 2
Inventarios - Neto (337,039) (387,039)
Pagos anticipados (54,124) (54,124)
Pasivo neto por beneficios a los empleados al retiro 52,282 52,282
Aumento (disminucién) en:
Cuentas por pagar a proveedores 456,186 456,186
Cuentas por pagar a partes relacionadas 5,143 5,143
Anticipos de clientes 18,168 18,168
Impuestos, gastos acumulados y otros (90,115) (90,115)
Impuestos a la utilidad pagados (35.256) (35.256)
Flujos netos de efectivo generados por
actividades de operacién 465,365 465,365
Flujos de efectivo por actividades de inversi6n:
Adquisiciones de inmuebles, maquinaria y equipo (113,187) (113,187)
Bajas de inmuebles, maquinaria y equipo 11,217 11,217
Adquisicion de otros activos (49,059) (49,059)
Intereses cobrados 24.655 24,655
Flujos netos de efectivo (utilizados en)
actividades de inversion (126,374) (126,374)
Flujos de efectivo por actividades de financiamiento:
Préstamos bancarios obtenidos - 13,632,579 13,632,579
Pago de préstamos - (13,419,048) (13,419,048)
Otros 12,181 12,181
Intereses pagados (88,125) (88,125)
Pago de arrendamientos (18,764) (18,764)
Pago prima por prepago (34.946) (34.946)
Flujos netos de efectivo generados por
actividades de financiamiento 83.877 83.877




Efectos de la variacion en tipos de cambio sobre el
efectivo y equivalentes de efectivo mantenidos en
moneda extranjera

Disminucion neto en efectivo y equivalentes de
efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del
periodo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del
periodo

Elementia Materiales

Elementia Materiales y Subsidiarias
y Subsidiarias Ajustes proforma Proforma
= (1.215.714) (1.215.714)
- (792,846) (792,846)
- 2.004.919 2.004.919
$ - 8§ 1212073 0§ 1212073
(Concluye)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados condensados intermedios proforma.
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Elementia Materiales, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Kaluz, S. A.de C. V)

Estados consolidados de flujos de efectivo condensados

intermedios proforma

Por los periodos que terminaron el 30 de junio de 2021 y 2020 (no auditados)
(En miles de pesos)

30 de junio de 2020
Elementia Materiales
Elementia Materiales y Subsidiarias
y Subsidiarias Ajustes proforma Proforma
Flujos de efectivo por actividades de operacién:
Pérdida neta consolidada del periodo $ - $ (728,653) § (728,653)
Impuestos a la utilidad reconocidos en resultados - (101,728) (101,728)
Obligaciones laborales - 13,886 13,886
Depreciacién y amortizacioén - 527,864 527,864
Intereses a favor - (58,536) (58,536)
Ganancia en venta de activo fijo - (1,424) (1,424)
Intereses a cargo - 239,587 239,587
Resultado cambiario no realizado - 397.156 397.156
- 288,152 288,152
Cambios en €l capital de trabajo:
(Aumento) disminucién en:
Cuentas por cobrar — Neto - 41,664
Cuentas por cobrar a partes relacionadas - (33,333)
Inventarios — Neto - 255,424
Pagos anticipados - (30,021)
Pasivo neto por beneficios a los empleados al retiro - 25,371
Aumento (disminucién) en: -
Cuentas por pagar a proveedores - 26,961
Cuentas por pagar a partes relacionadas - (9,949)
Anticipos de clientes - (3,284)
Impuestos, gastos acumulados y otros - 215,882 215,882
Impuestos a la utilidad pagados - (201.379) (201.379)
Flujos netos de efectivo generados por
actividades de operacion - 575,488 575,488
Flujos de efectivo por actividades de inversion:
Adquisiciones de inmuebles, maquinaria y equipo - (197,594) (197,594)
Bajas de inmuebles, maquinaria y equipo - 8,958 8,958
Adquisicién de otros activos - (22,209) (22,209)
Intereses cobrados - 58.536 58.536
Flujos netos de efectivo (utilizados en)
actividades de inversion - (152,309) (152,309)
Flujos de efectivo por actividades de financiamiento:
Préstamos bancarios obtenidos - 608,592 608,592
Pago de préstamos - - (220,800) (220,800)
Gastos de colocacion - (503) (503)
Intereses pagados - (146,634) (146,634)
Pago de arrendamientos - (7.755) (7.755)
Flujos netos de efectivo generados por
actividades de financiamiento - 232.900 232.900




Elementia Materiales

Elementia Materiales ¥ Subsidiarias
y Subsidiarias Ajustes proforma Proforma

Efectos de la variacion en tipos de cambio sobre el

efectivo y equivalentes de efectivo mantenidos en

moneda extranjera - (100.314) (100.314)
Aumento neto en efectivo y equivalentes de efectivo - 555,765 555,765
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del

periodo - 1.029.253 1.029.253
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del

periodo $ - 8 1585018 $§ 1585018

(Concluye)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados condensados intermedios proforma.
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Elementia Materiales, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Kaluz, S. A. de C. V)

Notas a los estados financieros consolidados condensados
intermedios no auditados y anual proforma

Por el periodo del 1 de enero al 30 de junio de 2021 no auditado y por el aiio que terminé el 31 de diciembre de
2020
(En miles de pesos)

1. Actividades

Elementia Materiales, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (la “Entidad” o el “Grupo™), es un segmento operativo
de Kaluz, S. A. de C. V., (la “Entidad Controladora™); con la intencién de ser constitnida en México con una
duraci6n indefinida, con domicilio principal en Av. Paseo de las Palmas 781, Piso 7, Lomas de Chapultepec,
Miguel Hidalgo, 11000, Ciudad de México, CDMX . La Entidad se dedica a la fabricacién, transformacion,
compra, venta, importacion, maquila y comercio en general de productos que sean susceptibles de utilizarse
en la industria de la construccion.

La Entidad planea una reestructura (la “Transaccion™), la cual consistiria de una escision de Elementia,
S. A. B. de C. V,, para transferir a una sociedad escindida de nueva creacién, los activos que a la fecha,
conforman las unidades de negocio de Productos de Metal y Construsistemas, incluyendo las acciones
representativas del capital social de las empresas tenedoras de dichas divisiones, asi como los pasivos y
capital. La unidad de negocios Cementos permaneceria en la sociedad escindente, es decir, Elementia,
S. A.B.de C. V. Se planea escindir Construsistemas, Metales y 49% de Elementia en 2021 y 2020, quedando
Cementos con 51% en ambos afios sin modificar la tenencia accionaria. Como parte de escisi6n, la deuda se
distribuy6 de acuerdo a la identificacidn del origen de la misma, ubicandola en el segmento para el que fu
contratada. Por ende, los estados financieros proforma no auditados que se acompafian, present
informacién financiera de la Entidad, respectivamente como si la transaccién hubiera tenido lugar el 1° de
enero de 2020,

Los estados financieros consolidados condensados que se presentan, se basan en los supuestos y ajustes
descritos en las notas adjuntas y estin sujetos a cambios cuando se concluya la Transaccién. Los estados
financieros proforma se presentan con fines ilustrativos y no pretenden representar los resultados de operacion
o la posicién financiera del segmento de la Entidad como si la transaccién se hubiese presentado en las fechas
especificas ni pretenden proyectar los resultados de operacién y la situacién financiera del segmento de
Construsistemas y Metales para periodos futuros o a cualquier fecha futura.

La informacién financiera consolidada condensada que se acompafia fue compilada utilizando el estado de
posicién financiera consolidado histérico al 31 de diciembre de 2020 y el estado de resultados por el afio
terminado al 31 de diciembre de 2020 de Elementia, S. A. B. de C. V. y subsidiarias, los cuales han sido
preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS, por sus siglas en
inglés).

Eventos significativos
a. Escisién - E1 9 de marzo de 2021 el Consejo de Administracién de Elementia anuncié el seguimiento
del plan de reorganizacion estratégica corporativa (escisién) informada el 29 de abril de 2019, donde

se contempla la estructura de las entidades tenedoras denominadas Fortaleza Materiales (“Cementos™)
y Elementia Materiales (“Materiales™).
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En la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas del 29 de abril de 2019, se acord6
¢l proceso de escision mediante la cual Elementia, S.A.B. de C.V. aportaria a una sociedad anénima
bursatil de capital variable de nueva creacion, ciertos activos, que, a la fecha, conforman las unidades
de negocio de Metales y Construsistemas, incluyendo las acciones representativas del capital social de
las empresas tenedoras de dichas unidades de negocio; asi como pasivos y capital. La unidad de
negocio de Cemento, permaneceria en la sociedad escindente.

Asimismo, los accionistas aprobaron diversas acciones relacionadas con la reestructura, incluyendo la
creacion de una reserva legal y una eventual consolidacion de acciones, sin reduccién de capital (split
inverso) de las acciones representativas del capital social de las sociedades escindente y escindida.

La escisién surtird efectos una vez se otorgue la escritura de constituci6n, incluyendo la obtencién de
las autorizaciones y/o consentimientos que el Consejo de Administracién y/o el comité especial
constituido para estos efectos determinen, incluidos los consentimientos de los acreedores
correspondientes, entre otros.

Pandemia por Coronavirus - Derivado de la reciente pandemia causada por el virus SARS-CoV2
(COVID-19) que fue declarada por la Organizacién Mundial de la Salud, desde el 17 de marzo del
2020 la Entidad voluntariamente se sumoé a la toma de medidas preventivas para evitar la transmision y
propagaci6n de dicho virus. La pandemia ocasion6 que los gobiernos de los paises donde opera la
Entidad, dictaran diversas medidas para prevenir, disminuir y/o controlar el contagio. A la fecha la
Entidad ha tomado las medidas pertinentes para cumplir con los decretos, acuerdos y lineamientos
emitidos por las autoridades gubernamentales tanto en México como en los diversos paises en los que
opera la Entidad y seguird haciéndolo. Colombia, Pera, Bolivia y Ecuador, enfrentaron una situacién
de mayor alerta, por lo cual la Entidad tomé la decision de solidarizarse con las medidas
gubernamentales y parar las operaciones productivas en estos paises. Colombia reinicié operaciones en
la planta de Barranquilla el 20 de abril de 2020, seguida por Cali el 27 de abril de 2020 y Bogota el 4
de mayo de 2020, después reinicié operaciones Bolivia el 11 de mayo de 2020, Ecuador el 1 de junio
de 2020 y ultimo pais en retomar actividades fue Pert el 8 de junio de 2020. Respecto a los Estados
Unidos de América y Costa Rica, el gobierno declaré la actividad de la Entidad como una industria
esencial y, por tanto, no hubo cierre temporal de operaciones, por lo que respecta al Salvador no se
realiz$ cierre alguno de la planta por SARS-CoV2; aunado a lo anterior, la Entidad sigue manteniendo
todas las medidas sanitarias necesarias para minimizar la probabilidad de contagio. A la fecha de es
informe, las operaciones en los paises contintian de manera ininterrumpida.

Las consecuencias para la Entidad estdn en constante evaluacion y se han tomado acciones tendientes a
minimizar €l impacto en la cobranza y liquidez, asi como determinando el volumen de produccién
necesaria para optimizar el manejo de inventarios, la adecuada gestion de compromisos de pago
futuros, y el ajuste a las condiciones de cumplimiento de créditos que pudieran ser necesarios.

Los efectos en la situacion financiera y los flujos de efectivo consolidados al cierre de 2020 no han
mostrado afectaciones importantes en comparacion con el afio anterior. Habrd que considerar las
nuevas variantes del SARS-CoV2 (COVID-19) y los efectos en los mercados, asi como de la
capacidad de reaccion y adaptacion de todos los agentes econdmicos impactados.

Cabe mencionar que algunas unidades de negocio presentaron resultados muy favorables en 2020 con
un impacto positivo en ventas y utilidades operativas, asi como una menor afectacién por la pandemia
del sector informal que es un segmento de mercado relevante. Cabe mencionar que también hubo un
impacto positivo por volumen incremental de la construccién de las obras de infraestructura
gubernamentales, neutralizando los efectos negativos del COVID-19.

Simplificacién societaria - La compafifa continiia con su proceso de simplificacién societaria en varias
entidades de Latino América. Hasta la fecha, las siguientes entidades han sido simplificadas: Finance
Corp Panama, Plycem Construsistemas Nicaragua, Servicios Industriales el Salvador, Plycem Sistemas
Constructivos Panama, Buenavista Colombiana, Fibraforte Chile.

Cambios en la administracién - El 31 de julio de 2020, la entidad informé sobre modificaciones en el
cuerpo directivo de Elementia, donde Juan Francisco Sanchez Kramer dejé la Compafija y se nombré a
Maria de Lourdes Barajas Flores como Directora Corporativa de Administracién y Finanzas.
Adicionalmente se designé a Iris Josselin Ferndndez Cruz como responsable del drea de Relacién con
Inversionista y el 19 de junio de 2020 se informé al piblico inversionista que, su Consejo de
Administracién designé a Jaime Emilio Rocha Font como el nuevo director general de Elementia, con
efectos a partir del 2 de septiembre, en sustitucién de Fernando Ruiz Jacques, quien tomara nuevas
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2.

oportunidades de desarrollo y negocio. El 17 de septiembre de 2020 se anuncié como nueva
integracion de Elementia a Eduardo Gonzalez Arias como Director Juridico Corporativo.

€. Recompra de Notas Senior — €l 10 de diciembre de 2020 el Consejo de Administracién aprobé llevar a
cabo la recompra total de las Notas Senior con cupdn de 5.5% y vencimiento en 2025. El 15 de
diciembre de 2020, la Entidad informé sobre su decisién. El monto total del principal redimido es de
USD 425 millones realizando el pago a los tenedores del bono el 15 de enero de 2021.

f. Fusion - Durante el periodo 2020, como parte de la reorganizacién estratégica, se realizo la fusién de
diversas entidades tenedoras y de servicios con las empresas Mexalit Industrial S.A. de C.V. y
Nacional de Cobre, S.A. de C.V. (empresas fusionantes). La Administracién contintia con planes de
simplificar su estructura societaria durante el periodo 2021.

Bases de preparacion
a. Escision de Elementia, S. A.B.de C. V.:

Elementia, S. A. B. de C. V. planea escindirse creando una nueva compafiia de nombre Elementia
Materiales, S. A. B. de C. V (compaiiia escindida) (Elementia Materiales), subsistiendo como
compaiiia escindente Elementia, S. A, B. de C. V. y la cual a su vez cambiaria su nombre a Fortaleza
Materiales, S. A, B. de C. V. (Fortaleza Materiales).

Proceso de escision

En el proceso de escision, la Administracion de la entidad consideré principalmente las siguientes

bases:

- La cuenta inversién en compaiiias subsidiarias, fue escindida de acuerdo a la identificacién por
segmento. Las compafiias de Materiales mantenidas se muestran en la nota 3 d).

- Las cuentas de intercompafiias fueron separadas por segmento y en ese mismo sentido fueron
separadas las cuentas de activos intangibles.

- La cuenta de documentos por pagar a corto y largo plazo fue separada de acuerdo al orige
contratacién de la deuda y asignando un 78% a Cementos y 22% a Elementia Materialé&sdel
Bono Internacional (Senior Unsecured Notes).

- Las cuentas de impuestos por pagar fueron separadas considerando lo establecido por la
regulacion fiscal aplicable.

- El resto de las cuentas de balance fueron separadas considerando el origen correspondiente al
segmento respectivo.

Derivado de la escision anterior, los presentes estados financieros consolidados condensados proforma,
son el resultado de la consolidacién del segmento operativo Elementia Materiales al 30 de junio de
2021 y 31 de diciembre de 2020.

b. Las principales politicas contables, incluyendo el reconocimiento, valuacién, bases de presentacién y

las estimaciones ufilizadas en la preparacién de los estados financieros consolidados condensados
fueron las mismas que las aplicadas en la preparacion de los estados financieros consolidados al 31 de
diciembre de 2020, de Elementia, S. A. B. de C. V.

c. Para presentar los efectos de la transaccion que se describe en las Notas 1 y 2, en los estados
financieros consolidados condensados proforma, se aplicaron ajustes a las cifras de Elementia
Materiales como entidad legal. Mediante la transaccién, Elementia Materiales obtendra control sobre
los activos y pasivos del negocio comprendido por entidades que desarrollan actividades en el
segmento operativo Materiales, y que se incluyen en los estados consolidados condensados proforma
como si la transaccion se hubiera consumado al 31 de diciembre de 2020 para el estado consolidado de
posicién financiera condensado proforma y al 1° de enero de 2020 para el estado consolidado de
resultados condensado proforma.
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Bases de presentacion

a.

Los estados financieros consolidados condensados proforma han sido compilados para ejemplificar el
impacto de la escision de la unidad de negocio de Materiales de Elementia (que se explica en la
Nota 2).

Cierta informacién y revelaciones que normalmente son incluidos en los estados financieros
consolidados condensados proforma preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera ("NIIF") han sido condensadas u omitidas. Estos estados financieros
consolidados condensados proforma deben leerse conjuntamente con los estados financieros
consolidados auditados de Elementia, S. A. B. de C. V.y Subsidiarias y sus respectivas notas al y para
el afio terminado €l 31 de diciembre de 2020, preparado de acuerdo con las NIIF. Los resultados de los
periodos presentados no son necesariamente indicativos de los resultados para el afio completo.

En opinién de la administracién de Elementia Materiales, se incluyen todos los ajustes (que consisten
principalmente en ajustes ordinarios y recurrentes) necesarios para una adecuada presentacion de los
estados financieros consolidados condensados.

Los estados financieros consolidados condensados proforma adjuntos se han preparado sobre la base
del costo historico, excepto los instrumentos financieros derivados, que se han valuado a su valor
razonable.

Las Entidades resultantes de la escision y consideradas en los estados financieros consolidados
condensados al 30 de junio de 2021 no auditados y al 31 de diciembre de 2020 son:

Solo se incluyen las que serian subsidiarias directas de Elementia Materiales, S. A. B. de C. V.

México:

Mexalit Industrial, S.A. de C.V. y Subsidiarias
Nacional de Cobre, S.A. de C.V. y Subsidiaria
Distribuidora Promex, S.A. de C.V. y Subsidiarias
Frigocel, S.A. de C.V.

GBS Elementia, S. A.de C. V.

México, América Central y América del Sur:
Fibrocementos Luxor Holding, S.A. de C.V. y Subsidiaria

Colombia:
Eternit Colombiana, S.A. y Subsidiaria

Panama4, Costa Rica y América Central:
The Plycem Company Inc. y Subsidiarias

Estados Unidos de América:
Elementia USA Inc. y Subsidiarias
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4.

5.

6.

Inventarios - neto

Materia prima y materiales auxiliares
Produccién en proceso

Productos terminados

Mercancias en transito

Refacciones y otros inventarios

Estimacion para inventarios obsoletos y de lento movimiento

Inmuebles, maquinaria y equipo - neto

Al 30 de junio 2021 (no auditado) y 31 de diciembre de 2020:

Inversion:
Terreno
Edificio y construcciones
Maquinaria y equipo
Equipo de transporte
Mobiliario y equipo
Equipo de cémputo
Construcciones en proceso

Total inversion

Depreciacién acumutada:
Edificio y construcciones
Magquinaria y equipo
Equipo de transporte
Mobiliario y equipo
Equipo de cémputo
Total depreciacién acumulada

Inversion neta

Activos por derechos de uso - neto

30 de junio de

31 de diciembre de

2021 2020 .
$ 907,413 $ 686,000
640,808 525,018
1,251,079 1,264,253
275,384 234,053
451.947 459.363
3,526,631 3,168,687

(101.904) (80.999)
24,72 $ 3,087,688
30 de junio de 31 de diciembre de
2021 2020

$ 2,313,086

$ 2,363,088

4,323,161 4,365,442
14,925,660 15,001,043
104,768 107,975
85,850 85,180
136,494 140,105
434555 484.879
22,323,574 22,547,
(2,188,282) (2,146,556)
(10,624,730) (10,481,193)
(91,347) (94,960)
(60,019) (58,343)
(116.805) (117.123)

(13.081.183)

3 9,242,391

(12.898.175)

3 9,649,537

El importe de los activos por derechos de uso al final del periodo que se informa se integra como sigue:

Costo de activos por derecho de uso:
Terreno
Edificio y construcciones
Maquinaria y equipo
Equipo de transporte
Equipo de computo
Total activos por derecho de uso

30 de junio de

31 de diciembre de

2021 2020
$ 13,604 $ 13,704
129,668 131,522
27,080 23,960
35,744 36,060
26.426 20.191
232,522 225,437
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7.

30 de junio de 31 de diciembre de

2021 2020
Depreciacién acumulada:

Total depreciaciéon acumulada (99.033) (80.015)
Activos por derecho de uso, netos 133,489 _ 145,422
Gastos de depreciacién por derecho de uso de activos 21,722 47,244
Gasto por intereses sobre pasivos por arrendamiento 2,040 15,915
Gastos relacionados con arrendamientos a corto plazo y de

bajo valor 7,819 22,578

Activos intangibles y otros activos - neto

Los intangibles con vida definida y pagos anticipados a largo plazo y otros se integran como sigue:

30 de junio de 31 de diciembre de
Aiflos de amortizacion 2021 2020
Activos de vida indefinida:
Crédito mercantil (1) Indefinida $ 190,370 $ 199,582
Activos de vida definida:
Derechos de distribucion exclusiva Varias 164,517 164,517
Derechos de uso de marca (2) Varias 108,971 109,011
Contratos de publicidad Varias 31,030 33,800
Implementacién SAP 5 afios 600,982 607,506
Licencias de software 2 afios 199,336 127,350
Gastos de instalacion 5 afios 8,928 9,112
Amortizacién acumulada (895.770) (871.198)
217,994 180,098—
Pagos anticipados a largo plazo 35,422 35,422
Activos adjudicados 15,892 15,986
Depositos en garantia 2,695 2,767
Otras inversiones en acciones (3) 2,731 2,758
Otros 2,320 2,370
59.060 59.303
Inversion neta b 467.424 $ 438,983

(1) Incluye el crédito mercantil generado por la adquisicion de Fibraforte, S. A., Frigocel, S. A. de C. V.,

Frigocel Mexicana, S. A. de C. V. (fusionada con Frigocel, S.A. de C.V.) y Nacional de Cobre, S. A.
deC.V.

(2)  Incluye las marcas adquiridas de Nacobre, Fibraforte, ambas provenientes de adquisiciones anteriores,
entre otros.

(3)  Otras inversiones de México, Colombia y Sudamérica.
Documentos por pagar a instituciones financiaras y préstamos

La deuda considerada en los estados financieros consolidados condensados proforma se integra como se
muestra a continuacion:
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2021 2020
1) Bono Internacional (Senior Unsecured Notes) - $1,780,422
2) Crédito con Banco Ve por Més S.A. $57,000 $57,000
3) Crédito con Banco Ve por Mas S.A. $198,027 $199,487
4) Crédito con Banco Inbursa (Revolvente) 1,650,000 1,845,000
5) Crédito con Banco de Crédito de Bolivia $30,955 $32,825
6) Crédito con Scotiabank Peru $50,363 $55,092
7) Crédito con Inbursa (Largo plazo) 2,177,552
$4,163,897 $3,969,826

Menos-
Préstamos bancarios y porcion circulante de la deuda a

corto plazo $1,929.167 $3,894,310
Deuda a largo plazo $2,234,730 $75,516
Menos- Gastos por colocacion de la deuda a largo

plazo (4,028) -
Deuda a largo plazo, excluyendo vencimiento

circulante $2,230,702 $75,516
Préstamos bancarios y porcién circulante de la deuda a

corto plazo $1,929,167 $3,894,310
Gastos por colocacion de la deuda a corto plazo (1,416) (17,625)
Deuda a corto plazo a costo amortizado $1,927,751 $3,876,685

a. Resumen de acuerdos de préstamos:

1. El pasado 15 de enero de 2021 se liquidé el monto total del Bono Internacional (Senior

Unsecured Notes) equivalente a USD$89,250 miles de délares, los intereses devengados y un
premio de 1.833%.

Banco Ve por Més S.A. (Banco Ve por Més) (Elementia, S. A. B. de C.V.) crédito quirografario
y revolvente que genera intereses mensuales a la tasa TIIE 28 aplicable mas 200 puntos base.

Banco Ve por Més S.A. (Elementia, S. A. B. de C.V.) crédito quirografario y revolvente, que
genera intereses mensuales a tasa LIBOR a 1 mes m4s 250 puntos base.

Banco Inbursa (Nacional de Cobre, S.A. de C.V.) crédito quirografario y revolvente, que
genera intereses mensuales en pesos mexicanos a la tasa TIIE de 28 dias aplicable mas 200
puntos base.

Banco de Crédito de Bolivia, (Industrias Duralit, S.A. de C.V.) crédito simple en bolivares
causando amortizacion de capital e intereses trimestrales una tasa fija de 5.90% puntos
porcentuales, durante los primeros dos afios del crédito y una tasa fija del 6% por el resto de la
vida del crédito con vencimiento en el mes de junio de 2030.

Banco Scotiabank de Perti (Industrias Fibraforte S.A.) crédito simple en soles peruanos con
plazo de gracia de doce meses causando intereses mensuales una tasa fija de 0.85% por ciento,
con vencimiento en el mes de septiembre de 2023.

Banco Inbursa (Elementia, S.A.B de C.V.) crédito simple y quirografario, que causa intereses
mensuales a la tasa TIIE 28 aplicable més 250 puntos base, el capital pagadero al vencimiento,
con vencimiento al 7 de enero de 2024,
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10. Arrendamiento financiero

El importe del pasivo por arrendamiento al final del periodo que se informa se integra como sigue:

30 de junio de 31 de diciembre de
2021 2020
Pasivo por arrendamiento

Circulante $ 23,881 $ 24,912
No circulante

110,525 120,824

134,406 145,736

Andlisis de vencimiento
No mayor a un afio 23,881 24,912
Mayor a un afio y no mayor a cinco afios 94,903 105,202

Mayor de cinco afios

15.622 15.622

Total $ 134,406 b 145,736

11.  Capital contable

De acuerdo con las bases de presentacion y preparacién de los estados financieros consolidados condensados
proforma, la integracién del capital social al 30 de junio de 2021 y 31 de diciembre de 2020 es como sigue:

Nimero de acciones Importe
Capital fijo:
Serie Unica 18,025,412 $ 112,265
Capital variable:
Serie Unica (Variable suscrita y pagada) 588.064.475 4.023.864
Total historico (1) 606,089,887 4,136,129
Gastos de colocacion netos de impuesto diferido (45,456)

Actualizacion hasta 1998 191.19

Total 4,281,872

(1) Como se indica en la Nota 14, el 8 de julio 2021 mediante Asamblea de Accionistas a esa fecha, se

realiz6 la cancelacion de acciones recompradas y mantenidas en tesoreria, quedando un total de acciones
de 586,237,744.

12.  Saldos con partes relacionadas

Los saldos por cobrar y por pagar con partes relacionadas son::

30 de junio de 31 de diciembre de
2021 2020
Por cobrar:

Desarrollos Industriales Revolucién DIR, S. A. $ 159,641 $ 159,621
Trituradora y Procesadora de Materiales Santa Anita, S.A. 7,470 -
Concretos TPM — Fortaleza, S.A. de C.V. 3 -
Controladora Gek, S. A.P.1.de C.V. 67 67
Netafim Costa Rica, S. A. 214 5
Netafim, S. A. 52 -
Mexichem Costa Rica, S.A. - 346
Mexichem El Salvador, S. A. de C. V. 143 955
Mexichem Servicios Administrativos, S. A. 1,109 1,109
Mexichem Honduras, S.A. - 1,372
Mexichem Nicaragua, S.A. 1,683 -
Fortaleza USA, LLC 4,385 2,625
Seguros Inbursa, S.A. 1,969 -
Nacional de Conductores Eléctricos, S.A. de C.V. 31 31
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Otros - 53
b 176,767 $_ 166,184
30 de junio de 31 de diciembre de
2021 2020
Por pagar:
Trituradora y Procesadora de Materiales Santa Anita,

S.AdeC.V. $ 11,653 $ 4,509
Desarrollos Industriales Revolucién DIR, S. A. 35,242 23,186
Mexichem Servicios Administrativos, S. A. 24,084 35,347
Mexichem Costa Rica, S. A. 36 137
Mexichem Compuestos, S.A. de C.V. 2,007 776
Aerokaluz, S.A. de C.V. 694 -
Pochteca Materias Primas, S. A.de C. V. 83 6
Mexichem Ecuador S.A 36 42
Fortaleza USA, LLC 11,568 14,707
Inversora Bursatil S.A. de C.V. - 1.550

b 85403 3 80,260

13. Contingencias y compromisos

a. El 13 de septiembre de 2014 las subsidiarias Eternit Colombiana y Eternit Pacifico, S,A,, junto cqn
otros terceros, fueron vinculadas a un proceso de “Accion Popular”, iniciado 9 afios antes por
presuntos afectados a causa del crisotilo, que se sigue en el juzgado 39 Administrativo de Bogota ¢
Colombia en contra de la mina que provee a la Entidad de dicha fibra (Minera Bricolsa SAS<antes
Minera Las Brisas) y de dos autoridades colombianas por supuesta vulneracién al ambiente y
equilibrio ecolégico por la explotacion y comercializacion de asbesto por parte de la minera. El 15 de
enero de 2015 las empresas presentaron la contestacion de demanda. El 24 de abril de 2015, Eternit
Atlantico fue vinculada al mismo proceso y la contestacion de esta tiltima se present6 el 15 de mayo de
2015. El 7 de marzo de 2020 se emiti6 sentencia de primera instancia mediante la cual se determiné
que no hay condena alguna para Eternit Colombiana, sin embargo, se le ordend como medida cautelar
la colocacién de un rétulo y/o autoadhesivo visible de advertencia en sus productos que se fabriquen
en Colombia; por lo que Eternit Colombiana interpuso recurso de reposicién contra dicho decreto, el
cual fue resuelto el 23 de abril de 2020, disponiendo que esta medida le sera inicamente aplicable a los
productos que Eternit Colombiana fabrique con cierta materia prima especifica.

Asimismo, en marzo de 2019 se presenté el recurso de apelacién en contra de dicha sentencia de
primera instancia ante el Tribunal Contencioso Administrativo, quien es el érgano colegiado encargado
de dictar el fallo, sin embargo, dicho fallo podria ser sujeto de una revisién por el Consejo de Estado,
méaxima autoridad de lo contencioso administrativo en Colombia y ¢l cual decidiria el asunto, en
definitiva. En opinion de los asesores legales encargados de la defensa de este asunto, el proceso sera
largo y de resultado dificil de predecir. E1 7 de marzo de 2019 se emitié sentencia de primera instancia
mediante la cual se determiné que no hay condena alguna para Eternit Colombiana, sin embargo, se le
ordend como medida cautelar la colocacién de un rétulo y/o autoadhesivo visible de advertencia en sus
productos que se fabriquen en Colombia; por lo que Eternit Colombiana interpuso recurso de
reposicién contra dicho decreto, el cual fue resuelto el 23 de abril de 2020, disponiendo que esta
medida le serd inicamente aplicable a los productos que Eternit Colombiana fabrique con cierta
materia prima especifica.
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Ha sido iniciado el 25 de febrero de 2015, accion de grupo formulada por Guillermo Orlando Péez
Gomez y otros contra congreso de la Repiblica y otros. se pone en conocimiento que esta accion fue
realizada inicialmente en el juzgado segundo administrativo de Bogota, autoridad que dispuso remitirlo
por competencia al tribunal, es ¢l mismo de 2015 ante el Tribunal Contencioso Administrativo de
Cundinamarca, Colombia, Seccién Primera, Subseccién A un proceso consistente en una demanda
formulada contra varias entidades piiblicas y privadas en Colombia, entre ellas Eternit Colombiana para
que se declare su responsabilidad en los dafios a la salud y en la vida supuestamente sufridos por varias
personas que actian como grupo (“Accién de Grupo”) y para que, como consecuencia de esa
declaracion, se condene a las demandadas a pagar dafios y perjuicios. En este proceso se interpuso un
recurso de reposicion contra la notificacién, alegando la caducidad del derecho para formular accién de
grupo y oponiéndonos al decreto de medidas cautelares solicitadas por el actor. El recurso de reposicién
nos fue negado por lo que hace a la caducidad, y nos fue otorgado por lo que hace a las medidas
cautelares. Actualmente existe un recurso por defecto en el procedimiento pendiente de resolverse, asi
como un recurso que interpuso la parte actora en contra de la resolucién que nos fue favorable respecto
de las medidas cautelares. En la actualidad, el costo de la indemnizacién reclamada asciende a una
suma cercana a US$1 millén. Sin embargo, en un litigio de esta naturaleza es dificil anticipar los
posibles incrementos en la cuantfa de la contingencia (que podria ser significativa), asi como el tiempo
de resolucién. El proceso se encuentra en primera instancia. Toda vez que Eternit Colombiana yla
Agencia Nacional de Licencias Ambientales (ANLA), sefialaron como excepciones la indebida
acumulacion e inepta demanda y, éstas fueron negadas mediante auto de fecha 11 de julio de 2019 por
el Tribunal Administrativo de Cundinamarca, ante esto Eternit Colombiana y ANLA presentaron
recurso de reposicion, el cual se encuentra pendiente de resolucién. Una vez resuelto dicho recurso, el
Tribunal debers sefialar fecha para llevar a cabo la audiencia de conciliacién. La Entidad ha procedido a
realizar las reservas necesarias por los posibles gastos que pudieran derivar de este proceso.

Existe un proceso de “Accién de Popular” iniciado por cierta persona fisica en contra del Ministerio de
Salud, Municipio de Sibaté, Gobernacién de Cundinamarca, Colombia; que se sigue ante el Tri
Administrativo de Cundinamarca, Seccién Cuarta, Subseccion B, en el que la demandante pretend€ que
la autoridad ambiental local tome las medidas pertinentes contra Eternit Colombiana para la
eliminacién de particulas de asbesto existentes en el sitio. El 8 de mayo de 2015 el demandado
(Ministerio de Salud, Municipio de Sibaté, Gobernacién de Cundinamarca) interpuso un recurso de
impugnacién en el caso. Con motivo del recurso, el Consejo de Estado declaré que la accion de tutela
era improcedente y ordené tramitar la demanda por la via de la accién popular por considerar que los
derechos reclamados eran colectivos. Lo anterior, en virtud de la figura jurisprudencial denominada
“transmutacién judicial”. En tal sentido, se ordené remitir el proceso al Tribunal Administrativo de
Cundinamarca para que se le diera el tramite propio de una accién popular. Como consecuencia de lo
anterior, el 8 de abril de 2016, Eternit Colombiana procedi6 a contestar la demanda. Toda vez que se
tuvo por concluido ¢l Periodo Probatorio, ¢l 18 de septiembre de 2018 Eternit Colombiana present6
ante €] Tribunal Administrativo de Cundinamarca los alegatos de conclusién, por lo que la Entidad esta
en espera de que se emita sentencia de primera instancia.

Elementia USA Inc., su empresa matriz Elementia S.A.B. de C.V. y su empresa subsidiaria Plycem
USA LLC (las “Compaiiias”), entre otros, fueron demandadas,en doce acciones colectivas (class
actions) putativas en las diferentes cortes de los Estados Unidos de Norteamérica. Los demandantes
alegan supuestos defectos en ciertos paneles de fibrocemento que argumentan fueron manufacturados
por Plycem USA LLC bajo la marca Allura. Dichos reclamos han sido negados por las Compafiias. La
primera demanda se present6 el 20 de agosto de 2019 y la tiltima fue presentada el 3 de octubre de 2020.
Todos los casos fueron transferidos y consolidados en la Corte de Distrito de los Estados Unidos de
Ameérica para el Distrito de Carolina del Sur bajo un procedimiento llamado Litigio Multidistrital
(Multidistrict Litigation) (la “Corte”). A principios del mes de noviembre de 2020, las partes
comenzaron un proceso de mediacién. Durante la sesion de mediacién del mes de febrero de 2020, las
partes lograron un acuerdo en términos generales para resolver el litigio. Dicho acuerdo fue formalizado
y firmado por las partes en octubre de 2020, y posteriormente fue aprobado por la Corte en mayo de
2021. Como parte de dicho acuerdo, Plycem USA LLC acordé pagar $249,190 en cuatro pagos que
serian depositados en un fondo y de los cuales se pagara a los miembros de la clase. A cambio de dicho
pago se estaré liberando de responsabilidad a Plycem USA LLC y se impedir a los reclamantes que
sean considerados como miembros de la clase, que no hayan solicitado ser excluidos de la misma,
proseguir reclamos legales en contra de Plycem USA LLC en los que el reclamo en cuestién esté dentro
del alcance del acuerdo, entre otras cosas. A la fecha se han registrado intenciones de reclamos respecto
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14.

15.

del acuerdo y de los que se han comenzado a recibir informacién, ya se encuentran sometidos con el
Administrador de Reclamos para confirmar su validez o no. Los registrados cuentan con un plazo de 2
afios para someter su reclamo e informacion.

Hechos posteriores

El 8 de julio de 2021 se aprobd en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Elementia, la cancelacién
de hasta 39,704,286 (treinta y nueve millones setecientas cuatro mil doscientas ochenta y seis) acciones
recompradas por la Compafifa y que mantiene en su tesoreria como resultado de su programa de recompra de
acciones. Lo anterior se anunci6 al publico inversionista el 21 de junio de 2021 después de la recomendacién
del Comité de Practicas Societarias y de la aprobacion del Consejo de Administracion (ambas de esta fecha 21
de junio de 2021).

Como resultado de lo anterior el total de acciones sera 586,237,744

Aprobacién de los estados financieros

Los estados financieros consolidados condensados proforma fueron autorizados para su emision el 20 de julio
de 2021, por la Lic. Maria de Lourdes Barajas Flores, Directora Corporativa de Administracién y Finanzas,
consecuentemente éstos no reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha, y estén sujetos a la aprobacion

de la Asamblea Ordinaria de Accionistas de la Entidad, quien puede decidir su modificacién de acuerdo con
lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

¥ %k ok ok ok ok
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RoBLES MiAJA
A BOGADUOS

BOSQUEDE ALISOS 47 A-PIsO 1 A2-11 TEL: 55 11051300

COLONIA BOSQUES DE LAS LOMAS

MEXICO 05120, CIUDAD DE MEXICO WWW.ROBLESMIAJA.COM.MX
30 de agosto de 2021

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
Vicepresidencia de Supervisioén Bursétil

Direccion General de Emisoras

Insurgentes Sur 1971, Torre Norte, Piso 7

Colonia Guadalupe Inn

Cddigo Postal 01020, Ciudad de México, México

Hacemos referencia a la solicitud presentada ante esa H. Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (la “Comisién”), relativa a la inscripcién en el Registro Nacional de
Valores, sin que al efecto medie oferta publica, de la totalidad de las acciones
representativas del capital social de Elementia Materiales, S.A.B. de C.V. (“Elementia
Materiales”), sociedad que se constituye como resultado de las resoluciones adoptadas
en (i) la asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas de Elementia, S.AB.
de C.V. (“Elementia”) celebrada el dia 25 de abril de 2019, y (ii) la asamblea general
extraordinaria de accionistas de Elementia celebrada el dia 15 de julio de 2019, en las que
se aprobd la escision de Elementia y en razoén de ello, transmitir ciertos activos, pasivos y
capital a Elementia Materiales.

Hemos revisado la documentacion e informacién legal que nos ha proporcionado
Elementia y Elementia Materiales que se sefiala mas adelante a efecto de rendir una
opinion legal de conformidad con lo previsto por la fraccion IV del articulo 85 y por la
fraccion Il del articulo 87 de la Ley del Mercado de Valores, asi como por el inciso h) de la
fraccion | del articulo 2, y del articulo 9 de las “Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”
emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico por conducto de esa H.
Comisién y publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003,
segun han sido modificadas (las “Disposiciones”).

Para efectos de la presente opinién, hemos revisado:
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a. Constitutiva_y estatutos sociales vigentes — Elementia. (i) Copia

certificada del instrumento pablico ntiimero 23,683, de fecha 28 de abril de 1952, otorgado
ante el licenciado Enrique del Valle, titular de la notaria publica nimero 21 de la Ciudad
de México, inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México bajo el
numero 230, a fojas ciento ochenta y cuatro, del volumen doscientos ochenta y ocho, libro
tercero, el 18 de septiembre de 1952, en la que consta la constitucién de Elementia; (ii)
Copia certificada del instrumento publico nimero 65,285 de fecha 29 de junio de 2017,
otorgado ante la fe del licenciado Carlos A. Sotelo Regil Hernandez, titular de la notaria
pulblica nimero 165 de la Ciudad de México, en el que consta la compulsa de estatutos
sociales de Elementia a dicha fecha; y (iii) Copia certificada del instrumento publico
numero 114,968 de fecha 26 de agosto de 2021, otorgado ante la fe del licenciado Javier
Ceballos Lujambio, titular de la notaria publica nimero 110 de la Ciudad de México, en
tramite de inscripcién en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México por lo
reciente de su otorgamiento, en el que consta la protocolizacion parcial del acta de
asamblea general extraordinaria de accionistas de Elementia celebrada el 15 de julio de
2019 en la que, entre otros asuntos, se resolvi6 aprobar la reforma de la Clausula Primera
y de la Clausula Sexta de los Estatutos de Elementia (los “Estatutos”).

b. Constitutiva_y estatutos sociales vigentes — Elementia Materiales.

Copia certificada del instrumento puablico nimero 114,967, de fecha 26 de agosto de
2021, otorgada ante el licenciado Javier Ceballos Lujambio, titular de la notaria publica
numero 110 de la Ciudad de México, inscrita en el Registro Publico de Comercio de la
Ciudad de México en el folio mercantil electrénico numero N-2021060218, el 26 de agosto
de 2021, en la que consta la constitucién de Elementia Materiales asi como sus estatutos
sociales vigentes (los “Estatutos de Elementia Materiales”).

c. Nombramiento consejeros — Elementia Materiales. Copia certificada
instrumento publico a que se refiere el inciso b. anterior, en el que consta, entre otros
asuntos, el nombramiento de los miembros del consejo de administracién de Elementia
Materiales, es decir los sefiores Francisco Javier del Valle Perochena, Juan Pablo del
Valle Perochena, Eduardo Domit Bardawil, Eugenio Clariond Rangel, Divo Milan Haddad,
Gerardo Kuri Kaufmann, Alfonso Salem Slim, Antonio Gémez Garcia y Juan Rodriguez
Torres, los cuales por el sélo hecho de su nombramiento y en términos de los Estatutos
de Elementia Materiales, podran firmar cualesquiera dos de ellos los titulos que amparan
las acciones de Elementia Materiales.

d. Autorizacién corporativa — Elementia. (i) Copia certificada del

instrumento publico nimero 87,000 de fecha 9 de mayo de 2019, otorgado ante la fe del
licenciado Roberto Nufiez y Bandera, titular de la notaria publica nimero 1 de la Ciudad
de Mexico, inscrito en el Registro Pablico de Comercio de la Ciudad de México en el folio
mercantil electrénico nimero 1491*, el 4 de junio de 2019, en el gue consta el acta de
asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas de Elementia, S.A.B. de C.V.
celebrada el 25 de abril de 2019, en la que, entre otras cosas, se resolvio aprobar, la
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escision de Elementia como escindente y, por ende, la constitucién de Elementia
Materiales como escindida, la concentracion accionaria (split inverso) de la totalidad de
acciones del capital social de Elementia Materiales simultaneamente a que la escision
surta efectos, asi como el registro de las acciones representativas de su capital social en
el Registro Nacional de Valores (en dicha Asamblea el quérum de instalacién fue de
98.79% vy las resoluciones fueron adoptadas por la mayoria requerida conforme a los
Estatutos); (ii) Copia certificada del instrumento publico nimero 101,354, de fecha 17 de
julio de 2019, otorgado ante el licenciado Carlos Ricardo Vifias Berea, titular de la notaria
publica nimero 72 de la Ciudad de México, inscrito en el Registro Publico de Comercio de
la Ciudad de México en el folio mercantil electrénico nimero 1491*, el 8 de agosto de
2019, en el que consta la protocolizacion parcial del acta de asamblea general
extraordinaria de accionistas de Elementia, S.A.B. de C.V. celebrada el 15 de julio de
2019, en la que, entre otros asuntos, se resolvio aprobar ciertas precisiones relacionadas
con (a) el nimero de acciones que integran la totalidad del capital social de Elementia y
de Elementia Materiales, y (b) la intencion de separacion de la escisién referida en este
inciso (ii) y las garantias cruzadas derivadas de la misma (en dicha Asamblea el quérum
de instalacién fue de 97.91% vy las resoluciones fueron adoptadas por la mayoria
requerida conforme a los Estatutos); y (iii) Copia certificada del instrumento publico
numero 54,917, de fecha 2 de agosto de 2021, otorgado ante el licenciado Alfredo Ruiz
del Rio Prieto, titular de la notaria publica nimero 141 de la Ciudad de México, en el que
consta la protocolizacion del acta de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la
Elementia, de fecha 8 de julio de 2021, en el que, entre otros acuerdos, se resolvio la
cancelacion de 39,704,286 acciones que la Sociedad mantenia en tesoreria, derivado de
la adquisicién de acciones propias (en dicha Asamblea el quérum de instalacion fue de
99.10% y las resoluciones fueron adoptadas por mayoria de las acciones con derecho a
voto) (de forma conjunta, la “Autorizacién Corporativa”).

e. Sesion del Comité Especial. Copia certificada por el secretario d
Consejo de Administracion del acta de la sesion del Comité Especial de Elementia, S.A.B.
de C.V,, de fecha 19 de agosto de 2021, en la que, entre otros asuntos, se resolvié
aprobar la constitucién de Elementia Materiales (en dicha sesion el quérum de instalacién
fue de 60% y las resoluciones fueron adoptadas por unanimidad de los presentes).

f. Folleto Informativo —~ Elementia Materiales. Proyecto del folleto
informativo relativo a la inscripcion en el Registro Nacional de Valores de las acciones
representativas del capital social de Elementia Materiales, sin que medie oferta publica.

g. Titulos. Los proyectos de titulos a ser emitidos para amparar las acciones
representativas del capital social de Elementia Materiales.

Asimismo, hemos presumido, sin haber realizado investigacion independiente
alguna o verificacion de cualquier indole:
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i. La legitimidad de todas las firmas y la autenticidad de los documentos que
nos fueron proporcionados por Elementia y Elementia Materiales para efectos de llevar a
cabo nuestra revisioén y rendir la presente opinion legal; y

ii. La fidelidad y suficiencia de todos los documentos originales y copias
certificadas que nos fueron proporcionados.

jii. Que, excepto por lo expresamente previsto en la presente opinion, los
valores emitidos por Elementia que hayan sido objeto de oferta publica con anterioridad a
esta fecha, fueron objeto de inscripcién el Registro Nacional de Valores, obtuvieron las
autorizaciones corporativas y gubernamentales requeridas, fueron inscritos por personas
debidamente facultadas para tal efecto, fueron validamente emitidos por Elementia y son
exigibles conforme a sus términos, los Estatutos y la legislacion aplicable.

Considerando las presunciones anteriores, y sujeto a las limitaciones y salvedades
mencionadas mas adelante, manifestamos a esa H. Comisién que a la fecha de Ila
presente opinion y a nuestro leal saber y entender:

1. Elementia se encuentra legalmente constituida y existe de conformidad con
las leyes de los Estados Unidos Mexicanos y sus estatutos se apegan a la legislacion
vigente y a las disposiciones de caracter general que de ella emanan.

2. Elementia Materiales se encuentra legalmente constituida y existe de
conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos y los Estatutos de Elementia
Materiales se apegan a la legislacion vigente y a las disposiciones de caracter general
que de ella emanan y cumplen con los requisitos legales aplicables para obtener la
inscripcién de las acciones representativas de su capital social en el Registro Nacional de
Valores y, en consecuencia, ostentarse como sociedad anénima bursatil.

3. La Autorizacién Corporativa, asi como la totalidad de los acuerdos
adoptados en la misma, son juridicamente validos, de conformidad con los Estatutos de
Elementia.

4, La sesién del Comité Especial de Elementia, S.A.B. de C.V., de fecha 19
de agosto de 2021, asi como la totalidad de los acuerdos adoptados en la misma, son
juridicamente validos, de conformidad con la Autorizacién Corporativa.

5. De conformidad con el articulo 228 Bis de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, los Estatutos y los acuerdos aprobados en la Autorizacion Corporativa, la
escision de Elementia como sociedad escindente, de la que resulta una sociedad
escindida denominada Elementia Materiales, es valida toda vez gue reune los requisitos
establecidos por la legislacién vigente y los Estatutos en vigor.
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6. Asumiendo que las condiciones suspensivas para el surtimiento de efectos
de la escision contenidas en la Autorizacion Corporativa han sido cumplidas, la
disminucion en el capital social de Elementia, como consecuencia de la aportacién en
bloque de parte del activo, pasivo y capital social a Elementia Materiales, es valida, toda
vez que retine los requisitos establecidos por la legislacion vigente.

7. Los titulos de acciones de Elementia Materiales, suponiendo que sean
expedidos de conformidad con los proyectos revisados y que se han cumplido las
condiciones suspensivas contenidas en la Autorizacién Corporativa, son juridicamente
validos, y exigibles en contra de Elementia Materiales.

8. Las personas designadas y/o ratificadas como miembros del consejo de
administracion de Elementia Materiales en términos de los Estatutos de Elementia
Materiales, cuentan con facultades suficientes para suscribir cualesquiera dos de ellos el
o los titulos que amparen las acciones de Elementia Materiales.

Lo anterior se basa en la documentacién e informacién referida en los incisos a. a
g. anteriores que nos fue proporcionada por Elementia y Elementia Materiales y no
implica, en modo alguno, haber realizado diligencia de investigacion, examen particular o
averiguacion sobre el estado actual o potencial de los asuntos en que estan involucradas
Elementia y Elementia Materiales. Nuestra asesoria a Elementia y Elementia Materiales
se ha limitado a las cuestiones particulares indicadas en la presente y no ha consistido, en
caso alguno, en el examen de aspectos contenciosos o de litigio o en el examen de
obligaciones contractuales asumidas por Elementia o Elementia Materiales frente a
terceros. Asimismo, nuestra opinién esta sujeta a las siguientes limitaciones especificas:

L En tanto la suscripcion de los titulos que amparen las acciones
representativas del capital social de Elementia Materiales no se lleve a cabo, la presente —
opini6én no surtird efecto legal alguno respecto a dicho evento pendiente de realizacion:;

Il. Se limita a las cuestiones a las que hace referencia la fraccion IV del
articulo 85 y la fraccion Il del articulo 87 de la Ley del Mercado de Valores, respecto de
las cuales hemos recibido instrucciones expresas de actuar y sobre las cuales hemos
puesto atencién especial;

. Se basa en documentacién proporcionada por Elementia y Elementia
Materiales que se encuentra en nuestro poder y en las circunstancias existentes a la
fecha y de las que nosotros tenemos conocimiento:

Iv. Se basa y tiene fundamento Gnicamente en las leyes federales aplicables
en los Estados Unidos Mexicanos vigentes a esta fecha y, por lo tanto, no se emite
opini6n alguna respecto a leyes de otras jurisdicciones;



ComisioN NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
30 de agosto de 2021
Pagina 6

V. No hemos obtenido ni revisado ningun certificado, constancia o documento
alguno emitido por registro publico alguno (incluyendo, sin limitar, el folio mercantil de
Elementia y Elementia Materiales);

VI No incluye opinion alguna respecto a cualesquiera sociedades subsidiarias
o afiliadas de Elementia o Elementia Materiales;

VI..  No emitimos opinién respecto de la solvencia de Elementia o Elementia
Materiales:
VIll.  No emitimos opini6n respecto del tratamiento y régimen fiscal aplicable a

las acciones representativas del capital social de Elementia o Elementia Materiales; y

IX. No aceptamos responsabilidades genéricas sobre materias distintas a las
que se hace referencia en la presente opinién.

Las manifestaciones antes expresadas se emiten en la fecha de la presente vy, por
lo tanto, estan condicionadas y/o sujetas a probables modificaciones por causa de
cambios en las leyes, circulares y demas disposiciones aplicables, hechos que
imposibiliten el cumplimiento de las obligaciones citadas u otras situaciones similares. No
expresamos manifestacién alguna ni adquirimos compromiso u obligacion alguna de
informar a ustedes o a cualquier otra persona respecto de cualesquiera cambios en la
documentacion o informacién descritas que resulten de cuestiones, circunstancias o
eventos que pudieran surgir en el futuro o que pudieran ser traidos a nuestra atencién con
fecha posterior a la de la presente opinién y que modifiquen su alcance y/o contenido.

Atentamente, -~
BUFETE ROBLES MIAJA, S.C.

Rafagl Robles Miaja
Socio

*kk ok *
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ELEMENTIA MATERIALES, S.A.B. DEC.V.

Av. Paseo de las Palmas No. 781, Piso 7, oficina 701
Col. Lomas de Chapultepec lll Seccitén

Alcaldia Miguel Hidalgo

C.P. 11000, Ciudad de México, México

Hacemos referencia a la solicitud presentada ante la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (la “Comisién”), relativa a la inscripcién en el Registro Nacional
de Valores, sin que al efecto medie oferta publica, de la totalidad de las acciones
representativas del capital social de Elementia Materiales, S.A.B. de C.V. (“Elementia
Materiales”), sociedad que se constituye como resultado de las resoluciones adoptadas
en (i) la asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas de Elementia, S.A.B.
de C.V. celebrada el dia 25 de abril de 2019, y (ii) la asamblea general ordinaria y
extraordinaria de accionistas de Elementia, S.A.B. de C.V. celebrada el dia 15 de julio
de 2019, en las que se aprobé la escisién de Elementia, S.A.B. de C.V. y en razén de 7
ello, transmitir ciertos activos, pasivos y capital a Elementia Materiales.

Sobre el particular y en cumplimiento del articulo 87 de las “Disposiciones de
caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado de valores” emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico por
conducto de la Comisién y publicadas en el Diario Oficial de la Federaciéon el 19 de
marzo de 2003, segln han sido modificadas (las “Disposiciones”), manifiesto, bajo
protesta de decir verdad, lo siguiente:

I Otorgamos nuestro consentimiento para proporcionar a la Comision
cualquier informacion que ésta requiera a fin de verificar nuestra independencia.

L. Nos obligamos a conservar fisicamente o a través de medios
electromagnéticos y por un periodo no inferior a cinco afios, en nuestras oficinas, toda la
documentacion, informacion y demas elementos de juicio utilizados para elaborar Ia
opinion legal correspondiente y a proporcionarla a la Comision.

1. Otorgamos nuestro consentimiento para que Elementia Materiales
presente la opinion legal que rendimos en relacién con la solicitud relativa a la
inscripcion en el Registro Nacional de Valores de las acciones representativas del
capital social de Elementia Materiales, asi como en el folleto informativo y cualquier otra
informacién legal cuya fuente provenga de la citada opinién. Lo anterior, en el entendido
que previamente a la inclusién de la informacién la verifiquemos.
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Las manifestaciones antes expresadas se emiten en la fecha de la presente y,
por lo tanto, estan condicionadas y/o sujetas a probables modificaciones por causa de
cambios en las leyes, circulares y demas disposiciones aplicables, hechos que
imposibiliten el cumplimiento de las obligaciones citadas u otras situaciones similares.
No expresamos manifestacién alguna ni adquirimos compromiso u obligacién alguna de
informar a ustedes o a cualquier otra persona respecto de cualesquiera cambios en la
documentacion o informacién descritas que resulten de cuestiones, circunstancias o
eventos que pudieran surgir en el futuro o que pudieran ser traidos a nuestra atencién

con fecha posterior a la de la presente opinién y que modifiquen su alcance y/o
contenido.

Atentamente,
BUFETE ROBLES MIAJA, S.C.

oy
Pl

Rafael Robles Miaja
Socio

* k k %k *
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TITULO DEFINITIVO NUMERO 1 Ampara 18,025,412 acciones ordinarias, nominativas, Serie
Unica, sin expresién de valor nominal, del capital social fijo.

Capital Social Total:  $4,136,129,448.47 M.N.
Capital Social Minimo Fijo:  $112,264,965.01 M.N.
Capital Social Variable:  $4,023,864,483.46 M.N.

ELEMENTIA MATERIALES, S.A.B. DE C.V.

Domicilio Social: Ciudad de México.
Duracion: Indefinida

El presente Titulo Definitivo se expide para su depdsito en administracion en S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de
C.V,, en términos y para los efectos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores y ampara 18,025,412 (dieciocho millones veinticinco
mil cuatrocientas doce) acciones ordinarias, nominativas, Serie Unica, sin expresioén de valor nominal, con plenos derechos de voto,
integramente suscritas y pagadas, por ende liberadas, representativas de la parte fija del capital social de Elementia Materiales, S.A.B.
de C.V. (la "Sociedad"), del total de 586,237,744 (quinientos ochenta y seis millones doscientos treinta y siete mil setecientas cuarenta y
cuatro) acciones en que se divide el capital social de la Sociedad.

La Sociedad determina que el presente titulo no lleve cupones adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos los efectos legales, las
constancias que S.D. Indeval Institucidn para el Deposito de Valores, S.A. de C.V., expida para tal efecto.

Elementia Materiales, S.A.B. de C.V., fue constituida mediante Escritura Plblica N° 114,967 de fecha 26 de agosto de 2021 ante el Lic.
Javier Ceballos Lujambio, Notario Publico No. 110 de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio qued6 inscrito en el Registro Publico
de Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil electrénico No. 2021060218, el 26 de agosto de 2021, por virtud de las
resoluciones adoptadas en Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de Elementia, S.A.B. de C.V. (hoy Fortaleza
Materiales, S.A.B. de C.V.) celebrada el 25 de abril de 2019 y en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Elementia, S.A.B.
de C.V. (hoy Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V.) celebrada el 15 de julio de 2019.

“QUINTA. Nacionalidad. La Sociedad es de nacionalidad mexicana y se constituye y operara conforme a las leyes de los Estados Unidos
Mexicanos. Los accionistas podran ser mexicanos o de cualquier ofra nacionalidad, debiéndose guardar los porcentajes de inversién
extranjera que, en su caso, fije la legislacién aplicable.

Todo extranjero que en el presente o futuro adquiera un interés o participacion social en la Sociedad, se obliga formalmente con la\}
Secretarfa de Relaciones Exteriores a considerarse como nacional respecto a las acciones de esta Sociedad que adquieran o de que
sean titulares, asi como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea titular o bien de los derechos y
obligaciones que deriven de los convenios, contratos o demas instrumentos en que sea parte esta Sociedad con las autoridades
mexicanas, y se entendera que renuncia a invocar la proteccién de su gobierno, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneg
de la nacién mexicana las acciones que hubiere adquirido.”

Ciudad de México, a 26 de agosto de 2021.

Francisco Javier del Valle Perochena Juan Rodriguez Torres
Consejero Propietario Consejero Propietario




Principales Derechos y Obligaciones de los Acclonistas

SEXTA. Capital Social. El capital de la Sociedad es variable. La parte minima fija del capital de la Sociedad es la cantidad de $112,264,965.01 (ciento doce millones
doscientos sesenta y cuatro mil novecientos sesenta y cinco pesos 01/100 Moneda Nacional), representado por 18,025,412 (dieciocho millones veinticinco mil
cuatrocientas doce) acciones ordinarias, nominativas, con plenos derechos de voto, sin expresion de valor nominal, totalmente suscritas y pagadas. La parte variable
del capital social serd ilimitada y estara representada por acciones ordinarias, nominativas, con plenos derechos de voto, sin expresién de valor nominal. Las acciones
representativas de las partes minima fija y variable del capital de la Sociedad seran de libre suscripcion y se identificaran como serie “Unica”, las cuales podran ser
suscritas o adquiridas por personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras, sujeto a las limitantes a que se refiere la Clausula Cuadragésimo Quinta de estos
Estatutos Sociales. Las acciones representativas de la parte variable del capital social no tendran derecho a retiro en términos de las disposiciones del Articulo 50 de
la Ley del Mercado de Valores. En los titulos de acciones o certificados provisionales la Sociedad debera dar a conocer el monto de su capital minimo fijo y de su capital
pagado. Conforme al Articulo 54 de la Ley del Mercado de Valores, previa autorizacién expresa de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad podra
emitir acciones de voto limitado, restringido o sin derecho a voto, asi como acciones de voto restringido distintas o conforme a lo que prevén los Articulos 112y 113 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles. La emision de acciones distintas a las ordinarias, sin derecho de voto o con derecho de voto limitado o restringido, no podran
exceder ef veinticinco por ciento del capital social que la Comisién Nacional Bancaria y de Valores considere como colocado entre el publico inversionista, en la fecha
de la oferta piblica. Cuando asf lo autorice expresamente la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, dicho limite podra ser ampliado, siempre que se trate un esquema
que contemple la emisién de cualquier tipo de acciones forzosamente convertibles en ordinarias en un plazo no mayor a cinco afios, contado a partir de su colocacién
o se frate de acciones o esquemas de inversién que limite los derechos de voto en funcién de la nacionalidad del titular. Las acciones sin derecho a voto no se
computaran para efectos de determinar el quérum de las Asambleas Generales de Accionistas. Las acciones de voto restringido o limitado Gnicamente se computaran
para determinar el quérum vy las resoluciones en las Asambleas de Accionistas a las que deban ser convocados sus tenedores para ejercer su derecho de voto. La
Asamblea General de Accionistas que acuerde la emisién de acciones sin derecho de voto o de voto limitado o restringido determinara los derechos que les
correspondan. SEPTIMA. Adquisicién de Acciones Propias. Conforme a lo previsto por el Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones de
caracter general aplicables emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad podra adquirir las acciones representativas de su capital social o
titulos de crédito u otros instrumentos que representen dichas acciones, asi como instrumentos financieros derivados o titulos opcionales que tengan como subyacente
dichas acciones que sean liquidables en especie, sin que sea aplicable la prohibicién establecida en el primer parrafo del Articulo 134 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, siempre que: I. La adquisicion se efectlie en alguna bolsa de valores nacional. Il. La adquisicién y, en su caso, la enajenacion, se realice a precio de
mercado, salvo que se trate de ofertas publicas o de subastas autorizadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. ill. La adquisicién se realice con cargo al
capital contable de la Sociedad, en cuyo supuesto las acciones adquiridas podran mantenerse en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccién de capital
social, o bien, con cargo al capital social, en cuyo caso se convertirdn en acciones no suscritas que se conservaran en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de la
Asamblea de Accionistas. En todo caso, deberéa anunciarse el importe del capital suscrito y pagado cuando se dé publicidad al capital autorizado representado por las
acciones emitidas y no suscritas. IV. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas acuerde expresamente, para cada ejercicio, el monto maximo de recursos que
podra destinarse a la compra de acciones propias o titulos de crédito que representen dichas acciones, con la (nica limitante de que la sumatoria de los recursos totales
que puedan destinarse a ese fin, en ningln caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas de ejercicios anteriores. V. La
Sociedad se encuentre al corriente en el pago de las obligaciones derivadas de instrumentos de deuda inscritos en el Registro Nacional de Valores. La adquisicién y
engjenacion de las acciones o titulos de crédito que representen dichas acciones, en ningan caso podrén dar lugar a que se excedan los porcentajes referidos en el
Articulo 54 de la Ley del Mercado de Valores, ni a que se incumplan los requisitos de mantenimiento del listado de 1a bolsa de valores en que coticen las acciones de
la Sociedad. El Consejo de Administracién o el Director General de la Sociedad deberan designar a la o las personas responsables del manejo de los recursos para la
adquisicion y colocacién de acciones propias. Las acciones propias y los titulos de crédito que representen dichas acciones que pertenezcan a la Sociedad o, en su
caso, las acciones emitidas no suscritas que se conserven en tesoreria, podréan ser colocadas entre el publico inversionista sin que para tal caso se requiera resolucién
de la Asamblea de Accionistas o acuerdo del Consejo de Administracién. Para efectos de lo previsto en este parrafo, no ser4 aplicable lo dispuesto en el Articulo 132
de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En tanto las acciones adquiridas pertenezcan a la Sociedad, éstas no podran ser representadas ni votadas en las
Asambleas de Accionistas, ni ejercerse derechos sociales o econémicos de tipo alguno respecto de fas mismas. Lo previsto en esta Clausula seré igualmente aplicable
alas adquisiciones o enajenaciones que se realicen sobre instrumentos financieros derivados o titulos opcionales que tengan como subyacente acciones representativas
del capital de la Sociedad, que sean liquidables en especie, en cuyo caso no sera aplicable a las adquisiciones o enajenaciones lo dispuesto en las fracciones | y Il de
esta Clausula, tal y como se establece en el Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores. En caso de que las acciones representativas del capital social de la Sociedad
por cualquier motivo dejaren de estar inscritas en el Registro Nacional de Valores, no sera aplicable lo previsto en los pérrafos precedentes de la presente Clausula,
debiendo la Sociedad estar a lo dispuesto en el Articulo 134 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La adquisicion y enajenacién de acciones previstos en esta
Clausula, los informes que sobre dichas operaciones deban presentarse a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, las normas de revelacidn en la informacién
financiera, asi como la forma y términos en que estas operaciones sean dadas a conocer a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a la bolsa de valores
correspondiente y al publico inversionista, estaran sujetos a los términos de la Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones de caracter general que expida la
propia Comisién. NOVENA. Registro de Acciones. La Sociedad mantendra un registro de acciones, en los términos del Articulo 128 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, que deber4 ser llevado por la propia Sociedad, por una institucién para el depdsito de valores regulada por la Ley del Mercado de Valores, o por una
institucion de crédito, quienes en este supuesto llevaran a cabo las inscripciones correspondientes en los términos y para los efectos a que se refieren los articulos 128
¥ 129 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y reconocers como accionista a aquellas personas que se encuentren inscritas en el mismo. En el registro d
acciones se inscribiran todas las operaciones de suscripcién, adquisicién o transmisién de las acciones representativas del capital social de la Sociedad. La titularida!
de una o més acciones significa la aceptacion por parte del tenedor de las disposiciones contenidas en los Estatutos Sociales, en las reformas o modificaciones que se
hagan a los mismos y de las resoluciones tomadas por las Asambleas Generales de Accionistas y por el Consejo de Administracion, sin perjuicio del derecho de
oposicion que se consigna en los Articulos del 200 al 205 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y del derecho de denunciar irregularidades o exigir,
responsabilidades en relacion con la administracién de la Sociedad. La Sociedad reconocera como accionista a aquellas personas que se encuentren inscritas,
caso, en el Libro de Registro de Acciones. La Sociedad reconocera como accionistas, también, a quienes acrediten dicho carécter con las constancias expedi por
la institucién para el depésito de valores de que se trate, complementadas con el listado de titulares de las acciones correspondientes formulado por quienes aparezcan
como depositantes en las citadas constancias, en los términos del Articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores. DECIMA. Aumentos y Disminuciones de Capital. 1.-
Con excepcién de los aumentos que resulten de la colocacion de acciones propias a que se refiere la Clausula Séptima de estos Estatutos Sociales, el capital de la
Sociedad podra ser aumentado por acuerdo de la Asamblea General de Accionistas que corresponda, conforme a lo previsto a continuacién: a) Tratandose del aumento
a la parte minima fija del capital social, la resolucién ser4 tomada por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas quién debera también acordar la
correspondiente reforma a la Cléusula Sexta de estos Estatutos Sociales. En todo caso, las actas que se levanten con motivo de la Asamblea que resuelva dicho
aumento deberan protocolizarse ante notario piblico e inscribirse en el Registro Publico de Comercio del domicilio social de la Sociedad. b) Si el aumento fuere
efectuado en la parte variable del capital de la Sociedad, dicho aumento podra ser acordado por Asamblea General Ordinaria de Accionistas, sin necesidad de reformar
los Estatutos Sociales. En todo caso, las actas que se levanten con motivo de la Asamblea que resuelva dicho aumento, deberan protocolizarse ante notario publico
sin que resulte necesario inscribirse en el Registro Pablico de Comercio del domicilio de la Sociedad. ¢} En ninglin caso se podran decretar aumentos de capital, sin
que antes se hubieran integramente suscrito y pagado las acciones que representen el aumento anterior aprobado o, en su caso, dichas acciones hubiesen sido
canceladas. d) Los aumentos de capital podran efectuarse mediante pago en efectivo o en especie, la capitalizacion de pasivos, o la capitalizacién de cuentas del
capital contable a que se refiere el Articulo 116 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En cualquier caso, la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento
de capital social determinara igualmente los términos y condiciones para llevarlo a cabo. Traténdose de aumentos por capitalizacién de cuentas del capital contable,
todas las acciones tendran derecho a |a parte proporcional que les corresponda de las acciones que se emitan para amparar dicho aumento, salvo que el mismo se
efecttie sin emisién de nuevas acciones, ya que los titulos que las representen no expresen valor nominal. e) Todos los aumentos de capital social que se lleven a cabo
en los términos de esta Clausula, deberan inscribirse en el registro de variaciones de capital que al efecto mantendrd la Sociedad. 2.- Con la excepcion de disminuciones
que resulten de la adquisicién de acciones propias a que se refiere la Clausula Séptima anterior, el capital social Unicamente podra ser disminuido por acuerdo de la
Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, segiin sea el caso, en términos de lo siguiente: a) Cualquier disminucién al capital social que afecte la
parte minima fija del capital social debera ser aprobada por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas con la consecuente reforma a la Clausula Sexta de estos
Estatutos Sociales. En todo caso, las actas que se levanten con motivo de la Asamblea que resuelva dicha reduccién de capital deberan protocolizarse ante notario
publico e inscribirse en el Registro Publico de Comercio del domicilio de la Sociedad. b) Cualquier disminucién al capital social que afecte la parte variable del mismo,
requerira la aprobacion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, debiéndose en todo caso protocolizar el acta respectiva ante notario piblico, sin que resulte
necesaria la inscripcion en el Registro Piblico de Comercio. 6) En caso de disminucion del capital social, mediante reembolso a los accionistas, se aplicara a todos
ellos en la proporcion que les corresponda conforme a su participacion en el capital social. d) Los acuerdos de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que
apruebe reducir la parte minima fija del capital social por reembolso a los accionistas o liberacién concedida a éstos de exhibiciones no realizadas, se publicara en el
sistema electrénico de la Secretaria de Economia. Adicionalmente, la Sociedad podra publicar el aviso en uno de los periédicos de mayor circulacién de su domicilio
social. ) Las disminuciones de capital social para absorber pérdidas se efectuaran proporcionalmente entre todas las acciones representativas del capital social, sin
que sea necesario cancelar acciones, en virtud de que los titulos que las representan no expresan valor nominal, salvo que la Asamblea de Accionistas resuelva lo
contrario.f) Toda reduccion del capital social por absorcién de pérdidas, se efectuara previa resolucién de la Asamblea General de Accionistas, aplicando el importe de
la reduccién a todas las acciones en la proporcion que corresponda.g) La Asamblea General de Accionistas que decrete la disminucion de capital social, determinara
igualmente los términos y condiciones para llevarlo a cabo, debiéndose en todo caso protocolizar el acta respectiva, excepto cuando se trate de disminuciones a que
hace referencia el Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores. DECIMO PRIMERA. Emisién de Acciones para su Oferta Publica. La Sociedad podra emitir acciones
no suscritas que se conservaran en la tesoreria, para ser suscritas con posterioridad por el publico, con sujecion a lo siguiente: (i) Que la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas apruebe el importe méaximo del aumento de capital y las condiciones en que deban hacerse las correspondientes emisiones de acciones.
(ii) Que 1a suscripcion de las acciones emitidas se efectie mediante oferta publica, previa inscripcion en el Registro Nacional de Valores, dando en uno y otro caso,
cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones de caracter general que emanen de ella. (jii) Que el importe del capital suscrito y
pagado se anuncie cuando se dé publicidad al capital autorizado representado por las acciones emitidas Yy no suscritas. Las acciones que se emitan para representar
los aumentos del capital social y que por resolucién de la Asamblea de Accionistas que decrete su emisién deban quedar depositadas en la tesoreria de la Sociedad
para entregarse a medida que vaya realizandose su suscripcion, podran ser ofrecidas para suscripcion y pago por el Consejo de Administracién, de acuerdo con las
facultades que a éste otorgue la Asamblea de Accionistas que decrete la emisidn de dichas acciones. DECIMO SEGUNDA. Derecho de Suscripcién Preferente. En
caso de aumentos de capital soclal, la Asamblea de Accionistas que apruebe el respectivo aumento acordar4 los términos en que, en su caso, se amplie, limite o niegue
el derecho de suscripcién preferente de los tenedores de acciones en circulacion de la Sociedad a la fecha en que se efectie tal aumento de capital y a que se refiere
el Articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, para suscribir las nuevas acciones que se emitan. En su caso, l0s accionistas deberan ejercer su
preferencia dentro del término fijado al efecto por la Asamblea de Accionistas que resolviere el aumento de capital, término que no podra ser menor de quince dias ni
mayor de treinta dlas, y que se computara a partir de la fecha de publicacién en el sistema electronico de la Secretaria de Economia, del acuerdo de la Asamblea de
Accionistas sobre el aumento de capital social. Adicionalmente, la Sociedad podra publicar el acuerdo respectivo en uno de los periddicos de mayor circulacién de




su domicilio social. Sin embargo, si en la Asamblea que resolvié el aumento estuvieren representadas la totalidad de las acciones que integran el capital social,
dicho plazo de cuando menos 15 (quince) dias empezara a correr y a contarse, si asi lo resuelve dicha Asamblea, a partir de la fecha de celebracion de la Asamblea,
y los accionistas se consideraran notificados del acuerdo en ese momento, por lo que no serd necesaria su publicacién. Si habiendo expirado el plazo para el gjercicio
del derecho previsto en esta Clausula, ain quedasen acciones sin suscribir, el Consejo de Administracion tendré la facultad de determinar a la persona o personas a
quienes las mismas podrén ser ofrecidas para suscripcién y pago, segin lo hubiese acordado la Asamblea de Accionistas en que se hubiese aprobado el aumento
respectivo, y al precio y sujeto al resto de los términos y condiciones también aprobados por la Asamblea de Accionistas. En caso de que no se determine a persona
alguna, éstas podran ser ofrecidas para suscripcién Yy pago a cualquier persona distinta, en las condiciones y plazos que determine la propia Asamblea de Accionistas
que hubiese decretado el aumento, o en los términos en que disponga el Consejo de Administracién o los delegados designados por la Asamblea de Accionistas para
dicho efecto, en el entendido de que dichas acciones no suscritas no podréan ser objeto de oferta piblica ni ofrecerse mediante la intervencion de algun intermediario
colocador, o bien, seran canceladas segun lo determine la Asamblea de Accionistas respectiva, en el entendido sin embargo, que las acciones no podran ser ofrecidas
a terceros en condiciones mas favorables que las concedidas a los accionistas. Los accionistas no gozaran del derecho de preferencia antes referido (i) cuando asi lo
determine fa Asamblea de Accionistas conforme a lo previsto en el parrafo anterior, (ii) en el caso de la fusion de la Sociedad; (iii) respecto de la conversién de
obligaciones u otros instrumentos convertibles aprobados por la Asamblea de Accionistas en acciones de la Sociedad:; (iv) en caso de la oferta publica de suscripcién
de acciones en los términos de lo previsto por el Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores y la Clausula Décimo Primera de estos Estatutos Sociales; {v) en los
casos de aumento del capital social pagado mediante aportaciones en especie o por capitalizacion de pasivos a cargo de la Sociedad; (vi) respecto de la colocacion de
acciones propias en términos del Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y lo dispuesto por la Clausula Séptima de estos Estatutos Sociales; (vii) en relacién con
la capitalizacién de primas sobre acciones, de utilidades retenidas y de reservas u otras partidas del patrimonio de la Sociedad; y (viii) en cualquier ofro caso en que la
legistacion aplicable permita la no aplicacién del derecho en cuestién. DECIMO TERCERA. Derecho de Retiro; Derecho de Separacién. En términos de lo dispuesto
por estos Estatutos Sociales y el Articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas de la Sociedad no tendran derecho a retirar parcial o totalmente sus
aportaciones, por lo cual no ser4 aplicable lo sefialado al efecto en el Articulo 220 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Conforme a lo permitido por la Ley
General de Sociedades Mercantiles, los accionistas de la Sociedad no tendran derecho de separacion, por lo cual no sera aplicable lo sefialado al efecto en el Articulo
206 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. DECIMO CUARTA. Amortizacion de Acciones con Utilidades Repartibles. La Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas podra resolver la amortizacion de acciones con utilidades repartibles sin disminuir el capital social, cumpliendo lo previsto por el Articulo 136 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y 288 de la Ley del Mercado de Valores. La amortizacion se llevara a cabo, a eleccion de la Asamblea General Extraordinaria,
observando las siguientes reglas particulares: 1. Se podra acordar amortizar de manera proporcional entre todos los accionistas, en tal forma que después de la
amortizacién éstos tengan los mismos porcentajes respecto al capital social y participacién accionaria que antes tenian. 2. En el caso de acciones de la Sociedad se
encuentren listadas en una bolsa de valores, se podréa acordar que la amortizacién de acciones se realice mediante la adquisicion de las propias acciones en la bolsa
de que se trate, de acuerdo a los términos y demas condiciones que para ese efecto acuerde la Asamblea de Accionistas correspondiente, la cual podra delegar esa
facultad en el Consejo de Administracion o en delegados especiales, y conforme a lo previsto por la Ley del Mercado de Valores. 3. Salvo por lo previsto en los
numerales 1y 2 anteriores, en el caso que la Asamblea hubiere fijlado un precio determinado para la amortizacion, la designacion de acciones a ser amortizadas se
hard mediante sorteo ante fedatario publico. El resultado del sorteo debera publicarse por una sola vez en el sistema electrénico de la Secretaria de Economia.
Adicionalmente, la Sociedad podra publicar el resultado del sorteo en uno de los periédicos de mayor circulacién de su domicilio social. Las acciones amortizadas
quedarén anuladas y los certificados o titulos que las representen deberan cancelarse. En caso de que las acciones representativas del capital de la Sociedad por
cualquier motivo dejasen de estar inscritas en el Registro Nacional de Valores se aplicara en lo conducente el Articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles
en lo relativo a la amortizacion de acciones. DECIMO QUINTA. Prohibicién para que Partes Relacionadas adquieran Acciones de la Saciedad. Salvo o dispuesto en el
parrafo siguiente, las personas morales que sean controladas por la Sociedad no podran adquirir, directa o indirectamente, acciones representativas del capital de la
Sociedad o titulos de crédito que representen dichas acciones. Se exceptian de la prohibicidn anterior las adquisiciones que se realicen a través de sociedades de
inversién. Las personas que de acuerdo con la Ley de! Mercado de Valores se consideren personas relacionadas a la Sociedad, asi como las fiduciarias de fideicomisos
que se constituyan con el fin de establecer planes de opcién de compra de acciones para empleados y fondos de pensiones, jubilaciones, primas de antigiiedad y
cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos directa o indirectamente por la Sociedad, al operar las acciones o titulos de crédito que representen las acciones
representativas del capital social de ia Sociedad, deberan ajustarse a lo establecido en los Articulos 366 y 367 de la Ley del Mercado de Valores. DECIMO SEXTA.
Tipos de Asambleas de Accionistas. La Asamblea General de Accionistas es el érgano supremo de la Sociedad. Las Asambleas de Accionistas seran ordinarias,
extraordinarias o especiales, y todas seran celebradas en e! domicilio social, salvo caso fortuito o de fuerza mayor. Seran Asambleas Ordinarias las que tengan por
objeto tratar cualquier asunto que las leyes aplicables o estos Estatutos Sociales no reserven a la Asamblea Extraordinaria. DECIMO SEPTIMA. Asambleas de
Accionistas. La Asamblea Ordinaria de Accionistas se celebrara cuando menos una vez al afio, dentro de los cuatro primeros meses siguientes al cierre de cada ejercicio
social, y resolvera, ademas de los asuntos contenidos en el orden del dia, aquelios a que se refiere el Articulo 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Adicionalmente, ser4 competencia de la Asamblea Ordinaria de Accionistas aprobar las operaciones que pretenda lievar a cabo la Sociedad o las personas morales
que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20% o més de los activos consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes
al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultinea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan
considerarse como una sola operacién. En dichas Asambleas podran votar los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido. Las
Asambleas Extraordinarias de Accionistas seran las que se retinan a tratar cualquiera de los asuntos a que se refiere el Articulo 182 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, asi como los Articulos 53 y 108 de la Ley del Mercado de Valores. Las Asambleas Especiales de Accionistas seran las que se retinan para tratar asuntos
que puedan afectar a una sola categoria de accionistas. En los casos en que de acuerdo con estos Estatutos Sociales o con la Ley General de Sociedades Mercantiles,
los accionistas de una sola serie deban votar por separado o en los casos en que sus votos deban ser computados por separado, 1a votacién o el computo respective
podra llevarse a cabo ya sea en una Asamblea Especial de Accionistas convocada para dicho objeto por el Consejo de Administracion, o dentro de ia Asamblea
Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas correspondiente, segun sea el caso. DECIMO OCTAVA. Convocatorias a Asambleas de Accionistas. La convocatoria‘gara
cualquier tipo de Asamblea de Accionistas se hara mediante publicacién de un aviso en el sistema electrénico de la Secretarla de Economia. Adicionalmente\la
Sociedad podra publicar la convocatoria respectiva en un periédico de mayor circulacion de su domicilio social. La convocatoria contendré la lista de asuntos que deb
tratarse en la Asamblea de que se trate, sin que puedan incluirse asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes, asi como la fecha, lugar y hora, en que deba
celebrarse, y debera estar suscrita por la persona o personas que la hagan, en el entendido que si las hiciere el Consejo de Administracién, bastara con la firma o e
nombre del secretario de dicho 6rgano o del delegado que a tal efecto designe el Consejo de Administracion. Dicho aviso y convocatoria deberan hacerse con ¢
menos 15 dias naturales de anticipacién a la fecha sefialada para la celebracion de la Asamblea. Si hubiere necesidad de hacer una segunda convocatoria, dra
hacerse después de 24 horas de la fecha y hora sefialada para la celebracién de la Asamblea correspondiente, en los términos antes sefialados y en un plazo de por

lo menos 8 dias naturales antes de ia nueva fecha fijada para la celebracion de la Asamblea en segunda convocatoria. Las Asambleas Generales Ordinarias o
Extraordinarias de Accionistas podran celebrarse legalmente, sin necesidad de convocatoria Pprevia, y sus resoluciones seréan validas, siempre que en el momento de

la votacién haya estado representada la totalidad de las acciones representativas del capital social de ta Sociedad, de conformidad con lo previsto por el Articulo 188

de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La convocatoria para las Asambleas deber4 hacerse por el Consejo de Administracion, el presidente del Consejo de
Administracion, el o los Comités que realicen las funciones de Practicas Societarias ylo de Auditoria o por la autoridad judicial, en su caso, y se firmara por quien la
acuerde. Por lo menos desde la fecha de la convocatoria respectiva, los accionistas tendran a su disposicién: (a) en las oficinas de la Sociedad, la informacién y los
documentos relacionados con cada uno de los puntos contenidos en el orden del dia de la Asamblea de Accionistas que corresponda, de forma gratuita e inmediata, y

(b) a través de los intermediarios del mercado de valores o en la propia Sociedad, formularios de poderes elaborados por la Sociedad en los términos del Articulo 49

de la Ley del Mercado de Valores para la representacion de los accionistas en la Asamblea de que se trate. Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto,
incluso limitado o restringido, por cada 10% que tengan en lo individual o en conjunto del capital social de la Sociedad tendran derecho a requerir al presidente del
Consejo de Administracién o de los Comités que lleven a cabo las funciones en materia de practicas societarias y de auditoria a que se refiere la Ley del Mercado de
Valores, en cualquier momento, se convogue a una Asamblea General de Accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en el Articulo 184 de

la Ley General de Sociedades Mercantiles. DECIMO NOVENA. Derecho de Asistencia a las Asambleas de Accionistas. Para asistir a las Asambleas, los accionistas
deberan estar inscritos en el registro de acciones que mantenga la Sociedad, debiendo obtener de la secretaria del Consejo de Administracién de la Sociedad, la
correspondiente tarjeta de admisién para ingresar a la Asamblea respectiva, con una anticipacién de un dia habil, por lo menos al dia y hora sefRalados para la
celebracion de la Asamblea. Para obtener la constancia de ingreso a la Asamblea, los accionistas deberan depositar en la secretaria de la Sociedad las acciones de

las que sean titulares en cualquiera de las instituciones que se sefialen en la convocatoria carrespondiente; tratdndose de acciones depositadas en una institucién para

el depdsito de valores, las tarjetas de admisién se expediran contra la entrega que se haga a la Sociedad de la constancia y, en su caso, del listado complementario,

que se prevén en el Articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores. Los accionistas podran ser representados en las Asambleas por la persona o personas que designen

por carta poder firmada ante dos testigos o por mandatarios con poder general o especial suficiente otorgado en términos de la legislacién aplicable o a través de los
formularios a que se refiere el Articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores. La Sociedad deber4 mantener a disposicién de los intermediarios del mercado de valores

que acrediten contar con la representacién de los accionistas de la propia Sociedad, durante el plazo a que se refiere el Articulo 173 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, los formularios de los poderes arriba referidos, a fin de que aquellos los puedan hacer llegar con oportunidad a sus representados. El secretario del
Consejo de Administracion y el o los escrutadores designados para cada Asamblea, estaran obligados a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en los dos
parrafos anteriores e informar sobre ello a la Asamblea de Accionistas, lo que se hara constar en el acta respectiva. Los miembros del Consejo de Administracién no
podran representar a los accionistas en Asamblea alguna. Los miembros del Consejo de Administracién, el Director General y la persona fisica designada por la persona
moral que proporcione los servicios de auditoria externa a la Sociedad, podran asistir a las Asambleas de Accionistas de la Sociedad. VIGESIMO PRIMERA. Quérum

de Instalacién de las Asambleas. Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se consideraran legalmente instaladas en virtud de primera convocatoria, si en

ella estan representadas cuando menos el 50% més una de todas las acciones con derecho a voto; y en caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas
Ordinarias de Accionistas se consideraran legalmente instaladas, cualquiera que sea el nimero de acciones con derecho de voto representadas en la Asamblea. Las
Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas se consideraran legalmente instaladas en virtud de primera convocatoria, si accionistas tenedores de cuando
menos el 75% de las acciones con derecho a voto estén representadas; y en caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Extraordinarias de Accionistas se
consideraran legalmente instaladas, si accionistas tenedores de cuando menos ef 50% mas una de todas las acciones con derecho a votar estan presentes o
representadas. VIGESIMO SEGUNDA. Yotaciones en Asambleas. Los accionistas tendran derecho a un voto por cada accién de que sean propietarios, salvo que
dicho derecho a voto esté limitado o restringido en términos de la legislacion aplicable. S6lo tendrén derecho a voto las acciones integramente pagadas. Tratandose de
Asambleas Ordinarias las resoluciones se tomaran y seran validas si se aprueban por el voto de accionistas que representen cuando menos la mayoria de las acciones
representadas en la Asamblea respectiva. Tratdndose de Asambleas Extraordinaria las resoluciones se tomaran y serén vélidas si se aprueban por el voto que
represente cuando menos el cincuenta por ciento mas una de todas las acciones con derecho a voto en que se divide el capital social. Para que sean validas las
resoluciones tomadas por las Asambleas de Accionistas, deberan referirse a asuntos listados en ia orden del dia para la Asamblea correspondiente. Los accionistas
titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, por cada 10% que tengan en lo individual o en conjunto del capital de la Sociedad, tendran
derecho a solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacién de cualquier asunto respecto del cual no

se consideren suficientemente informados, sin que resuite aplicable el porcentaje sefialado en los Articulos 184 ¥ 199 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el 20% o mas del capital social, podran oponerse




judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales respecto de las cuales tengan derecho de voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se refiere el
Articulo 201 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Los accionistas al ejercer sus derechos de voto, deberan ajustarse a lo establecido en el Articulo 196 de Ia
Ley General de Sociedades Mercantiles por lo que se refiere a cualquier conflicto de interés. Al efecto, se presumira, salvo prueba en contrario, que un accionista tiene
en una operacion determinada un interés contrario al de la Sociedad o personas morales que ésta controle, cuando manteniendo el control de la Sociedad vote a favor
© en contra de la celebracién de operaciones obteniendo beneficios que excluyan a otros accionistas o a dicha Sociedad 0 personas morales que ésta controle. Las
acciones en contra de los accionistas que infrinjan lo previsto en el parrafo anterior, se ejerceran en términos de lo establecido en el Articulo 38 y demds aplicables de
la Ley del Mercado de Valores. VISGESIMO TERCERA. Asambleas Especiales. Para las Asambleas Especiales de Accionistas se aplicaran las mismas reglas en
cuanto a su instalacioén y votacion que para las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas y seran presididas por la persona que designen los Accionistas de
la Serie, Clase o categoria de que se trate. VIGESIMO SEPTIMA. Consejeros de Minoria. Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, por cada 10% que tengan en lo individual o en conjunto del capital social, tendran derecho a designar y revocar, en Asamblea General de Accionistas, a un
miembro del Consejo de Administracién. Tal designacion, solo podr4 revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los
demas Consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de
revocacion. VIGESIMO NOVENA. Caucién de los Conssjeros. Ni los miembros del Consejo de Administracion y sus suplentes ni, en su caso, los miembros de cualquier
Comité, incluyendo aquellos que desempefien las funciones en materia de auditoria y de précticas societarias y el Comité Ejecutivo, ni los administradores y directores
fequeriran otorgar garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades Que pudieran contraer en el desempefio de su cargo, salvo que la Asamblea de
Accionistas que los designe establezca expresamente dicha obligacion. En dicho caso, la garantia no sera devuelta a quienes la hubieren otorgado sino hasta que las
cuentas correspondientes al periodo en el que hayan fungido con tal caracter sean debidamente aprobadas por una Asamblea de Accionistas. En los términos previstos
en la Ley del Mercado de Valores, |a responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa, por falta de diligencia de los miembros del Consejo de Administracion, del secretario o prosecretario de dicho
6rgano de la Sociedad, derivada de los actos que ejecuten o las decisiones que adopten en el Consejo, y en general por falta del deber de diligencia o lealtad, sera
solidaria entre los responsables y no podra exceder, en ningtin caso, en una o mas ccasiones y por cada ejercicio social, el monto equivalente al total de los honorarios
netos que dichos miembros y funcionarios del Consejo hayan recibido en tal caracter por parte de la Sociedad y, en su caso, de las personas morales que ésta controle
o de aquellas en las que tenga una “influencia significativa’, en los doce meses anteriores a la falta de que se trate. Lo anterior en el entendido que la limitacién al monto
de la indemnizacién contenida en este parrafo, no sera aplicable cuando se trate de actos dolosos, resultantes de negligencia grave o afectados de mala fe, o ilicitos
conforme a la legislacion aplicable. Los miembros del Consejo de Administracion desempefiaran su cargo procurando la creacion de valor en beneficio de la Sociedad,
sin favorecer a un determinado accionista o grupo de accionistas. Al efecto, deberdn actuar diligentemente adoptando decisiones razonadas y cumpliendo los deberes
que les sean impuestos por virtud de la Ley del Mercado de Valores o de estos Estatutos Sociales. CUADRAGESIMA. Pérdidas. Si hubiere pérdidas seran reportadas
por los accionistas, en proporcion al numero de sus acciones y hasta su valor nominal. CUADRAGESIMO QUINTA. Limitaciones a la Adquisicién de Acciones. |.
Medidas para prevenir la adquisicion de acciones. En los términos del Articulo 48 de la Ley del Mercado de Valores, se establece como medida tendiente a prevenir la
adquisicién de acciones que otorguen el control de la Sociedad, por parte de terceros o de los mismos accionistas, ya sea en forma directa o indirecta, que cada
operacion de acciones en que una persona o grupo de personas, pretendan acumular, en una o varias operaciones, simultdneas o sucesivas, el 8% o mas de las
acciones en circulacion de la Sociedad, inclusive en los casos que ya cuenten con tenencias accionarias del 8% o mas (es decir, considerando bloques representativos
de cada 8%), requiera la autorizacion previa del Consejo de Administracion (en el entendido que para la aprobacién de una acumulacién por competidores directos o
indirectos de la Sociedad o sus empresas subsidiarias o afiliadas, requerira de una aprobacién de cuando menos el 85% del total de los consejeros nombrados por la
Asamblea de Accionistas, sin que se consideren competidores para dichos efectos a los accionistas titulares de acciones que representen el 30% o méas del capital
social de la Sociedad, sus afiliadas y/o subsidiarias). Lo sefialado en el parrafo anterior se aplica en forma enunciativa, pero no limitativa a: (i) la compra o adquisicién
por cualquier titulo o medio, de (y) acciones representativas del capital de la Sociedad, o (z) otros valores o derechos equivalentes, incluyendo, sin limitar, certificados
de participacién ordinarios cuyo valor subyacente sean acciones emitidas por ia Sociedad, recibos de depdsito de acciones o cualesquier otro documento que represente
derechos sobre acciones de la Sociedad o acciones que se emitan en un futuro (los “Valores Equivalentes”); la compra o adquisicién de cualquier clase de derechos
que correspondan a los titulares o propietarios de las acciones o de las acciones que emita en un futuro; cualquier contrato, convenio o acto juridico que pretenda
limitar o resulte en la transmisién de cualquiera de los derechos y facultades que correspondan a accionistas o titulares de acciones de la Sociedad, incluyendo
instrumentos u operaciones financieras derivadas que sean liquidables en especie, asi como los actos que impliquen la pérdida o limitacién de los derechos de voto
otorgados por las acciones representativas del capital social de la Sociedad e incluyendo convenios entre accionistas; y (iv) compras o adquisiciones que pretendan
realizar uno o mas interesados, que actien de manera concertada o se encuentren vinculados entre si, de hecho o de derecho, para tomar decisiones como grupo,
asociacién de personas o consorcios. El acuerdo favorable previo y por escrito del Consejo de Administracién a que se refiere la presente Clausula se requerira,
indistintamente y sin que sea relevante, si la compra o adquisicién de acciones, valores ylo derechos, se pretende realizar dentro o fuera del mercado de valores, directa
o indirectamente, mediante cualesquier otra modalidad o acto juridico, en una o varias transacciones de cualquier naturaleza juridica, simultaneas o sucesivas, en
México o en el extranjero. También se requeriré el acuerdo favorable, previo y por escrito del Consejo de Administracion, para la celebracién de convenios, contratos y
cualesquiera otros actos juridicos de cualquier naturaleza, orales o escritos, en virtud de los cuales se formen o adopten mecanismos o acuerdos de asociacién de voto,
para su ejercicio en una o varias asambleas de accionistas de la Sociedad, cada vez que el nimero de votos agrupados resulte en un nimero igual 0 mayor a cualquier
porcentaje del total de las acciones representativas del capital social de la Sociedad que sea igual o superior al 8% u otro multiplo del 8% del capital social. No se
entendera como convenio de esta naturaleza el acuerdo que realicen accionistas en lo individual o en conjunto para (i) la designacién de consejeros de minoria o el
ejercicio de otros derechos de minoria conforme a la Ley del Mercado de Valores; (i) requerir al presidente del Consejo de Administracién o a el presidente de el o los
Comités de Auditoria y de Practicas Societarias que se convoque a una asamblea de accionistas; y {iii) solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales
y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacién de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados. Dichos convenios estaran
sujetos a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores y no seran oponibles a la Sociedad en perjuicio de los demas accionistas o de los intereses patrimonialeg o de
negocios de la Sociedad. La solicitud escrita para adquisicion o celebracion de cualquier convenio debera presentarse por el o los interesados a la consideracick del
Consejo de Administracion de la Sociedad y debera entregarse al presidente del Consejo de Administracién con copia al secretario, en el entendido de que su falsedad
hara que los solicitantes y sus representados incurran en las sanciones penales respectivas y sean responsables de los dafios y perjuicios que ocasionen incluyen

el dafio moral que ¢ausen a la Sociedad, sus subsidiarias y filiales. Dicha solicitud debera incluir como minimo, de manera enunciativa y no limitativa, la siguiente

realizar; (i} la identidad y nacionalidad del solicitante o solicitantes, revelando si actuan por cuenta propia o ajena, ya sea como mandatarios, accionistas, comisionis
fiduciarios, fideicomitentes, fideicomisarios, miembros del Comité Técnico o su equivalente, "trustees” o agentes de terceros, si actian con o sin la representa
tercero o terceros en México o en el extranjero (jii) la identidad y nacionalidad de los socios, accionistas, mandantes, comitentes, fiduciarios, fideicomj
fideicomisarios, "trustees”, miembros de Comité técnico o su equivalente, causahabientes y agentes de los solicitantes, en México o en el extranjero; (iv) la ieentidad y
nacionalidad de quien o quienes controlan a los solicitantes, directa o indirectamente a través de los comisionistas, fiduciarios, fideicomitentes y demas entidades o
personas afiliadas en los parrafos (i) y (i) anteriores; (v) quienes de los mencionados anteriormente son entre si conyuges o tienen parentesco por consanguinidad,
afinidad o civil hasta el cuarto grado; (vi) quienes de todos los mencionados anteriormente son o no, competidores de esta Sociedad o sus subsidiarias y filiales; y si
mantienen o no, alguna relacién juridica, econémica o de hecho con algiin competidor, cliente, proveedor, acreedor o accionista de por lo menos un 10% del capital
social de la Sociedad, de sus subsidiarias o sus afiliadas; (vii) las participaciones individuales que ya mantengan, directa o indirectamente los solicitantes y todos los
mencionados anteriormente, en las acciones, valores, derechos y mecanismos o acuerdos de asociacién de voto a que se refiere la presente Clausula; (vili) el origen
de los recursos econdémicos que se pretendan utilizar para pagar la o las transacciones materia de la solicitud, especificando la identidad, nacionalidad y demas
informacién pertinente de quien o quienes provean o vayan a proveer dichos recursos; explicando la naturaleza juridica y condiciones de dicho financiamiento o
aportacion, incluyendo la descripcién de cualquier clase de garantia que en su caso se vaya a otorgar; y revelando ademds, si ésta o éstas personas, directa o
indirectamente son o no competidores directos o indirectos de la Sociedad o sus empresas subsidiarias o afiliadas; o si mantienen o no, alguna relacién juridica,
economica o de hecho con algtin competidor, cliente, proveedor, acreedor o accionista titular o propietario de por lo menos un 10% del capital social de la Sociedad,
de sus subsidiarias o sus afiliadas; (ix) los propdsitos que se buscan con la transaccion o transacciones que se pretenden realizar; y quienes de los solicitantes tienen
la intencién de continuar adquiriendo, directa o indirectamente, acciones y derechos adicionales a los referidos en la solicitud ¥, en su caso, el porcentaje de tenencia
o de voto que se pretenda alcanzar; y si se desea o no adquirir el 30% o mas del capital social o el control de la Sociedad via adquisicion de acciones, mecanismos o
acuerdos de asociacion de voto o por cualquier otro medio; y (x) en su caso, cualesquier otra informacién o documentacién adicional que se requiera por el Consejo de
Administracion para adoptar su resolucién. La informacién o documentacion adicional a que se refiere el inciso (x) anterior podr4 solicitarse por el Consejo de
“ Administracién dentro de los sesenta dias habiles siguientes a la presentacion de la solicitud. La Sociedad no podra tomar medidas que hagan nugatorio el ejercicio de
los derechos patrimoniales del adquirente, ni que contravengan lo previsto en la legislacion aplicable para las ofertas publicas forzosas de adquisicién. En el supuesto
de que se llegaren a realizar compras o adquisiciones de acciones, o celebrar convenios de los restringidos en la presente Clausula sin observarse el requisito de
obtener el acuerdo favorable, previo y por escrito del Consejo de Administracién de la Sociedad o la oferta publica de adquisicién sefialada en la seccién Il de esta
Clausula, las acciones, valores y derechos materia de dichas compras, adquisiciones o convenios, no otorgaran derecho o facultad alguna para votar en las Asambleas
de Accionistas de la Sociedad, ni se podran ejercer los derechos corporativos que correspondan a las acciones o derechos. En consecuencia, en estos casos, la
Sociedad no registrara ni reconocera, ni dar4 valor alguno a las constancias de depésito de acciones expedidas por cualquier institucién de crédito o para el dep6sito
de valores de México o del extranjero, para acreditar el derecho de asistencia o voto a una Asamblea. Tampoco se inscribiran dichas acciones, derechos o valores en
el registro de acciones que lleva la Sociedad para dichos efectos; o en su caso, la Sociedad cancelara su inscripcion en el registro de acciones que lleve la Sociedad,
debiendo la Sociedad informar sobre dicha transmisién al presidente del Consejo de Administracién de la Sociedad. Los tenedores, titulares y propietarios de acciones
de cualquier serie representativa del capital social pagado de la Sociedad, asi como de los valores, documentos, contratos y convenios a que se refiere esta Clausula,
por el solo hecho de serlo, convienen expresamente en cumplir con lo previsto en esta Clausula y con los acuerdos del Consejo de Administracion de la Sociedad
tomados conforme al mismo. De igual forma, aceptan que el Consejo de Administracién lleve a cabo toda clase de investigaciones y requerimientos de informacion
para verificar el cumplimiento de la presente Clausula y, en su caso, el cumplimiento de las disposiciones legales aplicables en ese momento. El Consejo de
Administracién al hacer la determinacion correspondiente en los términos de esta Clausula, podra evaluar entre otros aspectos: (i) el beneficio que se esperarfa para el
desarrollo de la Sociedad, (i) el incremento que se pudiera presentar en el valor de la inversién de los accionistas, (jii) la debida proteccién de los accionistas minoritarios
distintos a los que sean calificados, (iv) si el pretendido comprador ¢ adquirente es competidor directo o indirecto de la Sociedad o de sus subsidiarias y filiales o si est4
relacionado con competidores de la Sociedad o de sus empresas subsidiarias o filiales, (v) que el solicitante hubiera cumplido con los requisitos que se preven en esta
Clausula para solicitar la autorizacion por cada 8% del capital social que se adquiera y los demds requisitos legales aplicables, (vi) la solvencia moral y econdmica de
los interesados, (vil) la proteccion de los derechos de los trabajadores de la Sociedad y sus subsidiarias, (vili) el mantener una base adecuada de inversionistas, (ix)
que no se excluya a uno o mas accionistas de la Sociedad, distintos de fa persona que pretenda obtener el control, de los beneficios econémicos que, en su caso,
resulten de la aplicacién de la presente Clausula, y (x) los demés requisitos que juzgue adecuados el Consejo de Administracion. El Consejo de Administracién debera
resolver las solicitudes a que se refiere la presente Cldusula al cumplirse noventa dias naturales siguientes a la fecha en que se hubiere presentado la solicitud o
solicitudes debidamente integradas conforme se estipula en la presente Clausula o el dltimo requerimiento de informacion. En cualquier caso, si el Consejo de
Administracion no resuelve la solicitud o solicitudes en el plazo antes sefialado, se considerara que ha resuelto en forma negativa, rechazando la autorizacién. De igual




manera el Consejo de Administracion, sujeto a lo que ordene la legislacion aplicable, podra reservarse la divulgacién de dicho evento al publico inversionista por ser un
asunto, no consumado, confidencial y/o estratégico de la Sociedad. Para los efectos de la presente Clausula, la adquisicion de acciones o de los Valores Equivalentes
incluye, ademas, su propiedad o copropiedad, usufructo, nuda propiedad, opciones sobre las mismas, derechos sobre las mismas, préstamo, reporto, prenda, titularidad
fiduciaria o derechos derivados de fideicomisos o figuras similares bajo la legislacién mexicana o legislaciones extranjeras; la facultad de ejercer o estar en posibilidad
de determinar el ejercicio de cualquier derecho como accionistas o cual si lo fueren, la facultad de determinar la enajenacion y transmisién en cualquier forma de las
acciones o de los Valores Equivalentes o tener derecho a recibir los beneficios o productos de la enajenacién, venta y usufructo de las acciones o de los Valores
Equivalentes. Para determinar si se alcanzan o exceden los porcentajes y montos a que se refiere esta Clausula, se agruparan las acciones y/o los Valores Equivalentes
de que sean propietarios o titulares las personas y el grupo de personas del que forme parte. Salvo que la transmision derive en una adquisicion por parte de un
competidor de la Sociedad o sus Filiales, lo previsto en esta Clausula, no sera aplicable a: (i) las transmisiones por virtud de sucesiones, (ii) transmisiones a Filiales, y
(iii) transmisiones que se deban realizar de conformidad con una orden gubernamental. Para efectos de estos Estatutos Sociales, el término “Filial” significa, con
respecto a cualquier persona o fideicomiso, a la persona que directa o indirectamente controle, sea controlada o se encuentre bajo control comun con dicha persona,
incluyendo cualesquier subsidiarias de dicha persona. El Consejo de Administracién podra determinar si mas de una persona se encuentra actuando de una manera
conjunta o coordinada para los fines regulados en esta Clausula. En caso de que el Consejo de Administracion adopte tal determinacién, las personas de que se trate
deberan de considerarse como una sola persona para los efectos de esta Clausula. Las estipulaciones contenidas en la presente Clausula no precluyen en forma
alguna, y aplican en adicién a los avisos, notificaciones y/o autorizaciones que los potenciales adquirentes deban presentar u obtener conforme a las disposiciones
normativas vigentes. Il. Ofertas publicas forzosas de adquisicién. La persona o grupo de personas que pretendan adquirir o alcanzar por cualguier medio, directa o
indirectamente, la titularidad del 30% (treinta) por ciento o mas de acciones ordinarias de la Sociedad, dentro o fuera de alguna bolsa de valores, mediante una o varias
operaciones de cualquier naturaleza, simultdneas o sucesivas, estaran obligadas a realizar la adquisicién mediante oferta piblica conforme a las caracteristicas
sefialadas en el Articulo 98 de la Ley de! Mercado de Valores y ajustandose a lo establecido en el Articulo 97 de a citada Ley.




TITULO DEFINITIVO NUMERO 2 Ampara 568,212,332 acciones ordinarias, nominativas, Serie
Unica, sin expresion de valor nominal, del capital social variable.

Capital Social Total:  $4,136,129,448.47 M.N.
Capital Social Minimo Fijo:  $112,264,965.01 M.N.
Capital Social Variable:  $4,023,864,483.46 M.N.

ELEMENTIA MATERIALES, S.A.B. DE C.V.

Domicilio Social: Ciudad de México.
Duracion: Indefinida

El presente Titulo Definitivo se expide para su depdsito en administracion en S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de
C.V., en términos y para los efectos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores y ampara 568,212,332 (quinientas sesenta y ocho
millones doscientas doce mil trescientas treinta y dos) acciones ordinarias, nominativas, Serie Unica, sin expresion de valor nominal, con
plenos derechos de voto, integramente suscritas y pagadas, por ende liberadas, representativas de la parte variable del capital social de
Elementia Materiales, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad"), del total de 586,237,744 (quinientos ochenta y seis millones doscientas treinta y
siete mil setecientas cuarenta y cuatro) acciones en que se divide el capital social de la Sociedad.

La Sociedad determina que el presente titulo no lleve cupones adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos los efectos iegales, las
constancias que S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V., expida para tal efecto.

Elementia Materiales, S.A.B. de C.V., fue constituida mediante Escritura Pliblica N° 114,967 de fecha 26 de agosto de 2021 ante el Lic.
Javier Ceballos Lujambio, Notario Publico No. 110 de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico
de Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil electronico No. 2021060218, el 26 de agosto de 2021, por virtud de las
resoluciones adoptadas en Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de Elementia, S.A.B. de C.V. (hoy Fortaleza
Materiales, S.A.B. de C.V.) celebrada el 25 de abril de 2019 y en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Elementia, S.A.B.
de C.V. (hoy Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V.) celebrada el 15 de julio de 2019.

“QUINTA. Nacionalidad. La Sociedad es de nacionalidad mexicana y se constituye y operaré conforme a las leyes de los Estados Unidos
Mexicanos. Los accionistas podran ser mexicanos o de cualquier ofra nacionalidad, debiéndose guardar los porcentajes de inversién
extranjera que, en su caso, fije la legislacion aplicable.

Todo extranjero que en el presente o futuro adquiera un interés o participacién social en la Sociedad, se obliga formalmente con la
Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como nacional respecto a las acciones de esta Sociedad que adquieran o de que
sean titulares, asi como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea titular o bien de los derechos y
obligaciones que deriven de los convenios, contratos o demés instrumentos en que sea parte esta Sociedad con las autoridades
mexicanas, y se entendera que renuncia a invocar la proteccién de su gobierno, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio
de la nacion mexicana las acciones que hubiere adquirido.”

Ciudad de México, a 26 de agosto de 2021,

Francisco Javier del Valle Perochena Juan Rodriguez Torres
Consejero Propietario Consejero Propietario



Principales Derechos y Obligaciones de los Accionistas

SEXTA. Capital Social. E) capital de la Sociedad es variable. La parte minima fija del capital de la Sociedad es la cantidad de $112,264,965.01 (ciento doce millones
doscientos sesenta y cuatro mil novecientos sesenta y cinco pesos 01/100 Moneda Nacional), representado por 18,025,412 (dieciocho millones veinticinco mil
cuatrocientas doce) acciones ordinarias, nominativas, con plenos derechos de voto, sin expresion de valor nominal, totalmente suscritas y pagadas. La parte variable
del capital social sera ilimitada y estara representada por acciones ordinarias, nominativas, con plenos derechos de voto, sin expresién de valor nominal. Las acciones
representativas de las partes minima fija y variable del capital de la Sociedad serén de libre suscripcién y se identificaran como serie “Unica”, las cuales podrén ser
suscritas o adquiridas por personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras, sujeto a las limitantes a que se refiere la Cléusula Cuadragésimo Quinta de estos
Estatutos Sociales. Las acciones representativas de la parte variable del capital social no tendran derecho a refiro en términos de las disposiciones del Articulo 50 de
la Ley del Mercado de Valores. En los titulos de acciones o certificados provisionales la Sociedad debera dar a conocer el monto de su capital minimo fijo y de su capital
pagado. Conforme al Articulo 54 de la Ley del Mercado de Valores, previa autorizacién expresa de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad podra
emitir acciones de voto limitado, restringido o sin derecho a voto, asi como acciones de voto restringido distintas o conforme a lo que prevén los Articulos 112y 113 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles. La emisién de acciones distintas a las ordinarias, sin derecho de voto o con derecho de voto limitado o restringido, no podran
exceder el veinticinco por ciento del capital social que la Comisién Nacional Bancaria y de Valores considere como colocado entre el plblico inversionista, en la fecha
de la oferta pUblica. Cuando asf Io autorice expresamente la Comision Nacional Bancaria y de Valores, dicho limite podra ser ampliado, siempre que se trate un esquema
que contemple la emisién de cualquier tipo de acciones forzosamente convertibles en ordinarias en un plazo no mayor a cinco afios, contado a partir de su colocacién
o se trate de acciones o esquemas de inversién que limite los derechos de voto en funcion de la nacionalidad del titular. Las acciones sin derecho a voto no se
computaran para efectos de determinar el quérum de las Asambleas Generales de Accionistas. Las acciones de voto restringido o limitado Unicamente se computaran
para determinar el quérum y las resoluciones en las Asambleas de Accionistas a las que deban ser convocados sus tenedores para ejercer su derecho de voto. La
Asamblea General de Accionistas que acuerde la emision de acciones sin derecho de voto o de voto limitado o restringido determinar4 los derechos que les
correspondan. SEPTIMA. Adquisicién de Acciones Prapias. Conforme a lo previsto por el Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones de
caracter general aplicables emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad podréa adquirir las acciones representativas de su capital social o
titulos de crédito u otros instrumentos que representen dichas acciones, asi como instrumentos financieros derivados o titulos opcionales que tengan como subyacente
dichas acciones que sean liquidables en especie, sin que sea aplicable la prohibicién establecida en el primer pérrafo del Articulo 134 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, siempre que: I. La adquisicién se efectle en alguna bolsa de valores nacional. II. La adquisicién y, en su caso, la enajenacion, se realice a precio de
mercado, salvo que se trate de ofertas publicas o de subastas autorizadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. lll. La adquisicién se realice con cargo al
capital contable de la Sociedad, en cuyo supuesto las acciones adquiridas podrén mantenerse en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccién de capital
social, o bien, con cargo al capital social, en cuyo caso se convertiran en. acciones no suscritas que se conservaran en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de la
Asamblea de Accionistas. En todo caso, debera anunciarse el importe del capital suscrito y pagado cuando se dé publicidad al capital autorizado representado por las
acciones emitidas y no suscritas. V. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas acuerde expresamente, para cada ejercicio, el monto maximo de recursos que
podré destinarse a la compra de acciones propias o titulos de crédito que representen dichas acciones, con la Gnica limitante de que la sumatoria de los recursos totales
que puedan destinarse a ese fin, en ningun caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas de ejercicios anteriores. V. La
Sociedad se encuentre al corriente en el pago de las obligaciones derivadas de instrumentos de deuda inscritos en el Registro Nacional de Valores. La adquisicion y
enajenacion de las acciones o titulos de crédito que representen dichas acciones, en ninglin caso podrén dar lugar a que se excedan los porcentajes referidos en el
Articulo 54 de la Ley del Mercado de Valores, ni a que se incumplan los requisitos de mantenimiento del listado de la bolsa de valores en que coticen las acciones de
la Sociedad. El Consejo de Administracion o el Director General de la Sociedad deberan designar a la o las personas responsables del manejo de los recursos para la
adquisicién y colocacién de acciones propias. Las acciones propias y los titulos de crédito que representen dichas acciones que pertenezcan a la Sociedad o, en su
caso, las acciones emitidas no suscritas que se conserven en tesoreria, podran ser colocadas entre el pablico inversionista sin que para tal caso se requiera resolucion
de la Asamblea de Accionistas o acuerdo del Consejo de Administracién. Para efectos de lo previsto en este parrafo, no sera aplicable lo dispuesto en el Articulo 132
de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En tanto las acciones adquiridas pertenezcan a la Sociedad, éstas no podran ser representadas ni votadas en las
Asambleas de Accionistas, ni ejercerse derechos sociales o econdmicos de fipo alguno respecto de las mismas. Lo previsto en esta Clausula sera igualmente aplicable
alas adquisiciones o enajenaciones que se realicen sobre instrumentos financieros derivados o titulos opcionales que tengan como subyacente acciones representativas
del capital de la Sociedad, que sean liquidables en especie, en cuyo caso no ser4 aplicable a las adquisiciones o enajenaciones lo dispuesto en las fracciones | y Il de
esta Clausula, tal y como se establece en el Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores. En caso de que las acciones representativas del capital social de la Sociedad
por cualquier motivo dejaren de estar inscritas en el Registro Nacional de Valores, no serd aplicable lo previsto en los parrafos precedentes de la presente Clausula,
debiendo la Sociedad estar a lo dispuesto en el Articulo 134 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La adquisicion y enajenacién de acciones previstos en esta
Cléusula, los informes que sobre dichas operaciones deban presentarse a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, las normas de revelacién en la informacién
financiera, asi como la forma y términos en que estas operaciones sean dadas a conocer a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a la bolsa de valores
correspondiente y al piblico inversionista, estaran sujetos a los términos de la Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones de caracter general que expida la
propia Comisién. NOVENA. Registro de Acciones. La Sociedad mantendra un registro de acciones, en los términos del Articulo 128 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, que debera ser llevado por la propia Sociedad, por una institucién para el deposito de valores regulada por la Ley del Mercado de Valores, o por una
institucion de crédito, quienes en este supuesto llevaran a cabo las inscripciones correspondientes en los términos y para los efectos a que se refieren los articulos\{28
y 129 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y reconocer4 como accionista a aquellas personas que se encuentren inscritas en el mismo. En el registro e
acciones se inscribiran todas las operaciones de suscripcién, adquisicién o transmision de las acciones representativas del capital social de la Sociedad. La titularid:

de una o mas acciones significa la aceptacién por parte del tenedor de las disposiciones contenidas en los Estatutos Sociales, en las reformas o modificaciones que s
hagan a los mismos y de las resoluciones tomadas por las Asambleas Generales de Accionistas y por el Consejo de Administracion, sin perjuicio del derecho de
oposicién que se consigna en los Articulos del 200 al 205 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y del derecho de denunciar irregularidades o exigir
responsabilidades en relacion con la administracién de la Sociedad. La Sociedad reconocera como accionista a aquellas personas que se encuentren inscritas, en su
caso, en el Libro de Registro de Acciones. La Sociedad reconocera como accionistas, también, a quienes acrediten dicho caracter con las constancias expedidas
la institucion para el dep6sito de valores de que se trate, complementadas con el listado de titulares de las acciones correspondientes formulado por quienes a
como depositantes en las citadas constancias, en los términos del Articulo 290 de |a Ley del Mercado de Valores. DECIMA. Aumentos v Disminuciones de Cérfial. 1.-
Con excepcién de los aumentos que resulten de la colocacién de acciones propias a que se refiere la Clausula Séptima de estos Estatutos Sociales, el capital de la
Sociedad podré ser aumentado por acuerdo de la Asamblea General de Accionistas que corresponda, conforme a lo previsto a continuacién: a) Tratdndose del aumento
a la parte minima fijia del capital social, la resolucién sera tomada por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas quién debera también acordar la
correspondiente reforma a la Clausula Sexta de estos Estatutos Sociales. En todo caso, las actas que se levanten con motivo de la Asamblea que resuelva dicho
aumento deberén protocolizarse ante notario publico e inscribirse en el Registro Publico de Comercio del domicilio social de la Sociedad. b) Si el aumento fuere
efectuado en la parte variable de! capital de la Sociedad, dicho aumento podra ser acordado por Asamblea General Ordinaria de Accionistas, sin necesidad de reformar
los Estatutos Sociales. En todo caso, las actas que se levanten con motivo de la Asamblea que resuelva dicho aumento, deberan protocolizarse ante notario pablico
sin que resulte necesario inscribirse en el Registro Pablico de Comercio del domicilio de la Sociedad. ¢) En ningun caso se padran decretar aumentos de capital, sin
que antes se hubieran integramente suscrito y pagado las acciones que representen el aumento anterior aprobado o, en su caso, dichas acciones hubiesen sido
canceladas. d) Los aumentos de capital podran efectuarse mediante pago en efectivo o en especie, la capitalizacion de pasivos, o la capitalizacién de cuentas del
capital contable a que se refiere el Articulo 116 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En cualquier caso, la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento
de capital social determinara igualmente los términos y condiciones para llevarlo a cabo. Tratandose de aumentos por capitalizacién de cuentas del capital contable,
todas las acciones tendran derecho a la parte proporcional que les corresponda de las acciones que se emitan para amparar dicho aumento, salvo que el mismo se
efectie sin emisién de nuevas acciones, ya que los titulos que las representen no expresen valor nominal. ) Todos los aumentos de capital social que se lleven a cabo
en los términos de esta Clausula, deberan inscribirse en el registro de variaciones de capital que al efecto mantendra la Sociedad. 2.- Con la excepcion de disminuciones
que resulten de la adquisicién de acciones propias a que se refiere la Clausula Séptima anterior, el capital social unicamente podra ser disminuido por acuerdo de la
Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, segiin sea el caso, en términos de fo siguiente: a) Cualquier disminucion al capital social que afecte la
parte minima fija del capital social debera ser aprobada por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas con la consecuente reforma a la Clausula Sexta de estos
Estatutos Sociales. En todo caso, las actas que se levanten con motivo de la Asamblea que resuelva dicha reduccién de capital deberan protocolizarse ante notario
publico e inscribirse en el Registro Plblico de Comercio del domicilio de la Sociedad. b) Cualquier disminucién al capital social que afecte la parte variable del mismo,
requerira la aprobacién de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, debiéndose en todo caso protocolizar el acta respectiva ante notario publico, sin que resuite
necesaria la inscripcién en el Registro Publico de Comercio. ¢) En caso de disminucién del capital social, mediante reembolso a los accionistas, se aplicara a todos
ellos en la proporcién que les corresponda conforme a su participacién en el capital social. d) Los acuerdos de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que
apruebe reducir la parte minima fija del capital social por reembolso a los accionistas o liberacién concedida a éstos de exhibiciones no realizadas, se publicara en el
sistema electrénico de la Secretaria de Economia. Adicionalmente, la Sociedad podra publicar el aviso en uno de los periédicos de mayor circulacién de su domicilio
social. e) Las disminuciones de capital social para absorber pérdidas se efectuaran proporcionalmente entre todas las acciones representativas del capital social, sin
que sea necesario cancelar acciones, en virtud de que Ios titulos que las representan no expresan valor nominal, salvo que la Asamblea de Accionistas resuelva lo
contrario.f) Toda reduccion del capital social por absorcion de pérdidas, se efectuara previa resolucién de la Asamblea General de Accionistas, aplicando el importe de
la reduccién a todas las acciones en la proporcion que corresponda.g) La Asamblea General de Accionistas que decrete la disminucion de capital social, determinara
igualmente los términos y condiciones para llevarlo a cabo, debiéndose en todo caso protocolizar el acta respectiva, excepto cuando se trate de disminuciones a que
hace referencia el Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores. DECIMO PRIMERA. Emisién de Acciones para su QOferta Pblica. La Sociedad podra emitir acciones
no suscritas que se conservaran en la tesoreria, para ser suscritas con posterioridad por el publico, con sujecién a lo siguiente: (i) Que la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas apruebe el importe méximo del aumento de capital y las condiciones en que deban hacerse las correspondientes emisiones de acciones.
(i) Que la suscripcién de las acciones emitidas se efectiie mediante oferta publica, previa inscripcion en el Registro Nacional de Valores, dando en uno y otro caso,
cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones de caracter general que emanen de ella. (iii) Que el importe del capital suscrito y
pagado se anuncie cuando se dé publicidad al capital autorizado representado por las acciones emitidas y no suscritas. Las acciones que se emitan para representar
los aumentos del capital social y que por resolucién de la Asamblea de Accionistas que decrete su emisién deban quedar depositadas en la tesoreria de la Sociedad
para entregarse a medida que vaya realizandose su suscripcién, podran ser ofrecidas para suscripcion y pago por el Consejo de Administracién, de acuerdo con las
facultades que a éste otorgue la Asamblea de Accionistas que decrete la emisién de dichas acciones. DECIMO SEGUNDA. Derecho de Suscripcién Preferente. En
caso de aumentos de capital social, la Asamblea de Accionistas que apruebe el respectivo aumento acordara los términos en que, en su caso, se amplie, limite o niegue
el derecho de suscripcidn preferente de los tenedores de acciones en circulacién de la Sociedad a la fecha en que se efectle tal aumento de capital y a que se refiere
el Articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, para suscribir las nuevas acciones que se emitan. En su caso, los accionistas deberan ejercer su
preferencia dentro del término fijado al efecto por la Asamblea de Accionistas que resolviere el aumento de capital, término que no podra ser menor de quince dias ni
mayor de treinta dias, y que se computara a partir de la fecha de publicacién en el sistema electrénico de la Secretaria de Economia, del acuerdo de la Asamblea de




Accionistas sobre el aumento de capital social. Adicionalmente, la Sociedad podra publicar el acuerdo respectivo en uno de los periddicos de mayor circulacién de
su domicilio social. Sin embargo, si en la Asamblea que resolvié el aumento estuvieren representadas la totalidad de las acciones que integran el capital social,
dicho plazo de cuando menos 15 (quince) dias empezar4 a correr y a contarse, si asi lo resuelve dicha Asamblea, a partir de la fecha de celebracién de la Asamblea,
y los accionistas se consideraran notificados del acuerdo en ese momento, por lo que no serd necesaria su publicacion. Si habiendo expirado el plazo para el gjercicio
del derecho previsto en esta Clausula, adn quedasen acciones sin suscribir, el Consejo de Administracion tendrd la facultad de determinar a la persona o personas a
quienes las mismas podran ser ofrecidas para suscripcién y pago, segin lo hubiese acordado la Asamblea de Accionistas en que se hubiese aprobado el aumento
respectivo, y al precio y sujeto al resto de los términos y condiciones también aprobados por la Asamblea de Accionistas. En caso de que no se determine a persona
alguna, éstas podran ser ofrecidas para suscripcion y pago a cualquier persona distinta, en las condiciones y plazos que determine la propia Asamblea de Accionistas
que hubiese decretado el aumento, o en los términos en que disponga el Consejo de Administracion o los delegados designados por la Asamblea de Accionistas para
dicho efecto, en el entendido de que dichas acciones no suscritas no podrén ser objeto de oferta ptiblica ni ofrecerse mediante la intervencién de algun intermediario
colocador, o bien, seran canceladas segun lo determine la Asamblea de Accionistas respectiva, en el entendido sin embargo, que las acciones no podran ser ofrecidas
a terceros en condiciones mas favorables que las concedidas a los accionistas. Los accionistas no gozaran del derecho de preferencia antes referido (i) cuando asi lo
determine la Asamblea de Accionistas conforme a lo previsto en el parrafo anterior, (i) en el caso de la fusion de la Sociedad; (iii) respecto de la conversion de
obligaciones u otros instrumentos convertibles aprobados por la Asamblea de Accionistas en acciones de la Sociedad; (iv) en caso de la oferta publica de suscripcion
de acciones en los términos de Io previsto por el Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores y la Clausula Décimo Primera de estos Estatutos Sociales; (v) en los
casos de aumento del capital social pagado mediante aportaciones en especie o por capitalizacién de pasivos a cargo de la Sociedad; (vi) respecto de la colocacién de
acciones propias en términos del Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y lo dispuesto por la Clausula Séptima de estos Estatutos Sociales; (vii) en relacién con
la capitalizacién de primas sobre acciones, de utilidades retenidas y de reservas u otras partidas del patrimonio de la Sociedad; y (viii) en cualquier otro caso en que la
legislacion aplicable permita la no aplicacién del derecho en cuestion. DECIMO TERGERA. Derecho de Retiro; Darecho de Separacién. En términos de lo dispuesto
por estos Estatutos Sociales y el Articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas de la Sociedad no tendran derecho a retirar parcial o totalmente sus
aportaciones, por lo cual no sera aplicable lo seRalado al efecto en el Articulo 220 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Conforme a lo permitido por la Ley
General de Sociedades Mercantiles, los accionistas de la Sociedad no tendran derecho de separacién, por lo cual no sera aplicable lo sefialado al efecto en el Articulo
206 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. DECIMO CUARTA. Amortizacién de Acciones con Utilidades Repartibles. La Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas podra resolver la amortizacion de acciones con utilidades repartibles sin disminuir el capital social, cumpliendo lo previsto por el Articulo 136 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y 288 de la Ley del Mercado de Valores. La amortizacion se llevara a cabo, a eleccién de la Asamblea General Extraordinaria,
observando las siguientes reglas particulares: 1. Se podra acordar amortizar de manera proporcional entre todos los accionistas, en tal forma que después de la
amortizacion éstos tengan los mismos porcentajes respecto al capital social y participacion accionaria que antes tenian. 2. En el caso de acciones de la Sociedad se
encuentren listadas en una bolsa de valores, se podra acordar que la amortizacién de acciones se realice mediante la adquisicion de las propias acciones en Ia bolsa
de que se trate, de acuerdo a los términos y demés condiciones que para ese efecto acuerde la Asamblea de Accionistas correspondiente, la cual podra delegar esa
facultad en el Consejo de Administracién o en delegados especiales, y conforme a lo previsto por la Ley del Mercado de Valores. 3. Salvo por lo previsto en los
numerales 1y 2 anteriores, en el caso que la Asamblea hubiere fijado un precio determinado para la amortizacién, |a designacién de acciones a ser amortizadas se
hara mediante sorteo ante fedatario publico. El resultado del sorteo debers publicarse por una sola vez en el sistema electrénico de la Secretaria de Economia.
Adicionalmente, la Sociedad podrd publicar el resultado del sorteo en uno de los peribdicos de mayor circulacién de su domicilio social. Las acciones amortizadas
quedaran anuladas y los certificados o titulos que las representen deberan cancelarse. En caso de que las acciones representativas del capital de la Sociedad por
cualquier motivo dejasen de estar inscritas en el Registro Nacional de Valores se aplicara en lo conducente el Articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles
en lo relativo a la amortizacion de acciones. DECIMO QUINTA. Prohibicion para que Partes Relacionadas adquieran Acciones de la Sociedad. Salvo lo dispuesto en el
pérrafo siguiente, las personas morales que sean controladas por la Sociedad no podran adquirir, directa o indirectamente, acciones representativas del capital de la
Sociedad o titulos de crédito que representen dichas acciones. Se exceptian de la prohibicion anterior las adquisiciones que se realicen a través de sociedades de
inversion. Las personas que de acuerdo con la Ley del Mercado de Valores se consideren personas relacionadas a la Sociedad, asf como las fiduciarias de fideicomisos
que se constituyan con el fin de establecer planes de opcién de compra de acciones para empleados y fondos de pensiones, jubilaciones, primas de antigliedad y
cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos directa o indirectamente por la Sociedad, al operar las acciones o titulos de crédito que representen las acciones
representativas del capital social de la Sociedad, deberan ajustarse a lo establecido en los Articulos 366 y 367 de la Ley del Mercado de Valores. DECIMO SEXTA.
Tivos de Asambleas de Accionistas. La Asamblea General de Accionistas es el érgano supremo de la Sociedad. Las Asambleas de Accionistas seran ordinarias,
extraordinarias o especiales, y todas seran celebradas en el domicilio social, salvo caso fortuito o de fuerza mayor. Serdn Asambleas Ordinarias las que tengan por
objeto tratar cualquier asunto que las leyes aplicables o estos Estatutos Sociales no reserven a la Asamblea Extraordinaria. DECIMO SEPTIMA. Asambleas de
Accionistas. La Asamblea Ordinaria de Accionistas se celebrara cuando menos una vez al afio, dentro de los cuatro primeros meses siguientes al cierre de cada ejercicio
social, y resolvera, ademas de los asuntos contenidos en el orden del dia, aquellos a que se refiere el Articulo 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Adicionalmente, serd competencia de la Asamblea Ordinaria de Accionistas aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Socledad o las personas morales
que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20% o mas de los activos consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes
al cierre del frimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultdnea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan
considerarse como una sola operacién. En dichas Asambleas podran votar los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido. Las
Asambleas Extraordinarias de Accionistas seran las que se retinan a tratar cualquiera de los asuntos a que se refiere el Articulo 182 de la Ley General de Socledades
Mercantiles, asi como los Articulos 53 y 108 de la Ley del Mercado de Valores. Las Asambleas Especiales de Accionistas seran las que se relinan para tratar asuntos
que puedan afectar a una sola categoria de accionistas. En los casos en que de acuerdo con estos Estatutos Sociales o con la Ley General de Sociedades Mercamles,
los accionistas de una sola serie deban votar por separado o en los casos en que sus votos deban ser computados por separado, la votacién o el computo respecltiyo
podra llevarse a cabo ya sea en una Asamblea Especial de Accionistas convocada para dicho objeto por el Consejo de Administracion, o dentro de la Asambl
Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas correspondiente, segin sea el caso. DECIMO OCTAVA. Convocatorias a A mbleas de Accionistas. La convocatoria para
cualquier tipo de Asamblea de Accionistas se hara mediante publicacién de un aviso en el sistema electrénico de la Secretaria de Economia. Adicionalmente, la
Sociedad podra publicar la convocatoria respectiva en un periédico de mayor circulacién de su domicilio social. La convocatoria contendra la lista de asuntos que deban
tratarse en la Asamblea de que se trate, sin que puedan incluirse asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes, asl como la fecha, lugar y hora, en que deba
celebrarse, y debera estar suscrita por la persona o personas que la hagan, en el entendido que si las hiciere el Consejo de Administracién, bastara con la firma o
nombre del secretario de dicho drgano o del delegado que a tal efecto designe el Consejo de Administracién. Dicho aviso y convocatoria deberan hacerse con cua
menos 15 dias naturales de anticipacién a la fecha sefialada para la celebracién de la Asamblea. Si hubiere necesidad de hacer una segunda convocatoria, est
hacerse después de 24 horas de la fecha y hora sefialada para la celebracion de la Asamblea correspondiente, en los términos antes sefialados y en un pla;

lo menos 8 dias naturales antes de la nueva fecha fijada para la celebracion de la Asamblea en segunda convocatoria. Las Asambleas Generales Ordinarias o
Extraordinarias de Accionistas podran celebrarse legalmente, sin necesidad de convocatoria previa, y sus resoluciones seran validas, siempre que en el momento de
la votacion haya estado representada la totalidad de las acciones representativas del capital social de la Saciedad, de conformidad con lo previsto por el Articulo 188
de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La convocatoria para las Asambleas debera hacerse por el Consejo de Administracion, el presidente del Consejo de
Administracion, e! o los Comités que realicen las funciones de Préacticas Societarias ylo de Auditoria o por la autoridad judicial, en su caso, y se firmara por quien la
acuerde. Por lo menos desde la fecha de la convocatoria respectiva, los accionistas tendran a su disposicion: (a) en las oficinas de la Sociedad, la informacion y los
documentos relacionados con cada uno de los puntos contenidos en el orden del dia de la Asamblea de Accionistas que corresponda, de forma gratuita e inmediata, y
(b) a través de los intermediarios del mercado de valores o en la propia Sociedad, formularios de poderes elaborados por la Sociedad en los términos del Articulo 49
de la Ley del Mercado de Valores para la representacién de los accionistas en la Asamblea de que se trate. Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto,
incluso limitado o restringido, por cada 10% que tengan en o individual o en conjunto del capital social de la Sociedad tendran derecho a requerir al presidente del
Consejo de Administracion o de los Comités que lleven a cabo las funciones en materia de practicas societarias y de auditoria a que se refiere la Ley del Mercado de
Valores, en cualquier momento, se convoque a una Asamblea General de Accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en el Articulo 184 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles. DECIMO NOVENA. Derecho de Asistencia a las Asambleas de Accionistas. Para asistir a las Asambleas, 10s accionistas
deberén estar inscritos en el registro de acciones que mantenga la Sociedad, debiendo obtener de la secretaria del Consejo de Administracién de la Sociedad, la
correspondiente tarjeta de admisién para ingresar a la Asamblea respectiva, con una anticipacion de un dia habil, por lo menos al dia y hora sefialados para la
celebracion de la Asamblea. Para obtener la constancia de ingreso a la Asamblea, los accionistas deberan depositar en la secretaria de la Sociedad las acciones de
las que sean titulares en cualquiera de las instituciones que se sefalen en la convocatoria correspondiente; traténdose de acciones depositadas en una institucién para
el depdsito de valores, las tarjetas de admisién se expediran contra la entrega que se haga a la Sociedad de la constancia y, en su caso, del listado complementario,
que se preven en el Articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores. Los accionistas podran ser representados en las Asambleas por la persona o personas que designen
por carta poder firmada ante dos testigos o por mandatarios con poder general o especiat suficiente otorgado en términes de la legislacion aplicable o a través de los
formularios a que se refiere el Articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores. La Sociedad debera mantener a disposicién de los intermediarios del mercado de valores
que acrediten contar con la representacion de los accionistas de la propia Sociedad, durante el plazo a que se refiere el Articulo 173 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, los formularios de los poderes arriba referidos, a fin de que aquellos los puedan hacer liegar con oportunidad a sus representados. El secretario del
Consejo de Administracion y el o los escrutadores designados para cada Asamblea, estarsn obligados a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en los dos
parrafos anteriores e informar sobre ello a la Asamblea de Accionistas, lo que se hara constar en el acta respectiva. Los miembros del Consejo de Administracion no
podran representar a los accionistas en Asamblea alguna. Los miembros del Consejo de Administracion, el Director General y la persona fisica designada por la persona
moral que proporcione los servicios de auditoria externa a la Sociedad, podran asistir a las Asambleas de Accionistas de la Sociedad., VIGESIMO PRIMERA. Quérum
de Instalacitn de las Asambleas. Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se consideraran legalmente instaladas en virtud de primera convocatoria, si en
ella estan representadas cuando menos el 50% mds una de todas las acciones con derecho a voto; y en caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas
Ordinarias de Accionistas se consideraran legalmente instaladas, cualquiera que sea el nimero de acciones con derecho de voto representadas en la Asamblea. Las
Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas se consideraran legalmente instaladas en virtud de primera convocatoria, si accionistas tenedores de cuando
menos el 75% de las acciones con derecho a voto estan representadas; y en caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Extraordinarias de Accionistas se
consideraran legalmente instaladas, si accionistas tenedores de cuando menos el 50% mas una de todas las acciones con derecho a votar estan presentes o
representadas. VIGESIMO SEGUNDA. Votaciones en Asambleas. Los accionistas tendran derecho a un voto por cada accién de que sean propietarios, salvo que
dicho derecho a voto esté limitado o restringido en términos de la legistacién aplicable. Sélo tendrén derecho a voto las acciones integramente pagadas. Tratandose de
Asambleas Ordinarias las resoluciones se tomaran y seran validas si se aprueban por el voto de accionistas que representen cuando menos la mayoria de las acciones
representadas en la Asamblea respectiva. TratAndose de Asambleas Extraordinaria las resoluciones se tomaran y seran vélidas si se aprueban por el voto que
represente cuando menos el cincuenta por ciento mas una de todas las acciones con derecho a voto en que se divide el capital social. Para que sean validas las
resoluciones tomadas por las Asambleas de Accionistas, deberan referirse a asuntos listados en la orden del dia para la Asamblea correspondiente. Los accionistas
titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, por cada 10% que tengan en lo individual o en conjunto del capital de la Sociedad, tendran
derecho a solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no




se consideren suficientemente informados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado en los Articulos 184 y 199 de la Ley General de Saciedades Mercantiles.
Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el 20% o més del capital social, podran oponerse
judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales respecto de las cuales tengan derecho de voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se refiere el
Articulo 201 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Los accionistas al ejercer sus derechos de voto, deberan ajustarse a lo establecido en el Articulo 196 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles por lo que se refiere a cualquier conflicto de interés. Al efecto, se presumir4, salvo prueba en contrario, que un accionista tiene
en una operacion determinada un interés contrario al de la Sociedad o personas morales que ésta controle, cuando manteniendo el control de la Sociedad vote a favor
o en contra de la celebracion de operaciones obteniendo beneficios que excluyan a otros accionistas o a dicha Sociedad o personas morales que ésta controle. Las
acciones en contra de los accionistas que infrinjan la previsto en el prrafo anterior, se sjerceran en términos de lo establecido en el Articulo 38 y demas aplicables de
la Ley del Mercado de Valores. VISGESIMO TERCERA. Asambleas Especiales. Para las Asambleas Especiales de Accionistas se aplicaran las mismas reglas en
cuanto a su instalacion y votacién que para las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas y seran presididas por la persona que designen los Accionistas de
la Serie, Clase o categoria de que se trate. VIGESIMO SEPTIMA. Consejeros de Minoria. Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, por cada 10% que tengan en lo individual o en conjunto del capital social, tendran derecho a designar y revocar, en Asamblea General de Accionistas, a un
miembro del Consejo de Administracion. Tal designacién, solo podra revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los
demas Consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de
revocacion. VIGESIMO NOVENA. Caucién de jos Consejeros. Ni los miembros del Consejo de Administracion y sus suplentes ni, en su caso, los miembros de cualquier
Comité, incluyendo aquellos que desempefen las funciones en materia de auditoria y de précticas societarias y el Comité Ejecutivo, ni los administradores y directores
requeriran otorgar garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieran contraer en el desempefio de su cargo, salvo que la Asamblea de
Accionistas que fos designe establezca expresamente dicha obligacién. En dicho caso, la garantia no sera devuelta a quienes la hubieren otorgado sino hasta que las
cuentas correspondientes al periodo en el que hayan fungido con tal carécter sean debidamente aprobadas por una Asamblea de Accionistas. En los términos previstos
en la Ley del Mercado de Valores, la responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa, por faita de diligencia de los miembros del Consejo de Administracion, del secretario o prosecretario de dicho
érgano de la Sociedad, derivada de los actos que ejecuten o las decisiones que adopten en el Consejo, y en general por falta del deber de diligencia o lealtad, sera
solidaria entre los responsables y no podra exceder, en ning(in ¢aso, en una o mas ocasiones y por cada ejercicio social, el monto equivalente al total de los honorarios
netos que dichos miembros y funcionarios del Consejo hayan recibido en tal caracter por parte de la Sociedad Y, en su caso, de las personas morales que ésta controle
o de aquellas en las que tenga una “influencia significativa”, en los doce meses anteriores a la falta de que se trate. Lo anterior en el entendido que la limitacién al monto
de la indemnizacién contenida en este parrafo, no serd aplicable cuando se trate de actos dolosos, resultantes de negligencia grave o afectados de mala fe, o ilicitos
conforme a la legislacion aplicable. Los miembros del Consejo de Administracion desempefiaran su cargo procurando la creacién de valor en beneficio de la Sociedad,
sin favorecer a un determinado accionista o grupo de accionistas. Al efecto, deberan actuar diligentemente adoptando decisiones razonadas y cumpliendo los deberes
que les sean impuestos por virtud de la Ley del Mercado de Valores o de estos Estatutos Sociales. CUADRAGESIMA. Pérdidas. Si hublere pérdidas seran reportadas
por los accionistas, en proporcién al nimero de sus acciones y hasta su valor nominal. CUADRAGESIMO QUINTA. Limitaciones a /a Adguisicion de Acciones. 1.
Medidas para prevenir la adquisicién de acciones. En los términos del Articulo 48 de |a Ley del Mercado de Valores, se establece como medida tendiente a prevenir la
adquisicion de acciones que otorguen el control de la Sociedad, por parte de terceros o de los mismos accionistas, ya sea en forma directa o indirecta, que cada
operacion de acciones en que una persona o grupo de personas, pretendan acumular, en una o varias operaciones, simultdneas o sucesivas, el 8% o mas de las
acciones en circulacién de la Sociedad, inclusive en los casos que ya cuenten con tenencias accionarias del 8% o més (es decir, considerando bloques representativos
de cada 8%), requiera la autorizacion previa del Consejo de Administracién {en el entendido que para la aprobacién de una acumulacién por competidores directos o
indirectos de la Sociedad o sus empresas subsidiarias o afiliadas, requerira de una aprobacién de cuande menos el 85% del total de los consejeros nombrados por la
Asamblea de Accionistas, sin que se consideren competidores para dichos efectos a los accionistas titulares de acciones que representen el 30% o mas del capital
social de la Sociedad, sus afiliadas y/o subsidiarias). Lo sefialado en el parrafo anterior se aplica en forma enunciativa, pero no limitativa a: (i) la compra o adquisicién
por cualquier titulo o medio, de (y) acciones representativas del capital de la Sociedad, o (2) otros valores o derechos equivalentes, incluyendo, sin limitar, certificados
de participacion ordinarios cuyo valor subyacente sean acciones emitidas por la Sociedad, recibos de depésito de acciones o cualesquier otro documento que represente
derechos sobre acciones de la Sociedad o acciones que se emitan en un futuro (los “Valores Equivalentes™); la compra o adquisicién de cualquier clase de derechos
que correspondan a los titulares o propietarios de las acciones o de las acciones que emita en un futuro; cualquier contrato, convenio o acto juridico que pretenda
limitar o resulte en la transmisién de cualquiera de los derechos y facultades que correspondan a accionistas o titulares de acciones de la Sociedad, incluyendo
instrumentos u operaciones financieras derivadas que sean liquidables en especie, asi como los actos que impliquen la pérdida o limitacién de los derechos de voto
otorgados por las acciones representativas del capital social de la Sociedad e incluyendo convenios entre accionistas; y (iv) compras o adquisiciones que pretendan
realizar uno o mas interesados, que actuen de manera concertada o se encuentren vinculados entre si, de hecho o de derecho, para tomar decisiones como grupo,
asociacion de personas o consorcios. El acuerdo favorable previo y por escrito del Consejo de Administracion a que se refiere la presente Clausula se requerirg,
indistintamente y sin que sea relevante, si la compra o adquisicién de acciones, valores ylo derechos, se pretende realizar dentro o fuera del mercado de valores, directa
o indirectamente, mediante cualesquier otra modalidad o acto juridico, en una o varias transacciones de cualquier naturaleza juridica, simultaneas o sucesivas, en
México o en el extranjero. También se requerira el acuerdo favorable, previo y por escrito del Consejo de Administracion, para la celebracion de convenios, contratos y
cualesquiera otros actos juridicos de cualquier naturaleza, orales o escritos, en virtud de los cuales se formen o adopten mecanismos o acuerdos de asociacién de voto,
para su ejercicio en una o varias asambleas de accionistas de la Sociedad, cada vez que el nimero de votos agrupados resulte en un nimero igual 0 mayor a cualquier
porcentaje del total de las acciones representativas del capital social de la Sociedad que sea igual o superior al 8% u otro miultiplo del 8% del capital social. No se
entenderad como convenio de esta naturaleza el acuerdo que realicen accionistas en lo individual o en conjunto para (i) la designacién de consejeros de minoria o el
ejercicio de otros derechos de minoria conforme a la Ley del Mercado de Valores; (i) requerir al presidente del Consejo de Administracién o a el presidente de el o los
Comités de Auditoria y de Practicas Societarias que se convoque a una asamblea de accionistas; y (iii) solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales
y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto def cual no se consideren suficientemente informados. Dichos convenios esfyran
sujetos a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores y no seran oponibles a la Sociedad en perjuicio de los demas accionistas o de los intereses patrimoniales d,de
negocios de la Sociedad. La solicitud escrita para adquisicién o celebracién de cualquier convenio debera presentarse por el o los interesados a la consideracion del
Consejo de Administracién de la Sociedad y deberé entregarse al presidente del Consejo de Administracion con copia al secretario, en el entendido de que su falseda
hara que los solicitantes y sus representados incurran en las sanciones penales respectivas y sean responsables de los dafios Yy perjuicios que ocasionen incluyendo
el dafio moral que causen a la Sociedad, sus subsidiarias y filiales. Dicha solicitud debera incluir como minimo, de manera enunciativa y no limitativa, la siguien

informacion que se proporcionara bajo protesta de decir verdad: (i) el niimero y serie de acciones involucradas y la naturaleza juridica del acto o actos que se p;tﬂe)a an___

realizar; i} la identidad y nacionalidad del solicitante o solicitantes, revelando si actian por cuenta propia o ajena, ya sea como mandatarios, accionistas, comisigfistas,
fiduciarios, fideicomitentes, fideicomisarios, miembros del Comité Técnico o su equivalente, “trustees” o agentes de terceros, si actlian con o sin la represgmtacion de
tercero o terceros en México o en el extranjero (jii) la identidad y nacionalidad de los socios, accionistas, mandantes, comitentes, fiduciarios, figeicomitentes,
fideicomisarios, "trustees”, miembros de Comité técnico o su equivalente, causahabientes y agentes de los solicitantes, en México o en el extranjero; (iv) la identidad y
nacionalidad de quien o quienes controlan a los solicitantes, directa o indirectamente a través de los comisionistas, fiduciarios, fideicomitentes y demds entidades o
personas afiliadas en los parrafos (i) y (ii) anteriores; (v) quienes de los mencionados anteriormente son entre sf cdnyuges o tienen parentesco por consanguinidad,
afinidad o civil hasta el cuarto grado; (vi) quienes de todos los mencionados anteriormente son o no, competidores de esta Sociedad o sus subsidiarias y filiales; y si
mantienen o no, alguna relacién juridica, econémica o de hecho con algin competidor, cliente, proveedor, acreedor o accionista de por lo menos un 10% del capital
social de la Sociedad, de sus subsidiarias o sus afiliadas; (vii) las participaciones individuales que ya mantengan, directa o indirectamente los solicitantes y todos los
mencionados anteriormente, en las acciones, valores, derechos y mecanismos o acuerdos de asociacién de voto a que se refiere la presente Clausula; (viii) el origen
de los recursos econémicos que se pretendan utilizar para pagar la o las transacciones materia de la solicitud, especificando la identidad, nacionalidad y demas
informaci6n pertinente de quien o quienes provean o vayan a proveer dichos recursos; explicando la naturaleza juridica y condiciones de dicho financiamiento o
aportacion, incluyendo la descripcion de cualquier clase de garantia que en su caso se vaya a otorgar; y revelando ademas, si ésta o éstas personas, directa o
indirectamente son o no competidores directos o indirectos de la Sociedad o sus empresas subsidiarias o afiliadas; o si mantienen o no, alguna relacion juridica,
econémica o de hecho con algin competidor, cliente, proveedor, acreedor o accionista titular o propietario de por lo menos un 10% del capital social de la Sociedad,
de sus subsidiarias o sus afiliadas; (ix) los propésitos que se buscan con la transaccion o transacciones que se pretenden realizar; y quienes de los solicitantes tienen
la intencién de continuar adquiriendo, directa o indirectamente, acciones y derechos adicionales a los referidos en la solicitud y, en su caso, el porcentaje de tenencia
o de voto que se pretenda alcanzar; y si se desea o no adquirir el 30% o més de! capital social o el control de la Sociedad via adquisicion de acciones, mecanismos o
acuerdos de asociacion de voto o por cualquier otro medio; y (x) en su caso, cualesquier otra informacién o documentacién adicional que se requiera por ¢l Consejo de
Administracion para adoptar su resolucién. La informacién o documentacion adicional a que se refiere el inciso (x) anterior podra solicitarse por el Consejo de
Administracion dentro de los sesenta dias habiles siguientes a la presentacién de la solicitud. La Sociedad no podra tomar medidas que hagan nugatorio el ejercicio de
los derechos patrimoniales del adquirente, ni que contravengan lo previsto en la legislacién aplicable para las ofertas publicas forzosas de adquisicién. En el supuesto
de que se llegaren a realizar compras o adquisiciones de acciones, o celebrar convenios de los restringidos en la presente Clausula sin observarse el requisito de
obtener el acuerdo favorable, previo y por escrito del Consejo de Administracién de la Sociedad o la oferta publica de adquisicién sefialada en la seccion Il de esta
Clausula, las acciones, valores y derechos materia de dichas compras, adquisiciones o convenios, no otorgaran derecho o facultad alguna para votar en las Asambleas
de Accionistas de la Sociedad, ni se podran ejercer los derechos corporativos que correspondan a las acciones o derechos. En consecuencia, en estos casos, la
Sociedad no registrara ni reconocera, ni dara valor alguno a fas constancias de depésito de acciones expedidas por cualquier institucién de crédito o para el depésito
de valores de México o del extranjero, para acreditar el derecho de asistencia o voto a una Asamblea. Tampoco se inscribiran dichas acciones, derechos o valores en
el registro de acciones que lleva la Sociedad para dichos efectos; o en su caso, la Sociedad cancelara su inscripcion en el registro de acciones que lleve la Sociedad,
debiendo la Sociedad informar sobre dicha transmision al presidente del Consejo de Administracién de la Sociedad. Los tenedores, titulares y propietarios de acciones
de cualquier serie representativa del capital social pagado de la Sociedad, asi como de los valores, documentos, contratos y convenios a que se refiere esta Clausula,
por el solo hecho de serlo, convienen expresamente en cumplir con lo previsto en esta Clausula y con los acuerdos del Consejo de Administracion de la Sociedad
tomados conforme al mismo. De igual forma, aceptan que el Consejo de Administracion lleve a cabo toda clase de investigaciones y requerimientos de informacién
para verificar el cumplimiento de la presente Clausula y, en su caso, el cumplimiento de las disposiciones legales aplicables en ese momento. E| Consejo de
Administracién al hacer la determinacién correspondiente en los términos de esta Clausula, podra evaluar entre otros aspectos: (i) el beneficio que se esperaria para el
desarrollo de la Sociedad, (ii) el incremento que se pudiera presentar en el valor de la inversion de los accionistas, (iii) la debida proteccién de los accionistas minoritarios
distintos a los que sean calificados, (iv) si el pretendido comprador o adquirente es competidor directo o indirecto de la Sociedad o de sus subsidiarias y filiales o si esta
relacionado con competidores de la Sociedad o de sus empresas subsidiarias o filiales, {v) que el solicitante hubiera cumplido con los requisitos que se prevén en esta
Cléausula para solicitar la autorizacién por cada 8% del capital social que se adquiera y los demas requisitos legales aplicables, (vi) la solvencia moral y econémica de
los interesados, (vii) la proteccién de los derechos de los trabajadores de la Sociedad y sus subsidiarias, (viii) el mantener una base adecuada de inversionistas, (ix)
que no se excluya a uno o méas accionistas de la Sociedad, distintos de la persona que pretenda obtener el control, de los beneficios econémicos que, en su caso,
resulten de la aplicacién de la presente Clausula, y (x) los demés requisitos que juzgue adecuados el Consejo de Administracién. Ei Consejo de Administracién debera



resolver las solicitudes a que se refiere la presente Clausula al cumplirse noventa dias naturales siguientes a la fecha en que se hubiere presentado la solicitud o
solicitudes debidamente integradas conforme se estipula en la presente Clausula o el Gltimo requerimiento de informacién. En cualquier caso, si el Consejo de
Administracién no resuelve fa solicitud o solicitudes en &l plazo antes sefialado, se considerara que ha resuelto en forma negativa, rechazando la autorizacion. De igual
manera el Consejo de Administracion, sujeto a lo que ordene la legislacién aplicable, podra reservarse la divulgacion de dicho evento al publico inversionista por ser un
asunto, no consumado, confidencial y/o estratégico de la Sociedad. Para los efectos de la presente Clausula, la adquisicion de acciones o de los Valores Equivalentes
incluye, ademés, su propiedad o copropiedad, usufructo, nuda propiedad, opciones sobre las mismas, derechos sobre [as mismas, préstamo, reporto, prenda, titularidad
fiduciaria o derechos derivados de fideicomisos o figuras similares bajo la legislacién mexicana o legislaciones extranjeras; la facultad de ejercer o estar en posibilidad
de determinar el ejercicio de cualquier derecho como accionistas ¢ cual si lo fueren, la facultad de determinar la enajenacién y transmisién en cualquier forma de las
acciones o de los Valores Equivalentes o tener derecho a recibir los beneficios o productos de fa enajenacién, venta y usufructo de las acciones o de los Valores
Equivalentes. Para determinar si se alcanzan o exceden los porcentajes y montos a que se refiere esta Clausula, se agruparan las acciones y/o los Valores Equivalentes
de gue sean propietarios o titulares las personas y el grupo de personas del que forme parte. Salvo que la transmisién derive en una adquisicién por parte de un
competidor de la Sociedad o sus Filiales, lo previsto en esta Clausula, no sera aplicable a: (i) las transmisiones por virtud de sucesiones, (i) transmisiones a Filiales, y
(iii) transmisiones que se deban realizar de conformidad con una orden gubernamental. Para efectos de estos Estatutos Sociales, el término “Filial” significa, con
respecto a cualquier persona o fideicomiso, a la persona que directa o indirectamente controle, sea controlada o se encuentre bajo control comun con dicha persona,
incluyendo cualesquier subsidiarias de dicha persona. El Consejo de Administracién podra determinar si mas de una persona se encuentra actuando de una manera
conjunta o coordinada para los fines regulados en esta Clausula. En caso de que el Consejo de Administracién adopte tal determinacion, las personas de que se trate
deberan de considerarse como una sola persona para los efectos de esta Clausula. Las estipulaciones contenidas en la presente Clausula no precluyen en forma
alguna, y aplican en adicién a los avisos, notificaciones y/o autorizaciones que los potenciales adquirentes deban presentar u obtener conforme a las disposiciones
normativas vigentes. Il. Ofertas publicas forzosas de adquisicién. La persona o grupo de personas que pretendan adquirir o alcanzar por cualquier medio, directa o
indirectamente, la titularidad del 30% (treinta) por ciento 0 mds de acciones ordinarias de la Sociedad, dentro o fuera de alguna bolsa de valores, mediante una o varias
operaciones de cualquier naturaleza, simultdneas o sucesivas, estaran obligadas a realizar la adquisicion mediante oferta publica conforme a las caracteristicas
sefialadas en el Articulo 98 de la Ley del Mercado de Valores y ajustéandose a lo establecido en el Articulo 97 de la citada Ley.
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