elementia

materiales

RE-DESCUBRIENDO EL VALOR

INFORME~DE SOSTENIBILIDAD =gm2ze




8 Portafolio
BON I ENIDU i

SOMOS

21 Eficienciay rentabilidad

3 2022 EN CIFRAS

4 MENSAJE ANUESTROS
GRUPOS DE INTERES 20
ECONOMICO

11 Modelo de creacion de valor

10

MARCO DE
SOSTENIBILIDAD

25
26
37
37
38

Nuestros proveedores
Nuestra gente
Nuestros clientes
Nuestras comunidades
Nuestras alianzas

24

DESEMPENO
SOCIAL

16 Gobierno corporativo

18 Etica e integridad

19 Cumplimiento

19 Gestién de riesgos y crisis

19

GOBERNANZA

40 Gestion ambiental

39

DESEMPENO
AMBIENTAL




i

L - ~ =z ~ ~
.elemen‘tla 2022 EN CIFRAS MENSAJE A NUESTROS GRUPOS DE INTERES SOMOS MARCO DE SOSTENIBILIDAD GOBERNANZA DESEMPENO ECONOMICO DESEMPENO SOCIAL DESEMPENO AMBIENTAL ANEXOS

2022 EN CIFRAS | 9,300 | +1,000
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PLANTAS DE
+1 800 17-5 HORAS 22 PRODUCCION
DISTRIBUIDORES FORMACION POR +925 MILTONELADAS
COLABORADOR DE PRODUCTO

TASA DE SUSTITUCION 0
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DE MATERIALES
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2022 EN CIFRAS MENSAJE A NUESTROS GRUPOS DE INTERES SOMOS MARCO DE SOSTENIBILIDAD GOBERNANZA DESEMPENO ECONOMICO DESEMPENO SOCIAL DESEMPENO AMBIENTAL ANEXOS

MENSAJE A NUESTROS GRUPOS DE INTERES

EN 2022 CUMPLIMOS DE MANERA SATISFACTORIA CON EL
OBJETIVO DE OPERAR EL NEGOCIO CON MAYOR RENTABILIDAD.

ESTIMADO LECTOR,

Es para nosotros motivo de gran satisfaccion
presentar los resultados del desempefio de
Elementia Materiales en los aspectos que inte-
gran nuestro Marco de Sostenibilidad: econd-
mico, ambiental, social y de gobernanza.

El ejercicio 2022 fue un afio complejo y de rein-
vencion que nos exigid mantenernos abiertos al
cambio y adaptarnos a él. Somos una empresa
dindmica y con una gestion responsable, por lo
que habituarnos a ello se dio de manera natural.

En este entorno, conseguimos operar con ma-
yor rentabilidad, preparados para dar los mejo-
res resultados sobre las bases ya establecidas,
enfocados en nuestras ventajas competitivas
para ofrecer nuestros productos al mercado vy
generar nuevas oportunidades que no es estan
permitiendo crecer, ademas de haber logrado
mantener la base de clientes a través de exce-
lentes productos y servicios.

TRANSFORMAMOS EL ENTORNO
EN OPORTUNIDADES

Los mercados de Estados Unidos, México vy
Colombia tuvieron un impacto positivo en la
demanda, lo que permitié el despliegue de una
estrategia de incremento de precios para com-
pensar los efectos adversos en los costos, la
cual nos permitié operar las plantas de Estados
Unidos a plena capacidad e impactar de mane-
ra positiva las exportaciones de las plantas de
México, El Salvador, Costa Rica y Honduras.

Aunado a lo anterior, llevamos a cabo diferen-
tes iniciativas para contribuir a los objetivos
del negocio, como el arranque del plan de ex-
pansién de Allura para duplicar la capacidad de
las plantas en Nuevo Laredo y Roaring River;
el desarrollo de nuevos productos; la recon-
figuracion de las redes comerciales; la mejora

GRI 2-11, 2-22

de procesos y operaciones; la capacitaciéon y
el enfoque en la optimizacién del mercado vy la
proveeduria; asi como la incursion en nuevos
sectores, como el de electrodomésticos. Todo
lo anterior, apalancado en el afianzamiento de
la calidad de nuestros productos y el propdsito
de tener clientes felices.

Las lineas de accién desarrolladas nos lleva-
ron a alcanzar ingresos por $22,395 mdp, mon-
to 12% superior al obtenido el afo anterior, asi
como una utilidad de operacion de $1,132 mdp
y un EBITDA de $2,305 mdp, resultados 2% vy
14% por encima de los correspondientes a 2021,
respectivamente.

La razén de Deuda Neta/EBITDA, consideran-
do los ultimos doce meses del ano, fue de 2.07
veces. Esto representd un incremento de 0.74
veces en relaciéon con el resultado de diciembre
de 2021, que fue de 1.33 veces, manteniéndose
por debajo de nuestro objetivo de estar deba-
jo de 3.5 veces de endeudamiento. Este incre-

922,395

MDP DE INGRESOS;
+12% VS 2021
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MENSAJE A NUESTROS GRUPOS DE INTERES

SOMOS

mento responde a la operacion de desliste
de ambas comparnias de la Bolsa Mexicana
de Valores y la oferta publica de adquisicién
del total de las acciones representativas del
capital social por un total aproximado de Ps.
2,000 millones para cada empresa.

2022 también fue un ano crucial para nuestra
organizaciéon en términos de sostenibilidad,
pues trabajamos en la estructuracién vy el ro-
bustecimiento de los aspectos ambientales,
sociales y de gobernanza (ASG) a lo largo vy
ancho de la organizacién. Por un lado, nues-
tra labor consistié en definir la hoja de ruta
para cada una de nuestras empresas, con las
prioridades, los objetivos y los indicadores
clave de desempefio que, con base en el Mar-
co de Sostenibilidad que hemos establecido,
nos llevaran a asegurar la creacién de valor

SIN IMPORTAR EL
CONTEXTO QUE

SE PRESENTE, EN
ELEMENTIA MATERIALES
SIEMPRE ESTAMOS
PREPARADOS PARA DAR
EL MEJOR RESULTADO
EN CADA OPERACION.

MARCO DE SOSTENIBILIDAD

GOBERNANZA

en el tiempo. Por otro lado, nos abocamos a
concientizar a todos nuestros grupos de in-
terés, a fin de propiciar las condiciones para
generar proyectos sustentables en los que
se promueve el trabajo en conjunto y reducir
los riesgos socioambientales en las comuni-
dades donde operamos.

Bajo esta perspectiva y con la finalidad de
contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS) de las Naciones Unidas, he-
mos tenido avances importantes en equidad
de género, alcanzando un 18% de mujeres en
plantilla. En términos ambientales y con base
en la circularidad y eficiencia, alcanzamos un
1% y 76% en el uso de materiales reciclados
en Construsistemasy en Metales, respectiva-
mente; un 4% de reduccion en el consumo de
agua en el proceso productivo; y un consumo
de energia eléctrica renovable muy cercano al
100%, particularmente en Costa Rica.

De acuerdo con nuestra filosofia de preven-
cion y mejora continua, es de destacar el
cambio cultural que tuvo lugar en Constru-
sistemas y en Metales, el cual consistid en
poner el foco en la seguridad de nuestros
colaboradores, efectuando analisis de ries-
gos y evaluacion de tareas e implicando una
mejora sustancial en los indices de gravedad
y frecuencia. Continuaremos esforzandonos
por alcanzar la meta de cero accidentes.

DESEMPENO ECONOMICO

DESEMPENO SOCIAL

Todo esto ha sido posible gracias al compro-
miso de nuestro Consejo de Administracion,
ala experiencia del equipo directivo, a la con-
fianza de accionistas, clientes y proveedores
y al entusiasmo de nuestro equipo de trabajo.
Con ello, estamos preparados para el futuro
proximo, en el que continuaremos creando e
innovando, buscando maximizar el potencial
de nuestra organizaciéon, manteniéndonos
como lideres en la proveeduria de productos
y soluciones de alta calidad para los sectores
industrial y de la construccion.

ne Rocha Font

- DIRECTOR GENERAL

T —

DESEMPENO AMBIENTAL

ANEXOS

~ Juan Pabl Qdéfi&ﬂ__éi 'Peroche;n‘_’g '
PRESIDENTE DEL CONSEJO

DE ADMINISTRACION
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S U M 0 S GRI 2-6, 2-11, 2-22

Somos una empresa mexicana con presencia interna-
cional especializada en la elaboracion de productos
de construccion ligera y el desarrollo de soluciones
constructivas innovadoras para todas las etapas de
la construccidon. Nuestras dos unidades de negocio,
Construsistemas y Metales, ofrecen diferentes solu-
ciones y suministros que nos distinguen y nos convier-
ten en un referente de alta calidad en la industria de la
construccion.

M\ 4
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CONTAMOS CON
2 DIVISIONES
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Construsistemas

Orientada a la fabricacion y distribucion
de productos de construccién ligera y
soluciones de negocio que satisfacen
las necesidades de los segmentos so-
cial, vivienda media, residencial y co-
mercial.

Nuestras empresas

Estados Unidos de América

GOBERNANZA DESEMPENO ECONOMICO DESEMPENO SOCIAL DESEMPENO AMBIENTAL ANEXOS

Metales

Atiende las necesidades de los sectores de la
construccioéon e industrial, mediante la fabricacion
de soluciones y aplicaciones de equipamiento y
conduccidén de agua y gas, y apoyando a los fa-
bricantes de equipo original que requieren alea-
cionesy piezas metélicas para industrias como la
automotriz, aeronautica, textil, eléctrica y elec-
tréonica, respectivamente.

e Elementia USA, Inc.y subsidiarias

América Central y del Sur

México

01% e

Ventas por

Division

49% CONSTRUSISTEMAS

25% Estados Unidos | 24% Latinoamérica

e Fibrocementos Luxor Holding, S.A. de

C.V.y subsidiarias

e Fternit Colombiana, S.A.y subsidiarias

e The Plycem Company, Inc. y

subsidiarias

e Mexalit Industrial, S.A. de C.V.y
subsidiarias

e Nacional del Cobre, S.A.de C.V.y
subsidiarias

e Distribuidora Promex, S.A. de
C.V.y subsidiarias

e Frigocel, S.A. de C.V. y subsidiaria
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2022 EN CIFRAS MENSAJE A NUESTROS GRUPOS DE INTERES

SOMOS MARCO DE SOSTENIBILIDAD GOBERNANZA DESEMPENO ECONOMICO DESEMPENO SOCIAL DESEMPENO AMBIENTAL

EL FIBROCEMENTO ES UNA MEZCLA DE CEMENTO CON FIBRAS QUE LE
DAN RESISTENCIA A FUERZAS DE TENSION, TORSION Y COMPRESION,

SE UTILIZA PARA LA FABRICACION DE PANELES Y LAMINAS.

ANEXOS

#93 mexalit

( www.meXxalit.com )

Con mas de 60 afos de presencia en el mercado, es una
empresa experta en sistemas de construccion ligera que
fabrica, comercializa y distribuye soluciones en fibroce-
mento que pueden ser utilizadas para la ampliacion, re-
modelacién construcciéon residencial y comercial.

¥ Eternit

EONSTRUCEION BN EVOLUCIAN

( www.eternit.com.co) (www.eternit.com.ec]

Con mas de 50 anos de experiencia y bajo el lema de
“Construccién en evoluciéon”, fabrica y comercializa pro-
ductos de fibrocemento y polipropileno que cumplen con
estandares nacionales e internacionales de calidad.

%, Duralit

CONSTRUCTION EN EVOLUCION

[ www.duralit.com )

Empresa con 45 afios en el mercado, dedicada a la fa-
bricacion de materiales de construccién de fibrocemento
con base en los mas altos estandares de calidad y utili-
zando tecnologfa innovadora .

/AR Fibraforte

waw.fibraforte.com )

Con 30 afos de experiencia, se ha consolidado como el pro-
ductor lider en la fabricacion y distribucién de coberturas
para techos, tanques y placas de planas de fibrocemento.

Wallura

( www.allurausa.com )

Fundada en los Estados Unidos en 2014 y cuenta con mas de
75 anos de experiencia. Sus productos estan fabricados con
una férmula avanzada ideal para los climas extremos, ha-
ciéndolos resistentes al fuego, la humedad y la intemperie.

ﬁ'Pchem

C www.plycem.com J

Con 56 aios de trayectoria, se dedica a la fabricacion de
productos de fibrocemento y Steel framing para la indus-
tria de la construccién residencial, comercial e industrial.

Frigocel*

[www.frigocel.com.mx]

Empresa lider en el sector de la industria plastica y con
mas de 50 anos de experiencia, ofrece soluciones en
poliestireno y servicios para los sectores de la construc-
cién, agricola, alimentos, publicidad, refrigeracién, far-
macéutico y automotriz.

2 ]
S==nacobre

[www.nacobre.com.m)a

Empresa 100% mexicana que se dedica a la fabricacion,
comercializacién y distribucion de productos de cobre y
sus aleaciones para los mercados de la construccion, in-
dustrial y refrigeracién.
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OFICINAS CORPORATIVAS: construsistemas
PRESENCIA HOUSTON Y CDMX

Region Estados Unidos °

433 Comprende:
colaboradores * Estados Unidos

" Region México °
682 Comprende:
e México

colaboradores

03 EUA

Region Centroamérica

‘m MEXICO
508 Comprende:
HONDURAS 01 colaboradores * El Salvador
e Honduras

01 EL SALVADOR « Costa Rica

COSTA RICA 01

Region Andina °
1,054 Comprende:

01 ECUADOR S 03

colaboradores  Colombia
e Ecuador
01 PERU o
BOLIVIA 01 Bolivia
22 PLANTAS DE
PRODUCCION Nacobre Corporativo
2,476 Comprende: Comprende: o2
e México e México

colaboradores colaboradores

e Estados Unidos
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MODELO DE
CREACION DE
VALOR .

Accionistas e inversionistas

2022 EN CIFRAS

Autoridades

Colaboradores
Proveedores

Clientes y distribuidores
Asociaciones y camaras sectoriales
<<=

a Comunidades

Para obtener mayor informacién sobre la forma en que creamos valor
dentro de cada uno de los pilares de nuestro Marco de Sostenibilidad,
consulte cada seccién.

MENSAJE A NUESTROS GRUPOS DE INTERES

SOMOS

16 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
EINSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS . LOSOBJETIVOS

GRUPOS DE INTERES
IMPACTADOS

VALOR CREADO

CAPITAL ESTRUCTURAL

® Fortalecimiento de
aspectos ASG en la
organizacién

® Evaluacién de riesgos
y oportunidades
estratégicos

MARCO DE SOSTENIBILIDAD

GRUPOS DE INTERES
IMPACTADOS

Re,

Be)

Be
Eme

Ha

e
IOO\
Be”

VALOR CREADO

CAPITAL FINANCIERO

® Solidos indicadores
financieros y
operativos

® |nnovacion sostenible

GOBERNANZA

DESEMPENO ECONOMICO

IGUALDAD TRABAJO DECENTE
DEGENEROD Y CRECIMIENTO
w

GRUPOS DE INTERES

IMPACTADOS

suee 2o é /2y

an oy W HH, 22
VALOR CREADO

CAPITAL HUMANO,
SOCIALY RELACIONAL

® Empleador responsable

® Clientes felices

® Impacto positivo en la comunidad
® Responsabilidad social

® Difusién y adopcion de las
mejores practicas ASG
Continuidad operativa

ENTRADAS

CAPITAL FINANCIERO

¢ Estrategia de negocio
rentable

¢ Estrategia de reduccién
de costos y gastos

¢ Fortalecimiento de
estandares de calidad

CAPITAL HUMANO,
SOCIALY RELACIONAL

® Confianza en el colaborador
y apropiacioén de su rol

® Desarrollo de talento

® Cultura organizacional

® Participacion sectorial

® Relaciones de largo plazo
con proveeduria

DESEMPENO SOCIAL

DESEMPENO AMBIENTAL

6 VShehuio 12 V'

GRUPOS DE INTERES
IMPACTADOS

BE

VALOR CREADO

CAPITAL NATURALE
INDUSTRIAL

® Eficiencia energética
® Gestion del agua

® Gestién de residuos

CAPITAL ESTRUCTURAL

© Mejores practicas de
gobierno corporativo con
enfoque sostenible

¢ Experienciay Ng
conocimiento del Consejo @ 5

=

[

7]

o

o

o

de Administracion

CAPITAL NATURALE
INDUSTRIAL

® Enfoque en lacircularidad
® Eficiencia operativa

PROCESOS DE
GENERACION DE VALOR

Modelo de negocio » Gestién deriesgos

Reforzamiento del sistema
> de gobernanza en materia de
sostenibilidad

Elaboracion de hoja de ruta
en sostenibilidad para cada
instalacion

ANEXOS

11
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2022 EN CIFRAS MENSAJE A NUESTROS GRUPOS DE INTERES

Materialidad ———

Con el objetivo de identificar los temas
de mayor relevancia para el sector vy
la Compafiia, asi como su impacto en
cada uno de nuestros grupos de inte-
rés, en 2021 llevamos a cabo el primer
estudio de materialidad de Elementia
Materiales. Los aspectos referidos
como materiales en este Informe co-
rresponden a los resultados obtenidos
en ese estudio.

Conbase enellos, disefamos el Marco
de Sostenibilidad, mientras que, du-
rante 2022 fortalecimos la integracién
de los aspectos ambientales, sociales
y de gobernanza (ASG) a lo largoy an-
cho de la organizacién, con la finalidad
de avanzar con paso firme en nuestra
contribucion al desarrollo sostenible
en el mediano y largo plazos.

SOMOS

MARCO DE SOSTENIBILIDAD GOBERNANZA DESEMPENO ECONOMICO DESEMPENO SOCIAL DESEMPENO AMBIENTAL

METODOLOGIA

) TR

o —)

LS

Identificacion - . Analisis para e
de temas —_— obtencion ) I N (@)
0 materiales epeanm— de los temas
——— M \, — ]
relevantes materiales Vi

para el sector

Evaluacion
mediante el
didlogo con

Comunicacion de
los resultados

los grupos de
\FET N

Los grupos de interés consultados fueron los identificados como prioritarios de acuerdo con el
grado en el que son impactados por nuestras operaciones, productos y servicios, o bien, el gra-
do en que sus acciones pueden afectar la capacidad de Elementia Materiales para crear valor en
el tiempo. Estos grupos fueron:

Accionistas e

. . . Colaboradores Comunidades
Inversionistas
Autoridades y Clientesy o

- o o *-9-e Pr r
reguladores distribuidores oo oveedores

ANEXOS

12
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~ materiales

R e | Los temas que resultaron materiales fueron plasmados en la siguiente matriz:

g Innovacion

d- Ecoeficiencia operacional y energética
| ' o, WP e N . Moderada
& Desarrollo de capital humano '

2 & Atraccion y retencion de talento
E' E_strategi_a de negocio y rentabilidad
d Egonomla C|rcular

& Salud segurldadyblenestar >

‘ﬂ Estrategla cllmat|ca y medloamblental

‘L

d Estrategla de reC|cIaje e,

& Impacto comunltarl_o 4

ﬂ AdmlnlstraC|on de producto Y sostenlbllldad

\

g Gestlon de proveedores

Importancia para grupos de interés

g Gobernanza codlgo de conducta y
transparenaa J

ﬂ Politica amblental y gestlon de sistemas
& Dereého__s Humanos..y_diversid_ad - ]
& Indicadores de prééticés Iabo'ralésr 12

\

g Slnerglas qon actores clave Iocqles y de Ia

i _industria _ &
ity g.__beiernb corporativo ALK Ry Importancia para Elementia
v 5% A 3

> ,‘:‘ i L] -“\" _‘ ol \
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GRUPO DE INTERES OBJETIVO DE LA RELACION CANALES DE COMUNICACION FRECUENCIA DE LA COMUNICACION

® Correo, llamadas y reuniones con el area de

relacién con inversionistas Mensual, trimestral y anual
® Reporte de Sostenibilidad
e Canal de denuncias

Comunicacion
con los grupos

Acceso a lainformacién financiera y
de sostenibilidad relevante para tomar
decisiones oportunas y transparentes

Cumplimiento a la normatividad ® Reportes .
. . . Mensual, trimestral y anual
u /4 aplicable a cada pais en donde se e Canal de denuncias
e I nteres tienen operaciones ® Informe de Sostenibilidad

® Buzon de quejas y sugerencias
e Canal de denuncias
e Sistema de evaluacion de desemperio

Estamos conscientes de la importancia
de mantener un dialogo abierto con los
grupos de interés, pues es la manera
en la que conocemos sus inquietudes
y necesidades, para trabajar en ellas a
través de nuestra estrategia de soste-
nibilidad.

* Informe de Sostenibilidad

® Encuesta de clima laboral
Desarrollo personal y profesional y ® Revista interna ..
calidad de vida en el trabajo e Comunicados Diaria

e Capsulas informativas

e Town hall

® Fventos virtuales

e Correo electrénico

® Pantallas

® Correo electronico
¢ | lamadas con el equipo comercial
® Pagina web

Calidad de productos y servicios y ® Redes sociales

precios competitivos e Canal de denuncias Semanal y mensual
® | inea de atencién a clientes
® Encuesta de satisfacciéon

® |Informe de Sostenibilidad

Etica en las relaciones comerciales ® Correos y llamadas con el drea de compras

y colaboracion a largo plazo para la e Canal de denuncias Semanal y mensual

creacioén de valor ¢ Informe de Sostenibilidad

Apoyo institucional para maximizar ¢ | lamadasy correos con el area de Sostenibilidad

el impacto positivo generado en y RH locales Mensual, trimestral y anual
causas sociales elegidas mediante ® Canal de denuncias

voluntariados y/o donativos ¢ Informe de Sostenibilidad

14
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2022 EN CIFRAS

GOBIERNO
CORPORATIVO

La solidez de nuestro gobierno corporativo, en conjuncion
con la diversidad de competencias y la experiencia de los
miembros que lo conforman, orientan de manera eficaz a la
organizacién en la ejecucién de la estrategia para crear va-
lor de largo plazo.

Ratificamos el compromiso con la integridad, ética empre-
sarial y responsabilidad corporativa, elementos que se ma-
nifiestan en nuestra estructura de gobierno y reflejan nues-
tra esencia y hacia dénde vamos.

PRACTICAS DE GOBIERNO CORPORATIVO

Integridad Respeto

Filosofia
enfocada en
resultados

Compromiso

Seguridad
y trabajo
en equipo

Innovacion

MENSAJE A NUESTROS GRUPOS DE INTERES

SOMOS MARCO DE SOSTENIBILIDAD GOBERNANZA

DESEMPENO ECONOMICO

DESEMPENO SOCIAL DESEMPENO AMBIENTAL

Consejo de Administracion -

Nuestro Consejo de Administraciéon tiene como responsabi-
lidad definir la vision estratégica del negocio y supervisar el
desemperno del Equipo Directivo. Su actuar esta basado en
las politicas que les confieren la facultad de revisary evaluar
las operaciones del Grupo. Sus miembros son selecciona-
dos de conformidad con su experiencia en temas econdmi-
cos, empresariales y de negocios, con enfoque ambiental,
sostenible y social, y su conocimiento del sector. Esta inte-
grado por siete miembros, tres de ellos independientes:

Presidente Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Secretario

Prosecretario

"Miembros independientes del Consejo de Administracion.
2No son miembros del Consejo de Administracién.
2 Experto financiero.

Para evitar conflictos de interés, los miembros del Conse-
jo de Administraciéon tienen la responsabilidad de declarar
cuando exista alguna accion que pueda estar indebidamen-
te influenciada a nivel personal y ser contraria al de nuestra
organizacioén, asi como de abstenerse de cualquier delibe-
racion y votacion que involucre al asunto en cuestion.

La Asamblea General de Accionistas tiene la facultad de
designar alos miembros del Consejo de Administraciéon me-
diante un proceso de votacién mayoritaria.

Para conocer el perfil y trayectoria de los miembros de nuestro Consejo de Ad-
ministracion, consulte la pagina:
https://investors.elementiamateriales.com/consejo-administracion.html.

ANEXOS
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Comité

Contamos con un Comité de Auditoria y Practicas Societa-
rias, el cual apoya al Consejo de Administracién en el desem-
pefio de sus funciones y es responsable de evaluar los siste-
mas de control y auditoria interna para identificar areas de
oportunidad en laempresay sus subsidiarias. Como parte de
sus responsabilidades, da seguimiento a las medidas correc-
tivas y preventivas adoptadas al detectarse algun incumpli-
miento de los lineamientos y politicas financieras y operati-
vas, incluyendo aspectos legales y de tecnologia, vigilando
la observancia de los acuerdos de las asambleas de accionis-
tas y del Consejo de Administracion.

COMITE DE AUDITORIAY PRACTICAS SOCIATARIAS

Juan Rodriguez Torres

Ernesto Moya Pedrola

Toméas Espinosa Braniff Céspedes

Equipo Directivo

Contamos con un equipo directivo integrado por miembros
altamente calificados, con amplia experiencia en su érea de
trabajo. En ellos recae la responsabilidad de gestionar los
aspectos financiero, econémico, ambiental y social, desa-
rrollar las iniciativas para atender cada tema e implemen-
tar las estrategias para conducir a la organizacion hacia el
cumplimiento de los objetivos de negocio.

EQUIPO DIRECTIVO

Jaime Emilio Rocha Font

Maria de Lourdes Barajas Flores

Miguel Fernando Rangel Galvis

Hugo Alberto Gémez Sierra

Kevin Potthoff

Gabriel Pérez Kohler

Randall Fco. Fonseca Calderdn

Para conocer el perfil y trayectoria de los miembros del Equipo Directivo, consulte la pagina:
https://investors.elementiamateriales.com/funcionarios.html

2022 EN CIFRAS MENSAJE A NUESTROS GRUPOS DE INTERES SOMOS MARCO DE SOSTENIBILIDAD GOBERNANZA DESEMPENO ECONOMICO DESEMPENO SOCIAL DESEMPENO AMBIENTAL

LA GESTION Y
COMPROMISO DEL
EQUIPO DIRECTIVO NOS
HA PERMITIDO APORTAR
VALOR A NUESTROS
GRUPOS DE INTERES

Y CONTRIBUIR AL
DESARROLLO DE LAS
COMUNIDADES DONDE
TENEMOS PRESENCIA.
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INTEGRIDAD

En Elementia Materiales nos conducimos con base
en los mas altos estandares de ética y cumplimiento,
tanto de la ley y normatividad vigente y aplicable de
los paises donde tenemos presencia, como de los co-
digos voluntarios y la autorregulacion.

Los colaboradores tienen la obligacién de ratificar de
manera anual sucompromiso ético con nuestra orga-
nizacion, a través de la firma de diversas cartas man-
datorias, entre ellas, Conflicto de intereses y Cédigo
de Etica, asi como Relacién con proveedores —esta
ultima Unicamente aplicable al &rea de Compras—.

2022 EN CIFRAS MENSAJE A NUESTROS GRUPOS DE INTERES SOMOS MARCO DE SOSTENIBILIDAD GOBERNANZA

y
Codigo de Etica
Nuestro Cédigo de Etica es el marco de referencia que
rige la conducta de todos quienes conformamos Ele-
mentia Materiales y establece los valores fundamenta-

les, directrices y compromisos en toda interaccién con
los grupos de interés.

Los temas abordados por el Cédigo de Etica son, entre
otros, conflictos de interés, libre competencia, soborno,
privacidad, informacién confidencial, seguridad y mane-
jo de informacién privilegiada, derechos de propiedad
intelectual, neutralidad politica, control de exportacio-
nes, igualdad de oportunidades, no discriminacién, sa-
lud y seguridad, asi como medio ambiente.

EN 2022 ACTUALIZAMOS NUESTRO
CODIGO DE ETICA CON LA FINALIDAD
DE INCORPORAR NUEVOS ELEMENTOS

RELEVANTES PARA LA ORGANIZACION.

DESEMPENO ECONOMICO DESEMPENO SOCIAL DESEMPENO AMBIENTAL

Canal de denuncias

Todo comportamiento o actitud que pareciera transgre-
dir nuestros principios o que implica el incumplimiento
de leyes, regulaciones o disposiciones de nuestro Codi-
go, debe informarse al Gerente o Supervisor inmediato,
cualquier integrante del Comité de Cumplimiento, del
Departamento local de Recursos Humanos, del equipo
juridico, de Auditoria Interna, o del Area de Control In-
terno de la empresa.

O bien, se puede optar por el reporte —nominativo o
anénimo— en el canal de denuncias a través de los si-
guientes medios:

.| Pagina web:
<  www.elementia materiales.com

@ Correo electroénico:
s comite.cumplimiento@elementiamateriales.com

Sea cualquiera el medio utilizado para efectuar la de-
nuncia, esta serad turnada al Comité de Cumplimiento
para que sea este 6érgano quien determine la investiga-
cion o accién que debera llevarse a cabo.

ANEXOS
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CUMPLIMIENTO

En Elementia Materiales nos mantenemos atentos a
las tendencias nacionales e internacionales, con la
finalidad de anticiparnos a los cambios que pudie-
ran surgir en el entorno legislativo, asegurando asi el
cumplimiento de la normatividad vigente y aplicable.

< : ’
EIEmentIa 2022 EN CIFRAS MENSAJE A NUESTROS GRUPOS DE INTERES
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Prevencion y lucha contra

GRI 2-15, 3-3
GRI 205-1, 205-2

|a corrupcion

Todos los colaboradores de” Elementia
Materiales tienen la obligacion de actuar
para el mejor interés de la empresa. Los
conflictos de intereses estan prohibidos,
lo que significa que nadie debe situarse
en una posicién en la cual el interés per-
sonal pueda contraponerse con el inte-
rés de Elementia Materiales. Por ello, los
proveedores seran siempre selecciona-
dos de una forma absolutamente impar-
cial, sin ninguna consideracidén que no
sea el mejor interés para la empresa.

100% DE NUESTROS COLABORADORES
CONOCEN NUESTRAS PRACTICAS EN MATERIA

ANTICORRUPCION.

operaciones y servicios de la empresa y sus subsidiarias.
Conélque se determinan las acciones necesarias para pre-
venir, mitigar, y en lo posible, evitar posibles interrupciones
a la operacion debido a la materializacién de algun riesgo.

Sabemos que operamos en entornos 1000/ DE LOS
en los que la corrupcion estd nota- 0
blemente extendida, por ello, cons-

cientes de los graves dafos causados MIEMBROS DEI_

por la corrupcion en cualquier forma

o modalidad, abordamos esta clase CUNSEJU DE

de riesgos con una firme posicidon de

tolerancia cero, descrita en nuestro 4
Codigo de Etica y alineada con la Ley ADMINISTRACIUN
Estadounidense contra Practicas Co-

ruptes on ol Baerior U, roreon  GONOCEN NUESTRAS
PRACTICAS

EN MATERIA

ANTICORRUPCION.

En Elementia Materiales, la gestion de riesgos es un pro-
ceso transversal en la organizacion. Contamos con una
politica y procedimiento de Plan de Actuacion en caso de
Contingencia, cuyo objetivo es asegurar la viabilidad de las

ANEXOS
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DESEMPENO ECONOMICO:
CAPITAL FINANCIERO
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EFICIENCIA Y RENTABILIDAD

Estado de resultados
INDICADORES

Ventas Netas

Costo de ventas

Utilidad bruta

% de ventas netas

Gastos generales

Utilidad (pérdida) de operaciéon
% de ventas netas

EBITDA

% de ventas netas

Resultado integral de financiamiento, neto

Utilidad (pérdida) antes de impuestos

Impuesto a la utilidad
Utilidad (pérdida) neta consolidada

Cifras en millones de pesos.

ENERO - DICIEMBRE PROFORMA

A% 2022 vs

GRI 3-3
GRI 20111

Dic 2022 Dic 2021 5021
22,395 20,006 12%
18,179 16,231 12%
4,216 3,775 12%
19% 19% (0.0 pp)
2,884 2,469 17%
1,332 1,306 2%
6% 7% (0.6 pp)
2,305 2,020 14%
10% 10% 0.2 pp
(707) (187) 278%
625 1,119 (44%)
239 402 (41%)
386 717 (46%)

Balance General

INDICADORES

Efectivo y equivalentes de efectivo

Clientes, neto
Inventarios, neto
Proveedores
Deuda total
Deuda neta

Capital contable

Capital contable de la participacién no controladora

Cifras monetarias en millones de pesos.

Dic 2022 Dic 2021 A\Z,O:S;Z
1,460 1,502 (3%)
2,479 2,947 (16%)
4,053 4,139 (2%)
1,397 2,243 (38%)
6,222 4,183 49%
4,762 2,681 78%
9,263 11,473 (19%)

35 42 (17%)
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22,395

VENTAS NETAS UTILIDAD DE OPERACION

20,006

2021 2022

2,305

2,020

Las ventas netas del ejercicio 2022
presentaron un incremento del 12%,
pasando de $20,006 mdp a $22,395
mdp, debido principalmente a un mejor
posicionamiento de nuestros produc-
tos, una mayor demanda en los prime-
ros tres trimestres del afo y a la estra-
tegia de precios que desplegamos.

EBITDA

2021

2022

El EBITDA aumenté de $2,020 mdp a
$2,305 mdp, lo que significd un incre-
mento de 14%, resultado positivo debi-
do a que logramos compensar los efec-
tos del alza en los costos de nuestras
principales materias primas y el impac-
to de la inflacién en los mercados donde
operamos, gracias a la eficiencia en los
procesosy la estrategia de precios.

1,332

La utilidad de operacion ascendid a
$1,332 mdp, lo que significdé un aumen-
to de 2%, debido a los resultados satis-

. factorios en ventas y a la estrategia de
precios.

1,306

2021 2022

RESULTADO DE FINANCIAMIENTO

El costo integral de financiamiento tuvo
un incremento de 278%, como conse-
- cuencia del incremento en gastos por
intereses derivado de la tendencia al
(187) alza de tasas que inicié en 2021 a nivel
global y al impacto en la fluctuacion
cambiaria de las diferentes operacio-
nes de Elementia Materiales.

2021 2022

(707)

RESULTADO NETO

717

La utilidad neta consolidada alcanzd
los $386 mdp, presentando un decre-
mento del 46% frente al resultado del
afio anterior. Esto se debié a una baja
en la demanda durante el cuarto tri-
mestre del ano.

386

2021

2022

Estado de resultados
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2,243
EFECTIVOY EQUIVALENTES PROVEEDORES
DE EFECTIVO 1,397
El saldo de proveedores fue de $1,397
La reduccién en efectivo y equivalen- mdp al cierre del ejercicio 2022 vs
1.502 tes fue de 3% en relacién con 2021. $2,243 mdp en 2021, lo que represento
Esto se debid principalmente a la utili- una reduccién de 38%.
1 aco zacion de los excedentes de caja para E e
’ pagos de deuda, la recompra de nues-
tras acciones en circulacién e inver-
sion en CAPEX.
2021 2022
1,473 CAPITAL CONTABLE

9,263

El capital contable cerré el afio 2022
con $9,263 mdp, resultado 19% menor
que el alcanzado en 2021. Esto se debid
a la recompra de nuestras acciones.

=247 CUENTAS POR COBRAR Balance general

W | e $90 MILLONES DE DOLARES'
DESTINADOS A PROYECTOS
DE INVERSION QUE NOS
PERMITIRAN INCREMENTAR LA
4,139 INVENTARIOS CAPA[:"]AD DE PRUDUCG'[’]N EN . La deuda total al cierre de 2022 fue de

4,183 $6,222 mdp, lo que representd un au-

Los inventarios presentaron una re- mento de 49% en relacion con 2021. La

4,053

2021 2022

duccién de 2%, es decir, de $4,139
mdp pasaron a $4,053 mdp, derivado
del incremento en ventas.

NUESTRAS PLANTAS.

"Monto correspondiente a Elementia Materiales y Fortaleza Materiales.

2021 2022

razén de este incremento fue la adquisi-
cién de financiamiento para la recompra
de nuestras acciones en circulacion.

23
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NUESTROS PROVEEDORES -

Elvinculo establecido conlos masde
1,500 proveedores en los nueve pai-
ses donde operamos, busca generar
cambios que tengan un impacto po-
sitivo en la gestion de negocios, asi
como también en los ambitos social
y medioambiental. El estricto apego
a nuestro Cddigo de Etica, asi como
los términos especificos de las Orde-
nes de Compra, establecen practi-
cas comerciales para una sana rela-
cion de negocios.

Contamos con métricas de evalua-
cion respecto a tres criterios claves
de su desempeio:

e Creacién de valor

e Calidad
e Nivel de autoservicio

20
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“La equidad de género es un tema natural en nuestra
i organizacion. Mujeres y hombres tenemos las mismas
oportunidades para desempenarnos en cualquier po-

En Elementia Materiales, el capital humano es nuestra prioridad y el activo sicion. Me enorgu"ece ser parte del eqUIpo dlrECtIVO V4
mas valioso, su esfuerzo y compromiso nos han permitido posicionarnos que sea el resultado de mi eSfuerZO y mi trabajO”.

como una de las empresas lideres en el ramo. Por esta razén, con base en

la Agenda 2030, buscamos contribuir al ODS 8, generando las condicio-

nes para el trabajo decente y crecimiento econémico, implicando el desa- Paulina Hernandez L(')pez
rrollo de competencias de los colaboradores y su remuneracion de forma Directora de Recursos Humanos y Gestion Sustentable
justa, impactando positivamente en una alta productividad y la mejora en

su calidad de vida tanto al interior como al exterior de la organizacién, asi

como en la satisfaccién y compromiso de nuestro equipo, lo que posibilita

el logro de los objetivos de negocio.

EN ELEMENTIA MATERIALES BUSCAMOS SER MAS ' i
AGILES, MAS RAPIDOS Y MAS RENTABLES. 1L N SBE
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Atraccion de talento e igualdad

de oportunidades

La Agenda 2030 establece en el ODS 5 la
igualdad de género como un derecho humano
fundamental y como uno de los pilares esen-
ciales para construir un mundo prospero y sos-
tenible. En Elementia Materiales estamos con-
vencidos delaimportanciade ladiversidad, por
lo que nuestros procesos de seleccidén estan
fundamentados en la igualdad de oportunida-
des, la equidad y la no discriminacién; asi, no
hay distincién de género, raza, color, religion,
nacionalidad, edad, situaciéon de discapacidad,
embarazo, estado civil o familiar, orientacién
sexual o cualquier otro estado legalmente pro-
tegido.

Derivado del impulso a la igualdad de oportu-
nidades y la diversidad en Elementia Materia-
les, pertenecemos a Entrale, Alianza por la in-
clusion laboral de personas con discapacidad.
De esta manera, afio con afo participamos en
el Indice de Inclusién laboral de Personas con
Discapacidad y nos comprometemos a publi-
car nuestras vacantes administrativas para
que puedan aplicar a ellas.

GRI 2-23, 2-24, 2-30, 3-3
GRI 4011, 401-2, 405-1, 405-2, 406-1, 407-1

El conocimiento técnico es fundamental para el
éxito de nuestro negocio, por ende, buscamos
siempre al mejor talento, profesionales inte-
gros, comprometidos y apasionados por lo que
hacen, que cuenten con amplia experiencia y
competencias para valorar el desempefio de los
indicadores clave y tomar decisiones efectivas.

Tenemos el compromiso de que, para cada va-
cante a cubrir, debe existir al menos una mujer
entre los candidatos presentados. El finalista
es aquél que cuente con el perfil mas apto para
la posicion.

Somos una Compania que apuesta por su ta-
lento, por lo que cada vez mas, buscamos cu-
brir las vacantes con promociones internas,
siempre considerando tener al mejor talento en
el puesto indicado.

FORMAMOS PARTE DE ENTRALE,
ALIANZA POR LA INCLUSION LABORAL
DE PERSONAS CON DISCAPAGIDAD.

Aunado a lo anterior, de conformi-
dad con la legislacion aplicable en los
lugares donde tenemos presencia,
respetamos la libertad de nuestros
colaboradores a unirse o abstenerse
de unirse a organizaciones obreras o
sindicatos. Tenemos una 6ptima re-
lacion con los sindicatos a los que se

encuentran adheridos nuestros cola-
boradores, ademas de que no hemos
identificado operaciones o provee-
dores en los que pueda infringirse el
derecho de los trabajadores a ejercer
la libertad de asociacion y la negocia-
cion colectiva, o bien, que corran un
riesgo significativo.

NUEVAS
CONTRATACIONES
’ EN 2022

37

VACANTES
CUBIERTAS CON
TALENTOINTERNO

DE NUESTROS
COLABORADORES
(] SE ENCUENTRAN

SINDICALIZADOS
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Nuestra plantilla

2,899

elementia 2022 EN CIFRAS MENSAJE A NUESTROS GRUPOS DE INTERES

CONSTRUSISTEMAS

Plantilla por Division

METALES

MUJERES

SOMOS

MARCO DE SOSTENIBILIDAD GOBERNANZA DESEMPENO ECONOMICO DESEMPENO SOCIAL DESEMPENO AMBIENTAL ANEXOS

9,339 COLABORADORES EN ELEMENTIA MATERIALES

Plantilla por género

4,349

HOMBRES

1,017 1,334

-~ 50 ANOS <30 ANOS

Plantilla por grupo
etario

30-50 ANOS

27 COLABORADORES

EN PUESTOS DIRECTIVOS;
15% DE ELLOS SON MUJERES

97COLABORADORES

EN POSICIONES GERENCIALES;
20% DE ELLOS SON MUJERES

597 COLABORADORES

EN MANDOS MEDIOS; 25%
DE ELLOS SON MUJERES

I 859 COLABORADORES

EN POSICIONES ADMINISTRATIVASY
OPERATIVAS; 29% DE ELLOS SON MUJERES

28|
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Desarrollo del capital humano

GRI 3-3
GRI 404-1, 404-2

Capacitacion

Nos distinguimos por ser una empresa dindmi-
cayenfocadaenresultados, portener siempre
en mente que el cambio es una constante. Por
ello, mantenemos un esfuerzo permanente por
desarrollar el talento de nuestro capital huma-
no, a fin de empoderar a los colaboradores en
su rol como agentes de cambio e impulsar la
innovacién entre ellos.

De esta manera, la capacitacion ha sido clave
para la conformacion de un equipo de opera-
dores altamente competentes y el desarro-
llo de ejecutivos que consideramos seran los
lideres de nuestras futuras generaciones de
directivos, lo que contribuye a la retencion del
talento.

En conjunto con instituciones educativas de
prestigio, impartimos formacion a los colabo-
radores que se encuentran en posiciones clave
para la gestién de ciertos temas. Asi, derivado
de nuestro enfoque en el robustecimiento de
los temas ambientales, sociales y de gober-
nanza (ASG), en 2022 y en alianza con la Uni-
versidad de Nueva York, capacitamos al equipo
del &rea de Sostenibilidad, quienes obtuvieron
una certificacion internacional. De igual mane-

2El primer médulo fue impartido a los supervisores de la divisién Metales.

ra, en sinergia con un experto independiente,
llevamos a cabo una capacitacion dirigida a to-
dos los colaboradores, desde el nivel operativo
hasta el directivo, denominada “El ABC de la
sostenibilidad”.

Asimismo, 2022 fue el afio en el que tuvo lugar
la segunda generacion de Escuela de Supervi-
sores, programa dirigido a personal operativo
de Construsistemas, cuya duracion es de tres
meses y que consta de tres médulos:

Salud y Seguridad?:

Cuyo objetivo es sensibilizar a los su-
pervisores sobre la importancia de
las decisiones e instrucciones que
dan como lideres al personal sindica-
lizado que tienen a su cargo.

Liderazgo:

Médulo en el que se aborda cémo
proporcionar retroalimentacion, vy
cémo ser un lider participativo, que
motiva a su equipo y que tiene una
comunicacién cercana a ellos.

Mejora continua y finanzas:

Donde se abordan temas basicos di-
versos, concernientes al resultado
del negocio.

MARCO DE SOSTENIBILIDAD

G

OBERNANZA DESEMPENO ECONOMICO

DESEMPENO SOCIAL

DESEMPENO AMBIENTAL

Derivado de los resultados de este programa,
en alianza con Strategic Talent, creamos la ini-
ciativa Transformando lideres, enfocada para
los niveles de Jefes y de Gerentes.

Adicionalmente, contamos con dos platafor-
mas que complementan nuestra oferta de cur-
sos dirigidos a los colaboradores:

* Rosetta. Licencia con la cual impartimos ca-
pacitaciéon en inglés a Latinoamérica y en es-
pafol a Estados Unidos. Comprende clases
online en vivo y on demand.

e Odilo. Herramienta digital que incluye libros,
audiolibros, cursos y cépsulas referentes a
diversos temas, como liderazgo, programa-
cion, tecnologias de la informacion, finanzas,
entre otros, tanto en inglés como en espafiol.
El contenido estéd disponible para los colabo-
radores y sus familias y es actualizado de ma-
nera mensual con base en nuestro propdsito,
principios y comportamientos.
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17.5 HORAS
PROMEDIO DE
FORMACION POR
COLABORADOR
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EvaluaCién de ““Me siento muy honrada al participar dentro de un cuerpo directivo ta-
lentoso, dinamico y experimentado, teniendo la oportunidad de aportar

desemDEﬁo cae ideas y estrategias desde un enfoque diferente.

GRI404-3

Al ser una compania en la que trabajamos con base en re- No hay distincién, trabajamos igual de fuerte, sin excusas, siempre
sultados, al inicio de cada afo, cada colaborador define . . .
orientando nuestros esfuerzos al logro de los resultados, siempre cui-

sus objetivos en conjunto con su jefe directo. Estos objeti-

vos son SMART, es decir, son Especificos (Specific), Medi- dando de nuestra gente”.
bles (Measurable), Alcanzables (Achievable), Razonables

(Reasonable) y con una duracion especifica (Time-based) Maria de Lourdes Barajas

para q~ue, al ﬁnaltl del aflo se efectle la evaluaciéon clle des- Directora de Administracién y Finanzas
empefo, a través de un proceso basado en un parametro

dado y establecido en el sistema Success Factors.

Una vez que concluyd el afio, cada colaborador realiza una
autoevaluacion respecto al estatus de cada uno de los ob-
jetivos, recaba evidencia y presenta los resultados a su
jefe directo. De esta manera, el jefe directo evalia cada
objetivo y brinda retroalimentacion al colaborador de ma-
nera directa y transparente, tanto de manera verbal como
a través de la plataforma. Finalmente, el colaborador reci-
be el informe, lo firma de conformidad y los resultados son
registrados en el sistema.

100% DE LOS COLABORADORES
EN POSICIONES ADMINISTRATIVAS
RECIBIERON UNA EVALUACION DE
DESEMPENO EN 2022.
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Seguridad y salud ocupacional

Cuidar de la integridad de nuestra gente, ase-
gurar el cumplimiento de todas las leyes y re-
gulaciones vigentes que rigen la salud y la
seguridad en el lugar de trabajo e ir mas alla
de lo que indica la legislacion es un valor para

GRI 2-8, 3-3

GRI403-1,403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10

EN ELEMENTIA MATERIALES, LA
SEGURIDAD NO ES NEGOCIABLE.

Nuestro eje rector en prevencién consiste
en evitar los accidentes graves o fatales,
las enfermedades profesionales, asi como
mejorar y aprender todos los dias en mate-
ria de prevencion con enfoque a la exposi-
cion. Todo ello es impulsado por el lideraz-

Contamos con una politica de seguridad,
ocho reglas de seguridad y los controles
Elementales, los cuales nos ayudan a evi-
tar accidentes graves o fatales, paro en las
operaciones o afectaciones en la reputa-
cion de la Compania.

nuestro Grupo, por lo que hemos asumido el
compromiso de ofrecer un ambiente de traba-
jo sanoy seguro para todos los colaboradores,
proveedores, prestadores de servicios espe-

- . MANTENER LOS MAS RIGUR0SOS
e e 1o mteacones dc tamenss v ESTANDARES DE SEGURIDAD = D AR
PARA LOS COLABORADORES, - e paf
GARANTIZANDO QUE LAS - e
INSTALACIONES SEAN SEGURAS Y e

ASH EVITAR ACCIDENTES. L

NUESTRA PRIORIDAD ES

go genuino de nuestro Director General,
directores y gerentes corporativos.

.
I
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Reglas de Seguridad

Yo identifico todos los peligros y evalio los riesgos
antes de realizar cualquier actividad

Yo no trabajo con equipos para los que no he sido
capacitado y autorizado

Yo aplico los procedimientos de aislamiento y bloqueo
de energias, antes de intervenir cualquier equipo

Yo me involucro y actiio en campo para evitar
que existan actos inseguros

Yo no utilizo mis manos o mis pies como herramienta

Yo jamas trabajo bajo la influencia del alcohol o drogas

Yo utilizo siempre mi equipo de proteccion individual

Yo reporto todos los incidentes en mi lugar de trabajo

O ~N O O M

El liderazgo en campo, en conjuncidon con un sistema de
gestiony la participacién de las distintas comisiones, es
la base para asegurar que los procesos e instrumentos
son cumplidos y respetados. A nuestra Politica de segu-
ridad y las ocho reglas de seguridad se suman:

e Los Controles Elementales, los cuales nos ayudan a
evitar accidentes graves o fatales, paro en las opera-
ciones o afectaciones en lareputacion de la Compania.

e El sistema corporativo donde se registran e investigan
todos los incidentes y accidentes ocurridos en nues-
tras operaciones.

e Un nivel de rendicidon de cuentas uUnico y disciplinado,
encabezado por nuestro Director General y la Direc-
cion de Recursos Humanos corporativa, quienes brin-
dan retroalimentacion y canalizan las lecciones apren-
didas tras eventos no deseados.

Para cumplir con nuestra meta de cero accidentes, con-
tamos con un programa anual de seguridad y salud, que
incluye actividades de sensibilizacién, formacion, en-
trenamiento, capacitacién e inspecciones para prevenir
lesiones y enfermedades ocupacionales; la Semana de
Salud, que se lleva a cabo de manera anual; formacion
de lideres en seguridad y la creacién de competencias
con base en los puestos criticos de la operacidén, asegu-
rando con ello que tenemos a la persona adecuada en el
lugar indicado.
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Estrategia H&S 2022-2023

\
1
1
1
1
1

DETENER ACCIDENTES CLIMA'Y CULTURA

CUMPLIMIENTO LEGAL LIDERAZGO SALUD OCUPACIONAL E HIGIENE

Asegurar el cumplimiento de
todos los requerimientos

de ley por sitio en materia de
salud y seguridad.

METAS:

GRAVES 0 FATALES

Controlar las exposiciones
criticas que puedan causar
fatalidades, accidentes graves o
catastroéficos.

METAS:

ORGANIZACIONAL

Incrementar en 10% la
percepcién positiva en
materia de seguridad de la
ultima encuesta de clima
organizacional.

METAS:

Enfoque en la supervisiéony
generacion de indicadores
para el 6ptimo monitoreo en
materia de seguridad.

METAS:

e Mantenimiento de controlesy
promocién de la vacunaciény
pruebas hasta que la pandemia
sea declarada como controlada.

e Promocién de la salud con base
en contexto local.

Liderazgo en campo,
intervenir antes que debamos
hacerlo por accidente.

e Cumplimiento legal en e Cero accidentes graves,
seguridad y salud superior fatales o criticos
al 80% e Disminucién de indicadores de
e Cero multas por frecuencia, gravedad y tiempo
incumplimientos legales perdido

METAS:
Crear una nueva cultura con

periodos sin accidentes cada
vez mas largos.

Cero enfermedades
profesionales por temas de
higiene industrial.

CONSTRUSISTEMAS METALES
INDICADORES
2022 2@2] 2022 2021

A nuestra estrategia, adicionamos el cumplimiento de to- )
dos los requerimientos de ley por cada sitio de trabajo en Indice de dias perdidos por accidentes laborales 0.19 0.35 4.26 2.62
materia de Salud y Seguridad, a través de su evaluacion, el deti did o
establecimiento y la ejecucion de planes de accion, la revi- JEEE CE HEpe pEiele® per neleehiiss .ty Syl g e
sion del cumplimiento y auditorias internas. Tasa de gravedad >0 6.12 46.17 >7.34

Personal afectado por lesiones incapacitantes 24 24 36 18

33



V7 ]

L)

u - ~ z ~ ~
.elementla 2022 EN CIFRAS MENSAJE A NUESTROS GRUPOS DE INTERES SOMOS MARCO DE SOSTENIBILIDAD GOBERNANZA DESEMPENO ECONOMICO DESEMPENO SOCIAL DESEMPENO AMBIENTAL ANEXOS
materiales

Controles Elementales en seguridad vial

Seguridad vial Gestidn de fatiga gestion de [as
distracciones
Como parte de nuestras actividades, efectuamos el manejo
de unidades moviles, por lo que también contamos con Con-
troles Elementales en materia de seguridad vial. Con ello,
buscamos que la seguridad se extienda hacia el exterior de
nuestros sitios de trabajo. y VElocidad distancia
Proteccion a bordo -
de seguimiento
|nspecci6n Sistemas de
preoperativa advertencia
L Segregacion
Equipo movil J .g
vehicular

Seguridad vehicular y
de trafico

Sistema de inspeccion
y mantenimiento
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Bienestar ==

En Elementia Materiales implementamos
iniciativas Unicas que hagan sentir va-
lorados a nuestros colaboradores y que
impacten de manera positiva en su moti-
vacion y orgullo de pertenecer a nuestra
Compania. Para ello, el bienestar integral
de nuestro equipo es esencial, por lo que
trabajamos en dos vertientes:

L] -
elementla 2022 EN CIFRAS MENSAJE A NUESTROS GRUPOS DE INTERES SOMOS MARCO DE SOSTENIBILIDAD GOBERNANZA

BENEFICIOSY COMPENSACIONES

Otorgamos beneficiosy compensaciones justasy compe-

DESEMPENO ECONOMICO DESEMPENO SOCIAL DESEMPENO AMBIENTAL

PROMOCION DE LA SALUD

En 2022 llevamos a cabo en México la Semana de la Sa-

lud, la cual consistio en una serie de platicas con profe-
sionales de la salud y expertos en las que se abordaron
diferentes temas, como seguros de gastos médicos ma-
yores, dental y de vida, estilos de vida saludable, cancer
de mama, lactancia materna, hipertensién arterial, salud
auditiva y bucal, sexualidad responsable, manejo del es-
trés, importancia del suefio y finanzas.

: '! titivas con relacion al mercado en cada uno de los paises
donde operamos. Las compensaciones se encuentran
estandarizadas a las funciones y nivel de responsabilidad

=9
k3
del puesto que cada colaborador desempena.
u I a :=-..° Ademas, nos esforzamos por remunerar a nuestro capi-

-

. Y o tal humano por arriba de los salarios minimos de las lo-

- vOuL UC ) : :

s TRUCCION EN e ' calidades donde tenemos presencia, por tener una sana
I

relacion con los sindicatos y por contar con prestaciones
superiores a las establecidas por ley para las posiciones
administrativas.

En cuanto a los beneficios, 100% de nuestros colabora-
dores?® cuentan con seguro de vida —incluyendo cobertura
por incapacidad e invalidez—, permiso parental, servicios
de asistencia sanitaria por parte de médico o paramédico
en plantay de promocion de la salud, los cuales compren-
den jornadas de salud, nutriélogo y gimnasio.

® Incluye personal sindicalizado y no sindicalizado, de jornada completa,
parcial y temporal.

Por otra parte, el examen de salud periédico y de nuevo
ingreso es aplicable a todas nuestras geografias, en el
cual, a través de un grupo de profesionales de la salud,
monitoreamos las tendencias de la salud de nuestra po-
blacién, llevando a cabo campanas acordes a mejorar su
bienestar integral. Adicionalmente, existe la posibilidad
de que cada instalacion establezca alianzas con clinicas
o laboratorios para la prevencién y promocién de la salud
fisica, mental y emocional.

Enrelacion con esto Ultimo, en LATAM, por ejemplo, con-
tamos con apoyo psiquiatrico gratuito, ilimitado y confi-
dencial, para cuestiones emocionales, aplicable para los
colaboradores y sus familias.



Y

L - ~ =z ~ ~
EIEmentIa 2022 EN CIFRAS MENSAJE A NUESTROS GRUPOS DE INTERES SOMOS MARCO DE SOSTENIBILIDAD GOBERNANZA DESEMPENO ECONOMICO DESEMPENO SOCIAL DESEMPENO AMBIENTAL ANEXOS

materiales

CULTURA

==y, PIENSO COMO DUENO
Q Habilidades

Comportamientos
e Orientacién a resultados

Principios Elementia :
Elementla * Analisis y solucion de

problemas
E L E M E N T I A cerQ La seguridad no

accidentes

Para tener una presencia responsable en las re-
giones donde operamos, nuestras politicas englo-
banlos Derechos Humanosy establecen los linea-

Habilidades
e Integridad
e Honestidad

Habilidades

e Trabajo en equipo

e Comunicacién con
escucha activa

mientos necesarios para garantizar una operacion Somos una empresa
y practicas empresariales respetuosas de ellos. sustentable AMO Mi TRABAJO TENGO ACTITUD POSITIVA
Habilidades Habilidades
* Sentido de pertenencia » Proactividad/agilidad
Hacemos mas e Entusiasmo e Influencia y persuacion
Ccon menos
1 PROPOSIT Nuestros valores
M | Trabajamos
ﬂL’ENTES FEL\QEQ en equipo : Sa
= Buena Fe Integridad Discrecion Eficacia
No damos excusas, Eficiencia Honestidad Imparcialidad Integridad
damos resultados

En Elementia valoramos a nuestros clientes, con-
sumidores, distribuidores, proveedores y colabo-
radores. Todas nuestras acciones estan enfoca- / \ocacion

das a cumplir sus necesidades. Transparencia de Servicio Prudencia Sencillez
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NUESTRAS

NUESTROS CLIENTES

En Elementia Materiales los clientes se encuentran
en el centro de nuestra estrategia y toda accidon
esta dirigida a tener Clientes Felices. Este enfoque
nos ha permitido crecer de manera rentable y sos-
tenible, asi como crear valor de largo plazo y bene-
ficiar a todos los grupos de interés con quienes nos
relacionamos.

NUESTRO PROPOSITO:
“GLIENTES FELICES™

GRI 2-6, 2-23, 2-24, 3-3
GRI 416-1

Nuestras acciones se orientan a buscar la satis-
faccion del cliente, mejorando servicios y ofre-
ciendo un trato personalizado de excelencia. Para
asegurar un optimo desempefio en este sentido,
medimos el indicador Net Promoter Score (NPS).

En 2022 logramos implementar nuevos indica-
dores para monitorear los niveles de retenciéon y
atraccioén del cliente, y que permitiran mejorar el
proceso de toma de decisiones para garantizar te-
ner Clientes Felices.

Asimismo, con la finalidad de consolidar nuestra
red de vendedores y distribuidores, formulamos
un esquema de incentivos para la red de distribu-
cion en determinadas regiones, con el cual grati-
ficaremos a los mejores promotores de nuestros
productos, lo que impactard de manera positiva
en la motivaciéon de los distribuidores. Aunado a
ello, con el objetivo de incrementar las oportuni-
dades de crecimiento y potenciar el acercamiento
a los clientes a través de la tecnologia, continua-
mos trabajando en nuevos canales de distribu-
cién, como el comercio electrénico.

COMUNIDADES

ZDU
ANO
COMO
ESR®

GRI 2-23, 2-24, 2-25

GRI203-1,203-2, 413-1, 413-2

En Elementia Materiales sabemos que nuestra
operaciéon tiene un impacto marginal en las comu-
nidades vecinas a los sitios de trabajo. No obstan-
te, como parte de nuestra responsabilidad como
agente de cambio para la construccion de una
sociedad sostenible, impulsamos el respeto a los
derechos humanos, tanto dentro como fuera de la
organizacién, por lo que buscamos crear las con-
diciones propicias para generar igualdad de opor-
tunidades y fomentar la economia de las regiones
donde operamos.

De esta manera, establecemos un radio para con-
tratar personas de la localidad y mantenemos
una apertura clara para escuchar las necesidades
y expectativas de las comunidades aledafas a
nuestras instalaciones.

Derivado de nuestro compromiso con la ética em-
presarial, la calidad de vida en la empresa, el cui-
dado del entorno y el apoyo a las comunidades, en
2022 obtuvimos por 129 afio consecutivo el Distin-
tivo ESR® otorgado por el Centro Mexicano para
la Filantropia (CEMEF]I) y la Alianza por la Respon-
sabilidad Social Empresarial (AliaRSE). La impor-
tancia de este reconocimiento radica en que com-
prende las operaciones de Elementia Materiales a
nivel global.
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MARCO DE SOSTENIBILIDAD GOBERNANZA

NUESTRAS ALIANZAS

Mexico

» Consejo Mexicano de Negocios (CMN)

e Consejo de la Comunicaciéon

e Centro Mexicano para la Filantropia
(CEMEFD

e Camara de Comercio Mexicana

» Camara Mexicana de la Industria de la
Construccion (CMIC)

» Camara Nacional de la Industria de la
Transformacion (CANACINTRA)

 Entrale

e Organismo Nacional de Normalizacién
y Certificacion de la Construcciéony la
Edificacion (ONNCCE)

e Unidon Industrial del Estado de México
(UNIDEM)

DESEMPENO ECONOMICO

DESEMPENO SOCIAL DESEMPENO AMBIENTAL

Con el propdsito de impulsar activamente el desarrollo de nuestra estrategia de

Costa Rica

e Camara de la Construccion
Costarricense

e Camara de Industrias de Costa Rica

» Green Building Council Costa Rica

e Camara de Comercio de Costa Rica

Bolivia

e Cémara de Industria, Comercio y
Servicios de Cochabamba

e Fundacién para el Reciclaje

e Fundacién Hecho en Bolivia

e« Camara Departamental de la Industria

e Camara de Exportadores

Colombia

s ASE OERIBRAS

» Asociacion Nacional de Empresarios
de Colombia

e Camara de Comercio de la
Construccion

e Camara Colombo-Mexicana

e Corporacion Ambiental Empresarial de
la CAEM

e Pacto Mundial de las Naciones Unidas

Ecuador

» Camara de la Industria de la
Construccion

e Pacto Mundial de las Nacional Unidas

e Cédmara de Industrias y Produccién

negocio y alcanzar los objetivos en materia econdmica, ambiental, social y de
gobernanza, incluyendo la hoja de ruta hacia la sostenibilidad y la ratificacion
del compromiso social, buscamos crear sinergias con las diferentes organiza-
ciones, cdmaras y asociaciones que existen en los paises en los que operamos.

El Salvador

e Camara de Comercio Industrial
de El Salvador

e Camara Americana de Comercio
de El Salvador

e« Camara Salvadorena de la
Construccion

Peru

e Camara de Comercio de Chilca

e Asociacion Peruana de la
Industria del Plastico

e Sociedad Nacional de Industrias

ANEXOS
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GESTION AMBIENTAL -

En Elementia Materiales, reconocemos el impacto que tienen
nuestras actividades en el entorno y la necesidad apremiante de
sumarnos a los esfuerzos globales para contribuir a la proteccién
ambiental, de conformidad con los ODS de la Agenda 2030. Por
ello, asumimos la responsabilidad de implementar las medidas
que permitan aminorarlo y asegurar una operaciéon sostenible, asi
como de supervisar los aspectos ambientales prioritarios:

EN ELEMENTIA MATERIALES, LOS
TEMAS AMBIENTALES PRIORITARIOS
SON LA REDUCCION EN EL CONSUMO
AGUA'Y EL AUMENTO DE MATERIAL
RECICLADO.

Contamos con un sistema de capturay anélisis de infor-
macion de los aspectos ambientales que gestionamos.
Esto permite identificar cuales son los temas de mayor
relevanciay, posteriormente, generar estrategias espe-
cificas para cada planta.

Toda instalacién cuenta con una hoja de ruta especifica
de acuerdo con la evaluacion de los aspectos ambien-
tales y sus posibilidades de mejora. Tenemos el objetivo
de estandarizarlo en el mediano plazo, para lo cual nos
encontramos en el proceso de establecer metas para
cada una de las plantas.

Aunado a lo anterior, nuestro corporativo emite ciertas
directrices en materia ambiental, las cuales son impul-
sadas por la alta direccion de la Compafia, mostrando
el compromiso que tenemos con estos temas.

DESEMPENO ECONOMICO | DESEMPENO SOCIAL

DESEMPENO AMBIENTAL | ANEXOS
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Gestidn del
agua

El agua, ademés de ser un derecho humano, de acuerdo
con la ONU, representa el elemento central del desarro-
llo sostenible y es esencial para la salud, la productividad
econdmica, la conservaciéon de los ecosistemas y la super-
vivencia de la humanidad. De ahi la relevancia y la urgencia
de garantizar su disponibilidad de agua y gestién sosteni-
ble, de conformidad con lo establecido por el ODS 6.

GRS Neo0s 2, 3038 -3
EM-CM-140a1

0.894 MDEAGUA
EXTRAIDA/TONELADA DE
PRODUCTO PRODUCIDA EN
CONSTRUSISTEMAS

MENSAJE A NUESTROS GRUPOS DE INTERES

SOMOS MARCO DE SOSTENIBILIDAD GOBERNANZA

T

Para contribuir a ello, en Elementia Materiales contamos con
las autorizaciones de uso de agua dentro de nuestras instala-
ciones vy, algunas de ellas, donan parte de las concesiones a
las comunidades vecinas.

Todas nuestras plantas cuentan con un sistema de recircula-
cion de agua que permite reducir el volumen de agua extraida,
el cual difiere del volumen de agua consumida, debido al rea-
provechamiento del recurso al maximo en el proceso produc-
tivo. Adicionalmente, como parte del sistema de recirculacion,
contamos con sistemas de tratamiento de agua que consisten
en la separacion del recurso y los residuos del proceso.

DESEMPENO ECONOMICO

DESEMPENO SOCIAL DESEMPENO AMBIENTAL

=TT 1 A
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En México, el agua residual del proceso productivo no es va-
lorizable, sin embargo, cumple con ciertos estandares para su
correcta disposiciéon final por parte de proveedores acredita-
dos. En otras geografias, llevamos a cabo analisis del agua re-
sidual para verificar que su calidad permite que sea descarga-
do en el alcantarillado publico.

Nuestro objetivo para el mediano plazo es implementar mejo-
ras en los sistemas de captacion de agua pluvial con los que
contamos.

ANEXOS
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Enfoque de
circularidad

MENSAJE A NUESTROS GRUPOS DE INTERES

GRI 3-3
GRI 3011, 301-2, 306-1, 306-2, 306-3
EM-CM-150a.1

Con base en el ODS 12, abordar la optimizacién y el uso efi-
ciente de los recursos a través de patrones de consumo y
produccion sostenibles es igual de apremiante que buscar
soluciones para la disminucién de la contaminacién del aire,
del agua y del suelo. El propdsito del consumo vy la produc-
cion sostenibles es generar bienes de mayor calidad con una
menor cantidad de recursos, donde prevalezcan la reduc-
cion, reutilizaciéon y reciclaje, implicando la disminucién de la
contaminacién, e impactando de manera positiva en la cali-

dad de vida de la sociedad.

En Elementia Materiales, el enfoque en la
circularidad nos lleva a establecer iniciativas para:

Reducir la
utilizacion de

materiales

Gestion de los P
residuos para ('b
su correcto
tratamiento y/o
disposicion final

elementia

materiales

Reducir la
generacion
de residuos

Valorizacién
de residuos y

aprovechamiento
de materiales

MARCO DE SOSTENIBILIDAD GOBERNANZA

Aunque por la naturaleza de nuestros productos
existen recursos que no pueden ser sustituidos,
nos encontramos en la constante busqueda de
soluciones para su aprovechamiento. De esta ma-
nera, uno de los principales materiales utilizados
en el proceso productivo es la celulosa, la cual se
obtiene de manera virgen o por medio de procesos
realizados por otras empresas.

Ademas, nos damos a la tarea de identificar las in-
dustrias que se encuentran alrededor de nuestras
instalaciones, a fin de mapear los residuos cuya re-
utilizacion en nuestras operaciones es viable.

En las instalaciones realizamos recortes de mate-
riales, cuyos residuos son reincorporados al pro-

DESEMPENO ECONOMICO

DESEMPENO SOCIAL DESEMPENO AMBIENTAL

ceso para ser reutilizados, lo que nos permite ser
mas eficientes, reduciendo la cantidad de materias
primas para la fabricacién de productos vy, de esta
manera, evitar que sean considerados desechos.

Asimismo, buscamos que nuestros residuos sean
valorizados por otros procesos, por lo que nos en-
contramos trabajando para ampliar el alcance de
las iniciativas que promuevan su reutilizacion y re-
ciclaje, a fin de que, en el mediano plazo, logremos
gestionarlas en el 100% de las instalaciones. Au-
nado a ello, colaboramos con otras unidades de
negocio dentro de nuestro grupo empresarial y con
otras empresas, a fin de generar sinergias que im-
pulsen la economia circular.

ANEXOS

11%

CONSTRUSISTEMAS
88 kg

de sustitucion
de materiales

NACOBRE
76.4%

de sustitucion
de materiales

86 kg

de residuos generados/
tonelada de producto producida

de residuos generados/
tonelada de producto producida

Tasa de
valorizacioéon de
residuos de 2%

Tasa de
valorizaciéon de
residuos de 44.3%
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Cambio climatico

Actualmente, una de las principales problema-
ticas a las que nos enfrentamos a nivel global
es el cambio climético. De conformidad con el
Acuerdo de Paris, nos encontramos en un punto
crucial paratomaracciény limitar elaumento de
la temperatura media del planeta, mantenién-
dola muy por debajo de 2 °C con respecto a los
niveles preindustriales y, preferiblemente, en ni-
veles inferiores a 1.5 °C.

GRI 3-3

GRI 201-2, 302-1, 302-2, 302-3, 305-1, 305-2,
305-3, 305-4, 305-6

EM-CM-110a.1, EM-CM-110a.2, EM-CM-130a.1

Para contribuir a ello, de acuerdo con el ODS
13, en Elementia Materiales buscamos adoptar
medidas urgentes para mitigar las emisiones de
gases de efecto invernadero vy, de esta forma,
combatir el cambio climatico y sus efectos.

En Construsistemas, nuestra huella de carbono
comprende las emisiones directas asociadas al
consumo de combustible para fines térmicos y
las emisiones indirectas por consumo de ener-
gia electrica.

Nos esforzamos por asegurar la eficiencia
energética por medio de nuevas tecnologias,
mantenimientos preventivos y correctivos, lo
que permite la reduccion de emisiones directas
e indirectas, ademas de beneficios al desem-
pefio econdmico de la Compahia, implicando
una mayor rentabilidad.

En Colombia hemos establecido un proyecto de
energia solar, de la mano de la participacion en
iniciativas de cero emisiones netas, las cuales
tenemos previsto replicar en el resto de locali-
dades.

Enla Division Metales, contamos con instalacio-
nes donde las emisiones indirectas son mayores
que las directas, por lo que las iniciativas estan
dirigidas a reducir el consumo de electricidad.

CONSTRUSISTEMAS

1,031 MJu/TOoNELADA

de producto producida
por concepto de consumo
térmico

65 kG bECO,/TONELADA
de producto producida
(alcance 1)

NACOBRE
14,661 Mu/ToNELADA

de producto producida
por concepto de consumo
térmico

832 ke oE CO,/TONELADA
de producto producida
(alcance 1)

151 kWH/TONELADA

de producto producida por
concepto de consumo de
electricidad

112 kG DE CO_/TONELADA
de producto producida
(alcance 1y 2)

2,327 KWH/TONELADA
de producto producida por
concepto de consumo de
electricidad

1,793 kG DECO,/TONELADA
de producto producida
(alcance1y 2)
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~ ACERCADEESTE i

El Informe de Sostenibilidad de Elementia Materiales

: S.A.B. de C.V. (Elementia Materiales) es elaborado con
. una frecuencia anual y muestra los resultados del des-
empefo financiero, econdmico, social, ambiental y de
GRI 21, 2-2, 2-3, 2-4, 2-14 ’ y
- ‘ gobernanza alcanzado en el periodo comprendido entre

el1° de enero y,el 31 de'diciembre de 2022. Este reporte
ha sido preparado por la Direccién de Recursos Huma-
nos y Gestidon Sostenible con informacion proveniente
de las areas involucradas en la gestion de los aspectos
materiales, y validado por la Direccién General.

El Informe ha sido elaborado con referencia en los Es-
tandares GRI, cumpliendo con los prihcipios para deter-
minar el contenido y la calidad del reporte establecidos
por el Global Reporting Initiative (GRI). Muestra nuestra
alineacion a las directrices del Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) para el Sector de Extracciéon
y Procesamiento de Minerales, Subsector Materiales de
Construccion, asi como a la Agenda 2030 para el Desa-
rrollo Sostenible establecida por la ONU a través de los
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

La estructura de nuestro Informe responde a los pilares
que integran el Marco de Sostenibilidad de Elementia
Materiales.

En el periodo reportado no hubo reformulacion de politi-
cas o cambios para realizar los calculos de los indicado-
res presentados.
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INDICE DE CONTENIDOS GRI

Declaracién de uso

Elementia Materiales S.A.B. de C.V. ha reportado con referencia en los Estandares GRI para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2022.

GRI 1 utilizado

GRI1: Fundamentos 2021

ESTANDAR GRI CONTENIDO PAGINA, RESPUESTA DIRECTA 0 RAZON DE OMISION
GRI 1 FUNDAMENTOS 2021

2-1 Detalles de la organizaciéon 9, 45,55

- Entidades incluidas en los informes de sostenibilidad de la 45

organizacion
2-3 Periodo de reporte, frecuencia y punto de contacto 45,55
2-4 Reexpresiones de informaciéon 45
. L, El presente Informe es revisado de manera interna, por lo que prescinde de verificacién

2-5 Verificacion externa
GRI 2 Contenidos externa.
Generales 2021 o . :

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones de negocio 6,25, 37

2-7 Empleados 9,26

2-8 Trabajadores que no son empleados 31

2-9 Estructura de gobernanza y su composicién 16

2-10 Nombramiento y seleccion del maximo érgano de gobierno 16

2-11 Presidente del maximo érgano de gobierno 4,6
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ESTANDAR GRI CONTENIDO PAGINA, RESPUESTA DIRECTA 0 RAZON DE OMISION
. Papel del méximo érgano de gobierno en la supervision de la .
gestion de impactos
2-13 Delegacion de responsabilidad para la gestion de impactos 17
o Papel del méximo érgano de gobierno en la elaboracion de En Elementia Materiales, damos a conocer al Consejo de Administracion los avances de la
informes de sostenibilidad Compafia en materia ASG.
2-15 Conflictos de interés 16,18, 19
2-16 Comunicacién de preocupaciones criticas 18
i o _ o ) _ En Elementia Materiales, damos a conocer al Consejo de Administracion los avances de la
GRI 2 Contenidos 2-17 Conocimiento colectivo del maximo érgano de gobierno _, ,
Compania en materia ASG.
Generales 2021
2-18 Evaluacion del desempefio del maximo érgano de gobierno 17
, . Restricciones de confidencialidad. Por cuestiones de seguridad, no reportamos esta infor-
2-21 Ratio de compensacién total anual ~,
macion.
2-22 Declaraciéon sobre la estrategia de desarrollo sostenible 4,6,10, 1
2-23 Compromisos de politicas 18, 27,37, 40
2-24 Incorporacién de los compromisos de politicas 18,27, 37,40
2-25 Procesos para remediar impactos negativos 37,40
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ESTANDAR GRI CONTENIDO PAGINA, RESPUESTA DIRECTA O RAZON DE OMISION
- Mecanismos para buscar asesoramiento y plantear 18
inquietudes
2-27 Cumplimiento de leyes y regulaciones 19, 40
GRI 2 Contenidos
Generales 2021 2-28 Pertenencia a asociaciones 38
2-29 Enfoque para la participacién de los grupos de interés 11,12, 14
2-30 Acuerdos de negociacion colectiva 27
3-1 Proceso para determinar los temas materiales 12
GRI 3 Temas ) .
. 3-2 Lista de temas materiales 12
Materiales 2021
3-3 Gestion de temas materiales 16,19, 21, 25, 26, 27, 29, 30, 31, 35, 37, 40, 42, 43
201-1 Valor econdmico directo generado y distribuido 21
GRI 201 : : : : . . 43. Informacién incompleta. En Elementia Materiales no hemos llevado a cabo la
- Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades : -, . : . . . . : .
Desempefio 201-2 : T estimacioén de las implicaciones financieras de los riesgos y oportunidades derivados del
ol derivados del cambio climatico . .
econdmico 2016 cambio climatico.
201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno Elementia Materiales no recibe asistencia financiera por parte del gobierno.

ANEXOS
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ESTANDAR GRI CONTENIDO PAGINA, RESPUESTA DIRECTA 0 RAZON DE OMISION
GRI 203 Impactos 203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados 37
economicos
indirectos 2016 203-2 Impactos econdmicos indirectos significativos 37
5051 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados 19
con la corrupcién
GRI 205 o L, "
. . Comunicacion y formacién sobre politicas y
Anticorrupcion 205-2 o . - 19
procedimientos anticorrupcion
2016
Casos de corrupcion confirmados y medidas . - : : ., .,
205-3 tomadas P 4 Durante el periodo de reporte no existieron denuncias ni deteccién de casos de corrupcion.
GRI 206 Acciones juridicas relacionadas con la competencia : L : o : . . o
: . .. Durante el periodo de reporte no existieron incumplimientos de este tipo ni acciones juridicas al
Competencia 206-1 desleal y las practicas monopolisticas y contra la resbecto
desleal 2016 libre competencia P '
301-1 Materiales utilizados por peso o volumen 42
GRI 301 . .
: 301-2 Insumos reciclados utilizados 42
Materiales 2016
301-3 Productos y materiales de envasado recuperados No aplicable. No se utilizan materiales de envasado.
302-1 Consumo de energia dentro de la organizacion 43
302-2 Consumo de energia fuera de la organizacién 43
302-3 Intensidad energética 43
GRI 302 9
Energia 2016 ., " Informacion no disponible. Debido al cambio en los métodos de calculo, no es posible reportar un
302-4 Reduccion del consumo energético . N .
comparativo respecto al afio anterior.
302-5 Reduccion de los requerimientos energéticos de Informacion no disponible. Debido al cambio en los métodos de célculo, no es posible reportar un
productos y servicios comparativo respecto al afo anterior.
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ESTANDAR GRI CONTENIDO PAGINA, RESPUESTA DIRECTA 0 RAZON DE OMISION
303-1 Interaccion del agua como recurso compartido 41
Gestion de los impactos relacionados con los
303-2 . 41
vertidos de agua
GRI303: Aguay 303-3 Extraccién de agua 41
efluentes 2018 . . ' ' — _ '
. Informacion no disponible. Se realizan descargas que cumplen con la normatividad aplicable, sin em-
303-4 Vertidos de agua . . . . . .
bargo, éstas son minimas debido al maximo aprovechamiento del recurso en el proceso productivo.
Informacion no disponible. El volumen de agua consumida es distinto al volumen de agua extraida,
303-5 Consumo de agua : . .
debido al aprovechamiento del recurso en el proceso productivo.
305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) 43
Emisiones indirectas de GEI al generar energia
305-2 43
(alcance 2)
305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3) 43
305-4 Intensidad de las emisiones de GEI 43
GRI 305
Emisiones 2016 -, . Informacién no disponible. Debido al cambio en los métodos de célculo, no es posible reportar un
305-5 Reducciéon de las emisiones de GE|I . ~ .
comparativo respecto al afio anterior.
Emisiones de sustancias que agotan la capa
305-6 43
de ozono (SAO)
Oxidos de nitrogeno (NOx), 6xidos de azufre (SOx ., : : . . . e
305-7 nitrogens ( .. )’. . ( ) Informacion no disponible. Existe este tipo de emisiones, mas no son significativas.
y otras emisiones significativas al aire
Generacion de residuos e impactos significativos
306-1 . . a2
relacionados con los residuos
GRI 306 ., . . . .
: Gestion de impactos significativos relacionados
Residuos 2020 306-2 . 42
con los residuos
306-3 Residuos generados 42

a0



V

7

elementia

materiales

ESTANDAR GRI

2022 EN CIFRAS

MENSAJE A NUESTROS GRUPOS DE INTERES

SOMOS

CONTENIDO

MARCO DE SOSTENIBILIDAD

GOBERNANZA DESEMPENO ECONOMICO

PAGINA, RESPUESTA DIRECTA 0 RAZON DE OMISION

DESEMPENO SOCIAL

DESEMPENO AMBIENTAL

GRI 401
Empleo 2016

GRI 403
Salud y seguridad

en el trabajo 2018

GRIl 404
Formaciony
ensenanza 2016

Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de

4011 26,27
personal
Beneficios para los empleados a tiempo completo

401-2 que no se dan a los empleados a tiempo parcial o 26,27
temporales
Sistema de gestién de la salud y la seguridad en el

403-1 . 31
trabajo
Identificacion de peligros, evaluacién de riesgos e

403-2 . . ., N 31
investigaciéon de incidentes

403-3 Servicios de salud en el trabajo 31
Participaciéon de los trabajadores, consultas y

403-4 . ., . . 31
comunicacién sobre salud y seguridad en el trabajo
Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad

403-5 . 31
en el trabajo

403-6 Fomento de la salud de los trabajadores 31
Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud

403-7 y la seguridad de los trabajadores directamente 31
vinculados mediante relaciones comerciales
Trabajadores cubiertos por un sistema de gestién de

403-8 . . 31
la salud y la seguridad en el trabajo

403-9 Lesiones por accidente laboral 31

403-10 Dolencias y enfermedades laborales 31

404-1 Media de horas de formacién al afio por empleado 29

4042 Programas para mejorar las aptitudes de los .
empleados y programas de ayuda a la transicion
Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones

404-3 30

periédicas del desempefio y desarrollo profesional

ANEXOS
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GRI 405
Diversidad e
igualdad de
oportunidades 2016

GRI 406 No
discriminacion 2016

GRI 407 Libertad
de asociacion
y negociacion
colectiva 2016

GRI 408 Trabajo
infantil 2016

GRI 409 Trabajo
forzoso u

obligatorio 2016

GRI 413
Comunidades
locales 2016

GRI 415 Politica
publica 2016

GRI 416 Salud y
seguridad de los
clientes 2016

MENSAJE A NUESTROS GRUPOS DE INTERES SOMOS MARCO DE SOSTENIBILIDAD GOBERNANZA DESEMPENO ECONOMICO DESEMPENO SOCIAL DESEMPENO AMBIENTAL

CONTENIDO PAGINA, RESPUESTA DIRECTA 0 RAZON DE OMISION
405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados 27
Ratio del salario base y de la remuneracién de
405-2 . 27,35
mujeres frente a hombres
Casos de discriminacion y acciones correctivas . . L .,
406-1 . 27. Durante el periodo de reporte no existieron casos de discriminacion.
emprendidas
Operaciones y proveedores cuyo derecho a la : . : . .
-P Y prove yo o . , 27. No existen operaciones ni proveedores en los que el derecho a la libertad de asociacién y nego-
407-1 libertad de asociacién y negociacion colectiva podria o . . .
. ciacion colectiva esté en riesgo.
estar enriesgo
4081 Operaciones y proveedores con riesgo significativo No existen operaciones ni proveedores en los que exista un riesgo significativo de casos de trabajo
de casos de trabajo infantil infantil.
4091 Operaciones y proveedores con riesgo significativo No existen operaciones ni proveedores en los que exista un riesgo significativo de casos de trabajo
de casos de trabajo forzoso u obligatorio forzoso u obligatorio.
Operaciones con participacion de la comunidad
413-1 local, evaluaciones del impacto y programas de 37
desarrollo
4132 Operaciones con impactos negativos significativos 37
-reales y potenciales- en las comunidades locales
Contribuciones a partidos y/o representantes . . . . . .
415-1 - P v/ P Elementia Materiales no realiza contribuciones de este tipo.
politicos
4161 Evaluacién de los impactos en la salud y seguridad 37
de las categorias de productos o servicios
Casos de incumplimiento relativos a los impactos en
416-2 la salud y seguridad de las categorias de productos y Durante el periodo de reporte, no existieron incumplimientos de este tipo.

servicios

ANEXOS
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MENSAJE A NUESTROS GRUPOS DE INTERES

SOMOS MARCO DE SOSTENIBILIDAD

GOBERNANZA DESEMPENO ECONOMICO DESEMPENO SOCIAL DESEMPENO AMBIENTAL

Sector Extraccion y tratamiento de minerales: Materiales de construccion

Divulgacion de temas de sostenibilidad y métricas de rendicién de cuentas

TEMA

Emisiones de
gases de efecto
invernadero

Calidad del aire

Gestién de
energia

Gestién de agua

METRICA DE RENDICION DE CUENTAS UNIDAD DE MEDIDA coDIGO RESPUESTA DIRECTA / PAGINA 0 UBICACION
Emisiones globales brutas del Alcance 1, por- .
) . . o Toneladas métricas (t)
centaje cubierto por la normativa de limitacion . EM-CM-110a.1 43
o de CO_e, Porcentaje (%)
de emisiones 2
Discusion de la estrategia o plan alargoy cor-
to plazo para gestionar las emisiones Alcance
1, los objetivos de reduccion de emisiones y un N/A EM-CM-110a.2 43

analisis de los resultados con respecto a esos
objetivos

Emisiones a la atmdsfera de los siguientes
contaminantes (1) NOx (excluido el N,O),

(2) SOx, (3) particulas (PM10), (4) dioxinas/
furanos, (5) compuestos orgdnicos volatiles
orgéanicos volatiles (COV), (6) hidrocarburos
aromaticos aromaticos policiclicos (HAP) y (7)
metales pesados

Toneladas métricas (t)

EM-CM-120a.1

Informacion no disponible. Existe este tipo de emisiones, mas no son
significativas.

(1) Energia total consumida, (2) porcentaje de
electricidad de red, (3) porcentaje alternativo,
(4) porcentaje renovable

Gigajoules (GJ),
Porcentaje (%)

EM-CM-130a.1

43. Se reporta el consumo térmico y de electricidad por tonelada de
producto producida.

(1) Total de agua dulce extraida, (2) porcentaje
reciclado, (3) porcentaje en regiones con un
estrés hidrico de base alto o extremadamente
alto estrés hidrico

Miles de metros cubicos
(m?), Porcentaje (%)

EM-CM-140a.1

41. Se reporta el volumen de agua extraida por tonelada de producto
producida.

ANEXOS
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TEMA

Gestion de
residuos

Impactos en la

biodiversidad

Saludy

seguridad de los

colaboradores

Innovacion de
producto

Integridad y
transparencia
de los precios

2022 EN CIFRAS

METRICA DE RENDICION DE CUENTAS

MENSAJE A NUESTROS GRUPOS DE INTERES

SOMOS

UNIDAD DE MEDIDA

MARCO DE SOSTENIBILIDAD

c0DIGO

GOBERNANZA

DESEMPENO ECONOMICO DESEMPENO SOCIAL DESEMPENO AMBIENTAL

RESPUESTA DIRECTA / PAGINA 0 UBICACION

Cantidad de residuos generados, porcentaje
peligrosos, proporcion de reciclaje

Toneladas métricas (t),
Porcentaje (%)

EM-CM-150a.1

42. Se reporta la cantidad de residuos generados por
tonelada de producto producida.

Descripcién de la gestiéon medioambiental y
practicas de los centros activos

N/A

EM-CM-160a.1

Indicador no material.

Superficie terrestre perturbada, porcentaje de
area impactada restaurada

Acres (ac), Porcentaje

(%)

EM-CM-160a.2

Indicador no material.

(1) indice total de incidentes registrables
(TRIR) e (2) Indice de frecuencia de cuasi ac-

cidentes (NMFR) para (a) empleados a tiempo Tasa EM-CM-320a.1 Informacién no disponible.
completo y (b) empleados contratados
NUmero de casos declarados de silicosis NUmero EM-CM-320a.2 No existen casos de silicosis identificados.

Porcentaje de productos que pueden calificar
como parte de los créditos en el disefio y la
construccioén sostenible

Porcentaje (%) de ingre-
sos por ventas anuales

EM-CM-410a.1

Informacién no disponible.

El mercado total y la cuota de mercado de
productos que reducen el impacto energético,
hidrico y/o agua y/o materiales durante su uso
y/o produccidon

Pesos mexicanos
(MXN), Porcentaje (%)

EM-CM-410a.2

Informacion no disponible.

Importe total de las pérdidas monetarias
como resultado de procedimientos judiciales
relacionados con actividades de cartel, fija-
cién de precios y actividades antimonopolio

Pesos mexicanos (MXN)

EM-CM-520a.1

Durante el periodo de reporte no existieron pérdidas monetarias por este
tipo de procedimientos.

UNIDAD DE MEDIDA

c0DIGO

Métrica de actividad

METRICA DE RENDICION DE CUENTAS

RESPUESTA DIRECTA / PAGINA 0 UBICACION

Produccidén por grandes lineas de productos

Toneladas métricas (t)

EM-CM-000.A

Se reportan indicadores por tonelada de producto producida.

ANEXOS
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CONTACTO

Direccion de Recursos Humanos
y Gestidon Sostenible

Paulina Hernandez Lopez
phernandezl@elementia.com

Oficinas corporativas

Avenida Paseo de las Palmas 781, piso 7,
Carso, Palmas

Colonia Lomas de Chapultepec, Ill seccion
C.P. 11000, Alcaldia Miguel Hidalgo,
Ciudad de México
www.elementiamateriales.com
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