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MENSAJE A
LOS ACCIONISTAS

GRI201, 102-14,102-15

A nuestros grupos de interés:

Estamos complacidos por compartir con ustedes
nuestro primer Informe Anual Integrado como
empresa escindida, en el cual presentamos nuestros
ultimos avances y esfuerzos no solamente en el
ambito financiero y operativo, sino también en nuestro
desempefio relacionado a los aspectos ambientales
y sociales mas relevantes para nuestros grupos de
interés y nuestro negocio.

En el 2021 llevamos a cabo una reestructura
organizacional en la que las Unidades de Negocio de
Metales y Construsistemas se escindieron del negocio
de Cemento, buscando maximizar el potencial de
nuestra compafia que se mantiene como una empresa
lider dedicada a proveer productos de alta calidad y
soluciones innovadoras para los sectores industrial y
de la construccién.

Los resultados operativos de este afio reafirman la
validez de nuestra estrategia de negocio enfocada
en los clientes y en la calidad del producto, mediante
la cual fuimos capaces de mejorar la rentabilidad del
negocio e impulsar la generacién de flujo de efectivo
bajo un entorno particularmente complejo. A pesar
de los prevalecientes efectos de la pandemia, de las
disrupciones en la cadena de suministro y el incremento
de costos de nuestras principales materias primas,
el 2021 fue un gran afio en la historia de Elementia
Materiales al registrar los niveles mas altos en
resultados del negocio con ventas netas que superaron
los 20,000 millones de pesos, y un EBITDA de méas de
2,000 millones de pesos, unincremento de 27% y 533%
respectivamente comparado con el 2020. Asi mismo,
mejoramos los niveles de productividad y rentabilidad
de la empresa con un aumento de 830 puntos base
en el margen EBITDA. Este desempefio fue impulsado
por la implementacién de una estrategia comercial y de
negocios enfocada en la rentabilidad.

En Elementia Materiales, no damos
excusas, damos resultados, buscando
siempre transformar los retos en
oportunidades.

Otros factores positivos fueron la recuperacién de la
demanda de mercado que fue capitalizada gracias
a la gestién de nuestros canales comerciales, la
consecucién de mayores eficiencias operativas en
todas las unidades de negocio y el estricto control de
costos y gastos.

En Elementia Materiales estamos plenamente
convencidos de que la continuidad y éxito futuro de
nuestro negocio descansa en un modelo y estrategia
gue balancee 6ptimamente el desempefio econémico
con la sustentabilidad, ya que la solidez financiera y la
rentabilidad a largo plazo aseguran que sigamos siendo
una compafiia confiable que brinde valor afiadido
manteniendo nuestro liderazgo en los mercados donde
participamos.

Con vision de futuro y el firme compromiso hacia
la sustentabilidad Elementia Materiales identificé
los temas mas relevantes para la empresa a través
de un analisis de materialidad, que fue la base para
el establecimiento de una estrategia que busca
impactar en los &mbitos econdmico, ambiental y social
contribuyendo significativamente a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU.

Lo mas importante para nosotros es la seguridad y
salud ocupacional de nuestra gente, por lo que hemos
desplegado diversas estrategias que nos han permitido
mejorar nuestros indicadores de siniestralidad a su
mejor nivel en los Ultimos tres afos registrando un
indice de frecuencia de lesiones totales (TIFR, por sus
siglas en inglés) de 0.22 en Construsistemas y 2.62 en
Metales, asi como un indice de Incidentes con Tiempo
Perdido (LTIR, por sus siglas en inglés) de 0.09 y 0.59
para Construsistemas y Metales respectivamente.
Es un orgullo poder compartir que hemos cerrado
este periodo con cero fatalidades, ademas de cero
enfermedades laborales, lo cual valida que nuestros

esfuerzos estan dando frutos. Desde el surgimiento de
la pandemia hemos actuado con total responsabilidad
para seguir operando de manera segura y continua,
tomando en consideracién y adaptando nuestra forma
de trabajar a las necesidades especificas de nuestra
gente frente a las nuevas realidades, permitiéndonos
crear un entorno laboral mas seguro, flexible y
productivo en el cual los principios de seguridad y
salud sean parte inseparable de sus actividades dentro
y fuera de la organizacién.

Con el fin de alcanzar nuestro propdsito de
clientes felices, siempre buscamos aprovechar las
oportunidades que les generan un mayor valor,
incluyendo el desarrollo de un portafolio de productos
de primera calidad, adaptados perfectamente a
sus necesidades, que generen retornos tangibles e
incrementales a nuestros inversionistas. Ademas, la
solidez econémica nos permite compartir el valor que
generamos con nuestros diversos grupos de interés
generando oportunidades de inversién rentables de
largo, siendo un gran empleador y un buen ciudadano
corporativo que contribuya al desarrollo de las
comunidades.

Nuestro compromiso es seguir trabajando en el
marco de la sustentabilidad siendo conscientes de la
responsabilidad de Elementia Materiales con el medio
ambiente y las futuras generaciones a través del
establecimiento de objetivos alineados a la gestidn de
agua, gestion de residuos y el cambio climatico.

El Gobierno Corporativo es un pilar fundamental
de nuestra empresa y en el 2021 se dieron cambios
relevantes en el Consejo de Administraciobn con
la integracibn de nuevos miembros. Estamos
seguros de que, bajo esta estructura y dinamismo
renovados, nuestros consejeros seguirdn asegurando
que nos mantengamos en el camino correcto, al
salvaguardar nuestros principios y valores, supervisar
nuestro desempeio, promover la sustentabilidad y
responsabilidad social corporativa y servir a nuestros
accionistas basados en practicas de negocios
responsables y transparentes.

En Elementia Materiales, tenemos un
claro compromiso con el cumplimiento
de las leyes y la normatividad vigente
en cada pais donde operamos.

Adicionalmente, integramos nuevas responsabilidades
al equipo directivo en materia de sustentabilidad y
se constituyé un Comité especializado en temas de
ASG, que se encargara de la ejecuciéon de los objetivos
trazados en nuestra hoja de ruta, asi como en el
seguimiento de su progreso a través de indicadores de
desempefio especificos para cada unidad de negocio
en los siguientes afios.

En Elementia Materiales continuaremos fortaleciendo
nuestra posicibn competitiva como uno de los
proveedores favoritos en soluciones constructivas
a través del escalamiento de nuevos productos de
alta especialidad y valor agregado, que nos permitan
capitalizar las oportunidades presentadas por las
tendencias de aligeramiento y modularizacién en la
industria de la construccion, tales como un menor costo
integral de construccién y una mayor productividad
debido a la velocidad de la construccién. Nos
enfocaremos también en el desarrollo de los mercados
de construccién urbana y ecoldgica, mediante la
introduccién de soluciones mas eco-eficientes y
durables, que involucren una mayor utilizacion de
materias primas recicladas y con menor huella de
carbono, complementadas por procesos productivos
mas eficientes energéticamente.

Desde el punto de vista social, buscaremos mantener
nuestro enfoque en nuestro principal activo que es la
gente, manteniendo indicadores y metas que generen
un impacto positivo en nuestros empleados y grupos
de interés, de tal forma que sean promotores activos
de nuestras marcas y productos en las comunidades
donde operamos.

En el 2022 pondremos especial atencién al tema
regulatorio y econémico. Las regulaciones, sobre todo
en el Ambito ambiental, se han incrementado, por lo nos
prepararemos para atender los nuevos requerimientos
en tiempo y forma. Adicionalmente buscaremos
anticipar retos ante un entorno de alta inflacién y, en
consecuencia, mayores precios de nuestras principales
materias primas y los energéticos. No obstante,
estamos confiados en que lograremos hacer frente
a estos y otros retos que se presenten en el futuro
con la mayor eficacia, tal como lo hemos hecho en
los periodos de mayor inestabilidad de los mercados
financieros y de crisis econdémica a través de la debida
planeacién y de la actitud correcta para encarar de
manera responsable cualquier entorno, siguiendo los
altos principios y valores empresariales enmarcados en
nuestro Cédigo de Etica, que nos impulsa a actuar con
integridad.
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Nuestras practicas y politicas de gobierno y
responsabilidad corporativos, tanto internos como
externos, permaneceran en vigor a pesar de la oferta
publica de adquisicién (OPA) que se encuentra en
proceso actualmente. Asimismo, las funciones de
auditoria y gestidon de riesgos internas, asi como las
relaciones con nuestros grupos de interés, se manejaran
de la misma forma como se ha venido realizando hasta
hoy.

Por Ultimo, queremos agradecer a todos los
colaboradores de Elementia Materiales por su
dedicacién, compromiso y excelente desempefio
para hacer realidad estos logros, asi como a nuestros
demas grupos de interés por habernos acompafado
y brindado su apoyo en la fase de transformacién
gue recientemente concluimos. Estamos confiados
en poder aprovechar la traccidon de los resultados
alcanzados en el 2021 para seguir avanzando en la
ejecucion de nuestro plan de crecimiento a largo plazo,
el cual ahora incorpora un revitalizado enfoque en los
aspectos econdmicos, ambientales y sociales de mayor
relevancia para nuestra operacién, que nos permitira
generar valor incremental de manera sostenida en los
aflos venideros.

e ' . '” | I,,' '
I. ||”i|||||;l;#.i W ‘\‘}?\'\ J ,ﬂ’j/ ! ||l|||||
N _

!

et

JAIME ROCHA FONT

DIRECTOR GENERAL

JUAN PABLO DEL VALLE

PEROCHENA

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Planta Cali, Colombia
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PERFIL DE LA

EMPRESA

QUIENES

SOMOS

GRI'102-1, 102-7

Somos una empresa mexicana dedicada
a la construccién ligera y al desarrollo
de soluciones constructivas innovadoras
empleadas en todas las etapas de
la construccién. Surgimos en el 2021
como resultado de la separacién de las
Unidades de Negocio de Construsistemas
y Metales de Elementia. Lo anterior,
acarreando mas de dos décadas de
éxitos y experiencia en la industria de la
construccién, que nos han convertido en
un referente de mercado y en un negocio
con un fortalecido posicionamiento en los
mercados donde participamos.

Planta Mexalit, México

Surgida de la escision
de Elementia en el

Trayectoria de mas de

dos décadasEE

crecimiento rentable
mediante M&AS

Mas delFEll]

colaboradores

Red de mas de |i:{e]e)
distribuidores a lo largo
de més dellls] paises

Sdélido equipo directivo con

mas de PR de

experiencia en la industria

22 plantas de produccion
operando bajo las mas
altas normas nacionales e
internacionales
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NUESTRO PORTAFOLIO

DE MARCAS Y DE
PRODUCTOS

GRI'102-2

Contamos con un portafolio de productos con perfiles
de alta calidad, excelente desempeno, alta confiabilidad
y servicio dirigidos mayormente al segmento de
la autoconstruccién y los sectores industrial y
agroindustrial, los cuales son comercializados bajo
nuestras marcas ampliamente reconocidas: Mexalit®,
Eureka®, Cempanel®, Colorcel®, Eternit®, Duralit®,
Fibraforte®, Allura®, Plycem®, Frigocel®, Comecop®,
Nacobre® y Cobrecel®.

Nuestras marcas

Mexalit

490 mexaliL

Los techos de México

Productor #1 de techos de fibrocemento en México

Mexalit fabricalaminas, tejas y paneles de fibrocemento.
Es una empresa orgullosamente 100% mexicana con
mas de 60 afios de experiencia en la industria de la
construccién. Su linea de productos se compone de
tejas de fibrocemento, laminas plasticas y sistemas
térmicos. Todos ellos cuentancontodaslas propiedades
del fibrocemento, el cual es una mezcla entre silice,
aditivos, fibras naturales y cemento Portland; siendo la
primera empresa en Latinoamérica en fabricarlo.

Productos

Techos de fibrocemento

® | dmina P4

® | dmina P7

2

e Teja San Miguel

e Teja Multiteja lll

e Maxiteja

(AR FeA A

Laminas plasticas

® | dmina Plastica P3
® | dAmina Plastica P4

e Lamina Plastica P7

Sistemas térmicos

® Maxi-therm

MAXI-THERM® es un moderno sistema de
cubierta para techados, que reduce los efectos
de la temperatura ambiente por medio de un
aislamiento térmico, proporcionando mayor
confort en el interior de los locales e importantes
ahorros por costos de energia. Es ideal para
localidades con climas extremos.

Para mas informacién acerca de Duralit, favor de visitar

Cempanel

su sitio web.
@ WWWk
APLICACIONES ARQUITECTONICAS

Imagina, crea y edifica con Cempanel

Cempanel es una linea de productos de Mexalit que
ofrece una nueva forma de construir a través de los
sistemas de construccién ligera.

Productos

Paneles

® Cedarte - —

e Adhepanela

e Liso —

® Biselado

® Cemplank

® |Image

® Rectificado

Techos

Para mas informacién acerca de Cempanel, favor de
visitar su sitio web.

www
&=

Colorcel

-\D B COloRCE

Colorcel es una marca de pinturas producidas por
Mexalit que son elaboradas con materiales de la mas
alta calidad que proporcionan al producto durabilidad
y resistencia a las condiciones mas exigentes.

Productos

Pinturas

® Para cubiertas
® Fachadas

e Interiores

Recubrimientos

Eureka

= cureka

Los tinacos de México

Productor #2 de tanques de almacenamiento de agua
Eureka es una marca orientada a ofrecer soluciones en
almacenamientodeagua,sededicaalacomercializaciéon
y distribucién de productos fabricados con la mas

avanzada tecnologia de rotomoldeo.

Productos

Tinacos

® Tricapa

® Bicapa

Cisternas

Accesorios

® Filtro de agua
® Multiconector
® Flotador + varilla

® Tuberia PPR

® Bafio hiumedo

® Tuberias y accesorios
e Agrotanque
® Captadores pluviales de agua

® Fosas sépticas

Para mas informacion acerca de Eureka, favor de visitar

su sitio web.
www
X

Eternit

72 Eternit

CONSTRAUCEION EN EVOLUCION

Construccion en evoluciéon

Productor #1 de techos de fibrocemento en Colombia
y Ecuador

Con una amplia historia de mas de medio siglo, Eternit
es una empresa lider en el mercado de techos de
fiorocemento en Colombia y Ecuador. Gracias a su
constante innovacidén en procesos y materiales, se
ha consolidado como una empresa en constante
evolucién, para convertirse en un aliado que brinda
soluciones simples, eficientes y tecnoldgicas; creando
productos verdes y sostenibles enfocados siempre en
inspirar a nuestros clientes con todo el conocimiento
del sector.

Productos

Soluciones para techos

e Cubierta P7 92 e Cubiertas Polipropileno
e Eureka P7 1M e Cubiertas Techolit
e Cubierta P10 Eureka P7 92

e Cubierta Ardex ® Mortero Seco

e Teja Residencial

e Sistema Colonial

— INFORME ANUAL INTEGRADO 2021 ".‘
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Soluciones constructivas

¥ Eternit

PINTURA
[ ] Cempanel Phﬂ..ﬂ. FFC}!‘DA‘,“

e Sistema celular
e Siding

® Tabla Tek

® Fachada Tek

® Plystone
o Alféizar (Remate Banquina)
e Plydeck

® Placa de fibrocemento autoclavada Eterboard®

Soluciones para acabados

e Pintura para Cubiertas de Fibrocemento
e Pintura para Fachadas

e Pintura para Exteriores e Interiores Tipo 1
® Pintura para Interiores Tipo 2

® Pintura para Interiores Tipo 3

Para mas informacién acerca de Eternit, favor de visitar
los de sus unidades en Colombia y Ecuador.

= =

Duralit

>+ Duralit

Soluciones para el agua

® Tanques de agua

® Tanques sépticos

Soluciones para acabados

® Pintura para fachadas
® Pintura para cubiertas

® Pintura impermeabilizante

Soluciones constructivas

® Maxiplaca de fibrocemento

Eco-construcciones

® Eco mddulo

® Eco vivienda

Complementos para acabados

® Masilla DR560
e Masilla DR510

® Masilla multipropdsito

Para mas informacién acerca de duralit, favor de visitar

su sitio web.
www
X

Construccién en evolucién

Fibraforte

Productor #1 de techos de fibrocemento en Bolivia

Duralit es una empresa dedicada a la fabricacion de
materiales de construccién, con mas de 40 afos de
experiencia en el mercado. Es pionera en la industria
de fibrocemento de alta calidad, utilizando tecnologia
innovadora, para dar continuidad a la oferta de
materiales de alta calidad. Es la Unica empresa
fabricante de fibrocemento libre de asbesto en Bolivia,
asi como de productos de pintura e impermeabilizantes
libres de plomo.

Productos

Soluciones para techos

® Teja flexiteja de fibrocemento

® Teja espafiola de fibrocemento

Calamina plastica Duraflex

Teja Techolit plastica translucida

/)R Fibraforte

En Fibraforte hacemos, que lo bueno perdure.

Productor #1 de techos plasticos en Perda vy
Centroamérica

Fibraforte es una empresa peruana lider en la
fabricacién y distribucién de coberturas para techos,
tanques y placas de planas. Desde sus inicios, en 1993,
su principal objetivo fue proveer al mercado de la
construccion de soluciones innovadoras que contenga
ventajas significativas y ayuden a contribuir con el
desarrollo sostenible de Perl, acompafado de una
sélida red de distribucién a nivel nacional.

Productos

Placas planas
® Placa plana de polipropileno
® Placa plana de fibrocemento

O Plastiglass
O Eterboard

Techos
Techos de polipropileno Fibraforte

e Fibraforte Onda 76
e Fibraforte Onda 100

Productos

Revestimientos solapados de fibrocemento

Molduras reversibles de fibrocemento

Paneles verticales revestidos de fibrocemento

e Fibraforte Cumbrera Onda 100
® Fibraforte Onda 177

® Fibraforte Cumbrera Onda 177
® Fibraforte TZ4

® Teja Fibraforte

e Cumbrera Teja Fibraforte

Techos de fibrocemento Andinit

e Tejalnca
® Cumbrera Teja Inca

e Fibrocemento P7

Tanques para abastecimiento de agua

e Tanque Fibraforte 3C 1100L
e Tanque Fibraforte 3C 1100L
e Tanque Fibraforte 3C 600L

Para mas informacién acerca de Fibraforte, favor de
visitar su sitio web.

www
&=

\‘allura

Advanced Technobogy in Fiber Cement

Marcando la Diferencia Material
Productor #2 de fibrocemento en los Estados Unidos

Allura fue fundada en 2014 en los Estados Unidos
y cuenta con mas de 75 afios de experiencia en la
fabricacién de fibrocemento, actualmente es lider en la
produccién y suministro de revestimientos y molduras
de fibrocemento. Proveemos de paneles, tablones,
molduras, plafones y tablillas de alta calidad a los
distribuidores y concesionarios; nuestros productos
destacan por su resistencia a la humedad, a las termitas
y al fuego, contando con la clasificacién Clase A de
resistencia al fuego.

Tejas de fibrocemento

Plafén ventilado de fibrocemento

Placas de soporte de fibrocemento

i

Para mas informacién acerca de Allura, favor de visitar

su sitio web.
www
X

Plycem

ﬁ‘Pchem‘“’

Tecnologia de Avanzada en fibrocemento
Productor #1 de fibrocemento en Centroamérica

Con 56 afios en la industria de la construccién, Plycem
es una marcalider enlaregién, dedicada ala fabricacién
de productos de fibrocemento para satisfacer las
necesidades de edificacién del segmento residencial
y comercial. Empresa pionera en Centroamérica de
impulsar el innovador sistema constructivo con Steel
Framing y fibrocemento Plycem, reconocido por su
alto compromiso con la construccién sostenible.

Productos

Paredes

e Plyrock
e Siding
e Tablatek
e Fibrolit

Entrepisos

e Plystone

e Mi Concreto

Entrepisos

e Eureka
e Teja Sevillana

® Bases de techo Plystone

— INFORME ANUAL INTEGRADO 2021 ".‘
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Techos

e Eureka
e Teja Sevillana

e Bases de techo Plystone
Decks

e Plydeck

Tinacos

® Tanques Eureka
e Cisternas

® Ecofosas

Cielos rasos

e Plyrock
e Tablatek
® Siding
® Fibrocel

® Fibrolit
Trims

Para mas informacién acerca de Plycem, favor
de visitar su sitio web.

@ WWWk

N

Frigocel Frigocel ‘b

Soluciones en Poliestireno

Soluciones en Plastico

Una empresa con mas de 50 aflos de experiencia en
la fabricacién de materiales plasticos aligerantes, de
aislamiento, decoracion, laminado y termoformado
industrial para ofrecer soluciones en la industria de
la construccidén e industrial. Cuenta con procesos de
reciclado de plasticos dando una segunda oportunidad
a diversos materiales.

Productos

Sector construccién

e Bovedilla

e Block

e Casetdn

e Media Cafa

e Molduras

e Muro divisorio

e Panel para cAmara de refrigeracién

Perla expandida

® Placa

Semillero

Sector industrial

® Rollo y hoja de poliestireno

e Plato y vaso desechable

Para mas informacién acerca de Frigocel, favor de
visitar su sitio web.

Nacobre

T=
(-

Cobre es Nacobre nacobre®
Productor #1 de tuberias y conexiones en México y
Centroamérica

Es una empresa 100% mexicana dedicada a la
fabricacién, comercializacion y distribucién de
productos de cobre y sus aleaciones con presencia
en 39 paises satisfaciendo la demanda del mercado
nacional e internacional.

Productos

Sector construccién

Sector industrial

Tubos

Valvulas para agua y gas
Fléxicos para agua y gas
Conexiones para agua y gas
Soldaduras

Griferia

Reguladores para gas LP

Refrigeracién

Para mas informacion acerca de Nacobre, favor de

Tuberia
Cintas

Hojas
Placas
Perfiles
Alambres
Maquinados

Conexiones industr

Tubos

Conexiones
Retornos

Trampas de succién
Codos de Radio Largo

Acumuladores

visitar su sitio web.

www
&=

-

| —

e —— i

Planta Eternit, Colombia


https://plycem.com/?_tipo_producto=paredes
https://www.frigocel.com.mx/
https://www.nacobre.com.mx/
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Descripcion de nuestros principales productos

GRI'102-2

Division Construsistemas

A través de nuestra Unidad de Negocio Elementia
Construsistemas, fabricamos y comercializamos
soluciones de construccién ligera con base en
fiborocemento y plasticos que incluye techos ondulados,
paneles, molduras, fachadas, sistemas constructivos,
asi como depdsitos de agua (o tinacos), entre otros. El
fiorocemento permite hacer paneles y laminas hechos
de una mezcla de cemento con fibras que le dan
resistencia a fuerzas de tensién, torsién y compresion.

Laminas onduladas para techos de Fibrocemento

Utilizadas principalmente en la industria de Ia
construccién residencial y las mismas pueden ser
usadas como adorno decorativo. Estas laminas
para techo son rentables, versatiles y una solucién
arquitecténica. Producimos distintos tamafos y
tipos de ldminas onduladas, para diferentes usos.
Producimos los tipos mas comunes de ldaminas usados
en el mercado (P3, P4, P7, P10 y conducto C90), en
varias longitudes que van desde 1.22 metros a 3.66
metros con un ancho de 0.91a 1.1 metros y un grosor de
4 a 6 milimetros. Producimos laminas para el negocio
de construccién local y el mercado de exportaciéon que
cumplen con la NMX-C-433-ONNCCE-2014, y nuestro
sistema de gestién ha sido certificado sobre la base de
los requisitos especificados en ISO 9001:2015.

Techos o plafones de Fibrocemento

Utilizados principalmente en la industria de Ia
construccién residencial y comercial. Producimos
ldAminas planas en longitudes de 0.61, 1.22, y 2.44
metros; con un ancho de 1.22 metros, en grosores
desde 4 hasta los 25 milimetros. Fabricamos ldminas
planas con distintas especificaciones mecanicas
locales y/o ASTM, tales como ISO 8336 y ASTM C-1186,
mientras que en México se cumple con la NMX-C-234-
ONNCCE-2015.como ISO 8336 y ASTM C-1186.

Molduras

Utilizadas principalmente en la industria de la
construccién residencial y comercial. Se producen
en diferentes formas y tamafios y pueden ser
utilizadas para esquinas, fachadas, ventanas, puertas,

revestimiento de columnas, recubrimientos, grecas,
molduras decorativas y otros disefilos arquitecténicos
no estructurales para afiadir elementos decorativos
a los hogares y edificios. Se fabrican molduras con
distintas especificaciones mecanicas locales y/o ASTM,
tales como ISO 8336 y ASTM C-1186.

Paneles planos de Fibrocemento para paredes internas
y externas y entrepisos

Utilizados principalmente en la industria de Ia
construccién residencial y comercial. Producimos,
paneles de 2.44, con un ancho de 1.22 metros, en
grosores que van desde 6.0 a 25.0 milimetros. Los
paneles son versatiles y se pueden utilizar en una amplia
gama de edificios y tipos de construccién. Nuestros
paneles ofrecen resistencia a la humedad, son inmunes
a los insectos perforadores de madera, soportan
cargas, son incombustibles y estdn disponibles en
diferentes acabados. Se fabrican paneles con distintas
especificaciones mecéanicas locales y/o ASTM, tales
como ISO 8336 y ASTM C-1186.

Sistema constructivo con Steel Framing y fiborocemento

Sistema de edificacién industrializado y automatizado
gue permite fabricar estructuras de acero galvanizado
hechas a la medida de cada proyecto, asegurando
la optimizacibn de materiales que llegan a sitio vy
aportan significativamente a modelos de construccion
sostenible.

Rollos de plastico de poliestireno utilizados

principalmente en la industria alimenticia

Vendemos el poliestireno en rollo y el cliente
produce sus propios envases o potes termoformados
inyectando el producto al interior del envase formado
y posteriormente realizando el proceso de sellado.
Producimos estos rollos con diferentes especificaciones
locales y mecdanicas de acuerdo con las caracteristicas
que necesita el cliente.

Hoja de plastico de poliestireno utilizada principalmente
en stands publicitarios

Producimos la hoja de acuerdo con los requerimientos
de cada cliente.

Productos de poliestireno desechables

Tales como vasos y platos utilizados principalmente
para el consumo masivo, que se venden bajo la marca
Festy®.

Casetdn, bovedilla, placa, tira para panel, medias cafias
y molduras de poliestireno expansible

Utilizados principalmente en la industria de Ia
construccién. Fabricamos dichos productos en
diferentes densidades y especificaciones de acuerdo
con los requerimientos del producto y su uso,
dependiendo si se utiliza como material de relleno, de
aislamiento térmico, de aislamiento acustico, empaque
0 uso decorativo.

Paneles para cAmaras de refrigeracién

Utilizados principalmente en el sector industrial.
Producimos paneles para cadmaras de refrigeraciéon
industriales para aislamiento térmico. Se fabrican
paneles con diferentes especificaciones de acuerdo
con las caracteristicas de la camara de refrigeraciéon
del cliente.

Laminas de polipropileno
Utilizados en la industria de la construccién.
Tinacos y cisternas de polietileno

Utilizados principalmente en la industria de la vivienda
para el almacenamiento de agua. Fabricamos tinacos
y cisternas en una variedad de tamanos, yendo de una
capacidad de 450 litros a 10,000 litros. Fabricamos
tinacos y cisternas con diferentes especificaciones
mecdanicas nacionalesy/o dela ASTM como NMX-C-374-
ONNCCE-CNPC-2012.

Tuberia de concreto presforzado

TuberiafabricadaporComecop,utilizadaprincipalmente
para proyectos de gobierno de desaglie y conduccién
de agua.

Otros productos

También fabricamos una gama de productos de
fiorocemento basada en especificaciones dadas por
los clientes, tales como sistemas de construccion ligera
y accesorios para la remodelacion, asi como una gama
de productos de ahorro de energia tales como paneles
de fibrocemento Maxi-Therm.

Division Metales

Nuestra Unidad de Negocio Metales fabrica una
variedad de productos de cobre y sus aleaciones,
los cuales son usados por nuestros clientes en el
proceso de produccién de sus productos finales.
Somos uno de los principales fabricantes del
mundo de tubos de cuproniquel, productos que son
altamente especializados y vendidos a clientes del
sector petroquimico, energético y naval, entre otros,
principalmente en los Estados Unidos y Europa.

Cobre y aleaciones
Tubos

Utilizados  principalmente en la construccion,
refrigeracién y aire acondicionado, en las industrias
del sector eléctrico, petroquimica, transportacién de
agua y gas en distintas presiones y temperaturas.
Producimos varios tamafios de tubos de cobre, que
en su didmetro van 0.072” a 10”. Fabricamos tubos de
cobre apegados a distintas especificaciones nacionales
e internacionales, incluyendo las especificaciones
mecanicas de la Sociedad Americana para Pruebas y
Materiales (American Society for Testing and Materials,
0 “ASTM”), NOM, EN, DIN, JIS y MIL-T.

Laminas en rollos y hojas

Producimos una gran variedad de productos laminados
planos, utilizando aleaciones a base de cobre, que son
utilizadas principalmente en la industria electrénica,
automotriz, decorativa, eléctrica, municiones, llaves y
de acuiacién de moneda. Fabricamos estos productos
en diversos calibres con un ancho de hasta 36 pulgadas,
todo ello en cumplimientos con normas tales como
ASTM, NOM, etc.
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Plarita Cornecop, M&xico

Sdélidos

Tales como barras y perfiles, utilizadas principalmente
en la industria manufacturera y automotriz, en formas
redondas, cuadradas, hexagonales y especiales bajo
diferentes normas locales y/o de la ASTM, tales como
ASTM B-455, ASTM B-152 y ASTM B-187.

Alambres

Utilizados principalmente en la industria electrénica,
eléctrica, textil, de instrumentos musicales y de
productos personales. Producimos varios tipos de
alambres, incluyendo el cuadrado, el semicircular,
plano, redondo y alambre electroerosidn. Somos
fabricantes de alambres bajo normas locales y/o de
la ASTM, incluyendo ASTM-B-134, ASTM-B- 206 vy
ASTM-B-187.

Conexiones

Utilizadas principalmente en el sector construccién y
equipo original. Producimos varios tipos de conexiones
de cobre y latén; roscables y soldables para agua,
gas y uso industrial; asi como valvulas para el sector
construccién. Fabricamos conexiones bajo distintas
normas locales y/o de ASTM.

Griferia

Capitalizando el poder de la marca Nacobre y la fuerza
del canal de distribucién, comercializamos productos
terminados de griferia, sets de bafo, entre otros, los
cuales importamos al mercado mexicano.

colaboradores

NUESTRA

PRESENCIA

GRI'102-3,102-4,102-6, 102-7

I:F4 de las ventas
netas de Elementia
Materiales

Contamos con una plataforma integral de productos
para la construccién ligera, operando en 22 plantas
de produccién situadas en Estados Unidos, México,
El Salvador, Costa Rica, Honduras, Colombia,
Ecuador, Peru y Bolivia. Asimismo, poseemos una
base de mas de 5,400 colaboradores y una amplia
red de distribucién conformada por mas de 1,800
distribuidores independientes que nos permiten llevar
nuestras soluciones a mas de 40 paises.

Elplantas de
produccion

Regién México

Frigqcel_*:_::'_ N JIrexai,
a4 S
(2pantas) SANTA CLARA

&
----- —
VALLEJO
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GUABALAJARA
B
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RESUMEN OPERATIVO

Y FINANCIERO

PRINCIPALES INDICADORES

DE DESEMPENO

GRI201-1

Financieros

MXN millones 2021 2020 A%
Ventas Netas 20,006 15,771 27%
Costo de ventas 16,231 13,645 19%
Utilidad bruta 3,775 2,126 78%
% de ventas netas 19% 13% 5.4 pp
Gastos generales 2,469 2,816 (12%)
Utilidad (pérdida) de operacién 1,306 (690) 289%
% de ventas netas 7% (4%) 10.9 pp
EBITDA 2,099 319 558%
% de ventas netas 10% 2% 8.5 pp
Resultado integral de financiamiento, neto (188) (361) (48%)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 1,119 (1,051) 206%
Impuesto a la utilidad 402 (76) 629%
Utilidad (pérdida) neta consolidada 717 (975) 174%

De balance

MXN millones 2021 2020 iV
Efectivo y equivalentes de efectivo 1,502 2,005 (25%)
Clientes, neto 3,796 3,109 22%
Inventario, neto 4,139 3,088 34%
Proveedores 2,243 1,534 46%
Deuda total 4,183 3,953 6%
Deuda neta 2,681 1,948 38%
Capital contable 1,473 12,41 (7%)
Participacién no controladora 42 54 (22%)

Ventas netas por
unidad de negocio

e Constusistemas e Metales

Planta Allura, Nuevo-Laredo
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RESUMEN DEL

Resultado neto Cuentas por Cobrar

DESEMPENO FINANCIERO

Informacién General

0,
173.5% 173.5%
717
Estado de resultados EBITDA 717
Ventas Netas - -
(0) -
: -
()
(@)]
S 9
5 75
; 26.9% 289.3% (975) ©75)
Z
1,306
20,006 2020 2021 2020 2021
15,771
La utilidad neta consolidada alcanzé Ps. 717 millones El saldo de cuentas por cobrar neto pasdé de Ps.

- en el 2021, representando un incremento de 173.5% : 2,225 millones al cierre del 2020 a Ps. 2,947 millones
g comparado con el mismo periodo del afio anterior. Lo : al finalizar el 2021, representando un incremento del
© (690) anterior se explica por mayores ventas y la estrategia : 32.4%, debido principalmente al incremento de ventas
g de rentabilidad y eficiencia operativa implementada : en Construsistemas Estados Unidos y Metales.
; 2020 2021 2020 2021 para mejorar el plesempeﬁo de todos Iqs negocio§ de :
o Elementia Materiales, asi como un deterioro de activos
% por pérdidas fiscales de dificil recuperacién.
u% Las ventas netas del 2021 ascendieron a Ps. 20,006 : El EBITDA consolidado al cierre del 2021 presentd un

Fortalecimiento corporativo

millones, un incremento de 26.9% comparado con el :
mismo periodo del afio anterior, principalmente por :
‘' a mayores volimenes de venta, la estrategia de
: reduccidn de costos y gastos y un mejor desempefio
. operativo de Metales y Construsistemas US.

una recuperaciéon de la demanda en todas las Unidades
de Negocio.

Utilidad de Operacioén

incremento de 533.2% comparado con el mismo periodo
del afio anterior. El aumento se debid principalmente

: Resultado de financiamiento

Resumen del Balance General

Efectivo y equivalentes de efectivo

: Inventarios

25.1%
(25.1%) 34.0%
289.3%
2,005
1,306 1,502
@ 4,139
(%]
o
= (57.5%)
§ (690)
2020 2021
3 361 2020 2021
[}
5 2020 2021 2020 2021 :
£ La utilidad neta consolidada alcanzé Ps. 717 millones : Al 31de diciembre de 2021, los inventarios fueron de Ps.
en el 2021, representando un incremento de 173.5% : 4,139 millones, 34.0% mas en comparacién con el 2020,

Durante el 2021, la utilidad de operaciéon ascendié a : En el 2021, el costo integral de financiamiento co;nparado cor’:'el mismo periodo dil anolantetrlotr. L.o : pr||nC|ptaIn:en.tedpor la VOIatlgdald deI. pr.eC||o del ctfok?re
" Ps. 1,306 millones, lo cual representa un incremento : disminuy6 47.9% respecto del 2021, principalmente por Zn erlo: sbe‘l.zx;()jlca p;.)r'mayores "er;,as}’ ales ra tec_:é:a : y .a €s ;a Iegla € cc?mp(;asEl € las t‘?”;‘f‘fa esl materias
o del 289.3% comparado con el mismo periodo del afio : una utilidad de tipo de cambio, menores comisiones e ren a. fida | gll c |C|en~C|adopterj 'Vé: imp emgn ada : primas de los hegocios de tlementia Materiales.
3 anterior, impulsado por mayores ventas y la estrategia : bancarias y la disminucién en gastos por intereses. Elara mijo;\jrte . Tsemp’eno € Odoi 95 negoao: € :
§ de precios implementada principalmente en Metales y : eme,nollfad afgrlales,25|d§?n)lo unae erlf)’ro € activos
£ Construsistemas US. : por pérdidas fiscales de dificil recuperacién.
8
X
()
C
<
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Propiedades, planta y equipo

(4.0%)
9,641
9,237
2020 2021

En el activo fijo se tuvo un impacto anual en valuacién
de 4.0% principalmente por depreciacién y efecto de :
. por USD$ 1.1 millén a una tasa fija del 5% anual.

conversién del tipo de cambio.

Proveedores

48.0%

2,234

1,509

2020 2021

El saldo de proveedores pasé de Ps. 1,509 millones
al cierre del 2020 a Ps. 2,234 millones al finalizar el
2021, representando un incremento del 48.0%, debido
principalmente a la volatilidad del precio del cobre
y al incremento de precios en materias primas en
Construsistemas.

: Deuda

5.8%
4,183
3,953
2020 2021

La deuda total al cierre del 2021 ascendi6¢ a Ps. 4,183
millones, derivado de un préstamo adicional en Bolivia

Capital contable

(7.6%)

12,411
11,473
2020 2021

. El capital contable fue de Ps. 11,473 millones al 31 de
. diciembre de 2021, presentando una disminucién de
: 7.6% con respecto al 2020, a consecuencia de las
. variaciones comentadas lineas arriba.
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NUESTRO MARCO
DE SUSTENTABILIDAD

A partir de la matriz de materialidad actualizada, el
marco de sustentabilidad de Elementia Materiales
fue realineado para incorporar los temas relativos a
la sustentabilidad de mayor relevancia e importancia
para cada uno de sus grupos de interés. Tomando
como base este marco, seguiremos construyendo
nuestra historia de crecimiento continuo y de creacién
sostenida de valor, de manera responsable y proactiva

*Empleador Responsable
-Seguridad y Salud
Ocupacional

*Impacto Positivo a la
Comunidad

-Responsabilidad Social

AMBIENTAL

Cuidamos y apoyamos a
nuestra gente y comunidades

SOCIAL

Protegemos y preservamos
el medio ambiente

-Eficiencia energética
-Gestion de agua
-Gestion de residuos

en beneficio de lo que mas nos importa: Nuestros
clientes, empleados, proveedores, inversionistas,
comunidades y el medio ambiente. A lo largo del
ano, dedicamos un gran esfuerzo a reforzar nuestra
estructura de gobierno corporativo en temas de
sustentabilidad y desarrollar objetivos relacionados a
la reduccién de la huella de carbono en todos nuestros
procesos productivos con miras al futuro.

-Etica y Cumplimiento

ECONOMIA

Impulsamos la creacion de
valor sostenible y responsable
en el mejor de los intereses
de nuestros grupos de
interés

Mejores préacticas de
gobierno corporativo con
enfoque sostenible

GOBERNANZA

*Innovaciéon Sostenible
- Estrategia de Negocio
Rentable

Nuestro marco de sostenibilidad estd centrado en generar valor a nuestros grupos de interés, al mismo tiempo

que contribuimos al desarrollo de nuestras comunidades y a la proteccion del medio ambiente.

NUESTRA CONTRIBUCION

A LOS OBJETIVOS DE

DESARROLLO SOSTENIBLE

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son
una iniciativa impulsada por la Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU) que busca dar solucion a
los problemas mas apremiantes de la humanidad,
mediante la participacién de gobiernoslocales, el sector
privado y la sociedad civil en todo el mundo sobre
aspectos interconectados de desarrollo sostenible
como el crecimiento econdémico, la inclusién social
y la proteccién del medio ambiente. Como empresa

ODS 6 - AGUA LIMPIA'Y SANEAMIENTO

Garantizar la disponibilidad y la gestidon sostenible del
agua y el saneamiento para todos

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

= Desarrollo de proyectos en nuestras
instalaciones para reutilizar agua, asi
como sistemas de captacién de lluvia.

ODS 6 - ENERGIA ASEQUIBLE Y NO CONTAMINANTE

Garantizar la disponibilidad y la gestién sostenible del
agua y el saneamiento para todos

ENERGIA ASEQUIBLE
WL = Realizamos una busqueda constante
de proyectos de energias renovables.

ODS 8 - TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo
y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo
decente para todos

= Acciones concretas para cuidar la
seguridad y salud de todos nuestros
colaboradores.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

= Disefio de estrategias de atraccién
y retenciébn de talento, asi como

desarrollo de capital humano.

o

comprometida con contribuir positiva y activamente al
desarrollo integral de las comunidades donde opera,

a la proteccidon del medio ambiente y a mejorar |
calidad de vida de su gente, nuestros esfuerzos sigue

a
n

alineados a este llamado universal a la accién por

construir un mundo mejor para todos.

A continuacién, se presenta un resumen de nuestras

contribuciones mas importantes a los ODS en el 2021:

ODS9-INDUSTRIA,INNOVACIONEINFRAESTRUCTURAS

Construir infraestructuras resilientes, promover Ila
industrializacion sostenible y fomentar la innovacién

INDUSTRIA,

INROVACIGE = Nos mantenemos en constante

busqueda de productos innovadores
que den solucién a los desafios
sociales, ambientales y econémicos a
los que se enfrenta la poblacién.

INFRAESTRUCTURA

&

ODS 11 - CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES

Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos
sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles

11 CIUDADES Y
COMUNIDADES

SOSTENIBLES

abe

ODS 12 - PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLES

= Disefio de productos prefabricados
que aceleran los tiempos de
construccién, lo que facilita el acceso a
viviendas seguras y asequibles

Garantizar modalidades de consumo y produccién
sostenibles

= Contamos con una estrategia
ambiental robusta que busca reducir

12 PRODUCCIGN nuestros impactos ambientales.

Y CONSUMO

LEINEISES = Buscamos reutilizar todos los
residuos generados en nuestros
procesos, evitando asi su disposicién
y reduciendo a la vez el consumo de
materias primas.

O
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ESTUDIO DE
MATERIALIDAD 2021

GRI'102-40,102-42

En el 2021, Elementia Materiales llevé a cabo su primer
estudio de materialidad con el afan de identificar las
fuentes de creacién de valor, los impactos positivos
y negativos, asi como la percepcidén de sus grupos
de interés en cuanto a los temas mas relevantes de la
industria.

A partir de ello, hemos trabajado en una mayor
integracion de los aspectos ambientales, sociales
y de gobierno corporativo (ASG) en nuestro ADN
corporativo y estrategia de negocio, permitiéndonos
trazar una estrategia de sustentabilidad integral y
efectiva para reforzar ain mas la creacién de valor
compartido a largo plazo para nuestros grupos de
interés.

Metodologia del estudio de
materialidad Elementia Materiales
2021

|dentificar temas
materiales mas
relevantes del
sector

Seleccién y
consulta a grupos
de interés

Ponderacién de la

relevancia de los
temas materiales

Comunicacion de
los resultados

El estudio de materialidad comprendié un analisis
profundo de diversos estudios de materialidad
de la industria, de los indices y estandares
internacionales mas reconocidos y basdndose en
las prioridades estratégicas del negocio, en los riesgos
potenciales y en las tendencias globales; asi como una
consulta a los grupos de interés internos y externos,
para evaluar y comprender los problemas prioritarios
de sustentabilidad que nos competen.

El criterio empleado para la identificaciéon y seleccién
de los grupos de interés participantes se basd en su
definicibn como aquellos grupos o individuos que se
ven significativamente afectados por las actividades,
productos y/o servicios de nuestra organizacién, o
cuyas acciones pueden afectar la capacidad para
ejecutar con éxito nuestras estrategias y alcanzar
nuestros objetivos. Los grupos de interés internos
que formaron parte del proceso incluyen desde la alta
direccién, hasta colaboradores de distintos niveles de la
organizacién. En cuanto a grupos de interés externos,
se identificaron a clientes, inversionistas, proveedores,
autoridades y reguladores, y comunidades.

Principales grupos de interés de Elementia Materiales

0Qg%)

am

Asociaciones Colaboradores
y camaras

empresariales

Accionistas e
inversionistas

Autoridades y
reguladores

Clientes- Comunidades Proveedores

distribuidores

Los temas materiales se identificaron en una matriz de materialidad, la cual muestra la relevancia relativa de cada
uno de ellos para los grupos de interés y para la organizacién y, a partir de la cual, se fijaron las prioridades,
metas e indicadores de nuestra estrategia ASG.

Planta Eternit, Colombia
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Matriz de materialidad

Moderada Alta

(%]
[0}
b
[}
+—
£
]
©
%]
o
Qo
)
—
O
@©
—
©
o
o
O
c
©
+
—
o}
Q
E

Muy Alta

Importancia para Elementia

Innovacién

Eco-eficiencia operacional y energética
Desarrollo de capital humano
Atraccién y retencién de talento
Estrategia de negocio y rentabilidad
Economia circular

Salud, seguridad y bienestar
Estrategia climatica y medioambiental

Estrategia de reciclaje

00000 VPOPOO

Impacto comunitario

Administracién de producto y
sustentabilidad

Gestidon de proveedores
Gobernanza cédigo de conducta y
transparencia

Politica ambiental y gestidn de sistemas
Derechos Humanos y diversidad
Indicadores de practicas laborales
Sinergias con actores claves locales
y de la industria

Gobierno corporativo

DEFINICION DE LOS

TEMAS MATERIALES

GRI'102-46,102-47

A través del estudio de materialidad se identificaron 9 temas materiales que moldean nuestro modelo y estrategia
de sustentabilidad a largo plazo, los cuales fueron validados por nuestro equipo directivo. Asimismo, la definicién
de los contenidos incluidos en este informe anual integrado se hizo a partir de los temas materiales identificados,
siguiendo los estadndares y principios de elaboracién de informes establecidos por el GRI.

- Desarrollo de capital humano

01 o------

AMBIENTAL WHOPALE
ESTRATEGIA DE

SUSTENTABILIDAD

03 e-

GOBIERNO
CORPORATIVO

- Atraccion, gestion y retencion

de talento
Impacto comunitario

* Eco-eficiencia operacional
y energética

- Economia Circular

* Estrategia de negocio y
rentabilidad

* Innovacion
* Gobierno corporativo

- Gobernanza, cédigo de

conducta y transparencia

— INFORME ANUAL INTEGRADO 2021
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Nuestra gente

Tema Material Definicién

Promover el uso sostenible, seguro
y responsable de nuevas
tecnologias e innovaciones en los
diferentes procesos productivos y
de desarrollo, creando nuevas
soluciones y productos que
atiendan las inquietudes y
demandas de los consumidores.

Innovacién

Impulsar una alta eficiencia en las
operaciones de la empresa y en toda
la cadena de suministro, asegurando

un buen uso y desarrollo de los
recursos naturales al menor costo
ambiental posible. El enfoque clave
estd en las entradas y salidas de las
operaciones comerciales, asi como el

Eco-eficiencia
operacional y
energética

Mecanismos de

evaluacién

Inversion en 1+D y en
tecnologias aplicadas a
productos y servicios.

Medicién del consumo
energético, del uso de energia
renovable (edlica, solar, biomasa,
geotérmica), de la electricidad
renovable comprada, de los
costos asociados a los

Tema Material

Economia
circular

‘ Impacto Comunitario

Definiciéon

Extender la vida (til de los

productos y materiales que forman

parte de la cadena de valor, de
manera que |os recursos se

mantengan en el ciclo productivo, y

en la economia, durante el mayor

tiempo posible, sin perder su valor.

Desarrollo de iniciativas que

contribuyan y propicien el desarrollo

de las comunidades locales,
buscando generar un valor

compartido y una buena relacion de

largo plazo.

Mecanismos de
evaluacién

Seguimiento a los programas
de recuperacion, reutilizacion
y reciclaje, y a las inversiones
en |+D para reducir la huella
de carbono de los procesos y
productos.

Medicion de horas de
voluntariado, impacto de
programas sociales, existencia
de conflictos en comunidad,
inversiones sociales.

Medicién y seguimiento de los

energéticos, y de los residuos
totales generados, reutilizados,
reciclados, vendidos y eliminados. ‘

casos de incumplimiento o
violaciones al cédigo de ética y
conducta reportados en los
canales de denuncia.

Mantener e implementar los valores,
principios y pautas de la empresa en
todas las operaciones y cadena de
valor, e informar de manera publica

monitoreo y registro del consumo de
recursos naturales y la producciéon
desechos ambientales especificos de
la industria.

Gobernanza cédigo
de conductay
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Propiciar el desarrollo y crecimiento
del capital humano dentro de la
empresa a través de programas de
capacitacion y desarrollo
profesional.

Desarrollo de
capital humano

Atraer, retener y desarrollar el
Atracciéon y mejor talento a través de politicas
retenciéon de talento y practicas justas y beneficiosas
para los empleados.

Llevar a cabo una planificacién y una
gestion de la empresa que promueva
Estrategia de negocio la competitividad, utilizando todos los
y rentabilidad recursos disponibles de la mejor
manera posible para alcanzar
objetivos previamente establecidos.

NUmero de vacantes cubiertas
por talento interno, nUmero de
horas de capacitacién por
empleado, rentabilidad laboral
medida mediante la razén de
toneladas producidas por
empleado y cuantificacion de los
beneficios de la capacitacion.

Evaluaciones individuales
(semestrales y anuales), medicién
de la tasa de rotaciéon de
empleados, y seguimiento del
avance de los planes de accién
gue resultan de la encuesta de
Clima Organizacional.

Medicién del impacto
econdmico, ROI de inversiones
ambientales, y resultados
financieros.

transparencia

‘ Gobierno
corporativo

cuestiones de gobernanza en la
empresa.

Liderar la empresa de manera que
la organizacién y administraciéon
de esta sea justa, responsable,

transparente e inclusiva.

Seguimiento a las acciones de
comunicacién organizacional y
capacitacion.

Reuniones del Consejo de
Administracién, Asamblea de
Accionistas y Reportes Anuales
a BMV.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2021
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Fortalecimiento corporativo

DIALOGO CON
NUESTROS GRUPOS
DE INTERES

GRI'102-40, 102-43,102-44

En Elementia Materiales reconocemos laimportancia de
mantener unarelacién estrechay continua con nuestros
grupos de interés internos y externos para garantizar el
éxito de nuestra estrategia de sustentabilidad y nuestro
negocio. Valoramos los puntos de vista de nuestros
grupos de interés y utilizamos sus comentarios para
dar forma a nuestras acciones.

Nuestro enfoque con respecto a la participacién de
nuestros grupos de interés se centra en el desarrollo
de conexiones sélidas a través de una comunicacion
proactiva como parte esencial para no sélo captar sus
diversas opiniones y puntos de vista, sino también
mantenerlos oportuna y correctamente informados
sobre los aspectos consideramos de mayor relevancia
en el frente operativo, financiero y de sustentabilidad.

En la siguiente tabla se resume la aplicacién de este
enfoque para cada uno de nuestros grupos de interés:

Planta Duralit, Bolivia ""

&

I

Grupo de interés

Accionistas e
inversionistas

8
aAg

Asociaciones y

cdmaras empresariales

Indice de contenidos GRI
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Autoridades

&

//\\
8a 08

Colaboradores

Clientes
(distribuidores)

o

i

O/cl)\O
Q

Comunidades

Proveedores

Objetivo de la

relacién

Acceso a la informaciéon
financiera y de
sustentabilidad relevante
para tomar decisiones
oportunas y transparentes

Identificar las tendencias del
sector y promover la
colaboraciéon para elevar los
estandares de la operacion en
la industria

Cumplimiento a la
normatividad aplicable a
cada pais en donde se
tienen operaciones

Trabajo en condiciones
optimas que permitan el
desarrollo profesional y
personal para lograr el
equilibrio entre la vida
laboral y personal

Cumplir con el propésito de
Clientes Felices gracias a la
experiencia Unica en cuanto a
calidad de producto y servicio
ademas de precios
competitivos

Apoyo institucional para
maximiza el impacto positivo
generado en causas sociales

elegidas mediante
voluntariados y/o donativos

Relaciéon ética e igualitaria de
largo plazo y de colaboracion
para la creaciéon de valor

Canales de
comunicacién

Correo, llamadas y reuniones con el
area de relacion con inversionistas
Informes trimestrales a la BMV e
informes financieros

Reporte de sustentabilidad

Canal de denuncias por incumplimiento
al cédigo de ética

- Informe de sustentabilidad
- Participaciéon en reuniones (virtuales
y/0 presenciales)

- Reportes

- Comunicados

- Canal de denuncias e informe de
sustentabilidad

- Buzdn de quejas y sugerencias,
canal de denuncias, sistema de
evaluaciéon de desempefio, informe
de sustentabilidad, encuesta de clima
laboral, revista interna, comunicados,
capsulas informativas, town hall,
eventos virtuales, correo electroénico,
pantallas y capacitaciones

- Correo electrénico, llamadas con
equipo comercial, pagina web, redes
sociales, canal de denuncia, linea de
atencién a clientes, encuesta de
satisfaccion, informe de sustentabilidad

- Llamadas y correos con el drea de
sustentabilidad y RH locales. Canal
de denuncias por incumplimiento al
codigo de ética, informe de
sustentabilidad

- Correos y llamadas con el area de
compras, canal de denuncias por
incumplimiento al coédigo de ética,
informe de sustentabilidad. Se omite
el evento a proveedores por
pandemia

Frecuencia de la
comunicacién

Mensual,
trimestral
y anual

Mensual,
trimestral
y anual

Mensual,
trimestral
y anual

Continuo

Continuo

Mensual,
trimestral
y anual

Continuo

Mediante el estudio de materialidad realizado en el
2021, se identificé que los temas de mayor relevancia
para nuestros grupos de interés son los relacionados a
la innovaciéon. Al respecto, parte de nuestra estrategia
y visibn de sustentabilidad comprende efectuar
inversiones significativas en I+D de tecnologias vy
productos avanzados de alta calidad y funcionalidad
gue excedan las necesidades de nuestros clientes, que
cumplan una funcién ambiental y que supongan una
ventaja competitiva dentro los segmentos de mercado
donde participamos. Al mismo tiempo, buscaremos
ampliar la adopcién de tecnologias mas sustentables,
principalmente para aumentar la eficiencia en el
consumo, recuperacién y tratamiento de agua en
nuestros procesos productivos, lo cual nos permitird
ayudar a mejorar la disponibilidad de este vital recurso
en las comunidades aledafas a nuestras plantas. Estos
esfuerzos se suman a los proyectos en curso para la
reutilizacion de agua en nuestras instalaciones y parala
instalacion de sistemas de captaciéon de agua de lluvia.

Por otro lado, el desarrollo de capital humano dentro
de la Compafiia ha cobrado mayor interés, toda vez
que reconocemos que nuestros empleados son nuestro
activo mas importante. Hemos abordado este aspecto
clave mediante la implementacién de programas
centrados en el intercambio de conocimientos y el
aprendizaje organizacional, con los que se busca
potenciar el talento interno y apoyar el crecimiento
profesional y humano de nuestros colaboradores.
Asimismo, consideramos que estos programas de
desarrollo son un componente clave para asegurar la
atraccion y retencion de talento.

— INFORME ANUAL INTEGRADO 2021 ".’
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COMPROMISO CON
NUESTRO EQUIPO

Nuestros colaboradores como clave
del éxito

GRI'401

Nuestro éxito es posible con nuestros colaboradores
apasionados por lo que hacen, comprometidos a
dar lo mejor de si dia a dia, que cuentan tanto con el
conocimiento y el entusiasmo por desafiar y superar
las metas establecidas, yendo mas alld de lo esperado
con un propdsito en comun: Clientes Felices. Su gran
dedicacién y su trabajo centrado en el cliente y en la
calidad del producto contribuyen significativamente a
la consecucién de nuestros objetivos estratégicos.

En vista de ello, las relaciones con nuestros
colaboradores, el principal activo del cual surge la
creacién de valor de nuestra organizacién, contemplan:

La implementacién de procesos de

incorporacioén laboral imparciales, efectivos y
apegados a la ley.

El otorgamiento de beneficios y
compensaciones justas y competitivas con
relacién al mercado en cada uno de los paises
donde operamos.

La creacién de entornos de trabajo seguros,
equitativos e incluyentes en donde todos
puedan alcanzar su maximo potencial.

La imparticién de programas de capacitacion
y desarrollo profesionales continuos que les
permitan estar lo mejor preparados para
encarar las exigencias del mafana.

No se pueden tener Clientes Felices, sin
colaboradores felices.

Estamos convencidos de que nuestro mejor activo
es la gente, por ello, nuestra estrategia de atraccién
y seleccién de talento esta basada en seleccionar al
mejor talento, personas profesionales comprometidas,
apasionadas por lo que hacen y que les gusten los
retos. De igual manera apostamos por la diversidad de
pensamiento pues las diferencias enriquecen nuestras
estrategias y perspectivas del negocio. Sin duda,
trabajando en equipo todo es mas facil y llevadero, esto
es parte de nuestros principios y comportamientos.

Ayudando a nuestros colaboradores a
ser la mejor version de si mismos

GRI' 404

Nuestra capacidad de aprovechar agilmente las
oportunidades de negocio y continuar brindando
productos de la mas alta calidad con el fin de mantener
a nuestros Clientes Felices depende directamente
de la medida en que nuestros colaboradores estén
en consonancia con las tendencias y las exigencias
actuales del mercado. Al enfocarnos en el desarrollo
de los colaboradores, no solamente mejoramos
las habilidades de nuestra fuerza laboral, sino que
también impulsamos la inclusién y retencién de los
colaboradores, atraemos diversos talentos y llevamos
mas alld el compromiso con nuestros colaboradores.

En nuestras unidades de negocio empoderamos
a nuestros colaboradores. Estamos convencidos
que cada uno es experto en lo que hace, por ello,
escuchamosy apoyamos las nuevas ideasy propuestas.
De esta manera constantemente nos estamos retando
a nosotros mismos y a los demas, para cada afio fijar
objetivos ambiciosos, con el objetivo de ser mas agiles,
mas fuertes y rentables.

Nuestros programas de desarrollo del personal,
llevados a cabo con el apoyo de los gerentes, jefes de
area y el area de recursos humanos, se centran en la
persecucién de los siguientes objetivos principales:

Mejoramiento de la
motivacion de las
personas

Fidelidad hacia
la empresa

Mejorar la
eficiencia y la
productividad

Nuestras diferencias nos hacen

grandes

GRI 405, 406

La proximidad requerida con nuestros clientes
hace que sea extremadamente importante tener un
ambiente de trabajo positivo, productivo, respetuoso
e incluyente ante la diversidad de sus colaboradores y
libre de discriminaciéon. Ademas, una fuerza de trabajo
diversa e inclusiva proporciona una base de talentos
mas amplia, que permite impulsar la innovacién y
mejorar la competitividad. Nuestro compromiso para
el fomento de un entorno laboral diverso, inclusivo y
libre de discriminacién, como lo refleja nuestro Cédigo
de Conducta de Negocios y Etica y la Politica de No
Discriminacién, abarca lo siguiente:

® No tolerar la discriminacién por motivos
de apariencia fisica, grado educativo,
capacidades fisicas, idioma, sexo, género,
edad, condicién social, econémica, de salud o
juridica, en estado de embarazo, estado civil,

i creencias religiosas, opiniones, origen o grupo

étnico o nacionalidad, preferencias sexuales,
situaciéon migratoria, preferencias politicas, o
cualquier otra caracteristica discriminatoria.

elntegrar a las personas con discapacidades
o estados fisicos vulnerables a través de la
mejora y adaptaciones de infraestructura
para el desempeno de sus funciones.

® Basar las decisiones de reclutamiento y
contratacién en la igualdad, la experiencia
profesional, habilidades, aptitudes y
capacidades de los candidatos.

® Basar las decisiones de promociones
y movilidad de personal en la igualdad,
la experiencia profesional, habilidades,
aptitudes y capacidades y desempefio de los
colaboradores.

® Facilitar los canales adecuados, seguros
y accesibles de denuncia de actos de
discriminacién

“En Elementia Materiales tenemos una
cultura laboral basada en el mérito y
en el crecimiento profesional. Todos
nuestros colaboradores, nuestro
recurso mas valioso, son tratados por
igual independientemente de su sexo,
nacionalidad, raza, edad, capacidades
fisicas, etc.”

— INFORME ANUAL INTEGRADO 2021

<




Nuestra gente Informacién General

Excelencia operativa

)
2
=
(]
-
)
o
-
o
(O]
0
9
C
Q2
£
O
@
(]
o
_
o
i

indice de contenidos GRI

Anexos financieros

Libertad de asociacién
GRI'407

Siempre hemos respetado los derechos legales de
nuestros colaboradores a unirse o abstenerse de unirse
a organizaciones obreras o sindicatos. Cumplimos
con las leyes locales aplicables en relacién con la
libertad de asociacién de nuestros colaboradores y de
terceros, y no discriminamos en funcién de la decisién
de un colaborador de afiliarse 0 no a una organizacion
obrera. Creemos que el respeto del derecho de
nuestros trabajadores a organizarse de manera
pacifica y abierta es esencial para mantener relaciones
positivas, no solamente con ellos, sino también con
nuestros proveedores, comunidades y entidades
gubernamentales.

Los contratos colectivos de trabajo suelen ser
renegociados cada afo. Consideramos que somos
proactivos en la creacién y el fomento de un clima
positivo de relaciones y que histéricamente hemos
tenido buena relacibn con los sindicatos y los
colaboradores.

El 69% de nuestra plantilla activa estd cubierta en los
acuerdos de negociacion colectiva, registrdndose un
mayor porcentaje en México (77%), seguido por Estados
Unidos (64%) y regién Andina (56%). A la fecha de la
publicacién de este informe, no se han identificado
operaciones o proveedores en los que los derechos
de los trabajadores a ejercer la libertad de asociacion
y la negociacién colectiva puedan infringirse o corran
riesgo significativo. Estamos comprometidos a actuar
de conformidad y vigilar el cumplimiento de las leyes
laborales aplicables en los paises donde opera, asi
como mantener una relacién positiva, directa y pacifica
con los sindicatos, federaciones y confederaciones de
trabajadores.

ATRACCION, GESTION Y

RETENCION DE TALENTO

GRI401-1, 404-2

pOPASITO
ES FELICER

Para Elementa Materiales, la gente es nuestro mejor activo. Por ello en el 2021 en conjunto con los colaboradores
se definieron las pasiones del grupo. En este taller donde participaron todas las localidades del grupo donde se
identific6 que mueve a la gente de Elementia. Asi se alinearon nuestros principios y comportamientos con las
motivaciones personales para definir qué mueve a la gente de Elementia, porque a Elementia lo mueve su gente.
Las pasiones que se definieron fueron:

Damos
resultados en
tiempo, con
integridad,
calidad y
transparencia

s yaloramos Q

wsumidores,

) - :1' | r T o

s

Somos un
equipo ganador
rompemos
nuestras propias
marcas, nada
nos detiene

Estamos
orgullosos de
nuestro trabajo
Yy huestra
empresa

Amamos lo
qgue hacemos

Nos importa
nuestra gente

En Elementia Materiales
buscamos al mejor talento:
mujeres y hombres
profesionales, apasionados por
lo que hacen, dindmicos, con
ganas de crecer y retarse a si
mismos y a los demas.

Se centralizé en una
herramienta electrénica el
seguimiento a los incidentes, a
las interacciones en campo y a

la deteccion de condiciones
inseguras para un seguimiento
mas certero y controlado.

Se actualizé la capacitacién de
induccién al nuevo personal,
asegurando que todas las
instalaciones toquen los temas
claves durante el proceso de
incorporacién del personal.

— INFORME ANUAL INTEGRADO 2021
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Rotacion
2020 32%

2021 14.36%

En el 2022, trabajaremos en la implementacién del
NOM-035-STPS para las operaciones en México,
el cual buscamos sea complementado por otros
programas y tomaremos como referencia para
establecer las condiciones adecuadas para que
nuestros colaboradores tengan un balance entre su
vida personal y el trabajo en todos los paises en donde
operamos. Esta iniciativa forma parte de nuestro
compromiso por brindar condiciones adecuadas para
el desarrollo de nuestros colaboradores, que impacta
directamente en la atraccién, gestién y retencién de
talento. En Elementia Materiales reconocemos que el
estrés laboral causa serios problemas emocionales
y de salud para nuestros colaboradores, lo que a su
vez implica costos econdmicos significativos para la
empresa, al estar atado a la productividad.

Hacia el futuro, tenemos la intencién de seguir
realizando nuestro mayor esfuerzo por desarrollar un
entorno de trabajo sano, justo, inclusivo, equitativo,
diverso, seguro, respetuoso y adecuado que nos
permita tener colaboradores que se sientan orgullosos
de formar parte de este gran equipo.

Beneficios proporcionados a los colaboradores de Elementia Materiales

GRI'401-2

Porcentaje de personal que tiene el beneficio

Tipo de

Personal

Promocién
de Salud
Seguro (jornadas de
de Vida salud,
nutriélogo,
gimnasio)

Cobertura por
incapacidad e
invalidez
(dentro del
seguro de vida)

Provisiones Asistencia
por Sanitaria
jubilaciéon (médico
(adicional o paramédico
al legal) en planta)

Permiso
parental

Beneficio para
® colaboradores de
jornada completa

Beneficios para
@ colaboradores
parciales o temporales

Beneficio para
® colaboradores de
jornada completa

Beneficios para
@ colaboradores
parciales o temporales

No
Sindicalizados

No

Sindicalizados

Sindicalizados

Sindicalizados

Total

100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%

s R o o
P =

100%

100%

100%

100%

100%

100% 0% 100%
100% 0% 100%
100% 0% 100%
100% 0% 100%
100% 0% 100%

— INFORME ANUAL INTEGRADO 2021 '.
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Formacién y desarrollo proporcionados

a nuestros colaboradores

GRI 404-1, 404-3

En el 2021, impartimos capacitacion por medio
de la plataforma de capacitacién y desarrollo, y
aprovechamos diversos canales digitales para
fortalecer conocimientos y habilidades sobre temas
técnicos, seguridad industrial, idiomas y habilidades
blandas.

En la plataforma de capacitacion y desarrollo, los
colaboradores en México, Centroamérica y la regién
Andina tienen acceso a cursos sobre procesos vy
procedimientos, mejores practicas, seguridad y salud
ocupacional, cursos de cumplimiento y gobierno
corporativo, habilidades gerenciales, entre otros. Para
el caso de nuestro personal en los Estados Unidos, se
tiene puesto a su alcance el mismo contenido a través
de plataformas digitales internas.

En el 2021, hicimos un gran esfuerzo por apostar a
nuestro mejor activo: la gente. Por ello, invertimos en
la capacitacion de nuestro mejor talento a diferentes
niveles. A nivel directivo y gerencial se capacitarona 245
directores y 105 gerentes en todas las localidades con
un programa de negociacion llamado “The Complete
Skilled Negotiator”, en el que fueron desarrollados a
profundidad sobre técnicas y metodologias sobre la
negociacion.

Con el objetivo de crear y promover una cultura de
liderazgo en nuestras plantas de Construsistemas,
instauramos el programa “Escuela de Supervisores”,
mediante el cual capacitamos a 74 supervisores de la
operacion en temas de Medio Ambiente, Seguridad y
Salud con el médulo “Cambiando Vidas”, en donde se
buscé sensibilizar sobre la importancia de la seguridad
dentro y fuera del trabajo, asi como de la vida de las
personas que se tienen a cargo. Asimismo, se incluyeron
moédulos informativos sobre mejores practicas de
produccién y para desarrollar habilidades estratégicas
y liderazgo donde, por medio de herramientas vy
creacion de conciencia, fueron sensibilizados sobre
como transformase de “supervisores a lideres”. Con
este programa se reconoce el esfuerzo y compromiso
de todos nuestros supervisores, en el cual apostamos a
la capacitacion y desarrollo de estos lideres para sean
inspirados y considerados modelos por seguir en toda
la organizacion.

En Elementia Materiales apoyamos

la capacitacién y desarrollo de
nuestros lideres para sean inspirados y
considerados modelos para seguir en
toda la organizacién.

También se apostd por la capacitacién del talento
clave y sus familias por medio del e-learning a través
de plataformas como Odilo, con el objetivo de
promover la capacitacién autodidacta sobre liderazgo,
habilidades blandas, temas de tecnologia, entre otros.
De igual manera los capacitamos en idiomas por medio
de Rosetta para el aprendizaje del idioma inglés.

A los lideres de equipo se les capacitd y concientizo
sobre “;Cémo atraer al talento que quiero?”, en donde
se les capacitdé sobre tipos de entrevista, técnicas
y escucha activa para convertirse en embajadores
de marca empleadora y dejar de ser simples
entrevistadores.

De igual manera a lo largo del ano también se
impartieron capacitaciones constantes en temas
de seguridad y salud laboral, y se apoyd a nuestros
colaboradores que buscaron realizar estudios, como
maestrias o certificados, que hayan estado alineados
con su puesto de trabajo y las necesidades del negocio.

Al cierre del 2021, se capacitaron a 10
personas por medio de Rosetta, 400

a través de Odilo, 74 por la Escuela

de Supervisores, 32 por el Curso de
Negociacion, y 80 por SuccessFactors.

Perfil de nuestra plantilla de

colaboradores
GRI'102-8,102-41, 405-1

El nUmero total de nuestra plantilla de colaboradores
ascendid a 5,429 al cierre del 2021, lo que representa
un crecimiento de 16.5% con respecto a los 4,661
registrados en el ano pasado. Nuestras colaboradoras
representaronalrededordel16.6% deltotaldelaplantilla,
en comparacién con un poco mas del 15.6% del 2020,
avance que se explica por el despliegue de estrategias
enfocadas a la mayor integracién y participacién de las
mujeres dentro de nuestra organizacién, con mayor
efecto en las funciones corporativas y administrativas.

El mayor grueso de nuestra plantilla estd concentrado
en México (63%), seguido por la regién Andina (21%),
Centroamérica (10%) y Estados Unidos (6%). Por grupo
de edad, una parte importante de nuestra fuerza
laboral esta conformada por colaboradores mayores
de 40 afos (arriba del 50%), por lo que una de nuestras
metas en materia de gestién de talento es dirigirnos a
las generaciones mas joévenes de personas en busca
de empleo como una opcidén atractiva de crecimiento
laboral.

Desglose consolidado de
colaboradores por regidon

0%

5,429
colaboradores

e México e Estados Unidos e Centroamérica

e Andina e El Salavador

Desglose consolidado de
colaboradores por grupo de edad

5,254

o,
705 1 colaboradores

726

e <20 ¢20-25 ¢26-30 e 31-35
e 36-40 e 41-45 46-50 o >50

Nota: No se incluyen colaboradores externos.

Al cierre del 2021, Unicamente el 3.5% de nuestros
colaboradores laboran bajo la modalidad de
outsourcing, mayormente en Centroamérica,
mientras que el restante corresponde a contratos
permanentes. Vale la pena mencionar que el nimero
de colaboradores externos (incluyendo becarios y
outsourcing) ha disminuido considerablemente en
México a razén de la eliminacién del esquema de
outsourcing durante el primer semestre de 2021. A este
respecto, mantenemos nuestro compromiso de ofrecer
a nuestros colaboradores atractivos planes de carrera
y favorecer las promociones y movilidad internas.

El 69% de Ila plantilla activa de Elementia
Materiales estd cubierta en los acuerdos
de negociacién colectiva.

=
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Desglose de colaboradores
por sexo y region

Seguridad y salud en los centros de trabajo

Nuestro firme compromiso con la salud y la seguridad laboral

GRI1403,403-1,403-2,403-3,403-4, 403-5,403-6, 403-7, 403-8

Informacion General

19% 1% 13% 12%
La salud y la seguridad de nuestros colaboradores internos para prevenir su transmisién en los centros
es nuestra prioridad absoluta, ya que es uno de de trabajo, hasta que ésta sea declarada como una
los aspectos mas importantes para garantizar el pandemia controlada.
s e cumplimiento de nuestras metas y de nuestro maximo
1% 89% propésito de tener Clientes Felices. Gracias a estas acciones, de la mano de las campafias
o de comunicacién sobre prevencién, esquemas de
c Este tema cobré mayor relevancia con el surgimiento trabajo flexible via remota para personal administrativo
> de la pandemia de COVID-19, ante la cual seguimos vy la mayor permeacién de los principios de seguridad
g actuando de acuerdo con total apego a los mandatos vy salud ocupacional a lo largo de toda la organizacion,
§ México Estados Unidos Centroamérica Andina de los gobiernos locales y las medidas recomendadas nuestras actividades operativas pudieron mantenerse
Z por las instituciones de salud publica competentes, a un alto nivel para seguir atendiendo la demanda de

© .
2 por sexo y nivel
o
(0]
Q
o
.g 13% 14%
o 31%
[0)
O
<
N
81% 69% 87% 86%
Direccion Gerentes Mandos Administrativos Planta Externos
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e Hombres e Mujeres

Desglose de colaboradores

Medios

e Hombres e Mujeres

Desglose de colaboradores por grupo de edad y regidn

ademas de mantener los controles de salud e higiene

La gestiéon de la seguridad y la salud a nivel unidad de
negocio recae en los Comités de Seguridad y Salud
Ocupacional, conformado por colaboradores de areas
estratégicas con el fin de proteger y promover la salud
y la seguridad de nuestros trabajadores, a través
de la evaluacién y seguimiento de indicadores de
desempefio clave, asi como de la realizacién periddica
de auditorias internas, para identificar y evaluar los
riesgos dentro las instalaciones. Esto a su vez permite
la definicién e implementacién de medidas correctivas
y de mitigacién pertinentes.

Los Comités de Seguridad y Salud Ocupacional
reportan peridédicamente los resultados y KPIs relativos
ala seguridad y salud a la Direccién General. Asimismo,

nuestros clientes en los mercados donde participamos.

de forma inmediata para garantizar una investigaciéon y
una accion correctiva oportunas. Todos los accidentes o
incidentes que ocurran dentro de nuestras instalaciones
y que involucren a nuestros colaboradores, asi como a
nuestros proveedores, contratistas y visitantes, estan
cubiertos por este enfoque.

La investigacion y el analisis de causa raiz son
factores importantes para la mejora continua de
nuestro desempefio en materia de seguridad y salud
ocupacional. Nos aseguramos de que cada accidente o
incidente sea investigado, de que se realice un analisis
de causa raiz y de que las lecciones aprendidas se
compartan en toda la empresa para la evaluaciéon e
implementacién de medidas de mitigacién de riesgos.

se organizan reuniones entre las areas y responsables
e- =o. de seguridad y salud ocupacional para hacer un Los principalesinstrumentos con los que nos apoyamos
México  Estados Unidos  Centroameérica Andina Corporativo seguimiento de los resultados y ajustar el enfoque de para salvaguardar la salud, el bienestar y la seguridad

<20 *20-25 26-30 © 31-35 ©36-40 °® 41-45 °© 46-50 °© >50

Nota: No se incluyen colaboradores externos.

gestion en funcién de éstos.

Es responsabilidad de nuestros colaboradores
asegurarse que todos los accidentes sean comunicados

de todos nuestros colaboradores en cada una de
nuestras plantas son la estrategia H&S, recientemente
actualizada, y las Reglas Basicas de Seguridad.
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Estrategia H&S 2022 - 2023

Ejes rectores

<

Cumplimiento
legal

Detener
accidentes
graves o fatales

Cultura

Liderazgo

Salud
ocupacional

Objetivos

Completo cumplimiento legal en
seguridad y salud

Cero multas por incumplimientos
legales

Cero accidentes fatales en sitio
Cero incidentes criticos que pongan
en riesgo la vida o la funcion

Cero incidentes que pongan en
riesgo la continuidad del negocio o
imagen de la compafia

Crear una nueva cultura con
periodos sin accidentes cada vez
mas largos

Crear planes de accion derivados de
la encuesta de clima organizacional

Mas zapatos menos pantalones:
Presencia en campo, sin nombre y
sin culpa (caminar y escuchar a la
gente)

Mantener controles + vacunacion +
pruebas hasta la pandemia sea
declarada como controlada

Cero enfermedades profesionales
por temas de higiene industrial
Crear areas y operaciones libres de
uso de E.P.P.

Acciones clave

Evaluacion de requerimientos legales
Establecer planes de accidon

Ejecutar los planes de accion
Revisiones de cumplimiento

Atencidn especial con grupos
vulnerables: limpieza, vigilancia,
contratistas, personal de nuevo
ingreso o trabajos en solitario

Dar a conocer la encuesta de clima
organizacional a todos los
trabajadores

Establecer plan de accién con base a
las pasiones en Elementia Materiales

Asegurar que tenemos a la persona
correcta en el lugar adecuado

Dar vida a las 8 Reglas Basicas de
Seguridad

Dar y recibir retroalimentacion

|dentificar grupos potencialmente
expuestos

Controlar con base a la jerarquia de
control la exposicion de grupos
ocupacionalmente expuestos

Reglas Basicas de Seguridad

Se trata de 8 lineamientos que sirven como un eje rector de la seguridad y sirven para evitar accidentes en los
centros de trabajo. Su principal funcidn es asegurar que nuestros colaboradores, contratistas y visitantes puedan
regresar a casa de la misma manera en que salieron, logrando asi nuestro objetivo de O accidentes.

Yo no trabajo con
equipos para los que
no he sido capacitado
y autorizado.

Yo me involucro y actio en
campo para evitar gue existan
actos inseguros. En Seguridad no
hay jerarquias.

Yo reporto todos los
incidentes en mi lugar de
trabajo.

Yo aplico los procedimientos
de aislamiento y blogueo de
energias antes de intervenir

cualguier equipo.

Yo no utilizo mis manos o mis
pies como herramienta.

Yo utilizo siempre mi equipo de
proteccion individual.

Para cumplir con nuestra meta de cero accidentes, contamos con un programa anual de seguridad y salud,
gue incluye actividades de sensibilizacién, formacidén, entrenamiento, capacitacion e inspecciones para prevenir
lesiones y enfermedades ocupacionales; la Semana de Salud, que se lleva a cabo una vez al afo; el Programa
de Padrinos de Seguridad; el Programa de Capacitacién Master de Seguridad; el Programa “mas zapatos menos

pantalones”; y, el Programa “un dia de campo”.
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Programa Padrinos de Seguridad

El Padrino, es un mentor que asegurard que
la persona de nuevo ingreso o cambio de
puesto conoce sus peligros asociados, conoce
los controles, conoce las reglas de seguridad
y demuestra un comportamiento seguro en
sus actividades y se asegura de compartir su
conocimiento con el personal de nuevo ingreso,
donde destaca el reforzamiento en:

Inducciones
informales en los
nuevos ingresos y

cambios de posicién

Personas en
entrenamiento que
trabajan sin
supervisioén, sin plan
de capacitacién y en
diferentes turnos.

Cambio de personas
de posicion sin previo
analisis

Personas que
desarrollan
actividades diferentes
a las que marca su
perfil de puesto

Falta de registros que
evidencien la induccién
adecuada a nuestras
operaciones, tanto de
seguridad, recursos
humanos y la operaciéon
a la que han sido

cambiados o
contratados.

Programa de Capacitacion Master en Seguridad

Este programa de capacitacién esta basado en comportamientos y tiene un alcance para personal propio y
contratistas. A través de siete mddulos se busca que sean comprendidos aquellos comportamientos y estados
criticos del ser humano que son detonantes para lesiones y daflos materiales.

Se centralizé en una
herramienta electrénica el
seguimiento a los incidentes, a

las interacciones en campo y a
la deteccién de condiciones
inseguras para un seguimiento
mas certero y controlado.

Se actualizé la capacitacion de
induccién al nuevo personal,
asegurando que todas las
instalaciones toquen los temas
claves durante el proceso de
incorporacién del personal.

Principalesindicadores de desempeiio
y resultados en materia de seguridad
y salud ocupacional

GRI403-9

Gracias al involucramiento e interés de los lideres se
logré el mejor desempefio en materia de seguridad
y salud ocupacional dentro de nuestra organizacién
de los ultimos cinco afos, reduciendo las lesiones
incapacitantes en 44%y 22% ocurridas en las divisiones
de Construsistemas y Metales, respectivamente, en
comparacién con el aflo anterior. Esta mejora impacto
de manera positiva todos los indicadores, marcando asi
el inicio del camino hacia una transformacién cultural.

En el 2021, no se produjeron accidentes
mortales relacionados con el trabajo de
nuestros colaboradores.

Lesiones con pérdida de tiempo (LTI):

Construsistemas Metales

indice de incidentes con tiempo perdido (LTIR)*:

Construsistemas Metales

El 2021 significé un esfuerzo de prevencién, donde
cada evento fue capitalizado para evitar su repeticion,
elevando la rendicidn de cuentas por parte de la
alta direccion. Cuando se presentaron retos que
requerian hacer un alto a las operaciones, estas
fueron interrumpidas por un enfoque para reorganizar
esfuerzos y estrategias, con el fin de asegurar que
nuestro personal regresara a su casa y al dia siguiente
con nosotros a laborar. Esta situacién, aunada al
fortalecimiento de los programas como “padrino
de seguridad”, “un dia de campo” y “mas zapatos
menos pantalones”, garantizaron que un 2021 lleno
de retos, con personal nuevo, con mas operaciones
y atravesando por una contingencia sanitaria se
convirtiera en el mejor de nuestros afos en materia de
seguridad y salud ocupacional.

Sabemos que el camino de transformacién es largo y
gue una lesién es demasiado, por ello, apostando por
la continuidad, estos elementos y nuestro enfoque de
gestidén seguirdn siendo la base de la consolidacion de
una cultura libre de lesiones, donde la seguridad no es
negociable y se convertira en un valor que contribuira
al desarrollo de una compafiia mas agil, productiva y
segura.

indice de frecuencia de lesiones totales (TIFR)*:

Construsistemas

| Metales

Indice de severidad*:

Construsistemas

! Metales

*Por cada 200 mil horas trabajadas

Estos indicadores cobran mayor relevancia en vista del incremento de las horas-colaborador trabajadas y el
aumento de personal propio. Seguiremos centrandonos en la ejecucién de iniciativas para reforzar la cultura de
seguridad y salud ocupacional con el fin de cumplir con nuestra meta de cero accidentes.
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Para el 2022, nuestros esfuerzos se concentrardn en controlar las exposiciones criticas que puedan causar
fatalidades, accidentes graves o catastréficos, con especial atencién en los grupos vulnerables, esencialmente
personal de limpieza, vigilancia, contratistas, personal de nuevo ingreso o trabajos en solitario. Esto se hara en
base a la jerarquia de controles definida en el siguiente diagrama:

Analisis de lesiones incapacitantes

El 80% de las lesiones ocurridas en el 2021 fueron generadas o estan relacionadas con el contacto con maquinaria
en movimiento, caidas de diferente nivel de piso, y elevacidén y soporte de cargas. El personal lesionado en el 75%
de los casos era personal con menos de 6 meses, o bien, se trataba de la primera vez que realizaba la actividad
en conjunto con la falta de analisis de seguridad, actividades rutinarias y colocarse en la linea de fuego. Las
manos y pies fueron las partes del cuerpo mas afectadas por lesiones incapacitantes.

Informacion General

Jerarquia de controles
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Asimismo, los programas de capacitacién en materia
de seguridad y salud ocupacional se mantendran y
reforzaran para fomentar la cultura de prevenciéon
de accidentes y enfermedades, a través de la
mayor comprensién y sensibilizacion de aquellos
comportamientos y estados criticos del ser humano
gue son detonantes de lesiones y daflos materiales en
los centros de trabajo.
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Nuestra gente

Excelencia operativa

Fortalecimiento corporativo

CULTURA

ORGANIZACIONAL

GRI'102-16, 406-1

Estamos comprometidos a crear y mantener un
entorno de trabajo atractivo, seguro, diverso e inclusivo
en el que nuestros colaboradores puedan crecer y
desarrollar plenamente su potencial. Un lugar en el
que todos reciban un trato justo, tengan las mismas
oportunidades, desarrollen un fuerte sentido de
pertenencia y sean respetados como seres humanos.
Nuestra cultura organizacional es el medio que nos
permite aprovechar el talento de nuestra gente para
lograr una ventaja competitiva.

La creacién de valor surge principalmente a través
de nuestro propédsito “Clientes Felices”: Buscamos
hacer conciencia de que los clientes son tanto
internos como externos, al enfocarnos en el trabajo en
equipo y cumplir el propdsito internamente, estamos
conectados haciendo que nuestros clientes externos
estén satisfechos con nuestros productos y procesos.

Nuestro propésito

En Elementia Materiales, nuestro objetivo
es brindarles a nuestros clientes un
servicio de excelencia. Y en nuestro
propédsito “Clientes Felices” se engloba un
aspecto fundamental de nuestra filosofia
de negocio: con el cliente en el centro de
nuestra gestién, buscamos todo aquello
que pueda aportarle valor. El aspecto
primordial, integrado a todas nuestras
operaciones, es la calidad que, sumada a
otros factores como suministro confiable,
respuestas de negocio inmediatas y un
excelente trato personal, nos permiten
establecer una alianza comercial de largo
plazo.

©elementia

MI PROPGSITO
rLIENTES FELICES

G

cerd

accidentes

Estrategia H&S 2022 - 2023

PRINCIPIOS

La seguridad no es negociable:
Nuestra prioridad es mantener los
mas rigurosos estandares de
seguridad para los colaboradores,
asegurandonos que las
instalaciones sean seguras y asi
evitar accidentes. La seguridad,
también es cumplir con cada ley y
norma establecidas en los paises
donde tenemos presencia.

COMPORTAMIENTOS

Pienso como duefio: Me hago
responsable de las decisiones
que tomo y cuido los recursos de
la empresa como si fueran mios.
Mi foco estd en dar resultados vy
lograr las metas establecidas.

Somos una empresa sustentable:
En cada pais donde operamos,
llevamos a cabo acciones que
generan valor social, de medio
ambiente 'y econdmico. Nos
apegamos al cumplimiento de las
leyes y normas que nos regulan.

Tengo actitud positiva: Soy
optimista Y entusiasta, lo
transmito a quienes me rodean.

Hacemos mas con menos:
Aprovechamos al maximo
cada uno de los recursos
que estan bajo nuestra
responsabilidad.

Soy responsable: Actlo de
forma honesta, integra vy
disciplinada.

Trabajamos en equipo:
Ninguno de nosotros es tan

Valoro el talento: Reconozco las
habilidades y conocimientos que

bueno, como todos nosotros }
juntos.

En este tenor, nuestra cultura organizacional esta
regida por nuestro propdsito, nuestros principios y
comportamientos.

indice de contenidos GRI

No damos excusas, damos
resultados: Estamos
enfocados en hacer que las }
cosas sucedan. Afrontamos
los retos para llegar a la
meta.

Anexos financieros
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mis compafieros aportan al
equipo.

Amo mi trabajo: Estoy orgulloso
de mi trabajo, de las personas
con quienes colaboro. Hago lo
que me gusta, me divierto
mientras trabajo.
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o Nuestro proposito Comunicacion interna Z

8 , ATENCION Y

0 Contamos con un Cédigo de Conducta de Negocios y Etica cuyo objetivo es hacer del conocimiento de quienes La comunicacién se mantiene a través de los siguientes ,

@ son parte de nuestra organizacién, nuestras empresas filiales y subsidiarias, los lineamientos de conducta a canales: SATISFACClON
& . . . . ’ . L .’ . .. ’

5 seguir considerando las exigencias de la sociedad. Esto con la finalidad de mejorar la calidad de nuestro servicio,

c garantizar el cumplimiento de leyes y disposiciones de las autoridades y establecer normas de comportamiento

DEL CLIENTE

]
GOR
R\{g:.s/x

Plataforma de
colaboraciéon
interna

[
0

Tableros

adecuadas dentro de la organizacién. Estos lineamientos incluyen los siguientes valores universales de:

Nuestro motor de crecimiento:
Clientes Felices

Mantener el propédsito de tener “Clientes Felices”
en el centro de todos nuestros enfoques y toma de
decisiones nos ha permitido crecer de manera rentable
y sostenible en beneficio de nuestros grupos de interés,
sin perder de vista el cuidado del medio ambiente y
nuestro compromiso por ser un empleador responsable.
Asimismo, es a través de esta filosofia que miles de
clientes felices, sumando nuestros colaboradores, son
convertidos en los mayores promotores de nuestras
marcas y productos.

Nuestra gente

5[

Buena Fe Discrecién R Imparcialidad

Todos nuestros esfuerzos van dirigidos a buscar
la satisfacciéon del cliente, mejorando servicios y
ofreciendo un trato personalizado de primera. Por ello,
para asegurar que nuestras estrategias de negocio van
en la direccién correcta, nos apoyamos del indicador
Net Promoter Score (NPS) para medir y monitorear
nuestra capacidad para satisfacer y retener clientes.

Excelencia operativa

A partir del 2022, buscaremos desarrollar nuevas
métricas para medir y monitorear con precisién los
niveles de retencién y atraccién del cliente, las cuales
son complementarias al NPS y serviran para mejorar
las capacidades de toma de decisiones en temas que
influyan sobre el cumplimiento de nuestro objetivo de
tener Clientes Felices. Asimismo, estamos planeando
la implementacién de puntos de control de calidad
estratégicos a lo largo del proceso de adquisicién y el

Transparencia Vocacion de

Integridad en el Actuar Servicio

Reuniones
virtuales,
presenciales
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N Revista interna

% fortalecimiento de nuestros canales de entrega.

(%]

_8 Asimismo, en nuestra Politica de No Discriminacién se establecen los lineamientos que promueven una cultura de Con la finalidad de reforzar comportamientos positivos
§ equidad laboral, garantizan la preservacién de un ambiente de trabajo profesional y libre de discriminacién para y la lealtad de nuestros vendedores y distribuidores,
5 cada consejero, colaborador, accionista, proveedor y/o cliente que tenga una relacién con Elementia Materiales tenemos la intencién de formular un esquema de
o o cualquiera de sus subsidiarias. Whatsapp incentivos innovador para la red de distribucién en
8 determinadas regiones, mediante el cual se premiaria
% Para tener una presencia responsable en las regiones donde operamos, nuestras politicas engloban los Derechos a los mejores promotores de nuestros productos y
£ Humanos, mismas que establecen los lineamientos necesarios para garantizar unas operaciones y practicas motivaria a la base existente de distribuidores a dar

En el 2021 se puso en marcha el programa de
comunicacién “Lives de Direccién General”, celebrando
una transmisién interna cada trimestre en donde de comercio electrénico. en aras de acceder a
. L se tocaron temas de relevancia como: resultados, . yores oportunidades de crecimiento y potenciar el
= En el 2021 no se reportaron ni detectaron casos de discriminacién, por lo seguridad, objetivos y todos estaban vinculados ,.crcamiento a los clientes a través de la tecnologia.

=W que no se emprendieron acciones correctivas. a un principio o comportamiento. Adicionalmente,
se realizaron diversos foros virtuales de platicas y

capacitaciones.

empresariales respetuosas de éstos. mas de si. Esto vendria acompafado del desarrollo

de nuevos canales de distribucion, especificamente

Anexos financieros
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PARTICIPACION

COMUNITARIA

Somos parte del cambio

Pilares de la Estrategia de Acercamiento Comunitario

GRI413
% Nuestra vinculacién con las comunidades aledanas a nuestras plantas productivas tiene su fundamento en el E
D autodesarrollo de comunidades sostenibles, basada en relaciones armoniosas y de confianza para realizar un )
© trabajo respetuoso y coordinado con la comunidad y autoridades, con el propésito de lograr bienestar social. La Construccién de Cuidado y
‘an‘) vinculacién con la comunidad es importante para nosotros y nuestras comunidades por las siguientes razones: infraestructura preservacion
> ambiental
z
ELEMENTIA MATERIALES COMUNIDADES LOCALES
© . . .z
= Mayor confianza: el Empoderamiento e integracion:
g trabajo conjunto los grupos de interés vulnerables
i i i ueden obtener un mayor control -
g mejora la comunicacion < <: p : ' y Fortalecimiento del Eomento cultural
o RN comprensién de los sobre sus vidas y mejorar su y
c R d situacion de manera sostenida desarrollo deporte
[0} untos de vista mutuos 5mi
3 P econdémico local
X
Ll

Responsabilidad Social
el compromiso con los
@ temas sociales demuestra
@ la responsabilidad de
@ Elementia Materiales y
refuerza la imagen de la
compafiia ante la sociedad

Fortalecimiento corporativo

Mayor conocimiento:
loportunidad de darse

o a conocer y compartir
3 sSus valores para
3 atraer mas clientes a
5 nivel local
Y
C
o)
(O]
O]
©
[} .z
O Detonacién de redes
\E locales: los proyectos
comunitarios fomentan los
L= esfuerzos de colaboracion
83 8 y ayudan a concebir otros
" proyectos sociales y
o empresariales
()
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C
@
=
=
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X
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Aportaciéon de soluciones locales
A mas eficaces:
vy o .
~ los conocimientos y capacidades
~ organizacionales de Elementia
Materiales abren nuevas maneras
y modos de solucionar problemas

Mayor acceso a servicios y
actividades de gran valor:
potencial de desarrollar capacidades
que les permitan a los miembros de
la comunidad ser parte activa de la
sociedad y contribuir a la misma

Con la finalidad de interactuar de mejor manera con las comunidades
y las autoridades locales, pusimos en marcha un proyecto denominado
Plan de Involucramiento Comunitario (PIC), a través del cual definimos
una estrategia a largo plazo basada en cuatro pilares de accién que
fomentan la corresponsabilidad en la inversién social. Partiendo de un
detallado andlisis del entorno para cada una de las plantas, se definié una
metodologia de gestidén de proyectos y una estrategia de involucramiento
de areas y actores relevantes que permitan generar una sinergia positiva
de comunicacién entre empresa, autoridad y poblacién.

Durante el 2021, en medio de la prevaleciente
pandemia de COVID-19, continuamos brindando apoyo
a las comunidades a través de nuestras unidades de
negocio en México, Estados Unidos, Centroamérica
y la regién Andina, con la intencibn de ser un
ciudadano corporativo responsable que contribuya al
mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes y
grupos mas necesitados.

Los trabajos de voluntariado, asi como los eventos y
programas sociales llevados a cabo a lo largo del afo,
fueron realizados con estricto apego a las medidas,
recomendaciones y lineamientos de seguridad sanitaria
fijados por las autoridades de salud locales en las
comunidades donde operamos. A razén de la evoluciéon
desfavorable de las condiciones epidemioldgicas
durante el transcurso del afio, un nUmero considerable
de acciones y programas comunitarios tuvieron que ser
suspendidos en conformidad con nuestro enfoque de
seguridad y salud hacia nuestros grupos de interés y
en apego a las disposiciones de los gobiernos locales.

Elementia Materiales obtuvo el
Reconocimiento de Empresa Socialmente
Responsable por décimo primer afo
consecutivo, como reflejo de sus
principios y valores como ciudadano
corporativo comprometido con el
desarrollo de sus comunidades y con

la proteccién y conservacion de los
entornos naturales.

— INFORME ANUAL INTEGRADO 2021 '.
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México

= Campafa de recuperacion de areas verdes aledafas a la
planta de Mexalit Santa Clara.

Estados Unidos

Se apoydé al cuerpo de bomberos de la ciudad
de Nuevo Laredo con la distribuciébn de agua
embotellada para las colonias cercanas a la planta
de Allura, tras el problema de desabastecimiento
causado por la tormenta que azotd la regidén en

mayo de 2021.

Se donaron 100 paquetes de Utiles escolares para
niRos de preescolar y primaria en colonias aledanas
a la planta de Allura.

Centroamérica

= Se beneficia a 360 hijos de colaboradores de las plantas de
Costa Rica, El Salvador y Honduras con la implementacién de
campafa navidena para la donacioén de juguetes

= Alcance a 450 colaboradores de las tres plantas con incentivo
navidefno (canastas y tarjetas de regalo)

Programa de proyeccion social en la comunidad de
llopango y alrededores de la planta de El Salvador para
beneficiar a 3,000 niflos en riesgo social con la donacién
de juguetes

Jornada permanente de capacitacién en planta El Salvador

- Salud: 8 charlas / 85 personas
- Seguridad: 10 charlas /80 personas

— INFORME ANUAL INTEGRADO 2021
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cia opera

Regién Andina

En Colombia se hizo la donacién de 5 viviendas a personas
afectadas por el huracan que azot¢ la isla de San Andrés

Al batallébn militar de Samaca, Colombia se le dondé una
bateria sanitaria de 100 metros cuadrados

Donacién de 1,207 juguetes a nifios en Peru, Bolivia y
Colombia en el marco de las fiestas decembrinas

MBREMOS

STRO FUTURO!

A

Donacién de techos a la alcaldia de Sibaté,
municipio donde esta ubicada la planta de Bogota,
en beneficio de 193 familias

Donacién de techos para la construccién de la
planta de oxigeno medicinal en Chilca, Peru

Apoyo a la iniciativa de la Fundacién Scout de
Ecuador para la reforestacién de 5,000 arboles

oxiGINgG
"“,:?3.[: INAL

Realizacion de jornadas de vacunacion contra el COVID-19 en
las fabricas de Colombia y Ecuador

Donacién de tejas para la sede comunal de una cooperativa en
Bolivia, beneficiando a 300 personas

Donacién de tejas para el cuartel de la séptima division
militar boliviana, beneficiando a 300 personas

Donacién de tejas para los dormitorios y el auditorio del
centro penitenciario San Pablo, Bolivia, en beneficio de
200 personas

— INFORME ANUAL INTEGRADO 2021 ".’
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ARMONIZANDO
NUESTRAS
OPERACIONES CON
EL MEDIO AMBIENTE

Informacion General

Nuestra estrategia de gestion ambiental guia nuestros
esfuerzos hacia una operacién global mas sostenible
en la cual se optimice el uso de los recursos mediante
GRI 302, 303, 305, 306 el monitoreo y control de los aspectos ambientales
significativos relacionados al consumo energético, el
En Elementia Materiales estamos conscientes del impacto que tienen nuestras operaciones sobre el medio aprovechamiento de aguay la gestién de residuos. Este
ambiente y de la urgente necesidad de sumarse a los esfuerzos mundiales para proteger nuestros entornos, por enfoque de gestidén se materializa en la practica a través
lo que asumimos la responsabilidad de minimizar el impacto ambiental de nuestros procesos en la mayor medida de la implementacién de procedimientos operativos,
de lo posible en cada una de las plantas operativas. establecimiento de programas de trabajo y seguimiento
de indicadores ambientales, lo que permiten evaluar el
desempefio de nuestras operaciones con relacién a la
gestidon de los aspectos ambientales mas relevantes.
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Nuestro compromiso ambiental proviene desde la
alta direccién, por lo que se cuenta con directrices a
seguir por cada instalacion y el seguimiento oportuno
@ a diferentes niveles de la organizacion.

’\j Asimismo, cada planta cuenta con un responsable de
implementar las herramientas, controles y programas
necesarios que garanticen el pleno cumplimiento con
la legislacién ambiental aplicable, siendo que a la fecha
de la publicacién de este informe no hemos identificado
incumplimiento alguno de las leyes o normativas en
materia de medio ambiente.

Excelencia operativa

Pz Durante el 2021, la estandarizacién de indicadores
GeStlon ambientales y de metodologia de reporteo siguié su

H curso, incorporando la reorientacién de la estrategia
Amblental y del modelo de sustentabilidad surgida con la
actualizacién de nuestros temas materiales, que nos

permitird dar un mejor seguimiento del avance de

0 0O las metas y objetivos en materia ambiental, asi como

Fortalecimiento corporativo

g: identificar areas de oportunidad para transitar hacia
%@ < una gestién mas sostenible.
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GESTION
ENERGETICA

GRI 302-1, 302-3

La gestién de la energia es un tema estratégico para nosotros, ya que nuestros consumos energéticos
representan una gran parte de los costos operativos, pero ademas mantiene una liga directa con el
concepto de eco-eficiencia, mediante el cual buscamos lograr un uso mas sostenible de los recursos
y aminorar nuestro impacto ambiental.

Es por eso por lo que desarrollamos una estrategia para incrementar nuestra eficiencia de energia
térmica, asi como energia eléctrica en todos los procesos.

Indicadores de consumo energético

MXN millones

Construsistemas
Electricidad (MWh)
Consumo térmico (GJ)

Metales
Electricidad (MWh)
Consumo térmico (GJ)

2021

113,097
990,088

125,977
798,123

2020 Var. %
19,492 -5.4%
759,71 30.3%
15074 9.5%

710,474 12.3%

Construsistemas

Objetivo de reducir consumo
energético de las plantas de
Mexalit y Frigocel en un rango
de 10% - 20% para el 2030.

Centroamérica

Obtencion de certificacién
EDGE® a disefio de vivienda de
49 m?, construida con el sistema
constructivo de Steel Framing
y fibrocemento Plycem con el
que se obtuvo un 36% en ahorro
de energia y 48% de ahorro
en energia embebida en los
materiales.

Regién Andina

Plan piloto para la instalacién de
paneles solares en la planta de
Bogota.

GESTION

DEL AGUA

GRI'303-1,303-2,303-5

Estamos conscientes de la importancia del agua, y mantenemos un fuerte compromiso hacia el consumo
responsable del vital liquido. En Elementia Materiales realizamos esfuerzos constantes para hacer un uso cada
vez mas racional del agua y adoptar procesos que permitan la reutilizacién de este fundamental recurso natural,
lo que nos ha permitido aminorar nuestro impacto a los recursos hidricos de los que se benefician el medio
ambiente y otros usuarios del agua.

Nuestra estrategia de gestion de agua se basa en tres ejes.

Reutilizacién y
reciclaje de agua

Medicién y control del e e e %
9 CETRUTIE GE EEE 0 procesos para asegurar el (@J

buen aprovechamiento

JIiMmexXxali | Celemen

— [ros TecHos DE MEXICO] —— hutarilag

Consumo de agua

Construsistemas Metales

Nuestras plantas cuentan con sistemas de tratamiento
de agua, que permiten reutilizar el vital liquido en el
proceso productivo, reduciendo asi el consumo de
agua.

— INFORME ANUAL INTEGRADO 2021 ".‘
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GESTION

DE RESIDUOS

Informacion General

Nuestras empresas de :

fiorocemento cuentan con : GRI 306-2, 306-3
un ciclo cerrado de agua :

de proceso, con lo que se

evita tener agua residual

proveniente de los procesos

productivos.

©
=
| Centroamérica

Opcién mas
favorable

MONITOREO
DE GENERACION
DE RESIDUOS

Prevencion

Nuestra gente

Uso
EFICIENTE DE
INSUMOS

Reutilizacién

Centroamérica

Por medio de la recirculacién G EST I o, N D E
de agua en el proceso RESI DUOS

productivo de la planta de
Costa Rica se logré reducir el
vertido en afluentes externos
y el uso de agua potable en
dicho proceso. Esto impacto
en la reduccién de 8.4% con
respecto al 2020.

Reciclaje

Excelencia operativa

Recuperacion energética

RECICLAJE DE

MATERIALES Incineracién

Opcion menos Disposicién
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USO DE
éo;ﬂ MATERIALES favorable
o RECICLADOS O
164 RENOVABLES
0%
@
(%]
o
o
513 : El uso eficiente de los insumos productivos, el reciclaje de También buscamos activamente alcanzar una mayor utilizacién de
o Region Andina : materiales, el uso de materiales reciclados o renovables y materiales reciclados, tales como chatarra y celulosas recicladas, que,
5 : el monitoreo de la generacion de residuos son componentes junto con las operaciones de separacién y valorizacién, nos permita
8 : criticos para la adecuada gestidn de residuos generados en mejorar nuestro desempeno operativo.
£ Se mantuvieron y : nuestras plantas. Nuestro enfoque de gestion de residuos esta
N= mejoraron los sistemas de : apegado ala jerarquia de manejo de residuos, en la cual se indica Asimismo, mantenemos planes de manejo de nuestros residuos,
tratamiento y reutilizacién : el tipo y prioridad de tratamiento que deben recibir los residuos apegandonos a lo establecido en la normativa local donde mantenemos
de agua en todas las E con el fin de reducir su generacion y evitar su eliminacion. operaciones.

plantas. g Bajo este marco, seguimos un conjunto de estrictas practicas

: de manejo integral, que comprenden controles de separacion
en los distintos nodos de generacién, para posteriormente
canalizarlos a diversas operaciones de valorizacién dentro
y fuera de la organizacion, entre ellas preparacién para la
reutilizacién y reciclado.

Anexos financieros
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Construsistemas

En el proceso de rotomoldeo (contenedores de
plastico), el 100% del scrap y recortes generados se
recuperan dentro del mismo proceso; inclusive se
estan incorporando residuos plasticos provenientes
de otros procesos (playo usado en empaque).

En el proceso de fibrocemento se recupera el 100%
del recorte y un porcentaje del scrap generado
(productos no conformes). Adicionalmente se
adquiere a terceros cierta cantidad de bolsa de
celulosa para usarla en el proceso productivo,
evitando con ello, la adquisicién de celulosa virgen.

En los procesos de extrusion y expansién de resinas
plasticas de Frigocel, el 100% de los residuos
generados en linea son enviados a un proceso de
molienda para su reincorporacién en el proceso.

Toda la tarima de madera, asi como la celulosa
virgen adquirida, proviene de fuentes certificadas
y/o autorizadas por las dependencias ambientales
correspondientes.

Centroamérica

A través de la separacion
controlada de residuos

y otras iniciativas se
logré reducir en un 9% la
generacion de residuos
ordinarios y manejo
especial.

BN

s

Regién Andina

Fabricacion de
ondulados con celulosa
100% reciclada.

Formulacién disefada
para la reutilizacién del
scrap en cada uno de los
procesos.
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NUESTRO GOBIERNO CORPORATIVO
COMO PILAR DEL CRECIMIENTO

GRI'102-20, 205, 205-2, 205-3

Nuestro éxito como companiia esta fuertemente atado
a nuestra estructura de gobierno corporativo, la cual
es un reflejo de los valores de nuestra cultura, politicas,
relaciones y compromiso con los distintos grupos de
interés, incluyendo el cuidado y proteccién del medio
ambiente. La integridad, el respeto y el compromiso,
sumados a nuestra filosofia enfocada en resultados,
innovacién, seguridad y trabajo en equipo han sido
factores clave para mantener nuestras practicas de
gobierno corporativo con elevados estandares en
nuestras actividades diarias de negocio.

Tenemos un compromiso con la
integridad, ética y responsabilidad
corporativa. Nuestra estructura de
gobierno corporativo refleja este
enfoque y demuestra quiénes somos y
quiénes queremos ser.

Para asegurarnos de que nuestros colaboradores de
todos los niveles organizacionales estén familiarizados
con estos estandares, requerimos que cada uno
acepte y firme nuestros documentos de politica
interna. Ademas, con el objeto de mantener un
reforzamiento y ampliar los conocimientos de nuestros
colaboradores en temas especificos relacionados
con la integridad y ética empresarial, tales como
lineamientos y practicas antisoborno, anticorrupcion,
de transparencia y rendicién de cuentas, se brindan
cursos periédicos de capacitacion a través de nuestra
Intranet. Estos programas incluyen sesiones de
formacién y sensibilizacién sobre temas vinculados a
la sustentabilidad y la economia circular mediante los
cuales se busca alcanzar una mayor integracién de
estos conceptos y sus respectivos principios en nuestra
estructura de gobierno corporativo, que a su vez
nos permitird avanzar decisivamente en nuestra hoja
de ruta trazada para estos frentes y ampliar nuestro
compromiso integral hacia nuestros grupos de interés.
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Prevencion y lucha contra la
corrupcion

Dadoqueoperamosenentornosenlosquelacorrupcion
estd notablemente extendida, nuestra exposicién a
riesgos relacionados a la corrupcion es significativa.
En Elementia Materiales estamos conscientes de los
graves efectos causados por la corrupcion en cualquier
forma o modalidad, los cuales van desde el fomento a
un entorno de negocios desfavorable hasta la pérdida
irreparable de la confianza de nuestros grupos de
interés, socavando nuestra capacidad de generar
valor y atender adecuadamente sus intereses en el
largo plazo. Por ello, abordamos esta clase de riesgos
con medidas especificas como una firme posicién de
tolerancia cero contra la corrupcién en nuestro Cédigo
de Etica, el cual esta alineado con la Ley Estadounidense
contra Practicas Corruptas en el Exterior (U.S. Foreign
Corrupt Practices Act, FCPA), asi como politicas y
procedimientos anticorrupcién claramente formulados.
Asimismo, cada afio, todos nuestros colaboradores
refrendan su compromiso con el cumplimiento de
estas politicas, lo cual se complementa con campanas
de comunicacion y cursos de formacién. De igual
modo, nos aseguramos de que la totalidad de nuestros
proveedores comprendan, acepten y actien en
conformidad con nuestros lineamientos y politicas
anticorrupcién, asi como con las mejores practicas y
regulacion aplicables en la materia.

Exigimos a nuestros colaboradores reportar todo
comportamiento, practica o acto comprobado o
sospechoso de corrupcién a través del Canal de
Denuncias, los cuales son atendidas por el Comité de
Cumplimiento.

En el 2021 no se reportaron ni
detectaron casos de corrupcién dentro
de la organizacién, por lo que no se
emprendieron acciones correctivas.

En Elementia Materiales, tenemos un claro
compromiso con el cumplimiento de las leyes
y la normatividad vigentes en cada pais donde
operamos, lo cual nos ha ganado la confianza
de nuestros grupos de interés. Asimismo, somos
una empresa listada en la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV), y somos conscientes de nuestra
responsabilidad con nuestros accionistas y el
publico inversionista.

Por ello, nuestros lineamientos de gobierno
corporativo estipulan que la divulgacion de
nuestras finanzas y temas relacionados al
liderazgo y gestion de la compafia —informes
financieros y comunicaciones presentados ante
la BMV— representen una declaracién completa,
clara, precisa, oportuna y comprensible sobre la
compainia.

Contamos con un Comité de Auditoria y Practicas
Societarias, encargado de dar seguimiento a las
medidas correctivas o preventivas necesarias, en
caso de que hubiera algln incumplimiento con los
lineamientos y las politicas financieras y operativas
de la Compaiia.

En el 2021 creamos un Comité de Sustentabilidad
en el que participan los directores de negocio a
nivel global y su principal objetivo es la creacién
de valor sostenible, a través de la implementacién,
evaluacién y monitoreo de indicadores alineados a
los objetivos econémicos, sociales, ambientales y
de gobernanza de la empresa.

Hacia el futuro, planeamos seguir trabajando en
el reforzamiento de una estructura de gobierno
corporativo mejor adaptada para avanzar en
nuestra estrategia de crecimiento, sin hacer a un
lado nuestro compromiso con nuestros grupos
de interés y el medio ambiente, promoviendo una
cultura corporativa responsable y sensible a las
realidades de nuestros entornos.
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CANAL DE DENUNCIAS

GRI'102-17,102-33

Con el objetivo de facilitar la identificaciéon de
practicas ilegales o conductas inapropiadas, decidimos
implementar un Canal de Denuncias, para analizar
y atender aquellos casos en los que se presuma la
existencia de acciones o conductas no éticas que
pongan en riesgo el cumplimiento de nuestro Cédigo
de Etica, nuestros principios y valores que nos rigen,
asi como las leyes, regulaciones o politicas aplicables a
nuestras actividades.

Establecer el tipo de
sanciones disciplinarias en
caso de incumplimiento al
codigo de Etica

Atender las quejas y
denuncias que lleguen
a nuestro Canal de
Denuncias

Para fomentar la transparencia y confidencialidad
requerida, dicho sistema actualmente es administrado
por el Comité de Cumplimiento. Dicho Comité esta
encargado de garantizar la aplicacién de lo establecido
por el propio Cédigo de Etica y estd integrado por
el Director General, Director de Administracion vy
Finanzas, Director de Recursos Humanos, Director
Juridico y Director de Auditoria Interna, y cuenta con
las siguientes funciones:

Revisar periddicamente el
programa de cumplimiento
de Elementia Materiales

Interpretar conflictos
de interés, reales o
aparentes

Estamos comprometidos que todas las denuncias recibidas a través del Canal de Denuncias seran analizadas,
investigadas y, en su caso, atendidas por el Comité de Cumplimiento o por quien dicho érgano designe como
responsable de ejecutar las acciones pertinentes para su atencién de acuerdo con las normas de conducta y

disposiciones legales vigentes.

’ Durallt

EONSTRUCCION EN EVOLUCION

< elementia

Proceso de denuncia

o IDENTIFICACION I

@COMUNICACION
@ C

Colaboradores

Comité de
cumplimiento

ANALISIS Y
PROCESAMIENTO

INVESTIGACION
Y SOLUCION

| @ & @& |

_ » Centro de
Correo E mail Web Comite contacto Auditoria
Postal e interna

J

9 ATENCION Y CLASIFICACION
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Jaime Emilio Rocha Font
Director General

Equipo Directivo

2 @

() s . . . .

& e integré a Elementia como Director General de
GRI'102-18,102-22,102-23,102-24,102-25

j Cementos Fortaleza en enero de 2015, para luego

o dirigir la Divisiobn Cemento tras la adquisicién de GCHI,

> . . . . - . . . ., . liderando el crecimiento nacional e internacional, a
Nuestro equipo directivo, integrado por profesionistas con una amplia experiencia en su area respectiva, . . e .

. . ., . . partir de la escision se ratific6 como CEO de Elementia

ha sido clave en el desarrollo e implementacién de las estrategias de negocio que han resultado en nuestro Materiales y Fortaleza Materiales. Es ingeniero civil por
soélido desempefio operativo y financiero, lo cual a su vez nos ha permitido aportar valor a nuestros grupos de la Pontificia Universidad Catélica .de Chile. con 30 afos
interés, contribuir positivamente al desarrollo de las comunidades donde tenemos presencia y ser cada dia mas de experiencia en la industria de la COI’\StI’L’ICCiC')n donde
respetuosos con el medio ambiente. Asimismo, nuestro equipo directivo ha demostrado ser altamente capaz previamente a Elementia ocupé diversos ;;uestos

@ para responder de manera oportuna y eficiente a los retos que se han presentado derivados de la reciente crisis . . . . .,

2 por la pandemia de COVID-19 directivos; cuenta con posgrados en Alta Direccién en

g ’ ULB, Bélgica, IMD Business School en Suiza, e IPADE,

Q . . en México.

g Mantenemos un esfuerzo constante por desarrollar talento internamente, lo cual consideramos que nos ha

IS permitido formar un sélido equipo de operadores altamente capaces, a través de una extensiva capacitacion

% interna, y desarrollar aquellos ejecutivos que consideramos conformaran nuestras futuras generaciones de

o directivos.

(NN}

Maria de Lourdes Barajas

Directora de Administracién y Finanzas. . ,
Y Gabriel Pérez Kohler

Director Construsistemas México

Fortalecimiento corporativo

@

Ingres6 en 2014 como Contralor Financiero en PR

Cementos Fortaleza y en 2020 fue promovida como

Directora de Administracién y Finanzas. Con 18 afios Se incorpor6 a Elementia en 2020 como Director de
% de experiencia en el sector, trabajé anteriormente en la Division de Construsistemas México. Tiene 25 afios
o Lafarge liderando diferentes gerencias como Control de experiencia en diversos cargos directivos en varias
© Interno, Contraloria de Plantas y Contabilidad y Reporte empresas, como Saint-Gobain México, Knauf, Stanley
5 de Informacién Financiera. Es licenciada en Contaduria Black & Decker y Sherwin Williams, entre otras. Es
‘g Publica por la Universidad La Salle, con una maestria en egresado de la licenciatura en Administracion de
O Alta Direcciéon por la Escuela Bancaria y Comercial, y Empresas de University of Texas at Austin, donde
3 diplomados en Impuestos por el Colegio de Contadores también curso la maestria en la misma disciplina.
3 Publicos, y en Finanzas Corporativas por el ITAM.
2
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Randall Fonseca
Director Construsistemas Regién
Centroameérica

Inicié su carrera profesional desde hace 27 afos en
el grupo, desempenando distintos roles en areas

Hugo Alberto Gémez Sierre
Director General Divisién Metales

Se incorpord a su cargo actual en Elementia en 2020,
con una experiencia laboral de 35 afios en cargos de

financieras y administrativas. En los ultimos 12 afos
fungié como Country Manager de Plycem para las
plantas de El Salvador y Honduras. Recientemente con especialidades en Finanzas por la Universidad

dirige la operacion de Plycem como Director para de las Américas en Puebla y en Alta Direccién por el
Centroamérica. Cuenta con Licenciatura en Contaduria IPADE.

Publica de la Universidad Latinoamericana de Ciencias
y Tecnologia (ULACIT)

alta direccion en Condumex. Hugo Gémez es ingeniero
industrial por la Universidad Autonoma Metropolitana,

Excelencia operativa

Miguel Fernando Rangel Galvis
Director Construsistemas Regién Andina

Kevin Potthoff

Director Construsistemas USA Allura

El sefior Rangel se incorporé a Elementia en 2018.
Cuenta con 27 afos de experiencia en puestos
de direccion en 3M, Knauf, entre otras empresas
internacionales. Es licenciado en Economia por la
Universidad del Rosario, cuenta con una maestria en
Administracién Internacional y Mercadotecnia y una
Maestria en Administracién por la University of St.
Thomas en Estados Unidos.

Ingresé a Elementia en 2014 como Director de Cuentas
Claves, en 2019 fue promovido como Director de Ventas
para Allura. A partir del 2021 fue nombrado Director
de Construsistemas USA. Estudié Administraciéon de
empresas y Finanzas en Auburn University.

o
2
=

I

A

o

(o}

—

(@]

O

o
=

c
2
£

3]
Q@

T
S

b

(e]
L

indice de contenidos GRI

Anexos financieros

— INFORME ANUAL INTEGRADO 2021 ".’




Nuestra gente Informacién General

Excelencia operativa

o
2
=

I

A

(@]

(o}

—

(@]

O

[©]
=

c
2
£

3]
Q

T
S

b

(o]
L

indice de contenidos GRI

Consejo de Administracién

Contamos con un Consejo de Administracién activo, en
el que participan miembros patrimoniales y miembros
independientes, que es el centro de nuestra practica
de gobierno corporativo y cuya responsabilidad es
definir la visidn estratégica del negocio y supervisar
el desempeno y buen funcionamiento del equipo
directivo, asi como proteger los intereses de largo
plazo de los accionistas. Su practica esta sustentada
en las politicas y pautas que les confieren la autoridad
necesaria para revisar y evaluar las operaciones del

grupo.

Nuestro Consejo de Administraciéon esta integrado
por 8 consejeros propietarios, de los cuales 3 son
independientes. Como 6rgano social, el Consejo de
Administracién cuenta con las mas amplias facultades
pararealizar todas las operaciones inherentes a nuestro
objeto social, tales como determinar la estrategia, los
lineamientos internos y las politicas para la conduccién
de los negocios y para aprobar las transacciones en
los casos que asi lo establezcan nuestros estatutos
sociales, salvo las reservadas expresamente a la
Asamblea General de Accionistas.

Con el fin de evitar cualquier conflicto de interés, los
miembros del Consejo de Administracion tienen la

Juan Pablo del Valle Perochena
Francisco Javier del Valle Perochena
Tomas Espinosa Braniff Céspedes
Gerardo Kuri Kaufmann

Alfonso Salem Slim

Antonio Gémez Garcia

Juan Rodriguez Torres

Ernesto Moya Pedrola

Juan Pablo del Rio Benitez

Eduardo Gonzalez Arias

responsabilidad de declarar cuando exista alguna
accién que pueda estar indebidamente influenciada a
nivel personal y ser contraria al de nuestra organizacion,
asi como de abstenerse de cualquier deliberacion y
votacién que involucre al asunto en cuestion.
Adicionalmente, se realiza una validacion anual de no
conflicto de interés para cada uno de los miembros
del Consejo, y cualquier persona que identifique un
incumplimiento puede reportarlo mediante el Canal de
Denuncias.

La Asamblea General de Accionistas es la facultada
para designar a los miembros integrantes del Consejo
de Administracién mediante un proceso de votaciéon
mayoritaria. Todos los integrantes del Consejo de
Administracién cuentan con reconocida experiencia y
trayectoria en temas econdémicos, empresariales y de
negocios, con enfoque ambiental, sostenible y social.

Asimismo, la Asamblea de Accionistas determina y
aprueba los paquetes de contraprestacion de nuestros
consejeros con la ayuda de consultores especializados
e independientes a la Direccién.

Nuestro Consejo de Administracidn se encuentra
conformado por los siguientes integrantes:

Presidente y Consejero
Consejero

Consejero Independiente
Consejero

Consejero

Consejero

Consejero Independiente
Consejero Independiente
Secretario (N0 miembro)

Prosecretario (no miembro)

Juan Pablo del Valle Perochena, es Presidente
del Consejo de Elementia Materiales desde octubre
de 2021 y miembro del Consejo desde septiembre
del aino 2021. Juan Pablo del Valle Perochena es
Ingeniero Industrial por la Universidad Anahuac,
tiene una maestria en administracién de empresas de
Harvard Business School, actualmente es Presidente
del Consejo de Administracién de Orbia Advance
Corporation, S.A.B. de C.V. Adicionalmente el Ing. del
Valle es miembro de los Consejos de Administracion
de Johnson Controls International PLC y Grupo Lala,
S.A.B. También participa en diversas asociaciones sin
fines de lucro enfocadas en la educacién y el medio
ambiente en México y Estados Unidos. Es presidente
del Fondo del Agua de la Ciudad de México,
Copresidente del LACC de The Nature Conservancy,
Copresidente del Consejo Consultor del Council of
the Americas y miembro del Consejo Consultor del
DRCLAS de Harvard. El sefior Juan Pablo del Valle
Perochena es hermano del sefior Francisco Javier del
Valle Perochena.

Francisco Javier del Valle Perochena, es
miembro del consejo de Elementia Materiales desde el
afo 2021y cuenta con mas de 26 afos de experiencia
en la industria. El sefior Francisco del Valle Perochena
es socio y cofundador de Grupo Empresarial Kaluz,
empresa involucrada en los sectores quimico,
industrial, construccién, banca y bienes raices,
con inversiones en mas de 40 paises de América,
Europa y Asia. Francisco Javier del Valle Perochena
es Licenciado en Administracién de empresas por la
Universidad Anahuac, tiene una maestria en economia
Yy negocios por la misma universidad y un AD-2 en
Alta Direccién por el Instituto Panamericano de Alta
Direccién de Empresas (IPADE). En 2010 emprendié
en el sector educativo fundando SAE Institute
América Latina, universidad especializada en medios
creativos, también es miembro de los Consejos de
Administracion de Grupo Financiero Bx+, Cuprum,
Grupo Interproteccién, del Consejo Consultivo de
Banamex, delConsejodelaComunicaciény delConsejo
Empresarial de Alianza del Pacifico. Comprometido
con la sociedad, apoya a distintas causas, como
patrocinio a atletas de alto rendimiento, campanfas e
iniciativas enfocadas en el cuidado y la preservacién
del medio ambiente y programas de vivienda. El sefior
Francisco Javier del Valle Perochena es hermano del
sefor Juan Pablo del Valle Perochena.

Tomas Espinosa Braniff Céspedes, es
miembro del Consejo de Elementia Materiales desde
el aino 2021. Es Ing. Industrial, Master IPADE. Socio
fundador de Cosmetic Colors S.A de C.V, actualmente
Director Global de Marketing y Desarrollo de Negocios
en Schwann Cosmetics International GmbH. Ademas
de las funciones de Chief Marketing and Business
Development Officer (“CMBDO”) es responsable
de los centros de Investigacién y Desarrollo,
Asuntos Regulatorios de Europa, América y Asia, es
Presidente de la Regién Asia Pacifico y el area de
fusiones y adquisiciones (Mergers and Acquisitions
“M&A”). Funge como presidente del Consejo de
PT Kirana en Indonesia, Tianjin Schwan Cosmetics
China y Cosmetic Colors en México. Participa en los
consejos de Administracién de SCI GmbH, Grupo Proa
(Laboratorios el Chopo), PESA, S.A de C.V y Elementia
Materiales. Participd como consejero de los comités de
productividad del Estado de México, y como profesor
en la Universidad Iberoamericana.

Gerardo Kuri Kaufmann, ha sido miembro del
consejo de Elementia Materiales desde 2021. Gerardo
KuriKaufmanneslingenierolIndustrial porlaUniversidad
Anahuac. De 2008 a 2010 fungié como Director de
Compras de Carso Infraestructura y Construccion,
S.A. de C.V. A partir de la constitucion de Inmuebles
Carso, S.A.B. de C.V., asumié la Direccién General
de la misma. Adicionalmente se desempefia como
miembro de los Consejos de Administracién de Minera
Frisco, S.A.B. de C.V., Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A., Cementos Portland Valderrivas, S.A.,
y Operadora de Sites Mexicanos, S.A. de C.V.

Anexos financieros
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Alfonso Salem Slim, ha sido miembro del
consejo de Elementia Materiales desde 2021. Alfonso
Salem Slim es Ingeniero Civil por la Universidad
Anahuac en 1984. A lo largo de su carrera, ha actuado
como Director de Expansién de Sanborns Hermanos
S.A. de C.V., Director General de Centro Comercial
Carso, Director de Bienes Raices de Inbursa, Director
General de Hoteles Calinda, Director General de
Grupo PC Constructores, Director General de IDEAL
y, actualmente es el Vicepresidente del Consejo de
Administracién de IDEAL y Presidente Ejecutivo y
Director General de Inmuebles Carso, S.A.B. de C.V.
También ha participado como miembro del Consejo
de Administracién de las siguientes compaiiias: Grupo
Carso, S.A.B. de C.V., IDEAL, Carso Infraestructura y
Construccién, S.A.B. de C.V., Inmuebles Carso, S.A.B.
de C.V., SEARS Operadora México, S.A. de C.V.,
Grupo Gigante S.A.B. de C.V., Gas Natural, Fundacion
del Centro Histérico de la Ciudad de México, A.C,,
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., Giant.

Juan Rodriguez Torres, ha sido miembro
del consejo de Elementia desde 2021. Es Ingeniero
Civil y tiene estudios completos de maestria en
la planificacion e investigacion operativa en la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).
También ha realizado estudios de administracion en el
IPADE y tiene un diplomado en concreto pretensado
en Paris, Francia. En la actualidad es miembro de varios
consejos de administracién, tales como Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. (incluyendo algunos
de sus Comités), Minera Frisco, S.A.B. de C.V., Grupo
Sanborns, S.A.B. de C.V., Procorp, Realia Business,
S.A. y Telesites, S.A. de C.V.

Ernesto Moya Pedrola, ha sido miembro del
consejo de Elementia desde 2021. Es Ingeniero
Quimico, tiene una Maestria en el IPADE. Inicié su
trayectoria profesional en el sector financiero, en
DESC y posteriormente Lanzagorta, ha ocupado la
Direcciéon General en Walworth Valves (Philadelphia
USA), Babcock México (calderas y bienes de capital),
Multiva Casa de Bolsa, Grupo DINA-International
(Camiones y Autobuses). Ha sido Presidente
del Consejo de Administracién de Vidrioformas
(envases vidrio), Grupo MINSA (Harina de maiz),
Almacenadora Mercader, Casa Marzam (Distribuidora
de Medicamentos), CONUNION (Consejo Mexicano
de Uniones de Crédito). Actualmente es Presidente
de Tip México y de ENGEN-Capital (antes GE Capital
México), (Arrendadora Sector Transporte), y consejero
de Elementia Materiales, Grupo MVS (medios), Grupo
Pochteca (Distribuidora de Quimicos), Galletas Donde
(galletas y pastas), Grupo Gersa (Distribuidora de
pisos y bafios), Universidad Panamericana e IPADE.
Miembro del Patronato de Montepio Luz Saviién,
I.A.P. desde 1998 y Presidente desde 2010.

Juan Pablo del Rio Benitez, es Secretario (no
miembro) del Consejo de Administracién de Elementia
Materiales desde 2021. Es licenciado en Derecho por
la Universidad Andhuac, con estudios de post grado
en la Escuela Libre de Derecho, actualmente es socio
de DRB Consultores Legales, S.C., y es miembro de la
Barra Mexicana Colegio de Abogados. Es miembro del
Comité Normativo de la Bolsa Mexicana de Valores y
Secretario del Consejo de Administracién y consultor
legal de diversas empresas, tanto listadas en la bolsa
de valores como privadas.

Eduardo Gonzalez Arias, es Prosecretario
(no miembro) del Consejo de Administracion desde
2021. Es nuestro Director Juridico Es Licenciado en
Derecho por la Universidad Nacional Auténoma de
México, con especialidad en Derecho Mercantil en
la Universidad Panamericana. Cuenta con mas de
18 afios de experiencia como abogado en empresas
como WalMart de México, América Mévil y Telesites.

Comité de Auditoria y Practicas Societarias

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias es el 6rgano de gobierno corporativo encargado de las siguientes

principales funciones:

Evaluar los sistemas de control y auditoria internos para identificar
deficiencias en Elementia Materiales y sus subsidiarias.

Dar seguimiento a las medidas correctivas o preventivas que se
adopten en caso de que hubiera algun incumplimiento con los
lineamientos y politicas financieras y operativas, asi como los
asuntos legales y de tecnologia.

Evaluar el desempefio de los auditores externos.

Describir y evaluar los servicios de los auditores externos no
relacionados con la auditoria interna.

Revisar los estados financieros.

Evaluar los efectos que resulten de cualquier modificacién a las
politicas contables aprobadas durante el ejercicio fiscal.

Dar seguimiento a las medidas adoptadas en relacién con las
observaciones de accionistas, consejeros, directivos relevantes,
colaboradores o terceras personas sobre contabilidad, sistemas de
control y auditorias internos y externos, asi como atender cualquier
denuncia relacionada con irregularidades en la administracion,
incluyendo métodos anénimos y confidenciales para el manejo de
reportes expresados por colaboradores.

Vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las asambleas generales
de accionistas y del Consejo de Administracion.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias se encuentra integrado por:

Juan Rodriguez Torres Presidente

Ernesto Moya Pedrola

Tomadas Espinosa Braniff Céspedes
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Gestion de riesgos y crisis

Existe una politica y procedimientos relacionado con
el Plan de Continuidad en Caso de Contingencia. El
objetivo es asegurar la viabilidad de las operaciones y
servicios a través de un modelo de atencién con el cual
la Direccién General puede determinar las acciones
necesarias para prevenir, evitar o mitigar posibles
interrupciones a la operacién de la Compafiia y/o sus
subsidiarias.

Para el caso de la pandemia se implementé la politica
Plan de Actuacién ante Contingencia por COVID-19,
donde se establecieron los lineamientos que guian
la actuacién frente a la emergencia sanitaria,
salvaguardando la salud y el bienestar de las personas,
asi como los mecanismos a ejecutar para el retorno
seguro y saludable a las operaciones normales.

En cuanto a las politicas sanitarias, se mantuvo
un seguimiento exhaustivo sobre la salud de los
colaboradores y sus familias.

Alianzas y afiliaciones

GRI'102-12,102-13

Estamos afiliados a diversas cdmaras, asociaciones e
iniciativas nacionales e internacionales para impulsar
activa y continuamente el desarrollo de nuestra
estrategia de negocio, incluyendo nuestra hoja de
ruta de sustentabilidad y de compromiso social.
Consideramos que el trabajo colaborativo con las
organizaciones relevantes para nuestras actividades
en los paises donde operamos es uno de los aspectos
mas importantes de una adecuada gestion estratégica,
por medio del cual somos capaces de potenciar
significativamente nuestros esfuerzos internos hacia
la consecucién de nuestras principales metas y los
objetivos, tratdndose de indole econémica, ambiental
o social.

@® Consejo Mexicano de Negocios (CMN)

@® Consejo de la Comunicacién

@ Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI)

@ Entrale

@® Cémara de Comercio Mexicana

@ Cémara Mexicana de la Industria de la Construccién
(CMIC)

@® Organismo Nacional de Normalizacién vy
Certificacién de la Construccion y la Edificacion

@ Camara Nacional de la Industria de Transformacién
(CANACINTRA)

@ Unidén Industrial del Estado de México (UNIDEM)

\Ccmic

Camara Mexicana de la
Industria de la Construccién

& .o

COPARMEX

UNION INDUSTRIAL
DEL ESTADO DE MEXICO

(G uUniDEm O Po——

Aianaa o @ s woial

s

Consejo de la Camumcacmn’

Voz de los Empresas

CAMARA DE COMERCICH
SERVICIONS ¥ TURISMO

cluoap bl Mmixica

o

CANACINTRA

@ Camara de Comercio de Chilca

@ ASCOLFIBRAS
@® Asociacién Peruana de la Industria del Plastico @® Asociacidon Nacional de Empresarios de Colombia
@ Sociedad Nacional de Industrias @ Camara de Comercio de la Construccion

@® Camara Colombo-Mexicana

d o) @ Corporacion Ambiental Empresarial de la CAEM
qe:,\:ﬁ“a Efarfﬁ%ﬁ. \ -.) w P p
S > ! — — @ Pacto Mundial de las Naciones Unidas
s APIPLAST 3 CAMARA DE COMERCIO SOCIEDAD
%- é- CHILCA « PUCUSANA NACIONAL DE

ousTRIAS @ e CACITL

4 !g Red Colombia CORPORAC AMBIENTAL EMPRESARAL

ANDI

CAMACOL
CAMARA COLOMBIANA
DE LA CONSTRUCCION

‘l A
. . scoiflbras
Bolivia B " Ll Coombia
@® Camara de Industria, Comercio y Servicios de
El Salvador

Cochabamba
@ Camara de Comercio Industrial de El Salvador

CABLLRA PONDAD WML

@® Fundacién para el Reciclaje

@ Fundacion Hecho en Bolivia @® Camara Americana de Comercio de El Salvador
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RELACION CON
PROVEEDORES

GRI'102-9

Se ha establecido un vinculo con proveedores para
generar cambios que tengan un impacto positivo
en la gestién de negocios, en el ambito social y
medioambiental.

El Cédigo de Etica y los Términos y Condiciones de las
Ordenes de Compra establecen practicas comerciales
para una sana relacion de negocios con nuestros

Calidad

%
B

Creacién
de valor

¥,

Sustentabilidad

proveedores que garantice el cumplimiento de nuestros
principios éticos.

En el 2021, mantuvimos relacién comercial con mas de
1,500 proveedores en los 9 paises donde operamos, los
cuales fueron seleccionados y evaluados a través de
los cuatro criterios y sus correspondientes indicadores
claves de desempefnio:

Nivel de
autoservicio

Se implementaron procedimientos para la verificacién del cumplimiento de los estandares de calidad, asi como

su adhesion a nuestro Cédigo de Etica.
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GRI'102-5,102-45,102-48,102-49, 102-50,102-51, 102-52, 102-54, 102-56

Informacién General

Se ha establecido un vinculo con proveedores para generar cambios que tengan un impacto positivo en la
gestion de negocios, en el ambito social y medioambiental.

%) El Cédigo de Etica y los Términos y Condiciones de las Ordenes de Compra establecen practicas comerciales

S para una sana relacién de negocios con nuestros
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> México
Mexalit Industrial, S.A. de C.V. y Subsidiarias
Nacional de Cobre, S.A. de C.V. y Subsidiaria
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& América Central y América del Sur

Fibrocementos Luxor Holding, S.A. de C.V.y Subsidiaria

Colombia:

Eternit Colombiana, S.A. y Subsidiaria

Fortalecimiento corporativo

Panama y Costa Rica:

The Plycem Company Inc. y Subsidiarias

Estados Unidos de América:

Elementia USA Inc. y Subsidiarias

indice de contenidos GRI

La empresa cuenta con sistemas y procesos de
verificacién internos para garantizar la integridad,
credibilidad y precisiéon de la informacién presentada
en el informe, ademas de haber contado con el apoyo
de una firma consultora en su preparacién. Cualquier
comentario relacionado con el mismo, favor de dirigirlo
a investorrelations@elementia.com.
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INDICE DE CONTENIDOS GRI

GRI'102-55

Estandar GRI

102 Contenidos generales

Perfil de la organizacion

Estrategia

Etica e integridad

Contenidos

102-1 Nombre de la organizacion

102-2 Actividades, marcas, productos y servicios
102-3 Ubicacion de la sede

102-4 Ubicacion de las operaciones

102-5 Propiedad y forma juridica

102-6 Mercados servidos

102-7 Tamafo de la organizacion

102-8 Informacion sobre empleados y otros
trabajadores

102-9 Cadena de suministro

102-10 Cambios significativos en la organizacion y
su cadena de suministro

102-11 Principio o enfoque de precaucion

102-12 Iniciativas externas
102-13 Afiliacion a asociaciones

102-14 Declaracion de altos ejecutivos
responsables de la toma de decisiones

102-15 Principales impactos, riesgos y
oportunidades

102-16 Valores, principios, estandares y normas de
conducta

102-17 Mecanismos de asesoramiento y
preocupaciones éticas

Pagina o respuesta directa

Elementia Materiales, S.A.B. de C.V.
P.10 - 20
P. 21
P.21-23
P.102
P.21-23
P.10, P. 21- 23
P. 49 - 50

P.94

Las operaciones de la Compafiia,
incluyendo la estructura de suministro,
relaciones con proveedores, capacidad
instalada y ubicacién de plantas, no
sufrieron cambio alguno tras la escision
y, asimismo, tampoco se alterd la
propiedad de la organizacion. Para
consultar los cambios en el tamafio del
capital social de Elementia Materiales,
surgidos con la materializacion de la
escision, favor de referirse a las notas
de los estados financieros
consolidados auditados anexos a este
informe.

En Elementia Materiales se considera la
aplicacion del principio de precaucion
de vital importancia en el desafio que
presenta evitar menoscabos al medio
ambiente que resulten en dafios graves
e irreversibles a la vida y salud de las
personas y a la integridad de entorno
natural.

P.93-94
P.93-94
P.6-8

P.6-8

P.58 - 60

P.83 -84

Estandar GRI

Gobernanza

Participacion de los
grupos de interés

Practicas para la
elaboraciéon de
informes

Contenidos

102-18 Estructura de gobernanza

102-20 Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas
econémicos, ambientales y sociales

102-22 Composicion del maximo érgano de
gobierno y sus comités

102-23 Presidente del maximo érgano de gobierno

102-24 Nominacioén y seleccion del maximo érgano
de gobierno

102-25 Conflictos de intereses

102-33 Comunicaciéon de preocupaciones criticas
102-40 Lista de grupos de interés

102-41 Acuerdos de negociacion colectiva

102-42 Identificacion y seleccidn de grupos de
interés

102-43 Enfoque para la participaciéon de los grupos
de interés

102-44 Temas y preocupaciones clave
mencionados

102-45 Entidades incluidas en los estados
financieros consolidados

102-46 Definicion de los contenidos de los
informes y las Coberturas del tema

102-47 Lista de temas materiales

102-48 Reexpresion de la informacion

102-49 Cambios en la elaboracion de informes
102-50 Periodo objeto del informe

102-51 Fecha del ultimo informe

102-52 Ciclo de elaboracion de informes

102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el
informe

102-54 Declaracion de elaboracion del informe de
conformidad con los Estandares GRI

102-55 indice de contenidos GRI

102-56 Verificacion externa

Pagina o respuesta directa

p. 84 - 91

p. 80

P. 88 - 91

P. 89

P. 88

p. 88
P.82-83
P. 33
p. 49

P.32

P.38 -39

p. 39

p. 102

p. 35-37

p. 35-37
p. 102
p. 102

p. 102
p. 102
p. 102

Contraportada

p. 102
p. 98

p. 102
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Estandar GRI
200 Temas econémicos

201 Desempefio
econémico

205 Anticorrupcion

302 Energia

303 Agua y Efluentes

306 Residuos

Contenidos

Enfoque de gestion

201-1 Valor econdmico directo generado y
distribuido

Enfoque de gestion

205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y
procedimientos anticorrupcion

205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas
tomadas

Enfoque de gestion

302-1 Consumo energético dentro de la
organizacion

302-3 Intensidad energética

Enfoque de gestion

303-1 Interaccién con el agua como recurso
compartido

303-2 Gestion de los impactos relacionados con
los vertidos de agua

303-5 Consumo de agua

Enfoque de gestion

306-2 Gestion de impactos significativos
relacionados con los residuos

306-3 Residuos Generados

Pagina o respuesta directa

La responsabilidad de los resultados
financieros a nivel consolidado recae
en el Director de Finanzas, el Director
General y el Consejo de
Administracion de Elementia
Materiales. La Companfia cuenta con
tres unidades de negocio (Productos
de Metal, Construsistemas Estados
Unidos, y Construsistemas LatAm), las
cuales son dirigidas por lideres de
unidad de negocio, quienes son
responsables de la ejecucion de la
estrategia y del cumplimiento de los
objetivos de crecimiento fijados por el
Consejo de Administracion.

La evaluaciéon del desempefio
econdmico es llevada a cabo de
manera regular por el Consejo de
Administracion. La informacion sobre
el desempefio econdmico de la
Compafiia es publicada en sus
reportes trimestrales y anuales.

p.24 - 28
p. 81

p. 81

p. 81

300 Temas ambientales

P.70 -72
p.72
p.72

P.70-71,73
P.73

P.73

P.73
P.70-71,74 -75

P.74-75

P.76

Estandar GRI

400 Temas sociales

401 Empleo

403 Salud y seguridad
en el trabajo

404 Formacion y
ensefianza

405 Diversidad e
igualdad de
oportunidades

406 No discriminacion

407 Libertad de
asociacion y
negociacion colectiva

Contenidos

Enfoque de gestion

401-1 Nuevas contrataciones de empleados y
rotacion de personal

401-2 Beneficios para los empleados a tiempo
completo que no se dan a empleados a tiempo
parcial o temporales

Enfoque de gestion

403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad
en el trabajo

403-2 |dentificacion de peligros, evaluacion de
riesgos e investigacion de incidentes

403-3 Servicios de salud en el trabajo

403-4 Participacion de los trabajadores, consultas
y comunicacion sobre salud y seguridad en el
trabajo

403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y
seguridad en el Trabajo

403-6 Fomento de la salud de los trabajadores
403-7 Prevencion y mitigacion de los impactos en
la salud y la seguridad de los trabajadores
directamente vinculados con las relaciones
comerciales

403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud
y la seguridad en el trabajo

403-9 Lesiones por accidente laboral

Enfoque de gestion

404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los
empleados y programas de ayuda a la transicion
Enfoque de gestion

405-1 Diversidad en érganos de gobierno y

empleados

Enfoque de gestion

406-1 Casos de discriminacion y acciones
correctivas emprendidas

Enfoque de gestion

407-1 Operaciones y proveedores cuyo derecho a
la libertad de asociacion y negociacion colectiva

podria estar en riesgo

.42,45, 48

Pagina o respuesta directa

p.42Y 45

p. 45

p. 47

P. 51 = 57

P. 51 = 57

P.51-57
P, 51 = 57

., 51 = 57

., 51 = 57

P.51-57

P.51-57

P.51-57

P. 55

P. 48

P.43

P.50

P. 43

P. 60

P. 44

P. 44
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Elementia Materiales, S. A. B. de C. V. Informe de los auditoresindependientes y estados
(Subsidiaria de Kaluz, S. A. de C. V.) financieros consolidados al 31 de diciembre de
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Deloitte.

Informe de los auditores independientes al Consejo de Administracion y
Accionistas de Elementia Materiales, S. A. B. de C. V.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros
consolidados adjuntos de Elementia Materiales, S.
A.B.de C. V.y Subsidiarias (la “Entidad”, el “Grupo”
o “Elementia Materiales”), los cuales comprenden
los estados consolidados de posicion financiera al
31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, los estados
consolidados de resultados y otros resultados
integrales, los estados consolidados de cambios en
el capital contable y los estados consolidados de
flujos de efectivo correspondientes a los afios que
terminaron al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019
, asi como las notas explicativas de los estados
financieros consolidados que incluyen un resumen
de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros
consolidados adjuntos presentan razonablemente,
en todos los aspectos importantes, la posicion
financiera consolidada de la Entidad al 31 de
diciembre de 2021, 2020 y 2019, asi como su
desempefio financiero consolidado, y sus flujos
de efectivo consolidados correspondientes a los
afos que terminaron el 31 de diciembre de 2021,
2020 y 2019, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF”).

Fundamentos de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de
conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria  (“NIA”). Nuestras responsabilidades
bajo esas normas se explican mas ampliamente
en la seccion de Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados de nuestro informe. Somos
independientes de la Entidad de conformidad
con el Codigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales
de Etica para Contadores (Cédigo de Etica del
IESBA), y con el emitido por el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos (Coédigo de Etica del IMCP), vy

hemos cumplido con las demas responsabilidades
de ética de conformidad con el Cédigo de Etica
del IESBA y con el Cédigo de Etica del IMCP.
Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinidn de auditoria.

Cuestiones clave de auditoria

Las cuestiones clave de auditoria son aquellas
cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra
auditoria de los estados financieros consolidados
del periodo actual. Estas cuestiones han sido
tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los
estados financieros consolidados en su conjunto y
enlaformacion de nuestra opinidon sobre estos, y no
expresamos una opinidn por separado sobre esas
cuestiones. Hemos determinado gque las cuestiones
gue se describen a continuacion son las cuestiones
clave de la auditoria que se deben comunicar en
nuestro informe.

i. Impuestos a la utilidad diferidos (ver Notas a
los estados financieros consolidados 4t, 5b y
14)

De acuerdo con la Norma Internacional de
Contabilidad 12 “Impuesto a la utilidad” (“IAS
12”, por sus siglas en inglés), en la determinacion
de los impuestos a la utilidad diferidos activos,
la Entidad estima la probabilidad de generar
utilidades fiscales en los periodos futuros
para poder aprovechar los activos diferidos
generados por las pérdidas fiscales incurridas.
Nos enfocamos en este saldo porque hay un
historial de pérdidas fiscales en la Entidad vy, por
lo tanto, existe el riesgo de que la determinacion
de los supuestos utilizados por la administracion
para calcular las proyecciones financieras vy
fiscales, no sean razonables con base en las
condiciones actuales y previsibles en el futuro,
ademas de que su determinacion depende del

ii.

logro de los planes de negocios asumidos en las
proyecciones.

La recuperacion de las pérdidas fiscales
depende de la generacion de utilidades fiscales
futuras y del periodo en el cual las pérdidas
fiscales pueden ser amortizadas. Nuestros
procedimientos de auditoria se enfocarona cubrir
estos dos elementos que en conjunto inciden en
el riesgo relacionado con la recuperacion de los
impuestos diferidos activos, como sigue:

Verificamos la razonabilidad de los supuestos
usados por la administracion para determinar
la recuperabilidad y aprovechamiento de las
pérdidas fiscales de acuerdo a las condiciones
de cada componente de la Entidad, verificando
que las proyecciones fueran consistentes con
las utilizadas para propdsitos de la valuacion del
crédito mercantil y activos de larga duracion.
Utilizamos a nuestros especialistas fiscales,
quienes concluyeron que el tratamiento fiscal
de determinados supuestos utilizados por la
Entidad, asi como el periodo de recuperacion
de las pérdidas fiscales utilizado para el célculo
de las proyecciones estan basados en las
disposiciones fiscales aplicables. Los resultados
de nuestros procedimientos de auditoria fueron
razonables.

Deterioro de activos de Ilarga duraciéon
incluyendo crédito mercantil y activos
intangibles (ver Notas alos estados financieros
consolidados 4n, 40, 5b y 11)

La Entidad ha identificado las unidades
generadoras de efectivo, sobre las cuales
cada afno se realiza un estudio de analisis de
deterioro como lo marca la Norma Internacional
de Contabilidad 36 “Deterioro de activos”, en
las que se calculan flujos de efectivo futuros
descontados para determinar si el valor de los
activos se ha deteriorado. Nos enfocamos en la
determinacion del deterioro por la materialidad
de los saldos de activos de larga duracion de
la Entidad al 31 de diciembre de 2021, ya que
existe el riesgo de que la determinacion de los
supuestos utilizados por la administracion para
calcular los flujos de efectivo futuros, no sean
razonables con base en las condiciones actuales
y previsibles en el futuro.

Los supuestos mas significativos se refieren a
la tasa de descuento aplicada y los supuestos

iii.

que soportan los flujos de efectivo futuros,
en particular la tasa de crecimiento de los
ingresos y las proporciones de costos y gastos
proyectados. Nuestros procedimientos de
auditoria para cubrir el riesgo en relacidon con
el deterioro de los activos de larga duracion
incluyeron:

Revisamoslos supuestos delosingresosy gastos
proyectados y con base en estos, revisamos
los flujos futuros descontados; adicionalmente,
con base en nuestro conocimiento del negocio
y la informacioéon histérica auditada, verificamos
la normalizacion de las proyecciones validando
que se eliminaran efectos no recurrentes.
Adicionalmente, evaluamos la razonabilidad
de la tasa de descuento utilizada, para la cual
NOS apoyamos por nuestros especialistas en
valuaciones de valor razonable. Los resultados
de nuestros procedimientos de auditoria fueron
razonables.

Escision (ver Notas a los estados financieros
consolidados 2c)

El 9 de marzo de 2021 el Consejo de
Administracion de Elementia, S. A. B. de C.V.
anuncio el seguimiento del plan dereorganizacion
estratégica corporativa (escision) informada el
29 de abril de 2019, donde se estructuraron dos
entidades tenedoras denominadas Fortaleza
Materiales, S. A.B.de C. V.y Elementia Materiales,
S.A.B. de C.V. Asimismo, el 19 de agosto de 2021,
se resolvid aprobar, la constitucion de Elementia
Materiales a mas tardar el 30 de agosto de
2021, con lo que surte efectos la escision de
Fortaleza Materiales, S. A. B. de C. V (como
sociedad escindente) y Elementia Materiales
(como sociedad escindida) a partir de dicha
constitucion, la que ocurrid el 26 de agosto de
2021.

Los activos que conformaban las unidades
de negocio de Productos de Metal vy
Construsistemas fueron transferidos a la
entidad Elementia Materiales, incluyendo las
acciones representativas del capital social de
las empresas tenedoras de dichas divisiones,
asi como los pasivos y capital. La unidad de
negocios Cementos permanece en la sociedad
escindente, es decir, Fortaleza Materiales, S. A.
B. de C. V. sin modificar la tenencia accionaria.
Para la elaboracion de los Estados Financieros
Consolidados adjuntos, la Administracion de
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Elementia Materiales decidi® presentar los
efectos de la escision de manera retrospectiva,
utilizando valores historicos de activos y pasivos.

Nuestras pruebas consistieron en la revision
del tratamiento contable, incluyendo el
involucramiento de especialistas para el analisis
de la escision y los criterios de la administracion,
verificando que se identificaran todos los activos
y pasivos relacionados con esta transaccion.
Asimismo, evaluamos la presentacion adecuada
de los activos, pasivos y capital correspondiente
enlos estados financieros consolidados adjuntos.
Los resultados de nuestros procedimientos de
auditoria fueron razonables.

Otra informacion incluida en el documento que
contienen los estados financieros auditados

La administracion de la Entidad es responsable
por la otra informacion. La otra informacion
comprendera la informacion que sera incorporada
en el Reporte Anual que la Entidad esta obligada
a preparar conforme al Articulo 33 Fraccion |,
inciso b) del Titulo Cuarto, Capitulo Primero de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras y a otros Participantes del Mercado de
Valores en México y al Instructivo que acompafia
esas disposiciones (las Disposiciones). El Reporte
Anual se espera esté disponible para nuestra
lectura después de la fecha de este informe de
auditoria.

Nuestra opinion de los estados financieros
consolidados no cubre la otra informacion
mencionada y nosotros no expresaremos ninguna
forma de seguridad sobre ella.

En relacidn con nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados, nuestra responsabilidad
serdleer el Reporte Anual, cuando esté disponible, y
cuandolohagamos, considerar sila otrainformacion
ahi contenida es inconsistente en forma material
con los estados financieros consolidados o con
nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria,
O que parezca contener un error material. Cuando
leamos el Reporte Anual emitiremos la leyenda
sobre la lectura del informe anual, requerida en el
Articulo 33 Fraccién |, inciso b) numeral 1.2. de las
Disposiciones.

Responsabilidades de la administracion y del
Comité de Auditoria de la Entidad sobre los
estados financieros consolidados adjuntos

La administracion de la Entidad es responsable
por la preparacidn y presentacion razonable
de estos estados financieros consolidados de
conformidad con las NIIF, y del control interno
que la administracion determine necesario para
permitir la preparacion de los estados financieros
consolidados libres de error material, debido a
fraude o error. En la preparacion de los estados
financieros consolidados, la administracion es
responsable de la evaluacion de la capacidad
de la Entidad de continuar como empresa en
funcionamiento, revelando segun corresponda,
las cuestiones relacionadas con la Entidad en
funcionamiento y utilizando el principio contable
de empresa en funcionamiento, excepto si la
administracion tiene intencidn de liguidar la Entidad
O detener sus operaciones, o0 bien no exista otra
alternativa realista.

El Comité de Auditoria es responsable de supervisar
el proceso de informacion financiera de la Entidad,
revisar el contenido de los estados financieros
consolidados y someterlos a aprobacion del
Consejo de administracion.

Responsabilidades de los auditores
independientes en relacion con la auditoria de los
estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad
razonable de que los estados financieros
consolidados en su conjunto estan libres de errores
materiales, debido a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opinidn.
Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad,
pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las NIA siempre detecte un
error material cuando existe. Los errores pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales
si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyen en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman
basandose enlos estados financieros consolidados.

Como parte de wuna auditoria ejecutada de
conformidad con las NIA, ejercemos nuestro
juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria.
Nosotros también:

» l|dentificamos y evaluamos los riesgos de
incorreccion material de los estados financieros
consolidados,debidoafraudeoerror,disefliamos
y aplicamos procedimientos de auditoria para

responder a dichos riesgos, y obtenemos
evidencia de auditoria que es suficiente vy
apropiada para proporcionar las bases para
nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debido a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccion
material debida a un error, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionalmente
erroneas, o la elusion del control interno.

» Obtenemos conocimiento del control interno
relevante para la auditoria con el fin de
diseflar procedimientos de auditoria que sean
adecuados en funcidn de las circunstancias y
no con el fin de expresar una opinidn sobre la
efectividad del control interno de la Entidad.

» Evaluamos la adecuacion de las politicas
contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente
informacion revelada por la administracion.

» Concluimos sobre o adecuado de la utilizacion
por la administracion, de la norma contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en
la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material
relacionada con hechos o condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad de la Entidad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos
que existe una incertidumbre material, se
requiere que llamemos la atencidn en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en los estados financieros
consolidados o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinidn
modificada. Nuestras conclusiones se basan en
la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha
de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
hechos o condiciones futuros pueden ser causa
de que la Entidad deje de ser una empresa en
funcionamiento.

» Evaluamos la presentacion global, la estructura
y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada,
y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y eventos
relevantes de un modo que logran la
presentacion razonable.

» Obtenemos evidencia suficiente y adecuada

en relacion con la informacion financiera de
las entidades o actividades empresariales de
La Entidad para expresar una opinidn sobre
los estados financieros consolidados adjuntos.
Somosresponsables de la direccidn, supervision
y realizacion de la auditoria del grupo. Somos
[os Unicos responsables de nuestra opinidn de
auditoria.

Comunicamos a la administracion y al Comité
de Auditoria de la Entidad en relacion con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de
la realizacion de la auditoria planificados vy los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa en el control
interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.

También proporcionamos a la administracion y al
Comité de Auditoria de la Entidad una declaracion
de que hemos cumplido con los requerimientos de
ética aplicables en relacidn con la independencia
y les hemos comunicado acerca de todas las
relaciones y demas cuestiones de las que se
puede esperar razonablemente que pueden
afectar nuestra independencia, y en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de
comunicaciones con los responsables del gobierno
de la Entidad, determinamos las que han sido de
mayor importancia en la auditoria de los estados
financieros consolidados del ejercicio 2021y que son
en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria.
Describimos esas cuestiones en este informe de
auditoria, salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente el
asunto o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes, determinemos que una cuestidon no se
deberia comunicar en nuestro informe porque cabe
razonablemente esperar que las consecuencias
adversas de hacerlo superarian los beneficios de
interés publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruix Urquiza, S.C.
Miembro de Deloittg Touche Tohmatsu Limited

C. P. C. Miguel Angel
México, México
18 de marzo de 2022

arrio Burgos Ciudad de
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Elementia Materiales, S. A. B. de C. V.
(Subsidiaria de Kaluz, S. A. de C. V.)

Estados consolidados
de posicion financiera

Informacion General

(]
g
]
o)
o
§ PASIVO Y CAPITAL CONTABLE Notas 2021 2020 2019
-] T T T T
< Pasivo circulante:
Documentos por pagar a instituciones financieras : g g 5
y porcioén circulante del pasivo a largo plazo : 13 N 1,945,637 : $ 3,876,685 : $ -
Cuentas por pagar a proveedores P12 2,243,122 1,534,045 2,860,566
5 ACTIVOS Notas plop]| plople} 2019 Beneficios directos a empleados 15 76,173 20,313 16,326
Z ] ] : : : : Impuestos y gastos acumulados : : 1,082,066 992,387 i 443,609
© Activo circulante: § § : : Cuentas por pagar a partes relacionadas P23 48,468 i 80,260 i 51,572
g A A A § § § § Pasivo por arrendamiento P16 25,759 24,912 15,169
< Efectivo y equivalentes de efectivo P 6 1% 1502346 1 § 2004919 i1 § 1029253 Anticipos de clientes § § 55963 | 29.280 27 454
3 Instrumentos financieros derivados : 18 24141 14,755 : 3,647 Ingresos diferidos 62536 | 81731 : 150,107
5 Cuentas por cobrar - Neto _ 7 3,796,241 3,109,346 3,264,786 Instrumentos financieros derivados S VA - 34,295 i 6,582
g Cuentas por cobrar a partes relacionadas @ 23 4,620 : 166,184 : 22,262 Total de pasivo circulante 5 5 5,539,725 i 6,673,908 i 3,571,385
i Inventarios — Neto : 8 : 4,138,769 3,087,688 3,662,787 : : : :
Pagos anticipados 151,510 138,621 i 270,024 Pasivo no circulante:
Activos disponibles para la venta - - 3,612
) A Documentos por pagar a instituciones financierasy : : : :
2 Total de activo circulante : : 9,617,627 8,521,513 8,256,371 préstamos a largo plazo : 13 : 2236913 : 75516 : 1,851,821
g A Pasivo por arrendamiento financiero P16 98,673 120,824 127,532
g Activo a largo plazo: Impuestos diferidos ARV 708,990 | 447,498 | 607,393
3 ) ) : : : : Impuesto sobre la renta por pagar a largo plazo : : - : 25,381 281,485
9 Inmuebles, maquinaria y equipo - Neto : 9 : 9,247,099 : 9,649,537 : 10,051,364 : : : :
o) ‘ Total de pasivo no circulante 3,044,576 669,219 : 2,868,231
E Activo por derecho de uso i 100 122,501 : 145,422 140,787 g g § §
0 - ‘ é é é é Total de pasivo 8,584,301 : 7,343,127 6,439,616
o Impuestos a la utilidad diferidos N 383,598 619,984 547,434 : : : :
E A A Capital contable: P19 2 2
Instrumentos financieros derivados L7 - : - : 35,227 Capital social é é 4,281,872 4,281,872 4,281,872
A Prima en emision de acciones 4,413,905 5,259,537 5,794,639
x Cuentas por cobrar a partes relacionadas g g g Utilidades acumuladas 2,240,219 3,026,929 : 3,675,504
© a largo plazo o - - 3,201 Efecto de conversion de operaciones extranjeras  : 94,444 72,825 (12,978)
i Activo neto por beneficios alos empleados Valuacion de instrumentos financieros derivados : 16,831 (72,161) (13,864)
'GE) al retiro o 64,848 54,665 42,81 Utilidad (pérdida) actuarial por obligaciones i
2 o A - A laborales 383,955 | (21,793) (255,529)
9 Credito mercantil, activos intangibles y : : : : Capital contable de la participacién controladora : 11,431,226 i 12,357,209 i 13,469,644
) otros activos - Neto R | 621,496 762,883 ! 905,345 Capital contable de la participacién no : : : :
° ‘ controladora Lo20 41,640 | 53,668 i 72,650
% Total de activo a largo plazo 10,439,542 11,232,491 11,725,539 Total de capital contable 11,472,866 12,410,877 13,542,294
£
Total de activo i $ 20057067 ¢ $ 19,754,004 : $ _ 19,981,910 Total de pasivo y capital contable : $ 20,057,967 : $ 19,754,004 : $ _ 19,981,910

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

Anexos financieros
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Elementia Materiales, S. A. B. de C. V.
(Subsidiaria de Kaluz, S. A. de C. V.)

Estados consolidados de resultados
y otros resultados integrales

Informacion General

Y
o
(®)]
o
< Operaciones continuas: Total de otras partidas de la pérdida
Ventas netas $ 20,005,577 $ 15,770,505 $ 15,699,870 integral 22,546 (18,646) (546,287)
Costo de ventas P24 16,230,633 13,645,396 13,329,707 : : : :
Utilidad bruta 3,774,944 2,125,109 2,370,163 Utilidad  (pérdida) integral neta : : :
consolidada del afio © % 739,928 : $ _(993940) : $ (1,262,385)
@ Gastos de operacion 24 2,571,091 2,801,688 2,671,301 : : :
Z Otros (ingresos) gastos : 21 : (102,643) 13,531 (2,103) (Pérdida) utilidad neta consolidada aplicable :
g (Utilidad) pérdida cambiaria - Neta (85,694) 102,051 66,758 a: : : :
o (Ganancia) pérdida por valuacidon de : : : Participacion controladora : % 716,357 i $ (973,353) | $ (715,996)
g instrumentos financieros derivados - : (30,487) i 30,272 Participacion no controladora 1,025 (1,941 (108)
9 Ingresos por intereses (33,677) i (35,994) (20,933)
Q@ Gastos por intereses : : 288,583 265,172 255,951 : % 717,382 ¢ $ (975294) i $ (716,104)
§ Comisiones bancarias y otros gastos : : : :
w financieros : : 18,148 : 59,687 : 17,997 (Pérdida) utilidad integral consolidada
Utilidad (Pérdida) antes de impuestos i : : aplicable a: : : : :
a la utilidad 1,119,136 : (1,050,539) (649,080) Participacion controladora S 751,956 i $  (974,958) i $ (1,258,136)
0 Participacion no controladora (12,028) (18,982) (4,249)
z Impuestos (beneficio) a la utilidad 14 401,754 (75,245) (8,776)
o) Utilidad (Pérdida) por operaciones : : : : : : % 739,928 ¢ $ (993,940) : $ (1,262,385)
e continuas 717,382 (975,294) (640,304)
S : : § 5 Utilidad (pérdida) basica por accién : % 0.71845 : $ (0.80298) : $  (0.59067)
2 Operaciones discontinuas ; ; ; ;
@ Pérdida de las operaciones discontinuas - Promedio ponderado de acciones en © $997,086,736 : $1.212,179,775 : $1,212,179,775
£ neta de impuestos a circulacion : : : :
ks la utilidad co22 0 - g - g 75,800
*(:U Utilidad (Pérdida) neta consolidada Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
0 del afio : : 717,382 : (975,294) : (716,104)
Otras partidas de utilidad integral netas de
g: impuestos a la utilidad:
(%] B
8 Partidas que no se reclasificarén a la
'GE) utilidad o pérdida :
e Ganancia (pérdida) actuarial por : : : :
g obligaciones laborales 7,410 (30,211 : (138,570)
9 Partidas que se reclasificarén a : : : :
o resultados en el futuro : : : :
= Valuacién de instrumentos financieros : 6,570 i (57,197) : (163,966)
£ derivados de cobertura : : : :
Efecto de conversion de operaciones : : : :
extranjeras : : 8,566 68,762 (243,745)
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Elementia Materiales, S. A. B. de C. V.
(Subsidiaria de Kaluz, S. A. de C. V.)

Estados consolidados de
cambios en el capital contable

Informacion General

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

(0)
=
()
(@)}
©
»
()
=}
4
Valuacién de
Resultado por instrumentos
Prima en Reserva de conversion financieros Pérdida actuarial Total de la Total de la
emision de Utilidades recompra de de entidades derivados de por obligaciones participaciéon participacién no
Capital social acciones acumuladas acciones YUENEE cobertura laborales controladora controladora
o Saldos al 1 de enero de 2019 ¢ 42818721 $ 5444055 i $ 3428511 $ 1322159 i $ 226626 i $ 143,609 | $  (89,349) | $ 14,757,483 i $ 76,899 | $ 14,834,382
T
g Efecto por escision - 350,584 | 631,058 | (990,228) i - 6,493 | (27,610) i (29,703) i - (29,703)
¢ : : : : : : : : : :
o Resultado neto consolidado - - (715,996) : - - - - (715,996) (108) : (716,104)
S Otros resultados integrales, netos de _ : :
© impuestos a la utilidad : - : - : - : - : (239,604) : (163,966) (138,570) (542,140) i (4,141) (546,281)
L>u‘é Resultado integral del afio - - (715,996) : - (239,604) (163,966) : (138,570) : (1,258,136) (4,249) (1,262,385)
Saldos al 31 de diciembre de 2019 4281872 5794639 ' 3,343,573 | 331,931 ! (12,978) (13,864) (255,529) | 13,469,644 72,650 13,542,294
S Efecto por escision - (535,102) 370,715 (45,937) - (1100) i 73,947 (137,477) - (137,477)
© : : : : : : : : : :
o Resultado neto consolidado - - (973,353) i - - - - (973,353) : (1,941) ¢ (975,294)
o Otros resultados integrales, netos de : :
S impuestos a la utilidad - - : - : - 85,803 ! (57197) | (30,211) (1,605) i (17,041 i (18,646)
= Resultado integral del afio ; - ; - ; (973,353) : - ; 85,803 : (57.197) : (30,21) (974,958) : (18,982) : (993,940)
Q : : : : : : : : : :
% Saldos al 31 de diciembre de 2020 4,281,872 5,259,537 | 2,740,935 : 285,994 ! 72,825 (72,161) (211,793) 12,357,209 53,668 : 12,410,877
Q : : : : : : : : : :
@© : : : : : : : : : :
£ Efecto por escision g - g (845,632) (3,062,534) : 1,559,467 - g 82,422 : 588,338 : (1,677,939) : - g (1,677,939)
L : : : : : : : : : :
Resultado neto consolidado - - 716,357 - - - - 716,357 1,025 717,382
= Otros resultados integrales, netos de 5 5
0} impuestos a la utilidad - - : - : - 21,619 i 6,570 i 7,410 i 35,599 i (13,053) 22,546
g Resultado integral del afio : - : - : 716,357 i - : 21619 i 6,570 : 7,410 : 751,956 (12,028) i 739,928
S : : : : : : : : : :
I3 Saldos al 31 de diciembre de 2021 ©$ 4281872 0 $ _ 4,413,905 ; $ 394,758 i $ _ 1845461 : $ 94,444 : $ 16,831 i $ 383955 : $ _ 11,431,227 : $ 41640 : $ 11,472,866
g N N N N N N N N N N
(©]
[0)
©
()
L
©
£

Anexos financieros
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Nuestra gente Informacién General

Excelencia operativa
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Anexos financieros

Elementia Materiales, S. A. B. de C. V.
(Subsidiaria de Kaluz, S. A.de C. V.)

Estados consolidados
de flujos de efectivo

Por los aflos que terminaron el 31 de diciembre de 2021, 2020 vy

2019. Ver Nota 2c.
(En miles de pesos)

Flujos de efectivo por actividades de operacion:
Utilidad (Pérdida) neta consolidada
Impuestos (beneficio) a la utilidad reconocidos
en resultados
Costo (ingreso) por beneficios a empleados
Depreciacion, amortizacion y deterioro
Reversion de deterioro de activos
Intereses a favor
Pérdida (ganancia) en venta de activo fijo
Ganancia instrumentos financieros
Intereses a cargo
Utilidad (pérdida) cambiaria no realizada

Partidas relacionadas con actividades de
operacion:
(Aumento) disminucion en:
Cuentas por cobrar — Neto
Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Inventarios — Neto
Pagos anticipados
Activo neto por beneficios a los empleados al
retiro
Cuentas por cobrar a partes relacionadas a
largo plazo
Aumento (disminucion) en:
Cuentas por pagar a proveedores
Cuentas por pagar a partes relacionadas
Anticipos de clientes
Impuestos, gastos acumulados y otros
Impuestos a la utilidad pagados
Flujos netos de efectivo generados (utilizados)
por actividades de operacion

Flujos de efectivo por actividades de inversion:
Adquisiciones de inmuebles, maquinaria y
equipo
Bajas de inmuebles, maquinaria y equipo
Adquisicion de otros activos
Intereses cobrados

Flujos netos de efectivo utilizados en
actividades de inversion

Flujos de efectivo por actividades de
financiamiento:

Préstamos bancarios obtenidos

Pago de préstamos

LS 717,382 |

Intereses pagados

Pago de arrendamientos
Flujos netos de efectivo por actividades de
financiamiento

Efecto de escision
Efectos de la variacion en tipos de cambio sobre
el efectivo y equivalentes de efectivo mantenidos

en moneda extranjera

Aumento (disminucién) neta en efectivo vy
equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del
afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

L3

(333,450) ' (264,607) (255,951)
(44,721 | (39,154) | (41,521)
(219,91) 1,686,003 | (105,556)

(1,677,939) (137,477) (29,703)
455,050 | (32,130) 457,010

(502,573) 975,666 ' 175,724

2,004,919 1,029,253 853,529

$ $ _ 1029253

1,502,346 :

2,004,919 :

$  (975294) : (716,104)
401,754 | (75,245) (8,776)
19,622 i (42,205) : (56,607)
791,906 1,009,482 816,214
(78,769) - : -
(33,677) | (35,994) | (20,933)
5,146 15,467 20,576
: (30,487) (30,272)
288,583 | 265172 255,951
58,818 106,211 : (56,472)
2170,765 237,107 : 203,577
(686,895) ' 155,440 1178,579
161,564 | (143,922) | (3,910)
(1,051,081) | 575,099 : 176,987
(12,889) i 131,403 | 30,767
26,055 33,708 226,260
. 3,201 : (3,201)
709,077 | (1326,521) | (675,075)
(31,792) | 28,688 : (436,978)
26,683 i 1,826 (19,847)
1,260 306,969 | 15,187
(57,518) : (270,773) : (158,758)
1,255,229 (267,775) 533,588
(358,386) (325,352) (746,318)
9,707 : 16,403 65,623
- - (19,853)
33,677 : 35,994 | 20,933
(315,002) (272,955) (679.615)
21,650,549 2,189,415 391,916
(200,000)

(21,492,289)

(199,651)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

— INFORME ANUAL INTEGRADO 2021

g




Nuestra gente Informacién General

Excelencia operativa
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Anexos financieros

Elementia Materiales, S. A. B. de C. V.
(Subsidiaria de Kaluz, S. A.de C. V.)

Notas a los estados

financieros consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2021, 2020 y
2019. Ver Nota 2c.
(En miles de pesos)

1. Actividades

ElementiaMateriales,S. A.B.de C.V.y Subsidiarias(la
“Entidad”, el “Grupo” o “Elementia”), es subsidiaria
de Kaluz, S. A. de C. V., (la “Entidad Controladora”);
y es una entidad constituida en México con una
duracion indefinida, con sede principal en Av. Paseo
de las Palmas 781, Piso 7, Lomas de Chapultepec,
Miguel Hidalgo, 11000, Ciudad de México, CDMX.
La Entidad se dedica a la fabricacion y venta de
productos de cobre, productos de plastico vy
productos de fibrocemento, para la industria de la
construccion.

2. Eventos significativos

a. Pandemia por Coronavirus - Derivado de la
pandemia causada por el virus SARS-CoV2,
causante de la enfermedad COVID-19, que
fue declarada por la Organizacion Mundial
de la Salud, desde el 17 de marzo del afo
2020, la Entidad voluntariamente se sumo a
la toma de medidas preventivas para evitar
la transmision y propagacion de dicho virus.
La pandemia ocasiond que los gobiernos de
los paises donde operamos dictaran medidas
para prevenir, disminuir y/o controlar el
contagio de COVID -19. La Entidad ha tomado
las medidas pertinentes para cumplir con los
decretos, acuerdos y lineamientos emitidos
por las autoridades gubernamentales tanto
en México como en los diversos paises en
los que operamos. En afios anteriores, la
urgencia de prevenir los contagios llevo al
cierre temporal de plantas en algunos paises;
aunado a lo anterior, seguimos manteniendo
todas las medidas sanitarias necesarias para
minimizar la probabilidad de contagio. A la
fecha de este informe, las operaciones en los
paises se han reestablecido, adicionalmente
hemos implementado eficiencias en costos
de ventas y gastos operativos que nos ha
permiti® minimizar algunos efectos por el
cierre temporal de operaciones.

b.

C.

Las consecuencias para la Entidad estan
en constante evaluacion y se han tomado
acciones tendientes a minimizar el impacto en
la cobranzay liquidez, asi como determinando
el volumen de produccidon necesaria para
optimizarelmanejodeinventarios,laadecuada
gestion de compromisos de pago futuros, y el
ajuste a las condiciones de cumplimiento de
créditos que pudieran ser necesarios.

Losefectosenlasituacionfinancieray losflujos
de efectivo consolidados al cierre de 2021 no
han mostrado afectaciones importantes en
comparacion con afios anteriores.

Cabe mencionar que algunas unidades de
negocio han presentado resultados muy
favorables en los anos 2021 y 2020 con
un impacto positivo en ventas y utilidades
operativas, asi como una menor afectacion
por la pandemia del sector informal que es un
segmento de mercado relevante.

Fusién - Durante el periodo 2020, como parte
de la reorganizacion estratégica, se realizd la
fusion de diversas entidades tenedoras y de
servicios con las empresas Mexalit Industrial
S.A. de C.V.y Nacional de Cobre, S.A. de C.V.
(empresas fusionantes). Ver Nota 4c.

Escisién - Durante el primer semestre de 2019,
el Consejo de Administracion de Elementia
S. A. B. de C. V. anunci6 la reorganizacion
estratégicacorporativainformadael 29 de abril
de 2020, donde se estructuran las entidades
tenedoras denominadas Fortaleza Materiales
S. A.B. de C. V. y Elementia Materiales, S A. B.
de C. V. Asimismo, el 19 de agosto de 2021, se
resolvid aprobar, la constitucion de Elementia
Materiales a mas tardar el 30 de agosto de
2021, con lo que surte efectos la escision de
Fortaleza Materiales, S. A. B. de C. V (como
sociedad escindente) y Elementia Materiales
(como sociedad escindida) a partir de dicha

constitucion, la que ocurrié el 26 de agosto
de 2021.

Elementia Materiales, S. A. B. de C. V. nace
como resultado de la escision de Elementia, S.
A. B. de C. V. por medio de la cual Elementia,
S. A. B. transfirié a Elementia Materiales, S. A.
B. de C. V. en blogue, activos y pasivos de
las Unidades de Negocios Construsistemas
y Metales. Mediante la escision, Elementia,
S. A. B. no transfiere los activos y pasivos de
las empresas subsidiarias de Elementia y sus
operaciones relacionadas con la produccion y
comercializacion de cemento.

Los activos que conformaban las unidades
de negocio de Productos de Metal vy
Construsistemas fueron transferidos a la
entidad Elementia Materiales, S. A. B. de
C.V,, incluyendo las acciones representativas
del capital social de las empresas tenedoras
de dichas divisiones, asi como los pasivos vy
capital. La unidad de negocios Cementos
permanece en la sociedad escindente, es
decir, Fortaleza Materiales, S. A. B. de C. V.
sin modificar la tenencia accionaria.

Para fines de presentacion, la informacion
financiera de los estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2021, 2020
y 2019 ha sido preparada utilizando el valor
historico para transacciones de combinacion
de negocios bajo control comun, para reflejar
los efectos de la escision como si la misma
hubiera ocurrido desde el comienzo del primer
periodo presentado (enfoque retroactivo).

En el proceso de escision, la Administracion
de la entidad considerd principalmente las
siguientes bases:

- La cuenta inversibn en compafias
subsidiarias, fue escindida de acuerdo
con la identificacion por segmento. Las
compafiias de materiales mantenidas se
muestran en la nota 2 ¢).

- Las cuentas de intercompafiias fueron
separadas por segmento y en ese mismo
sentido fueron separadas las cuentas de
activos intangibles.

- La cuenta de documentos por pagar
a corto y largo plazo fue separada de
acuerdo con el origen de contratacion de
la deuda y asignando un 79% a Cementos

y 21% a Elementia Materiales, S.AB.
de C.V. del Bono Internacional (Senior
Unsecured Notes).

- Lascuentasdeimpuestosporpagarfueron
separadas considerando lo establecido
por la regulacion fiscal aplicable.

- El resto de las cuentas de balance
fueron separadas considerando el origen
correspondiente al segmento respectivo.

Para presentar los efectos de la transaccion
que se describe enlas Nota 2.¢, en los estados
financieros consolidados, se aplicaron ajustes
a las cifras de Elementia, S.A.B. de C.\V.
mediante la transaccion, Elementia Materiales,
S.AB. de C\V. obtuvo control sobre los
activos y pasivos del negocio comprendido
por entidades que desarrollan actividades
en el segmento operativo Materiales, y que
se incluyen en los estados consolidados
como si la transaccion se hubiera consumado
al 31 de diciembre de 2020 y 2019 para el
estado consolidado de posicion financiera y
al 1° de enero de 2020 y 2019 para el estado
consolidado de resultados .

Las Entidades consideradas en los estados
financieros consolidados al 31 de diciembre
2021, 2020 y 2019 son las siguientes:

Solo se incluyen las subsidiarias directas de
Elementia Materiales, S.A.B. de C.V.

México:

Mexalit Industrial, S.A. de C.V. y Subsidiarias
Nacional de Cobre, S.A. de C.V. y Subsidiaria
Distribuidora Promex, S.A. de CV. vy
Subsidiarias Frigocel, S.A. de C.V.

América Central y América del Sur
Fibrocementos Luxor Holding, S.A. de C.V.y
Subsidiaria

Colombia:
Eternit Colombiana, S.A. y Subsidiaria

Panama y Costa Rica:
The Plycem Company Inc. y Subsidiarias

Estados Unidos de América:
Elementia USA Inc. y Subsidiarias
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Anexos financieros

Normas IFRS nuevas y modificadas que aun
no son efectivas

3. Aplicacion de Normas Internacionales de
informacién financiera nuevas y revisadas
Aplicacién de Normas Internacionales de En la fecha de autorizacion de estos estados
Informacién Financiera (“IFRS” o “lIAS”’) nuevas financieros consolidados, la Entidad no ha
y revisadas que son obligatorias para el afio en aplicado las siguientes Normas IFRS nuevas y
curso modificadas que se han emitido pero que aun

no estan vigentes:

i Venta o contribucion de activos entre un inversionista y su
asociada o negocio conjunto

i Clasificacion de los pasivos como corrientes o no corrientes.
i Referencias al marco conceptual

Modificaciones a IAS 16 Propiedad, Planta y Equipo - antes de ser utilizados
Modificaciones a IAS 37 i Contratos onerosos - costos de cumplir con un contrato
Mejoras anuales a IFRS ciclo del 2018 - 2020 : Modificaciones a IFRS 1 Primera adopcién de las Normas

i Internacionales de Informacion financiera, IFRS 9

i Instrumentos

IFRS 10 e IAS 28 (modificaciones)

Modificaciones a IAS 1
Modificaciones a IFRS 3

de practicas 2 de IFRS
Modificaciones a la IAS 8
Modificaciones a la IAS 12

Modificaciones a lalAS 1y a las declaraciones @ Financieros, IFRS 16 Arrendamientos y la IAS 41 Agricultura
i Revelacion de las politicas contables

i Definicién de las estimaciones contables
i Impuestos diferidos relacionados a los activos y pasivos que
surgen de una sola transaccion.

La administracion no espera que la adopcion
de los estandares antes mencionados tenga
un impacto importante en los estados
financieros consolidados de la Entidad en
periodos futuros, excepto como se indica a
continuacion:

Modificaciones a IFRS 10 e IAS 28 Venta o
contribuciéon deactivos entreuninversionista
y su asociada o negocio conjunto

Las modificaciones a la IFRS 10 y la IAS
28 tratan con situaciones donde hay una
venta o contribucion de activos entre
un inversionista y su asociada o negocio
conjunto. Especificamente, las modificaciones
establecen que las ganancias o pérdidas
resultantes de la pérdida de control de una
subsidiaria que no contiene un negocio
en una transaccién con una asociada o un
negocio conjunto que se contabiliza utilizando
el método de participacion, se reconocen
en el beneficio o pérdida de la controladora
sélo en la medida en que la participacion
de los inversionistas no relacionados en esa
asociada o empresa conjunta. Del mismo
modo, las ganancias y pérdidas resultantes
de la remedicion de las inversiones retenidas
en cualquier antigua subsidiaria (que se ha
convertido en una asociada O un negocio
conjunto que se contabiliza utilizando el
método de capital) al valor razonable, se

reconocen en el beneficio o pérdida de la
controladora anterior, sélo en la medida
de la participacion de los inversionistas no
relacionados en la nueva asociada o nhegocio
conjunto.

La fecha de entrada en vigor de las
modificaciones aun no ha sido fijada
por el IASB; sin embargo, se permite la
aplicacion anticipada. La administracion de
la Entidad prevé que la aplicacion de estas
modificaciones puede tener un impacto en
los estados financieros consolidados de la
Entidad en periodos futuros en caso de que
tales transacciones surjan.

Modificaciones a IAS Clasificacién de
Pasivos como Circulante y No-circulante

Las modificaciones a IAS 1 afectan solo a la
presentacion de los pasivos como circulantes
y Nno circulantes en el estado de posicion
financiera y no los montos o temporalidad en
el cual se reconoce cualquier activo, pasivo,
ingreso o gasto, o la informacion revelada
acerca de esas partidas.

Las modificaciones aclaran que la clasificacion
de los pasivos como circulantes y no
circulantes se basa en los derechos existentes
al final del periodo de reporte, especifica
que la clasificacion no se ve afectada por

las expectativas sobre el ejercicio de aplazar
o cancelar el pasivo en caso de existir
obligaciones de hacer y/o no hacer que se
deban cumplir al final del periodo de reporte,
proporciona una definicion de ‘acuerdo’ para
dejar en claro que el acuerdo se refiere a
la transferencia de efectivo, instrumentos
de capital, otros activos o servicios de la
contraparte.

Las modificaciones son aplicadas
retrospectivamente para periodos anuales
que inician en o después del 1 de enero de
2023, con la aplicacion anticipada permitida. A
la fecha de emision de los estados financieros
consolidados, la Administracion de la
Entidad no estima que la adopcidon de estas
modificaciones tenga un impacto significativo
en los estados financieros consolidados del
Grupo

Modificaciones a IFRS 3 - Referencia al
Marco Conceptual

Las modificaciones actualizan IFRS 3 para que
se pueda referir al Marco Conceptual 2018 en
lugar del Marco de 1989. También afadieron
un requerimiento que, para obligaciones
dentro del alcance de IAS 37, un comprador
aplica la IAS 37 para determinar si la fecha
de adquisicion es una obligacidon presente o
existe como resultado a partir de un evento
pasado. Para gravamenes que estén dentro
del alcance de IFRIC 21 Gravamenes, el
comprador aplicara IFRIC 21 para determinar
Si la obligacion da lugar a un pasivo para
pagar el gravamen en la fecha de adquisicion.

Finalmente, las modificaciones agregan una
declaracion explicita que el comprador no
reconocera un activo contingente adquirido
de una combinacién de negocios.

Las modificaciones son efectivas para las
combinaciones de negocios cuya fecha de
adquisicion sea en o después del periodo
inicial del primer periodo anual iniciando en o
después del 1 de enero de 2022. Con opcidon
a aplicacion anticipada si la entidad también
aplica todas las otras referencias actualizadas
(publicadas junto con el Marco Conceptual) al
mismo tiempo o anticipadamente.

La administracion de la Entidad prevé que

la aplicacion de estas modificaciones puede
tener un impacto en los estados financieros
consolidados de la Entidad en periodos
futuros en caso de que tales transacciones
surjan.

Modificaciones a IAS 16 - Propiedad, Planta
y Equipo - Antes de ser usados.

Las modificaciones prohiben la deducciéon
al costo de un activo de propiedad, planta
O equipo cualquier ingreso producido por el
activo antes de que esté listo para usarse, por
ejemplo, ingresos originados en el transcurso
en que el activo se lleva a la ubicacion y se
realiza el acondicionamiento necesario para
qgue sea operable en la manera que esta
destinado de acuerdo con la administracion.
Por consiguiente, una entidad debe
reconocer esos ingresos por ventas y costos
en resultados. La entidad mide los costos de
esas partidas conforme a la IAS 2 Inventarios.

Las modificaciones aclaran el significado de
‘probar siun activo funciona adecuadamente’.
Ahora |AS 16 especifica esto como una
evaluacion en la cual el desempefio fisico vy
técnico del activo es capaz de ser usado en
la produccidn o en el suministro de bienes
O servicios, para renta u otros, o propdsitos
administrativos.

Si no se presenta por separado en el
estado de resultados integrales, los estados
financieros deberan revelar las cantidades de
ingresos y costos en resultados relacionados
a partidas que no son una salida por las
actividades ordinarias de la entidad, en la
linea de partida(s) en el estado de resultados
integrales donde se incluyan los ingresos y
costos.

Las modificaciones son aplicadas
retrospectivamente, solo a las partidas de
propiedad, planta y equipo que son ubicados
y acondicionados para operar como lo tiene
planeado la administracion en o después del
inicio del periodo en el cual se presentan los
estados financieros de la entidad en los cuales
aplique por primera vez las modificaciones.

La entidad deberd reconocer el efecto
acumulado de la aplicacion inicial de las
modificaciones como un ajuste al balance en
las utilidades retenidas (o algun componente
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Anexos financieros

de capital, que sea apropiado) al inicio del
primer periodo que se presente.

Las modificaciones son efectivas para
periodos anuales que inicien el 1 de enero de
2022 con opcidn de aplicacion anticipada.

A la fecha de autorizacion de estos estados
financieros consolidados, la Entidad no
anticipa un impacto significativo por la
adopcion de estas modificaciones.

Modificaciones a IAS 37 - Contratos
Onerosos - Costos por Cumplir un Contrato

Las modificaciones especifican que los
‘costos por cumplir’ un contrato comprenden
los ‘costos relacionados directamente al
contrato’. Los costos que se relacionan
directamente a un contrato consisten en
los costos incrementales, los costos por
cumplir un contrato (ejemplo: mano de
obra o materiales) y la asignacion de otros
costos que se relacionen directamente para
cumplir un contrato (como la asignacion de
la depreciacion a las partidas de propiedad,
planta y equipo para cumplir el contrato).

Las modificaciones aplican para contratos
en los cuales la entidad no ha cumplido
aun con todas sus obligaciones al inicio
del periodo anual de reporte en los cuales
la entidad apliqgue por primera vez las
modificaciones. Los periodos comparativos
no deben reformularse. En cambio, la entidad
debe reconocer el efecto acumulado de la
aplicacion inicial de las modificaciones como
un ajuste al balance en las utilidades retenidas
o algun otro componente de capital, como
sea apropiado, para la fecha de aplicacion
inicial.

Las modificaciones son efectivas para
periodos anuales que inicien en o después del
1de enero de 2022, con opcidon de aplicacion
anticipada.

A la fecha de autorizacion de estos estados
financieros consolidados, la Entidad no
anticipa un impacto significativo por la
adopcion de estas modificaciones.

Modificaciones Anuales a las normas IFRS
2018-2020

Las Modificaciones Anuales incluyen la
modificacion de las siguientes normas:

IFRS 9 Instrumentos Financieros

La modificacion aclara que al aplicar la prueba
del “10%’ para evaluar si se debe dar de baja un
pasivo financiero, una entidad incluye solo las
cuotas pagadas o recibidas entre la entidad
(el prestatario) y el prestador, incluyendo
cuotas pagadas o recibidas por la entidad o
el prestador.

Las enmiendas son aplicadas
prospectivamente a las modificaciones o
cambios que ocurran en o después de la
fecha que la entidad aplica por primera vez la
enmienda.

La modificacion es efectiva para periodos
anuales que empiezan en o después del 1
de enero de 2022, con opcidn a aplicacion
anticipada.

A la fecha de autorizacion de estos estados
financieros consolidados, la Entidad no
anticipa un impacto significativo por la
adopcion de estas modificaciones.

IFRS 16 Arrendamientos

Las modificaciones eliminan la figura del
reembolso por mejoras a los arrendamientos.

Como las modificaciones a la IFRS 16 solo son
con respecto a un ejemplo ilustrativo, no hay
fecha de inicio establecida.

Las modificaciones se aplican
prospectivamente, por ejemplo, la medicion
del valor razonable en o después de la fecha
inicial de aplicacion de las modificaciones
aplicadas a la entidad.

Las modificaciones son efectivas para los
periodos anuales que inician en o después del
1 de enero de 2022, con opcidon de adopcion
anticipada.

A la fecha de autorizacion de estos estados
financieros consolidados, la Entidad no
anticipa un impacto significativo por la
adopcion de estas modificaciones.

Enmiendas alalAS 1y alas Declaraciones de
Prdcticas 2 de IFRS Revelacion de Politicas
Contables

Las enmiendas cambian l0s requerimientos
a la IAS 1 con respecto a la revelacion de
las politicas contables. La modificacion
reemplaza los términos “politicas contables
significativas” con “informacion de las politicas
contables materiales”. La informacion de las
politicas contables son materiales cuando
se considera que, en conjunto con otra
informacion incluida en los estados financieros
de una entidad, pueden influir en la toma de
decisiones de los usuarios primarios de los
estados financieros de uso general y que
estas decisiones son tomadas con base en
la informacidn proporcionada por dichos
estados financieros.

LosparrafosdesoporteenlalAS1se modifican
para aclarar la informacion de las politicas
contables que se relacionan a transacciones
inmateriales, otros eventos o condiciones que
sean por si solos materiales.

Para darle soporte a estas modificaciones,
el IASB ha desarrollado una guia y ejemplos
para explicar y demostrar la aplicacion de
los “4 pasos del proceso de materialidad”
descrito en las declaraciones de las practicas
2 de IFRS.

Las modificaciones a la IAS 1 estan vigentes
por los periodos anuales que empiecen el 1
de enero de 2021, con opcidon a aplicacion
anticipada y son aplicadas prospectivamente.
Las modificaciones a las declaraciones de las
practicas 2 de IFRS no contienen una fecha
de vigencia o requerimientos de transicion.

A la fecha de autorizacion de estos estados
financieros consolidados, la Entidad no
anticipa un impacto significativo por la
adopcion de estas modificaciones.

Modificaciones a la IAS 8 Definicién de las
estimaciones contables.

Las modificaciones reemplazan la definicion
de cambios en estimaciones contables. Bajo
la nueva definicion, las estimaciones contables
son “cantidades monetarias en los estados
financieros que son sujetas a incertidumbre
de valuacion”.

La definicion de cambios en las estimaciones
contables fue eliminada. Sin embargo, el
IASB mantuvo el concepto de cambios en
una estimaciéon contable en la norma con las
siguientes aclaraciones:

» Un cambio en una estimacidon contable
es resultado de nueva informacion o
metodologia, no son las correcciones de
un error.

» Los efectos de un cambio en un insumo
O una técnica de valuacidn usada para
desarrollar una estimacion contable son
considerados como un cambio en la
estimacion contable si no resultan de la
correccion de errores de periodos previos.

El IASB agregd dos ejemplos (ejemplo 4-5)
para la Guia de implementacion de la IAS 8
que acompafa la norma. El lASB ha eliminado
un ejemplo (ejemplo 3) ya que podria
causar confusion al momento de aplicar las
modificaciones.

Las modificaciones estaran vigentes a partir
de los periodos anuales que empiecen el 1 de
enerode 2023 paralos cambios enlas politicas
contables y los cambios en estimaciones
contables que ocurran en o después del inicio
de dicho periodo con opcidén a aplicacion
anticipada.

A la fecha de autorizacion de estos estados
financieros consolidados, la Entidad no
anticipa un impacto significativo por la
adopcion de estas modificaciones.

Modificaciones a Ila IAS 12 Impuestos
diferidos relacionados a los activos y
pasivos que surgen de una sola transaccién.

Las modificaciones introdujeron otra
excepcion adicional aparte de la exencidon del
reconocimiento inicial. En las modificaciones,
una entidad no aplica la excepcidn de
reconocimiento inicial para las transacciones
gue dan lugar a diferencias temporales
gravables y deducibles.

Dependiendo de las leyes de impuestos
aplicables, las diferencias temporales
gravables y deducibles pueden darse en el
reconocimiento inicial de un activo y un
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pPasivo en una sola transaccidn que no sea
una combinacioén de negocios y no afecte
los resultados contables ni las utilidades
gravables. Por ejemplo, puede darse
con un reconocimiento de un pasivo por
arrendamiento y el correspondiente activo
por derecho de uso aplicando la IFRS 16
“Arrendamientos” en la fecha del inicio de un
arrendamiento.

Siguiendo las modificaciones a la IAS 12, se
requiere que una entidad reconozca los
impuestos diferidos activo y pasivo, con
el reconocimiento de cualquier impuesto
diferido activo estando sujeto al criterio de
recuperabilidad en el caso de activos por
impuestos a la utilidad diferidos.

El IASB también aflade un ejemplo ilustrativo
a la IAS 12 que explica cobmo se aplican las
modificaciones.

Las modificaciones aplican a las transacciones
gue ocurran en o después del primer periodo
comparativo del periodo que se presenta.
Adicionalmente, al inicio del primer periodo
comparativo una entidad reconoce:

» Un impuesto diferido activo (en la medida
gue sea probable recuperar las diferencias
temporales deducibles) y un impuesto
diferido pasivo para todas las deducciones
gravables y temporales asociadas con:

» Activos por derecho de uso y pasivos
por arrendamientos

» Desmantelamiento  restauracion vy
pPasivos similares que correspondan a
montos reconocidos como parte de
los costos relacionados al activo.

» Elefectoacumuladoaliniciodelaaplicacion
de las modificaciones como un ajuste
en los saldos iniciales de las utilidades
retenidas (o algun otro componente de
capital, como corresponda) a la fecha.

Las modificaciones estaran vigentes por los
periodos anuales que empiecen el 1 de enero
de 2023, con opcidn a aplicacion anticipada.

A la fecha de autorizacion de estos estados
financieros consolidados, la Entidad no
anticipa un impacto significativo por la

adopcion de estas modificaciones.

4. Principales politicas contables

a. Declaracién de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la
Entidad han sido preparados de acuerdo con
las IFRS emitidas por el IASB.

b. Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados han sido
preparados sobre la base del costo histdrico
excepto por los instrumentos financieros
derivados y los pasivos por beneficios a los
empleados que se vallan a su valor razonable
al cierre de cada periodo, como se explica en
las politicas contables incluidas mas adelante.

i. Costo histoérico

El costo histdrico generalmente se basa en
el valor razonable de la contraprestacion
entregada a cambio de bienes y servicios.

ii. Valor razonable

El valor razonable se define como el
precio que se recibiria por vender un
activo o que se pagaria por transferir un
pasivo en una transaccion ordenada entre
participantes en el mercado a la fecha de
valuacion, independientemente de si ese
precio es observable o estimado utilizando
directamente otra técnica de valuacion. Al
estimar el valor razonable de un activo o
un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las
caracteristicas del activo o pasivo, si los
participantes del mercado tomarian esas
caracteristicas al momento de fijar el precio
del activo o pasivo en la fecha de medicion.
El valor razonable para propdsitos de
medicién y/o revelacion de estos estados
financieros consolidados se determina de
forma tal, a excepciéon de las operaciones
de arrendamiento que estan dentro del
alcance de la IFRS 16, y las valuaciones
que tienen algunas similitudes con valor
razonable, pero no es un valor razonable,
tales como el valor neto de realizacion de
la IAS 2 o el valor en uso de la IAS 36.

Negocio en Marcha

Los estados financieros consolidados han sido
preparados por la Administracion asumiendo
que la Entidad continuara operando como
una empresa en funcionamiento.

Bases de consolidacién de estados
financieros

Los estados financieros consolidados incluyen
los de Elementia Materiales, S. A.B.de C. V.y
los de las sus subsidiarias sobre las que tiene
control.

El control se obtiene cuando la Entidad:

» Tiene poder sobre la entidad invertida,

» esta expuesta, o tiene derecho, a
rendimientos variables derivados de su
participacion con dicha entidad, y

» tiene la capacidad de afectar tales
rendimientos a través de su poder sobre
la entidad en la que invierte.

La Entidad reevalla si tiene o no el control
en una entidad si los hechos y circunstancias
indican que hay cambios a uno o mas de los
tres elementos de control que se listaron
anteriormente.

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria
de los derechos de voto de una participada,
tiene poder sobre la misma cuando los
derechos de voto son suficientes para
otorgarle la capacidad practica de dirigir sus
actividades relevantes de forma unilateral.
La Entidad considera todos los hechos vy
circunstancias relevantes para evaluar si los
derechos de voto en una participada son
suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

» Elporcentaje de participacion de la Entidad
en los derechos de voto en relacidn con el
porcentaje y la dispersion de los derechos
de voto de los otros tenedores;

» Los derechos de voto potenciales
mantenidos por la Entidad por otros
accionistas o por terceros;

» Losderechos derivados de otros acuerdos
contractuales, y

» Cualquier hecho y circunstancia adicional
gue indiguen gque la Entidad tiene, o no
tiene, la

capacidad actual de dirigir las actividades
relevantes en el momento en que las
decisiones deben tomarse, incluidas las
tendencias de voto de los accionistas en las
asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha
en gue su control se transfiere a la Entidad
y se dejan de consolidar desde la fecha en
la que se pierde el control. Las ganancias y
pérdidas de las subsidiarias adquiridas ©
vendidas durante el afio se incluyen en los
estados consolidados de resultados y ORI
desde la fecha de adquisicidn o hasta la fecha
que se pierde, segun sea el caso.

La utilidad y cada componente de ORI se
atribuyen a las participaciones controladoras
y no controladoras. El resultado integral se
atribuye a las participaciones controladoras y
no controladoras auln si da lugar a un déficit
en éstas ultimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los
estados financieros de las subsidiarias para
alinear sus politicas contables de conformidad
con las politicas contables de la Entidad.

Las participaciones no controladoras en
subsidiarias se identifican por separado del
capital de la Entidad. Los intereses de los
accionistas no controladores son intereses
de propiedad actuales que dan derecho a sus
tenedores a una parte proporcional de los
activos netos en caso de liquidacion, pueden
medirse inicialmente a su valor razonable o a
la parte proporcional del valor razonable de
las partes no controladoras. La eleccion del
método de medicidn se realiza adquisicion
por adquisicion. Posterior a la adquisicion,
el valor en libros de las participaciones
no controladoras es la cantidad de esas
participaciones en el reconocimiento inicial
mas la participacion de las participaciones
no controladoras en los cambios posteriores
en el capital. Los resultados integrales
totales se atribuyen a las participaciones no
controladoras incluso si esto da lugar a que
las participaciones no controladoras tengan
un saldo negativo.

Todos los saldos y operaciones entre
partes relacionadas se han eliminado en la
consolidacion.
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Cambios en las participaciones de la Entidad
en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las
subsidiarias de la Entidad que no den lugar
a una pérdida de control se registran como
transacciones de capital. El valor en libros
de las inversiones vy participaciones no
controladoras de la Entidad se ajusta para
reflejar los cambios en las correspondientes
inversiones en  subsidiarias.  Cualquier
diferencia entre el importe por el cual se
ajustan las participaciones no controladoras
y el valor razonable de la contraprestacion
pagada o recibida se reconoce directamente
en el capital contable y se atribuye a los
propietarios de la Entidad.

Cuando la Entidad pierde el control de una
subsidiaria, la ganancia o pérdida en la
disposicion se calcula como la diferencia
entre (i) la suma del valor razonable de la

contraprestacion recibida y el valor razonable
de cualquier participacion reteniday (ii) el valor
en libros anterior de los activos (incluyendo el
crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y
cualquier participacion no controladora.

Los importes previamente reconocidos en
ORI relativos a la subsidiaria se registran
(es decir, se reclasifican a resultados o se
transfieren directamente a otras partidas
de capital contable segun lo especifique/
permita la IFRS aplicable) de la misma manera
establecida para el caso de que se disponga
de los activos o pasivos relevantes. El valor
razonable de cualquier inversion retenida en
la subsidiaria a la fecha en que se pierda el
control se considera como el valor razonable
para el reconocimiento inicial, segun la IFRS 9
0, en su caso, el costo en el reconocimiento
inicial de una inversidbn en una asociada o
negocio conjunto.

La participacion de Elementia Materiales en el capital social de sus principales subsidiarias al 31 de diciembre

de 2021y 2020, se muestra a continuacion.

México:
Mexalit Industrial, S A de C. V.y : :
Subsidiarias (Mexalit Industrial) 96.95% 100%

Distribuidora Promex, S.A. de CV.y : :
Subsidiarias (Promex) : 100% : 100%
Mexalit Servicios Administrativos, S.A. de

C.V. (Mexalit Servicios)® - -
Nacobre Servicios, S.A. de C.V. (Nacobre :
Servicios)? - -
Compafiia Mexicana de Concreto : :
Pretensado Comecop, S.A. de C.V.

(Comecop) . 9599% i 99.99%
Nacional de Cobre, S.A. de C.V. (Nacobre) 100% 100%
Operadora de Inmuebles Elementia, S.A. : :

de C.V. (Operadora) P99.99% i 99.99%
Frigocel, S. A. de C. V. (Frigocel) L 100% i 100%
GEBA Fibrocementos Holding, S.A. de

IGAVAL : _ : -
Colombia:

Eternit Colombiana, S. A. de C. V. : :
(Colombiana) i 94.84% i1 96.01%

Estados Unidos de América:
Elementia USA, Inc. y Subsidiarias . 100% i 100%

Costa Rica y América Central

The Plycem Company, Inc. y Subsidiarias

(Plycem vy subsidiarias) 100% 99.92%
Pera: | |
Industrias Fibraforte, S.A. (Fibraforte) 100% 100%
Ecuador: | |

Eternit Ecuatoriana, S.A. (Ecuatoriana) 100% 100%

100%

100%

100%

100%

99.99%

100%

99.99%

100%

100%

96.01%

100%

99.92%

100%

100%

Pais y entidad 2021 2020 2010 Actividad

i Fabricacion y comercializacion de
: productos de fibrocemento para la
i industria de la construccion.

i Inversion en acciones y la
i comercializacion de productos de
: fiborocemento y tuberia de concreto.

i Servicios administrativos.
i Servicios administrativos.

i Fabricacion y comercializacion de
i tuberia de concreto.

i Fabricaciéon de productos de cobre
para la industria de la construccion

Arrendamiento de activos.
i Fabricacion y distribucion de
i productos de plastico.

i Tenedora de acciones.

Comercializacion de productos para
¢ la industria de la construccion vy
: metales.

i Comercializacion de productos para
¢ la industria de la construccion vy
i metales.

i Inversion en acciones de Entidades
i en Centroamérica y a la produccion
i de sistemas de construccion livianos
(construsistemas) en Latinoamérica.

Fabricacién de coberturas ligeras de
¢ polipropileno y policarbonato.

i Fabricacion y comercializacion de
i productos de fibrocemento.

™ Entidades fusionadas con Mexalit Industrial durante el periodo 2020.
@ Entidad fusionada con Nacobre durante el periodo 2020.
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d. Informacién por segmento

f.

Los segmentos operativos son reportados de
manera consistente con los reportes internos
elaborados para proveer informacion al
Comité Directivo, quien es el responsable de
asistir al Consejo de Administracion, por lo
que se considera a éste el érgano que toma
las decisiones estratégicas para la asignacion
de recursos y la evaluacion de los segmentos
operativos sobre la plataforma establecida
de Gobierno Corporativo.

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen
cuando la Entidad se convierte en una parte
de las disposiciones contractuales de los
instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valuan
inicialmente a su valor razonable. Los costos
de la transaccidon que son directamente
atribuibles ala adquisicion o emision de activos
y pasivos financieros se suman o reducen
del valor razonable de los activos o pasivos
financieros, en su caso, en el reconocimiento
inicial. Los costos de transaccion directamente
atribuibles a la adquisicion de activos y pasivos
financieros a su valor razonable con cambios
en resultados se reconocen inmediatamente
en resultados.

Activos financieros

Todas las compras o ventas regulares de
activos financieros se reconocen y se dan de
baja enunafechadenegociacion.Lascompras
O ventas regulares son compras o ventas de
activos financieros que requieren la entrega
de activos dentro del plazo establecido por
la regulacidbn o practicas habituales en el
mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se
miden posteriormente en su totalidad, ya sea
a costo amortizado o valor razonable, segun
la clasificacion de los activos financieros.

Clasificacion de activos financieros
Instrumentos de deuda que cumplan con

las siguientes condicionales se miden
subsecuentemente a costo amortizado:

» Si el activo financiero se mantiene en
un modelo de negocio cuyo objetivo
es mantener activos financieros con el
objetivo de obtener flujos contractuales
de efectivo; y

» Los términos contractuales del activo
financiero dan lugar en fechas especificas
a flujos de efectivo que son Unicamente
pagos de principal e interés sobre el
monto del principal.

Instrumentos de deuda que cumplan
las siguientes condiciones se  miden
subsecuentemente a valor razonable a través
de ORI:

» El activo financiero es mantenido dentro
de un modelo de negocio cuyo objetivo se
cumple al obtener flujos contractuales de
efectivo y vendiendo activos financieros; y

» Los términos contractuales del activo
financiero dan lugar, en fechas especificas,
a flujos de efectivo que son Unicamente
pagos de principal y del interés sobre el
monto pendiente del principal.

Por defecto, todos los otros activos
financieros son medidos subsecuentemente
a valor razonable a través de resultados.

A pesar de lo anterior, la Entidad puede hacer
la siguiente eleccidn /designacion irrevocable
en el reconocimiento inicial de un activo
financiero:

» La Entidad puede elegir irrevocablemente
presentar cambios subsecuentes en el
valor razonable de una inversion de capital
en ORI si se cumplen ciertos criterios (ver
(i) posterior); y

» La Entidad podra designar
irrevocablemente un instrumento de
deuda que cumpla los criterios de costo
amortizado o de valor razonable a través
de ORI si al hacerlo elimina o reduce
significativamente una asimetria contable
(ver (iv) posterior).

Costo amortizado y meétodo de interés
efectivo

Elmétodo deinterés efectivo es un método
para calcular el costo amortizado de un
instrumento de deuda y para asignar los

ingresos por intereses durante el periodo
relevante.

Para los activos financieros que no fueron
comprados u originados por activos
financieros con deterioro de crédito (por
ejemplo, los activos que tienen deterioro
de crédito en el reconocimiento inicial),
la tasa de interés efectiva es la tasa que
descuenta exactamente las entradas
futuras de efectivo esperadas (incluidas
todas las comisiones y puntos pagados o
recibidos que forma parte integrante de
la tasa de interés efectiva, los costos de
transaccion y otras primas o descuentos)
excluyendo las pérdidas crediticias
esperadas (PCE), a lo largo de la vida
esperada del instrumento de deuda o, en
SU caso, un periodo mas corto, al importe
en libros bruto del instrumento de deuda
en el reconocimiento inicial. Para los
activos financieros con deterioro crediticio
comprados u originados, una tasa de
interés efectiva ajustada por crédito se
calcula descontando los flujos de efectivo
futuros estimados, incluidas las PCE, al
costo amortizado del instrumento de
deuda en el reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero
es el monto al cual el activo financiero
se mide en el reconocimiento inicial
menos los reembolsos del principal, mas
la amortizacion acumulada utilizando el
método de interés efectivo de cualquier
diferencia entre ese monto inicial y el
monto de vencimiento, ajustado por
cualquier pérdida. El valor bruto en libros de
un activo financiero es el costo amortizado
de un activo financiero antes de ajustar
cualguier provision para pérdidas.

Los ingresos por interés se reconocen
usando el efecto de interés efectivo
para los instrumentos de deuda medidos
subsecuentemente a costo amortizado y a
valor razonable a través de ORI. Para los
activos financieros comprados u originados
distintos de los activos financieros con
deterioro de crédito, los ingresos por
intereses se calculan aplicando la tasa de
interés efectiva al valor enlibros bruto de un
activo financiero, excepto para los activos
financieros que posteriormente han sufrido

— INFORME ANUAL INTEGRADO 2021 '.

deterioro de crédito (ver debajo). Para los
activos financieros que posteriormente se
han deteriorado el crédito, los ingresos por
intereses se reconocen aplicando la tasa
de interés efectiva al costo amortizado
del activo financiero. Si en periodos de
reporte posteriores el riesgo crediticio en
el instrumento financiero con deterioro
crediticio mejora, de modo que el activo
financiero ya no tiene deterioro crediticio,
los ingresos por intereses se reconocen
aplicando la tasa de interés efectiva al
valor en libros bruto del activo financiero.

Para los activos financieros adquiridos u
originados que tengan deterioro crediticio,
la Entidad reconoce los ingresos por
intereses aplicando la tasa de interés
efectiva ajustada por crédito al costo
amortizado del activo financiero a partir
de su reconocimiento inicial. El calculo no
vuelve a la base bruta, incluso si el riesgo
crediticio del activo financiero mejora
posteriormente, de modo que el activo
financiero ya no tiene deterioro crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos
en resultados (ganancias / pérdidas) vy
son incluidos en el concepto de ingresos
por intereses en el estado consolidado de
resultados integrales.

Un activo financiero es mantenido para
negociacion si:

» Hasido obtenido con el objetivo principal
de venderse en el corto plazo; o

» En el reconocimiento inicial es parte de
un portafolio deinstrumentos financieros
identificados que la Entidad maneja
juntas y tiene evidencia de un patréon
reciente de obtencidén de ganancias en
el corto plazo; o

» Es un instrumento financiero derivado
(excepto por derivados que son
garantias financieras contractuales o un
instrumento designado como cobertura
y es efectivo).

Ganancias y pérdidas cambiarias
El valor en libros de los activos financieros
denominados en una moneda extranjera

se determina en esa moneda extranjera

S
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Anexos financieros

y se convierte al tipo de cambio al final
de cada periodo sobre el que se informa.
Especificamente;

» Para los activos financieros medidos al
costo amortizado que no forman parte
de una relacion de cobertura designada,
las diferencias cambiarias se reconocen
en resultados en la partida “comisiones
bancarias y otros gastos financieros”;

» Paralosinstrumentos de deuda medidos
a valor razonable a través de ORI que no
son parte de una relacion de cobertura
designada, las diferencias cambiarias
en el costo amortizado del instrumento
de deuda se reconocen en resultados
en la partida de “comisiones bancarias
y otros gastos financieros”. Otras
diferencias cambiarias se reconocen en
otro resultado integral en la reserva de
revaluacion de inversiones;

» Para los activos financieros medidos a
valor razonable a través de resultados
gue no forman parte de una relacion
de cobertura designada, las diferencias
cambiarias se reconocen en resultados
en la partida de “(utilidad) pérdida
cambiaria”; y

Véase la politica de contabilidad de
coberturas respecto al reconocimiento
de las diferencias cambiaras donde el
componente de riesgo de una moneda
extranjera para un activo financiero
designado como un instrumento de
cobertura de riesgo de una moneda
extranjera.

Deterioro de activos financieros

La Entidad reconoce una provision para
pérdidas por PCE en inversiones en
instrumentos de deuda que se miden a
costo amortizado o a valor razonable
a través de ORI, cuentas por cobrar
por arrendamiento, cuentas por cobrar
comerciales y activos contractuales, asi
como en contratos de garantia financiera.
El monto de las PCE se actualiza en
cada fecha de reporte para reflejar los
cambios en el riesgo crediticio desde el
reconocimiento inicial del instrumento
financiero respectivo.

La Entidad reconoce PCE de por vida para
las cuentas por cobrar comerciales, los
activos contractuales y las cuentas por
cobrar por arrendamiento. La PCE en estos
activos financieros se estiman utilizando
una matriz de provisibn basada en la
experiencia histérica de pérdidas crediticias
de la Entidad, ajustada por factores que
son especificos de los deudores, las
condiciones econdmicas generales y una
evaluacion tanto de la direccion actual
como de la prevision de Condiciones en
la fecha de reporte, incluyendo el valor
temporal del dinero cuando sea apropiado.

Para todos los demas instrumentos
financieros, la Entidad reconoce la pérdida
crediticia esperada de por vida cuando
ha habido un aumento significativo en el
riesgo crediticio desde el reconocimiento
inicial. Sin embargo, si el riesgo crediticio en
el instrumento financiero no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento
inicial, la Entidad mide la provision para
pérdidas para ese instrumento financiero
en una cantidad igual a la pérdida crediticia
esperada a 12 meses.

La PCE de por vida representa las PCE
que resultaran de todos los eventos de
incumplimiento posibles durante la vida Util
esperada de un instrumento financiero. En
contraste, la PCE a 12 meses representa la
parte de la pérdida esperada de por vida
que se espera que resulte de los eventos
predeterminados en un instrumento
financiero que sean posibles dentro de los
12 meses posteriores a la fecha del informe:

Incremento significativo en el riesgo de
crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un
instrumento financiero ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento
inicial, la Entidad compara el riesgo de que
ocurra un incumplimiento en el instrumento
financiero en la fecha de reporte con
el riesgo de un incumplimiento en el
instrumento financiero en la fecha de inicio
reconocimiento. Al realizar esta evaluacion,
la Entidad considera informacion tanto
cuantitativa como cualitativa que sea
razonable y fundamentada, incluida la

experiencia histérica y la informacion
prospectiva que esta disponible sin costo
o esfuerzo innecesario. La informacion
prospectiva considerada incluye las
perspectivas futuras de las industrias en
las que operan los deudores de la Entidad,
obtenidas de informes de expertos
econdmicos, analistas financieros,
organismos gubernamentales, grupos de
expertospertinentesy otrasorganizaciones
similares, asi como la consideracion de
varias fuentes externas de informacion
real e informacién econémica proyectada
relacionada con las operaciones principales
de la Entidad.

En particular, la siguiente informaciéon se
toma en cuenta al evaluar si el riesgo de
crédito ha aumentado significativamente
desde el reconocimiento inicial:

» Un deterioro significativo existente
o esperado en la calificacion externa
(si existe) o interna del instrumento
financiero;

» Deterioro significativo en indicadores
de mercado externos de riesgo de
crédito para un instrumento financiero
especifico, por ejemplo, un aumento
significativo en el diferencial de crédito,
permuta de incumplimiento crediticio
para el deudor, o el periodo de tiempo
o el alcance al cual el valor razonable
de un activo financiero es menor que su
costo amortizado;

» Cambios adversos  existentes o}
esperados en las condiciones
econdmicas, financieras o de negocios
gque se espera gue causen una
disminucion significativa en la capacidad
del deudor de cumplir su obligacion de
deuda;

» Un deterioro significativo actual o
esperado en los resultados operativos
del deudor;

» Aumentos significativos en el riesgo
de crédito en otros instrumentos
financieros del mismo deudor;

» Uncambioadverso existente o esperado
en las  condicionas regulatorias,
econdmicas o tecnoldgicas del deudor
que resulta en una disminucion
significativa de la capacidad del deudor
de cumplir sus obligaciones.

— INFORME ANUAL INTEGRADO 2021 '.

Independientemente del resultado de la
evaluacion anterior, la Entidad supone que
el riesgo de crédito en un activo financiero
ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial cuando los pagos
contractuales tienen un vencimiento de
mas de 30 dias, a menos que la Entidad
tenga informacion razonable y confiable
gue demuestre lo contrario.

A pesar de lo anterior, la Entidad
asume que el riesgo de crédito en un
instrumento financiero no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento
inicial si se determina que el instrumento
financiero tiene un riesgo crediticio bajo en
la fecha de reporte. Se determina que un
instrumento financiero tiene un riesgo de
crédito bajo si:

1. Elinstrumento financiero tiene un riesgo
de incumplimiento bajo,

2. El deudor tiene una notoria capacidad
de cumplir sus obligaciones de flujos
contractuales de efectivo en el corto
plazo, y

3. Cambios adversos en condiciones
econdmicas y de negocios en el largo
plazo pueden reducir la habilidad de
que el deudor pueda cumplir con sus
obligaciones contractuales de efectivo,
pero no sucederd necesariamente.

La Entidad considera que un activo
financiero tiene bajo riesgo de crédito
cuando el activo tiene una calificacion
crediticia externa de “grado de inversion”
de acuerdo a la definicion globalmente
aceptada, o en caso de que no haya una
calificacion externa disponible, que el
activo tenga una calificacion interna
“realizable”. Realizable significa que la
contraparte tiene una fuerte posicion
financiera y no hay montos pasados
pendientes.

Para los contratos de garantia financiera,
la fecha en que la Entidad se convierte
en parte del compromiso irrevocable se
considera la fecha del reconocimiento
inicial a los efectos de evaluar el deterioro
del instrumento financiero. Al evaluar si
ha habido un aumento significativo en el
riesgo crediticio desde el reconocimiento
inicial

&




Nuestra gente Informacién General

Excelencia operativa

)
2
=
(]
-
)
o
p—
o
(O]
0
9
C
Q2
£
O
@
(o]
o
_
o
i

indice de contenidos GRI

Anexos financieros

fii.

iv.

de los contratos de garantia financiera, la
Entidad considera los cambios en el riesgo
de que el deudor especificado incurra en
impago del contrato.

La Entidad monitorea regularmente la
efectividad de los criterios utilizados
para identificar si ha habido un aumento
significativo en el riesgo crediticio y los
revisa segun corresponda para asegurar
gue los criterios sean capaces de identificar
un aumento significativo en el riesgo
crediticio antes de que el monto se haya
vencido.

Definicion de incumplimiento

La Entidad considera que lo siguiente
constituye un evento de incumplimiento
para fines de administracion de riesgo
de crédito interno, ya que la experiencia
historica indica que los activos financieros
NO son recuperables cuando cumplen con
cualguiera de los siguientes criterios:

» Cuando el deudor incumple los
convenios financieros;

» La informacion desarrollada
internamente u obtenida de fuentes
externas indica que es improbable que
el deudor pague a sus acreedores,
incluida la Entidad, en su totalidad (sin
tener en cuenta ninguna garantia que
tenga la Entidad).

Independientemente del analisis anterior,
la Entidad considera que el incumplimiento
ha ocurrido cuando un activo financiero
tiene mas de 90 dias de vencimiento, a
menos gue la Entidad tenga informacion
razonable y confiable para demostrar que
un criterio de incumplimiento mas atrasado
es mas apropiado.

Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro
crediticio cuando se han producido uno
0 mas eventos que tienen un impacto
perjudicial en los flujos de efectivo futuros
estimados de ese activo financiero. La
evidencia de que un activo financiero
tiene deterioro crediticio incluye datos
observables sobre los siguientes eventos:

Vi,

a. Dificultad financiera significativa por
parte del emisor o del deudor;

b. Elincumplimiento de un contrato, como
un incumplimiento o un evento vencido
(ver (ii) arriba);

c. Los prestamistas del deudor, por
razones econdmicas o contractuales
relacionadas con la dificultad financiera
del deudor, le otorgan al deudor una
concesion que los prestamistas no
considerarian de otra manera;

d. Es cada vez mas probable que el
deudor entre en bancarrota o alguna
otra reorganizacion financiera; o

e. La extincion de un Mercado funcional
para el activo financiero por sus
dificultades financieras.

Politica de bajas

La Entidad da de baja un activo financiero
cuando hay informacion que indique que
el deudor se encuentra en una dificultad
financiera grave y no existe una perspectiva
realista de recuperacion, por ejemplo,
cuando el deudor ha sido colocado en
liquidacion o ha entrado en un proceso de
quiebra, o en el caso de cuentas por cobrar
comerciales, cuando los montos vencen
a mas de dos afios, lo que ocurra antes.
Los activos financieros dados de baja
aun pueden estar sujetos a actividades
de cumplimiento bajo los procedimientos
de recuperacion de la Entidad, teniendo
en cuenta el asesoramiento legal cuando
sea apropiado. Cualquier recuperacion
realizada se reconoce en resultados.

Medicion y reconocimiento de PCE

La medicion de las PCE es una funcion
de la probabilidad de incumplimiento,
la pérdida dada el incumplimiento (es
decir, la magnitud de la pérdida si existe
un incumplimiento) y la exposicion en
el incumplimiento. La evaluacidn de la
probabilidad de incumplimientoy la pérdida
dadapordefectosebasaendatoshistéricos
ajustados por informacidn prospectiva
como se describe anteriormente. En
cuanto a la exposicion al incumplimiento,
para los activos financieros, esto esta
representado por el valor en libros bruto
de los activos en la fecha de reporte; para

los contratos de garantia financiera, la
exposicion incluye el monto establecido
en la fecha de reporte, junto con cualquier
monto adicional que se espera obtener
en el futuro por fecha de incumplimiento
determinada en funcion de la tendencia
historica, la comprension de la Entidad de
las necesidades financieras especificas de
los deudores, y otra informacion relevante
a futuro.

Para los activos financieros, la PCE se
estima como la diferencia entre todos
los flujos de efectivo contractuales que
se deben a la Entidad de acuerdo con el
contrato y todos los flujos de efectivo que
la Entidad espera recibir, descontados a la
tasa de interés efectiva original.

Si la Entidad ha medido la provision para
pérdidas para un instrumento financiero
en una cantidad igual a la PCE de por vida
en el periodo del informe anterior, pero
determina en la fecha de presentacion
actualque yano se cumplenlas condiciones
para la PCE de por vida, la Entidad mide el
margen de pérdida en una cantidad igual
a PCE a 12 meses en la fecha de reporte
actual, excepto por los activos para los
cuales se utilizé el enfoque simplificado.

La Entidad reconoce una ganancia o
pérdida por deterioro en el resultado de
todos los instrumentos financieros con
un ajuste correspondiente a su valor en
libros a través de una cuenta de provision
para pérdidas, excepto las inversiones
en instrumentos de deuda gque se miden
a valor razonable a través de ORI, para
los cuales se reconoce la provision para
pérdidas en ORI se acumulan en la reserva
de revaluacion de inversiones, y no reduce
el importe en libros del activo financiero en
el estado de situacion financiera.

Baja de activos financieros

La Entidad da de baja un activo financiero
solo cuando los derechos contractuales
de los flujos de efectivo del activo expiran,
o cuando transfiere el activo financiero
y sustancialmente todos los riesgos vy
beneficios de la propiedad del activo a
otra entidad. Si la Entidad no transfiere

ni  retiene sustancialmente todos los
riesgos y beneficios de la propiedad vy
continla controlando el activo transferido,
la Entidad reconoce su interés retenido
en el activo y un pasivo asociado por los
montos que deba pagar. Si la Entidad
retiene sustancialmente todos 10s riesgos
y beneficios de la propiedad de un activo
financiero transferido, la Entidad continla
reconociendo el activo financiero y también
reconoce un préstamo garantizado por los
ingresos recibidos.

Al darse de baja un activo financiero medido
al costo amortizado, la diferencia entre el
valor en libros del activo y la suma de la
contraprestacion recibida y por cobrar se
reconoce en resultados. Ademas, al darse
de baja una inversion en un instrumento de
deuda clasificado como a valor razonable
a través de ORI, la ganancia o pérdida
acumulada previamente registrada en
la reserva de revaluacion de inversiones
se reclasifica a utilidad o pérdida. En
contraste, en la baja de una inversidn en
un instrumento de capital que la Entidad
eligid en el reconocimiento inicial para
medir a valor razonable a través de
ORI, la ganancia o pérdida acumulada
previamente registrada en la reserva de
revaluacion de inversiones no se reclasifica
a utilidad o pérdida, sino que se transfiere
a utilidades acumuladas.

g. Pasivos financieros y capital

1.
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Clasificacion como deuda o capital - Los
instrumentos de deuda y de capital se
clasifican como pasivos financieros o como
capital de acuerdo con el contenido de los
acuerdos contractuales y las definiciones
de un pasivo financiero y un instrumento
de capital.

Instrumentos de capital - Un instrumento
de capital es cualquier contrato que
evidencie un interés residual en los activos
de una entidad después de deducir todos
Sus pasivos. Los instrumentos de capital
emitidos por la Entidad se reconocen por
los recursos recibidos, netos de los costos
directos de emision.
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Anexos financieros

La recompra de los instrumentos de capital
propios de la Entidad se reconoce y se
deduce directamente en el capital. No se
reconoce ninguna utilidad o pérdida en la
compra, venta, emision o cancelacion de los
instrumentos de capital propios de la Entidad.

Todos los pasivos financieros se miden
subsecuentemente a costo amortizado
utilizando el método de interés efectivo.

Sin embargo, los pasivos financieros que
surgen cuando una transferencia de un activo
financiero no califica para la baja o cuando se
aplica el enfoque de participacion continua, vy
los contratos de garantia financiera emitidos
por la Entidad, se miden de acuerdo con las
politicas contables especificas que se detallan
a continuacion.

Pasivos financieros medidos
subsecuentemente a costo amortizado

Los pasivos financieros que no son (i)
consideracion contingente de un adquirente
en una combinacidn de negocios, (i)
mantenidos para negociar, o (iii) designados
a valor razonable a través de resultados, se
miden posteriormente al costo amortizado
utilizando el método de interés efectivo.

El método de interés efectivo es un método
para calcular el costo amortizado de un
pasivo financiero y para asignar gastos
de intereses durante el periodo relevante.
La tasa de interés efectiva es la tasa que
descuenta exactamente los pagos en
efectivo futuros estimados (incluidos todos
los cargos pagados o recibidos que forman
parte integral de la tasa de interés efectiva,
los costos de transaccion y otras primas o
descuentos) durante la vida esperada del
pasivo financiero, o cuando sea apropiado, un
periodo mas corto, al costo amortizado de un
pasivo financiero.

Ganancias y pérdidas cambiarias

Para los pasivos financieros que estan
denominados en una moneda extranjera y
se miden al costo amortizado al final de cada
periodo de reporte, las ganancias y pérdidas
en moneda extranjera se determinan
con base en el costo amortizado de los

instrumentos. Estas ganancias y pérdidas
en moneda extranjera se reconocen en el
estado consolidado de resultados y otros
resultados integrales para pasivos financieros
gue no forman parte de una relacion de
cobertura designada. Para aquellos que
estan designados como un instrumento de
cobertura para una cobertura de riesgo de
moneda extranjera, las ganancias y pérdidas
en moneda extranjera se reconocen en ORIl y
se acumulan en un componente separado del
capital contable.

El valor razonable de los pasivos financieros
denominados en una moneda extranjera se
determina en esa moneda extranjera y se
convierte al tipo de cambio al final del periodo
sobre el que se informa.

Para los pasivos financieros que se miden
a valor razonable a través de resultados, el
componente de moneda extranjera forma
parte de las ganancias o pérdidas del valor
razonable y se reconoce en utilidad o pérdida
para los pasivos financieros que no forman
parte de una relacion de cobertura designada.

Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros
si, y solo si, las obligaciones de la Entidad
se cumplen, cancelan o han expirado. La
diferencia entre el importe en libros del pasivo
financiero dado de baja y la contraprestacion
pagaday pagaderasereconoce enresultados.

Cuando la Entidad intercambia con el
prestamista existente un instrumento de
deuda en otro con términos sustancialmente
diferentes, dicho intercambio se contabiliza
como una extincion del pasivo financiero
original y el reconocimiento de un nuevo
pasivo financiero. De manera similar, la
Entidad considera la modificacidon sustancial
de los términos de un pasivo existente o
parte de él como una extincion del pasivo
financiero original y el reconocimiento de un
nuevo pasivo. Se asume que los términos son
sustancialmente diferentes si el valor presente
descontado de los flujos de efectivo bajo los
nuevos términos, incluyendo cualquier tarifa
pagada neta de cualquier tarifa recibida y
descontada utilizando la tasa efectiva original
es al menos un 10% diferente del valor
presente descontado de los flujos de efectivo

h.

remanentes del pasivo financiero original. Si
la modificacion no es sustancial, la diferencia
entre: (1) el importe en libros del pasivo antes
de la modificacion; y (2) el valor presente
de los flujos de efectivo después de la
modificacion debe reconocerse en resultados
como la ganancia o pérdida por modificacion
en otros ingresos.

Instrumentos financieros derivados

La Entidad participa en una variedad de
instrumentos financieros derivados para
gestionar su exposicion a riesgos de valor de
algunos de los productos que vende, incluidos
los contratos a plazo de precios de metales.
Los detalles adicionales de los instrumentos
financieros derivados se revelan en la Nota 18.

Los derivados se reconocen inicialmente a su
valor razonable en la fecha en que se celebra
un contrato de derivados y posteriormente
se vuelven a medir a su valor razonable en
cada fecha de informe. La ganancia o pérdida
resultante se reconoce como un instrumento
de cobertura, en cuyo caso el momento del
reconocimiento en utilidad o pérdida depende
de la naturaleza de la relacién de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo
se reconoce como un activo financiero,
mientras que un derivado con un valor
razonable negativo se reconoce como
un pasivo financiero. Los derivados no se
compensan en los estados financieros a
menos que la Entidad tenga tanto el derecho
legal, asi como la intencién de compensar los
flujos de manera simultanea. Un derivado se
presenta como un activo no circulante o un
pasivo no circulante si el vencimiento restante
del instrumento es a mas de 12 meses y no
se espera realizar o liquidar dentro de los
12 meses posteriores a la fecha de reporte.
Otros derivados se presentan como activos o
pPasivos circulantes.

Contabilidad de coberturas

La Entidad designa todos sus instrumentos
financieros derivados como instrumentos de
cobertura con respecto al riesgo de mercado
de algunas mercancias que comercializa
como coberturas de flujos de efectivo.

Al inicio de la relacion de cobertura, la Entidad

documenta la relaciéon entre el instrumento de
cobertura y la partida cubierta, junto con sus
objetivos de gestion de riesgos vy su estrategia
para llevar a cabo diversas transacciones de
cobertura. Ademas, al inicio de la cobertura
y de forma continua, la Entidad documenta
si el instrumento de cobertura es efectivo
para compensar los cambios en los valores
razonables o los flujos de efectivo de la
partida cubierta atribuible al riesgo cubierto,
que es cuando las relaciones de cobertura
cumplen con todos los siguientes requisitos de
efectividad de cobertura:

» Hay una relacibn econdmica entre el

instrumento de cobertura y la partida
cubierta;

» El efecto del riesgo de crédito no domina

al valor de los cambios que resultan de la
relacion econémica; y

» El indice de cobertura de la relacidon de

cobertura es el mismo que el que resulta
de la cantidad de la partida cubierta que la
Entidad cubre realmente y la cantidad del
instrumento de cobertura que la Entidad
realmente utiliza para cubrir esa cantidad
de la partida cubierta.

Si una relacion de cobertura deja de cumplir
el requisito de efectividad de cobertura
relacionado con la relacion de cobertura,
pero el objetivo de gestidon de riesgos para
esa relacion de cobertura designada sigue
siendo el mismo, la Entidad ajusta la razén de
cobertura de la relacion de cobertura (es decir,
rebalancea la cobertura) para que cumpla los
criterios de calificacion de nuevo.

La Entidad designa el cambio total en el valor
razonable de un contrato de forwards (es
decir, incluyendo los elementos del forward)
como el instrumento de cobertura para todas
sus relaciones de cobertura que involucran
contratos forward, sila Entidad espera que una
parte o la totalidad de la pérdida acumulada
en el costo de la reserva de cobertura no
se recuperara en el futuro, esa cantidad se
reclasificara inmediatamente a resultados.

La Nota 17 establece los detalles de los valores
razonables de los instrumentos derivados
utilizados con fines de cobertura.

— INFORME ANUAL INTEGRADO 2021 ".‘




Nuestra gente Informacién General

Excelencia operativa

)
2
=
(]
-
)
o
p—
o
(O]
0
9
C
Q2
£
O
@
(o]
o
_
o
i

indice de contenidos GRI

Anexos financieros

Coberturas de valor razonable

El cambio en el valor razonable de los
instrumentos de cobertura calificados se
reconoce en resultados, excepto cuando
el instrumento de cobertura cubre un
instrumento de capital designado a valor
razonable a través de ORI, en cuyo caso se
reconoce en ORI.

El importe en libros de una partida cubierta
gue aun no se ha medido al valor razonable
se ajusta por el cambio en el valor razonable
atribuible al riesgo cubierto con una entrada
correspondiente en resultados. Para los
instrumentos de deuda medidos a valor
razonable a través de ORI, el valor en libros
Nno se ajusta ya que se encuentra a su valor
razonable, pero la ganancia o pérdida de
cobertura se reconoce en utilidad o pérdida
en lugar de ORI. Cuando la partida cubierta
es un instrumento de capital designado a
valor razonable a través de ORI, la ganancia
O pérdida de cobertura permanece en ORI
para que coincida con la del instrumento de
cobertura.

Cuando las ganancias o pérdidas de cobertura
se reconocen en resultados, se reconocen en
la misma linea que la partida cubierta.

La Entidad interrumpe la contabilidad de
coberturas solo cuando la relacion de
cobertura (o0 una parte de la misma) deja de
cumplir los criterios de calificacion (después
del rebalanceo, si corresponde).

Esto incluye los casos en que el instrumento
de cobertura vence o se vende, se cancela
O se ejerce. La suspensidon se contabiliza
prospectivamente. ElI ajuste del valor
razonable al valor en libros de la partida
cubierta que surge del riesgo cubierto se
amortiza a resultados a partir de esa fecha.

A la fecha de autorizacion de estos estados
financieros consolidados, la Entidad no ha
realizado transacciones de coberturas de
valor razonable.

Coberturas de flujo de efectivo

La parte efectiva de los cambios en el
valor razonable de los derivados y otros

h.

instrumentos de cobertura calificados que se
designany califican como coberturas de flujos
de efectivo sereconocenen ORIy se acumulan
enelrubro de lareserva de cobertura de flujos
de efectivo, limitada al cambio acumulado
en el valor razonable del elemento cubierto
desde el inicio de la cobertura. La ganancia o
pérdida relacionada con la porciéon inefectiva
se reconoce inmediatamente en resultados,
y se incluye en el item de la linea “pérdida
(ganancia) por valuacion de instrumentos
financieros derivados”.

Las cantidades previamente reconocidas en
ORIy acumuladas en el capital se reclasifican
a utilidad o pérdida en los periodos en
gue la partida cubierta afecta la utilidad o
pérdida, en la misma linea que la partida
cubierta reconocida. Sin embargo, cuando
la transaccidn prevista cubierta da como
resultado el reconocimiento de un activo
no financiero o un pasivo no financiero, las
gananciasy pérdidaspreviamentereconocidas
en ORIy acumuladas en el capital se eliminan
del capital y se incluyen en la medicion inicial
del costo del activo no financiero o pasivo
no financiero. Esta transferencia no afecta
ORI. Ademas, si la Entidad espera que parte
o la totalidad de la pérdida acumulada en la
reserva de cobertura de flujo de efectivo no
se recuperard en el futuro, esa cantidad se
reclasificara inmediatamente a resultados.

La Entidad interrumpe la contabilidad de
coberturas solo cuando la relacion de
cobertura (o0 una parte de la misma) deja de
cumplir los criterios de calificacion (después
del rebalanceo, si corresponde). Esto incluye
los casos en que el instrumento de cobertura
vence o se vende, se cancela o se gjerce. La
suspension se contabiliza prospectivamente.
Cualquier ganancia o pérdida reconocida en
ORI y acumulada en la reserva de cobertura
de flujo de efectivo en ese momento
permanece en el capital y se reclasifica a
utiidad o pérdida cuando se produce la
transaccion prevista. Cuando ya no se espera
gue ocurra una transaccion pronosticada, la
ganancia o pérdida acumulada en la reserva
de cobertura de flujo de efectivo se reclasifica
inmediatamente a utilidad o pérdida.

Efectivo y equivalentes de efectivo
Consisten  principalmente en depdsitos

bancarios en cuentas de cheques e
inversiones en valores a corto plazo, de gran
liquidez, facilmente convertibles en efectivo o
con vencimiento de hasta tres meses a partir
de la fecha de adquisicion y sujetos a riesgos
poco significativos de cambios en valor. El
efectivo se presenta a valor nominal y los
equivalentes se vallan a su valor razonable; las
fluctuaciones en su valor se reconocen en |l0s
resultados del periodo. Los equivalentes de
efectivo estan representados por inversiones
en mesas de dinero y fondos de inversion y
se reconocen a valor razonable, el cual es
similar a su valor nominal.

Inventarios y costo de ventas

Los inventarios se valuan al menor entre
el costo de adquisicion y valor neto de
realizacion. Se vallan a través de costos
promedio incluyendo el costo de materiales,
gastos directos y una porcion apropiada de
costos indirectos fijos y variables, que se
incurren en la transformacion de estos.

La Entidad revisa el valor en libros de los
inventarios, ante la presencia de algun indicio
de deterioro que llegara a indicar que su
valor en libros pudiera no ser recuperable,
estimando el valor neto de realizacidon, cuya
determinacion se basa en la evidencia mas
confiable disponible al momento en que se
hace la estimacidn del importe en que se
espera realizarlos. El valor neto de realizacion
representa el precio de venta estimado
menos todos los costos estimados de
finalizacion y los costos en que se incurre en
la comercializacion, venta y distribucion.

El deterioro se registra si el valor neto de
realizacion es menor que el valor en libros.
Los indicios de deterioro que se consideran
son, entre otros, obsolescencia, baja en los
precios de mercado, dafilo y compromisos de
venta en firme.

Inmuebles, maquinaria y equipo

Los inmuebles, maquinaria y equipo se
registran al costo de adquisicion, menos
la depreciacion acumulada o pérdidas por
deterioro acumuladas.

Los inmuebles que estan en proceso de

construccion para fines de produccion,
suministro o administracidon, se registran
al costo menos cualquier pérdida por
deterioro reconocida. ElI costo incluye
honorarios profesionales vy, en el caso de
activos calificables, los costos por préstamos
capitalizados conforme a la politica contable
de la Entidad. Dichos inmuebles se clasifican
a las categorias apropiadas de inmuebles,
maquinaria y equipo cuando estén completas
parasuuso planeado.Ladepreciacionde estos
activos, al igual gue en otras propiedades, se
inicia cuando los activos estan listos para su
uso planeado.

La depreciacion de los edificios, maquinaria
y equipo revaluados es reconocida en
resultados.

Los terrenos no se deprecian.

Un elemento de inmuebles, maquinaria vy
equipo se da de baja cuando se vende o
cuando no se espere obtener beneficios
econdomicos futuros que deriven del uso
continuo del activo. La utilidad o pérdida que
surge de la venta o retiro de una partida de
inmuebles, maquinaria y equipo, se calcula
como la diferencia entre los recursos que se
reciben por la venta y el valor en libros del
activo, y se reconoce en resultados.
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Anexos financieros

La depreciacion se reconoce para dar de baja
el costo o la valuacion de los activos, (distintos
a las propiedades en construccion) menos su
valor residual, sobre sus vidas utiles utilizando
el método de linea recta. La vida util estimada,
el valor residual y el método de depreciacion
se revisan al final de cada afio, y el efecto de
cualguier cambio en la estimacion registrada
se reconoce sobre una base prospectiva. La
depreciacion se calcula conforme al método
de linea recta con base en la vida util de los
activos, como sigue:

Afios promedio
de vidas utiles

Edificios y construcciones 30y 60 30y 60

Maquinaria y equipo £ 10a30 i10a30
Equipo de transporte i 4y5 1 4y5
Mobiliario y equipo de oficina i 10 i 10
Equipo de computo 3 3

La ganancia o pérdida que surge de la venta o
retiro de una partida de inmuebles, maquinaria
y equipo, se calcula como la diferencia entre
los recursos que se reciben por ventas y el
valor en libros del activo, y se reconoce en los
resultados.

m. Activos intangibles y otros activos

1. Activos intangibles adquiridos de forma
separada

Los activos intangibles con vida (til
indefinida adquiridos de forma separada se
reconocen al costo de adquisicibn menos
la amortizacion y la pérdida acumulada por
deterioro. La amortizacion se reconoce
con base en el método de linea recta
sobre su vida Util estimada. La vida Util
estimada y el método de amortizacion se
revisan al final de cada afio, y el efecto
de cualguier cambio en la estimacion
registrada se reconoce sobre una base
prospectiva. Los activos intangibles con
vida Uutil indefinida que se adquieren por
separado se registran al costo menos las
pérdidas por deterioro acumuladas.

2. Activos intangibles adquiridos en una
combinacién de negocios

Cuando se adquiere un activo intangible
en una combinacidn de negocios y se

reconocen separadamente del crédito
mercantil, su costo inicial serd su valor
razonable en la fecha de adquisicion.

Con posterioridad a su reconocimiento
inicial, un activo intangible adquirido en una
combinacidn de negocios se reconocera
a su costo menos la amortizacion y el
importe acumulado de las pérdidas por
deterioro, sobre la misma base que los
activos intangibles que se adquieren de
forma separada.

3. Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja por
venta, o0 cuando no se espera tener
beneficios econdmicos futuros por su uso
o disposicion. Las ganancias o pérdidas
que surgen de la baja de un activo
intangible, medido como la diferencia
entre los ingresos netos y el valor en libros
del activo, se reconocen en resultados
cuando el activo sea dado de baja.

n. Deterioro activos tangibles e intangibles

excluyendo el crédito mercantil

Al final de cada periodo, la Entidad revisa
los valores en libros de sus activos tangibles
e intangibles a fin de determinar si existen
indicios de que estos activos hansufrido alguna
pérdida por deterioro. Si existe algun indicio,
se calcula el monto recuperable del activo
a fin de determinar el alcance de la pérdida
por deterioro. Cuando no es posible estimar
el monto recuperable de un activo individual,
la Entidad estima el monto recuperable de
la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece dicho activo. Cuando se puede
identificar una baserazonabley consistente de
distribucion, los activos corporativos también
se asignan a las unidades generadoras de
efectivo individuales, o de lo contrario, se
asignan ala Entidad mas pequeno de unidades
generadoras de efectivo para los cuales se
puede identificar una base de distribucion
razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida U(til
indefinida o todavia no disponibles para
SU Uso, se sujetan a pruebas para efectos
de deterioro al menos cada afio, y siempre
gue exista un indicio de que el activo podria

haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el
valor razonable menos el costo de venderlo
y el valor de uso. Al evaluar el valor de uso,
los flujos de efectivo futuros estimados se
descuentan a su valor presente utilizando
una tasa de descuento antes de impuestos
que refleje la evaluacion actual del mercado
respecto al valor del dinero en el tiempo vy los
riesgos especificos del activo para el cual no
se han ajustado las estimaciones de flujos de
efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un
activo (o unidad generadora de efectivo) es
menor que su valor en libros, éste se reduce
a su monto recuperable. Las pérdidas por
deterioro se reconocen en los resultados del
ejercicio.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte
posteriormente, el valor en libros del activo (o
unidad generadora de efectivo) se aumenta
al valor estimado revisado a su monto
recuperable, de tal manera que el valor en
libros incrementado no excede el valor en
libros que se habria determinado si no se
hubiera reconocido una pérdida por deterioro
para dicho activo (o unidad generadora de
efectivo) en aflos anteriores. La reversion
de una pérdida por deterioro de valor se
reconocera inmediatamente en el resultado
del gjercicio.

Crédito mercantil

El crédito mercantil es inicialmente
reconocido y medido como establece la Nota
4. Combinacion de negocios.

El crédito mercantil no se amortiza, pero se
revisa por deterioro al menos anualmente.
A los efectos de las pruebas de deterioro,
el crédito mercantil se asigna a cada una de
las unidades generadoras de efectivo de la
Entidad (o grupos de unidades generadoras
de efectivo) que se espera se beneficien de
las sinergias de la combinaciéon. Las unidades
generadoras de efectivo a las que se ha
asignado crédito mercantil se analizan por
deterioro anualmente, o con mayor frecuencia
cuando hay un indicio de que la unidad puede
estar deteriorada. Si el monto recuperable de

la unidad generadora de efectivo es menor
que el valor en libros de la unidad, la pérdida
por deterioro se asigna primero para reducir
el valor en libros de cualquier fondo de
comercio asignado a la unidad y luego a los
otros activos de la unidad a prorrata sobre la
base del valor en libros de cada activo en la
unidad. Una pérdida por deterioro reconocida
para el crédito mercantil no se revierte en un
periodo posterior.

Al disponer de una unidad generadora de
efectivo, el monto atribuible del deterioro se
incluye en la determinacion de la ganancia o
pérdida en la disposicion.

La politica de la Entidad por crédito mercantil
que surge de la adquisicion de una asociada
se describe posteriormente.

Combinacion de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan
utiizando el método de adquisicion.
La contraprestacion transferida en una
combinacion de negocios se mide a valor
razonable, el cual se calcula como la suma
de los valores razonables de los activos
transferidos por la Entidad, menos los pasivos
incurridos por la Entidad con los anteriores
propietarios de la empresa adquirida vy
las participaciones de capital emitidas por
la Entidad a cambio del control sobre la
empresa adquirida a la fecha de adquisicion.
Los costos relacionados con la adquisicion
generalmente se reconocen en el estado de
resultados conforme se incurren.

A la fecha de adquisicion, los activos
identificables adquiridos y 1os pasivos
asumidos se reconocen a valor razonable con
excepcion de:

i. Impuestos diferidos activos o pasivos
y activos o pasivos relacionados con
beneficios a empleados, que se reconocen
y miden de conformidad con IAS 12
Impuestos a la utilidad y |IAS 19 Beneficios
a los empleados, respectivamente;

ii. Pasivos o instrumentos de capital
relacionados con acuerdos de pagos
basados en acciones de la empresa
adquirida o acuerdos de pagos basados
en acciones de la Entidad celebrados para
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remplazar acuerdos de pagos basados
en acciones de la empresa adquirida que
se miden de conformidad con la IFRS 2
Pagos basados en acciones a la fecha de
adquisicion; y

i. Activos (0 un grupo de activos para
su disposiciéon) que se clasifican como
mantenidos para venta de conformidad
con la IFRS 5 Activos no circulantes
conservados para venta y operaciones
discontinuas que se miden de conformidad
con dicha norma.

El crédito mercantil se mide como el exceso
de la suma de la contraprestacion transferida,
el monto de cualquier participacidbn no
controladoraenlaempresaadquirida,y el valor
razonable de la tenencia accionaria previa
del adquirente en la empresa adquirida (si
hubiere) sobre elneto delos montos de activos
adqguiridos identificables y pasivos asumidos
a la fecha de adquisicion. Si después de una
revaluacion el neto de los montos de activos
adquiridos identificables y pasivos asumidos
a la fecha de adquisicion excede la suma de
la contraprestacion transferida, el monto de
cualquier participacion no controladora en la
empresa adquirida y el valor razonable de la
tenencia accionaria previa del adquirente en
la empresa adquirida (si hubiere), el exceso
se reconoce inmediatamente en el estado de
resultados como una ganancia por compra a
precio de ganga.

Las participaciones no controladoras que son
participaciones accionarias y que otorgan a
sus tenedores una participacion proporcional
de los activos netos de la Entidad en caso
de liguidacion, se pueden medir inicialmente
ya sea a valor razonable o al valor de la
participacion proporcional de la participacion
no controladora en los montos reconocidos
de los activos netos identificables de la
empresa adquirida. La opcidon de medicidon se
realiza en cada transaccion. Otros tipos de
participaciones no controladoras se miden a
valor razonable o, cuando aplique, con base
en a lo especificado por otra IFRS.

Cuando la contraprestacion transferida por
la Entidad en una combinacidon de negocios
incluya activos o pasivos resultantes de un
acuerdo de contraprestacion contingente, la
contraprestacion contingente se mide a su

valor razonable a la fecha de adquisicion vy
se incluye como parte de la contraprestacion
transferida. Los cambios en el valor razonable
de la contraprestacion contingente que
califican como ajustes del periodo de
medicion se ajustan retrospectivamente con
los correspondientes ajustes contra crédito
mercantil. Los ajustes del periodo de medicion
son ajustes que surgen de la informacion
adicional obtenida durante el ‘periodo de
medicion’ (que no puede ser mayor a un aflo
a partir de la fecha de adquisiciéon) sobre
hechos y circunstancias que existieron a la
fecha de adquisicion.

El tratamiento contable para cambios en
el valor razonable de la contraprestacion
contingente que no califiquen como ajustes
del periodo de medicion depende de cdmo
se clasifique la contraprestacion contingente.
La contraprestacion contingente que se
clasifigue como capital no se vuelve a medir
en fechas de informe posteriores y su
posterior liquidacion se contabiliza dentro
del capital. La contraprestacion contingente
gue se clasifigue como un pasivo se vuelve
a medir en fechas de informe posteriores,
reconociendo la correspondiente ganancia o
pérdida en el estado de resultados.

Cuando una combinacion de negocios se logra
por etapas, la participacidon accionaria previa
delaEntidadenlaempresaadquiridaseremide
al valor razonable a la fecha de adquisicion y
la ganancia o pérdida resultante, si hubiere,
se reconoce en el estado de resultados.
Los montos que surgen de participaciones
en la empresa adquirida antes de la fecha
de adquisicion que han sido previamente
reconocidos en ORI se reclasifican al estado
de resultados cuando este tratamiento sea
apropiado si dicha participacion se elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una
combinacion de negocios estd incompleto
al final del periodo de informe en el que
ocurre la combinacion, la Entidad reporta
montos provisionales para las partidas cuya
contabilizacion esté incompleta. Dichos
montos provisionales se ajustan durante
el periodo de medicidn (ver arriba) o se
reconocen activos o pasivos adicionales para
reflejar la nueva informacion obtenida sobre
los hechos y circunstancias que existieron a

q.

la fecha de adquisicidon y que, de haber sido
conocidos, hubiesen afectado a los montos
reconocidos a dicha fecha.

Arrendamientos

La Entidad evalla, en su calidad de
arrendatario, si un contrato contiene un
arrendamiento en su origen. La Entidad
reconoce un activo por derechos de uso y un
pasivo por arrendamiento correspondiente
respecto a todos los contratos de
arrendamiento en los que sea arrendatario,
exceptuando los arrendamientos de corto
plazo (plazo de 12 meses O mMenos) vy
los de activos de bajo valor. Para estos
arrendamientos, la Entidad reconoce los
pagos de renta como un gasto operativo bajo
el método de linea recta a través del periodo
de vigencia del arrendamiento, a menos
que otro método sea mas representativo
del patron del tiempo en que los beneficios
econdmicos proveniente del consumo de los
activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido
inicialmente al valor presente de los pagos
de renta que no sean pagados en la fecha
de inicio, descontado por la tasa implicita
en el contrato. Si esta tasa no puede ser
facilmente determinada, la Entidad utiliza
tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicion
del pasivo por arrendamiento consisten en:

» Pagos de renta fijos (incluyendo pagos
fjos en sustancia), menos cualquier
incentivo por arrendamiento recibido;

» Pagos de renta variables que dependen
de un indice o tasa, inicialmente medidos
usando el indice o tasa en la fecha de
inicio;

» El monto esperado a pagarse por el
arrendatario bajo garantias de valor
residual;

» El precio de egjercicio de opciones
de compra, si el arrendatario esta
razonablemente cierto de ejercer las
opciones; y

» Pagos por penalizaciones resultantes
de la terminacion del arrendamiento, si
el periodo del arrendamiento refleja el
gjercicio de una opciéon de terminacion del
arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta
como un concepto separado en el estado
consolidado de posicion financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido
subsecuentemente con el aumento del
valor en libros para reflejar los intereses
devengados por el pasivo por arrendamiento
(usando el método de interés efectivo) vy
reduciendo el valor en libros para reflejar los
pagos de renta realizados.

LaEntidadrevalla el pasivo por arrendamiento
(y realiza el ajuste correspondiente al activo
por derechos de uso relacionado) siempre
que:

» El plazo del arrendamiento es modificado
o hay un evento o cambio significativo
en las circunstancias del arrendamiento
resultando en un cambio en la evaluacion
del ejercicio de opcidon de compra, en
cuyo caso el pasivo por arrendamiento
es medido descontando los pagos de
renta actualizados usando una tasa de
descuento actualizada.

» Los pagos de renta se modifican como
consecuencia de cambios en indices o
tasa o un cambio en el pago esperado bajo
un valor residual garantizado, en cuyos
casos el pasivo por arrendamiento se
revallUa descontando los pagos de renta
actualizados utilizando la misma tasa de
descuento (a menos que el cambio en los
pagos de renta se deba a un cambio en
una tasa de interés variable, en cuyo caso
se usa una tasa de descuento actualizada).

» Un contrato de arrendamiento se
modifique vy la  modificacion  del
arrendamiento no se contabilice como
un arrendamiento separado, en cuyo
caso el pasivo por arrendamiento se
revalla basandose en el plazo del
arrendamiento del arrendamiento
modificado, descontando los pagos de
renta actualizados usando una tasa de
descuento actualizada a la fecha de
entrada en vigor de la modificacion.

Los activos por derechos de uso consisten
en la medicidn inicial del pasivo por
arrendamiento correspondiente, los pagos
de renta realizados en o antes de la fecha
de inicio, menos cualquier incentivo por
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arrendamiento recibido y cualquier costo
inicial directo. La valuacion subsecuente es
el costo menos la depreciacion acumulada y
pérdidas por deterioro.

Si la Entidad incurren en una obligacion
surgida de costos de desmantelar y remover
un activo arrendado, restaurar el lugar en
el cual esta localizado o restaurar el activo
subyacente a la condicion requerida por los
términos y condiciones del arrendamiento,
se debe reconocer una provision medida
conforme a la IAS 37. En la medida en que los
costos se relacionen a un activo por derechos
de uso, los costos son incluidos en el activo
por derechos de uso relacionado, a menos
gue dichos costos se incurran para generar
inventarios.

En algunos casos, los activos por derechos de
uso se deprecian sobre el periodo que resulte
mas corto entre el periodo del arrendamiento
y la vida util del activo subyacente. Si un
arrendamiento transfiere la propiedad del
activo subyacente o el costo del activo por
derechos de uso refleja que la Entidad planea
ejercer una opcion de compra, el activo por
derechos de uso se depreciara sobre la vida
util. La depreciacion comienza en la fecha de
inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son
presentados como un concepto separado en
el estado consolidado de posicion financiera.

La Entidad aplica IAS 36 para determinar si un
activo por derechos de uso esta deteriorado
y contabiliza cualquier pérdida por deterioro
identificada como se describe en la politica
de inmuebles y equipo.

Los arrendamientos con rentas variables
qgue no dependen de un indice o tasa, no
son incluidos en la medicion del pasivo por
arrendamiento y del activo por derechos de
uso. Los pagos relacionados son reconocidos
como un gasto en el periodo en el que sucede
el evento o condicidon que desencadena los
pagos y son incluidos en gastos de operacion
en el estado consolidado de resultados vy
otros resultados integrales (ver Nota 10).

Como expediente practico, la IFRS 16
permite no separar los componentes que

no se consideran arrendamiento y en su
lugar contabilizar cualquier arrendamiento
y Sus componentes que no se consideran
arrendamientos asociados, como un solo
contrato. La Entidad no ha utilizado este
expediente practico. Para contratos que
contienen componentes de arrendamiento
y uno 0 mas componentes adicionales de
arrendamiento o que no se consideran
arrendamiento, la Entidad asigna la
consideraciondelcontratoacadacomponente
de arrendamiento bajo el método del
precio relativo de venta independiente del
componente de arrendamiento y precio de
venta independiente agregado para todos
los componentes que no se consideran
arrendamiento.

Conversion de estados financieros de
subsidiarias extranjeras

Para consolidar los estados financieros de
subsidiarias extranjeras o nacionales cuya
moneda funcional es diferente al peso
mexicano (moneda de presentacion), los
estados financieros de las entidades se
convierten a pesos mexicanos, considerando
las siguientes metodologias:

Las operaciones extranjeras cuya moneda de
registro y funcional es la misma, convierten
sus estados financieros a la moneda de
presentacion utilizando los siguientes tipos de
cambio: 1) de cierre para los activos y pasivos;
2) historico para el capital contable y 3) el de
la fecha de devengamiento para los ingresos,
costos y gastos. Los efectos de conversion
se registran en el capital contable.

Las operaciones nacionales y extranjeras
cuya moneda de registro es diferente a la
moneda funcional, convierten sus estados
financieros de la moneda de registro a la
moneda funcional, utilizando los siguientes
tipos de cambio: 1) de cierre para los activos
y pasivos monetarios; 2) histérico para
activos no monetarios, pasivos no monetarios
y capital contable y 3) el de la fecha de
devengamiento para los ingresos, costos y
gastos, excepto los que provienen de partidas
Nno monetarias que se convierten al tipo de
cambio histérico de la partida no monetaria;
los efectos de conversion, se registran en la
utilidad (pérdida) cambiaria.

Posteriormente, para convertir los estados
financieros delamoneda funcionalala moneda
de presentacion, se utilizan los siguientes
tipos de cambio: 1) de cierre para los activos y
pasivos; 2) historico para el capital contable y
3) el de la fecha de devengamiento para todos
los ingresos, costos y gastos. Los efectos de

Eternit Colombiana Peso colombiano

: Dolar

Elementia USA y subsidiarias : estadounidense
i Dolar

Plycem y subsidiarias : estadounidense
Techos Fibraforte Soles
i Dolar

estadounidense
Peso Boliviano

Eternit Ecuatoriana
Duralit Bolivia

conversion se registran en el capital contable
La moneda funcional y de registro de la
Entidad y todas sus subsidiarias es el peso
mexicano, excepto por estas subsidiarias
cuyas monedas de registro y/o funcional son
diferentes:

Peso colombiano Peso mexicano

Dolar

estadounidense Peso mexicano
Dolar

estadounidense Peso mexicano
Soles Peso mexicano
Dolar :

Peso mexicano
Peso mexicano

estadounidense
Peso Boliviano

Por lo tanto, dichas subsidiarias se consideran
COMO una operacion extranjera bajo IFRS.

Al preparar los estados financieros de las
subsidiarias, las transacciones en moneda
distinta a la moneda funcional de la entidad
(moneda extranjera) son registradas utilizando
los tipos de cambio vigentes en las fechas en
gue se efectlan las operaciones.

En la venta de una operacion extranjera
(es decir, venta de toda la participacion de
la Entidad en una operacion extranjera, o
una disposicion que involucre una pérdida
de control en la subsidiaria que incluya una
operacion extranjera, pérdida parcial de
control conjunto sobre una entidad controlada
conjuntamente que incluya una operacion
extranjera, parcial de la cual el interés
retenido se convierte en un instrumento
financiero; todas las diferencias en tipo de
cambio acumuladas en capital relacionadas
con esa operacion atribuibles a la Entidad se
reclasifican a los resultados.

Adicionalmente en la disposicion parcial de
una subsidiaria que incluye una operacion
extranjera, la Entidad volverd a atribuir
la participacion proporcional del importe
acumulado de las diferencias en cambio
reconocidas en otros resultados integrales
a las participaciones no controladoras en
esa operacion extranjera y no se reconocen
en resultados. En cualquier otra disposicion
parcial de una operacion extranjera (es

decir, de asociadas o entidades controladas
conjuntamente que no involucre una pérdida
de influencia significativa o control conjunto)
la Entidad reclasificara a resultados solamente
la participacion proporcional del importe
acumulado de las diferencias en cambios.

Los ajustes correspondientes al crédito
mercantil y al valor razonable de activos
adquiridos identificables y pasivos asumidos
generados en la adquisicion de una operacion
en el extranjero se consideran como activos y
pasivos de dicha operacion y se convierten al
tipo de cambio vigente al cierre del periodo
de reporte. Las diferencias de cambio
resultantes se reconocen en otros resultados
integrales.

Beneficios a los empleados

Beneficios a empleados por terminacion y
retiro

Las aportaciones a los planes de beneficios
al retiro de contribuciones definidas se
reconocen como gastos al momento en que
los empleados han prestado los servicios que
les otorgan el derecho a las contribuciones.

En el caso de los planes de beneficios
definidos, que incluyen prima de antigtedad
Yy pensiones, su costo se determina utilizando
el método de crédito unitario proyectado, con
valuaciones actuariales que se realizan al final
de cada periodo sobre el que se informa. Las
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remediciones, que incluyen las ganancias y
pérdidas actuariales, el efecto de los cambios
en el piso del activo (en su caso) y el retorno
del plan de activos (excluidos los intereses),
se refleja de inmediato en el estado de
posicion financiera con cargo o crédito que
se reconoce en ORI en el periodo en el que
ocurren. Las remediciones reconocidas en
ORI se reflejan de inmediato en las utilidades
acumuladas y no se reclasifica a resultados.
Costo por servicios pasados se reconoce en
resultados en el periodo de la modificacion al
plan. Los intereses netos se calculan aplicando
la tasa de descuento al inicio del periodo de
la obligacion el activo o pasivo por beneficios
definidos. Los costos por beneficios definidos
se clasifican de la siguiente manera:

» Costo por servicio (incluido el costo del
servicio actual, costo de los servicios
pasados, asi como las ganancias vy
pérdidas por reducciones o liquidaciones).

» Los gastos o ingresos por interés netos.

» Remediaciones

La Entidad presenta los dos primeros
componentes de los costos por beneficios
definidos como un gasto o un ingreso
segln la partida en gastos de operacion.
Las ganancias y pérdidas por reduccion
del servicio se reconocen como costos por
servicios pasados.

Las obligaciones por beneficios al retiro
reconocidas en el estado consolidado de
posicion financiera, representan las pérdidas
y ganancias actuales en los planes por
beneficios definidos de la Entidad. Cualquier
ganancia que surja de este calculo se limita
al valor presente de cualquier beneficio
econdomico disponible de los reembolsos vy
reducciones de contribuciones futuras al plan.

Cualquier obligacion por indemnizacion se
reconoce al momento que la Entidad ya no
puede retirar la oferta de indemnizacion y/o
cuando la Entidad reconoce los costos de
reestructuracion relacionados.

Beneficios a los empleados a corto plazo y
otros beneficios a largo plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que
correspondan a los empleados con respecto

a sueldos y salarios, vacaciones anuales y
licencia por enfermedad en el periodo de
servicio en que es prestado por el importe no
descontado por los beneficios que se espera
pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios
a los empleados a corto plazo se valuan al
importe no descontado por los beneficios
gue se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios
a largo plazo se valuan al valor presente de
las salidas de efectivo futuras estimadas que
la Entidad espera hacer relacionadas con 10s
servicios proveidos por los empleados a la
fecha de reporte.

Participacion de los trabajadores en las
utilidades (“PTU”)

La PTU se registra en los resultados del afio
en que se causa y se presenta en el rubro de
gastos de operacion en el estado consolidado
de resultados y ORI.

Como resultado de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta de 2014, al 31 de diciembre de 2021,
2020 2019, la PTU se determina con base en
la utilidad fiscal conforme a la fraccion | del
articulo 10 de la misma Ley.

Impuestos a la utilidad

El gasto porimpuestos a la utilidad representa
la suma de losimpuestos ala utilidad causados
y los impuestos a la utilidad diferidos.

1. Impuestos a la utilidad causados

El impuesto causado calculado
corresponde al impuesto sobre la renta
(“ISR”) y se registra en los resultados del
aflo en que se causa.

El impuesto causado se basa en la utilidad
fiscal del afio. La utilidad fiscal difiere de
la utilidad neta como es reportada en
resultados porque excluye componentes
de ingresos o gastos que son
acumulables o deducibles en otros afios
y excluye componentes que nunca seran
acumulables o deducibles. Los pasivos de
la Entidad por los impuestos causados son

calculados usando las tasas de impuestos
gue se han decretado al final del periodo
de reporte.

Una provision es reconocida para aguellos
asuntos en los que la determinacion del
impuesto es incierta, pero es considerada
probable que exista una salida futura
de fondos para una autoridad fiscal.
Las provisiones son valuadas a la mejor
cantidad que se espera se vuelva
pagadera. La evaluacion esta basada en
el juicio de expertos fiscales, apoyada por
las experiencias previas de la Entidad en
ese tipo de actividades y en algunos casos
basados en la consulta de un especialista
independiente de impuestos.

Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos
se reconocen sobre las diferencias
temporales entre el valor en libros de
los activos y pasivos incluidos en los
estados financieros y las bases fiscales
correspondientes utilizadas para
determinar el resultado fiscal, la tasa
correspondiente a estas diferencias y en
su caso se incluyen los beneficios de las
pérdidasfiscalesporamortizary dealgunos
créditos fiscales. El activo o pasivo por
impuesto a la utilidad diferido se reconoce
generalmente para todas las diferencias
fiscales temporales. Se reconocera un
activo por impuestos diferidos, por todas
las diferencias temporales deducibles, en
la medida en que resulte probable que la
Entidad disponga de utilidades fiscales
futuras contra las que pueda aplicar
esas diferencias temporales deducibles.
Estos activos y pasivos no se reconocen
si las diferencias temporales surgen del
crédito mercantil o del reconocimiento
inicial (distinto al de la combinacioén de
negocios) de otros activos y pasivos en
una operacion que no afecta el resultado
fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos
diferidos por diferencias temporales
gravables asociadas con inversiones en
subsidiarias y asociadas, y participaciones
en negocios conjuntos, excepto cuando la
Entidad es capaz de controlar la reversion

— INFORME ANUAL INTEGRADO 2021 '.

de la diferencia temporal y cuando sea
probable que la diferencia temporal no
se reversara en un futuro previsible. Los
activos porimpuestos diferidos que surgen
de las diferencias temporales asociadas
con dichas inversiones y participaciones
se reconocen Unicamente en la medida en
que resulte probable que habra utilidades
fiscales futuras suficientes contra las que
se utilicen esas diferencias temporales y
se espera gue éstas se reversaran en un
futuro cercano.

El valor en libros de un activo por
impuestos diferidos debe someterse a
revision al final de cada periodo sobre
el que se informa y se debe reducir en
la medida que se estime probable que
no habra utilidades gravables suficientes
para permitir que se recupere la totalidad
O una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos
diferidos se vallan empleando las tasas
fiscales que se espera aplicar en el periodo
en el que el pasivo se pague o el activo
se realice, basandose en las tasas (y
leyes fiscales) que hayan sido aprobadas
o sustancialmente aprobadas al final del
periodo sobre el que se informa.

La valuacion de los pasivos y activos
por impuestos diferidos refleja las
consecuencias fiscales que se derivarian
de la forma en que la Entidad espera, al
final del periodo sobre el que se informa,
recuperar o liquidar el valor en libros de
sus activos y pasivos.

Los activos y pasivos por impuestos
diferidos se compensan cuando existe
un derecho legal exigible que permita
compensar 1os activos por impuestos
corrientescontralospasivosporimpuestos
corrientes y cuando se relacionan con los
impuestos a la utilidad recaudados por la
misma autoridad tributaria y la Entidad
tiene la intencidon de liquidar sus activos y
PAasivos por impuestos corrientes en una
base neta.

Impuestos causados y diferidos
Los impuestos causados y diferidos

S
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Anexos financieros

se reconocen en resultados, excepto
cuando se refieren a partidas que se
reconocen fuera de los resultados, ya
sea en ORI o directamente en el capital
contable, respectivamente. Cuando
surgen del reconocimiento inicial de una
combinaciéon de negocios el efecto fiscal
se incluye dentro del reconocimiento de la
combinacion de negocios.

1. Incertidumbre en el tratamiento de
impuesto a la utilidad

La Entidad revisa si hay alguna posicion
fiscal incierta, y en caso de existir,
la cuantifica utilizando el monto mas
probable o el método de valor esperado,
dependiendo de cuadl predice mejor la
resolucion de la incertidumbre.

u. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la
Entidad tiene una obligacion presente (ya
sea legal o asumida) como resultado de un
suceso pasado, es probable que la Entidad
tenga que liquidar la obligacion, y puede
hacerse una estimacion confiable del importe
de la obligacion.

Elimporte que se reconoce como provision es
la mejor estimacion del desembolso necesario
para liquidar la obligacion presente, al final
del periodo sobre el gue se informa, teniendo
en cuenta los riesgos y las incertidumbres
gue rodean a la obligacion. Cuando se valla
una provision usando los flujos de efectivo
estimados para liquidar la obligacion presente,
su valor en libros representa el valor presente
de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto
del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacion de algunos
o de todos los beneficios econdmicos
requeridos para liguidar una provisiobn por
parte de un tercero, se reconoce una cuenta
por cobrar como un activo si es virtualmente
cierto que se recibira el desembolso y el
monto de la cuenta por cobrar puede ser
valuado confiablemente.

1. Garantias

Las provisiones para el costo esperado

de obligaciones por garantias por la venta
de bienes se reconocen a la fecha de la
venta de los productos correspondientes,
de acuerdo con la mejor estimacion de
la administracion de los desembolsos
requeridos para liquidar la obligacidon de
la Entidad.

2. Pasivos contingentes adquiridos en una
combinacién de negocios

Los pasivos contingentes adquiridos en
una combinacidn de negocios se vallan
inicialmente a sus valores razonables,
en la fecha de adquisicion. Al final de
los periodos de reporte subsecuentes,
dichos pasivos contingentes se valuan al
monto mayor entre el que hubiera sido
reconocido de conformidad con la IAS 37
y el monto reconocido inicialmente menos
la amortizacion acumulada reconocida de
conformidad con la IFRS 15.

Alafechade autorizacion de estos estados
financieros consolidados, la Entidad no
ha reconocido pasivos contingentes
adquiridos en una combinacidn de
Nnegocios.

v. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera
se registran al tipo de cambio vigente a
la fecha de su celebracion. Los activos vy
pasivos monetarios en moneda extranjera se
vallan en moneda nacional al tipo de cambio
vigente a la fecha de los estados financieros
consolidados. Las fluctuaciones cambiarias
se registran en el estado consolidado de
resultados integrales.

w. Estados consolidados de flujos de efectivo

La Entidad reporta flujos de efectivo por
actividades de operacion utilizando el
método indirecto, por medio del cual la
utilidad (pérdida) consolidada se ajusta por
los efectos de transacciones de naturaleza
distinta al efectivo; también se considera
cualquier diferimiento o acumulacion pasada
o futura de entradas o salidas de efectivo
y partidas de ingresos o gastos asociados
con los flujos de efectivo por actividades de
inversion o financiamiento.

Los intereses pagados y los intereses vy
dividendos recibidos generalmente se
clasifican como actividades de financiamiento
e inversion, respectivamente.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable
de la contraprestacion recibida o por recibir
por la venta de bienes o servicios en el curso
normal de operaciones, lo cual ocurre cuando
se ha transferido el control a los clientes a
cambio de la contraprestacion a la cual la
Entidad considera tener derecho a cambio
de dichos bienes o servicios. Los ingresos se
presentan netos de devoluciones, rebajas vy
descuentos.

Venta de bienes

La Entidad cuenta con 2 segmentos: metales
y fiborocemento:

Metales. - El segmento tiene como principal
objetivo la manufactura y venta de tubos,
barras, soélidos, placa, alambre, soldadura de
cobre y de sus aleaciones con otros metales.

Fibrocemento. - El segmento tiene como
principal objetivo la manufactura, fabricacion
y venta de productos de fibrocemento vy
materiales para la construccion.

Por las ventas de bienes de cada segmento,
oS ingresos son reconocidos en un punto en
el tiempo cuando el control de los bienes ha
sido transferido, siendo en el momento en
que los bienes han sido transportados a la
locacion especifica del cliente.

Una cuenta por cobrar es reconocida por la
Entidad cuando los bienes son entregados
al cliente ya que representa el punto en el
tiempo en el que el derecho de consideracion
se convierte en incondicional, ya que solo el
paso del tiempo es requerido para que venza
el pago.

La Entidad mantiene acuerdos comerciales
con sus principales clientes que se han
establecido a través de contratos formales
para asegurar el volumen de ventas durante
el ano. De acuerdo con estos contratos, si el
cliente cumple sus objetivos en un periodo

determinado, recibe un descuento. La
Entidad realiza su mejor estimacion con base
en evaluaciones periddicas del cumplimiento
de objetivos.

Prestacion de servicios

La Entidad provee servicios de fletes e
instalaciones de algunos de sus productos.
Estos servicios son reconocidos como una
obligacion de desempefio que se satisface a
lo largo del tiempo. El ingreso es reconocido
por estos servicios a lo largo del tiempo de
su prestacion. Los pagos por servicios no
son realizados por el cliente hasta que los
servicios estan completos, por lo tanto, el
activo es reconocido en el periodo en que los
servicios son desarrollados.

Losingresos descritos anteriormente cumplen
con las condiciones descritas en la IFRS 15
para el reconocimiento de los ingresos y se
cumple con lo siguiente:

- Se identifica el contrato, o contratos, con
el cliente.

— Se identifican las obligaciones a cumplir
en el contrato.

— Se determina el precio de la transaccion.

— Seasigna el precio de la transaccion entre
las diferentes obligaciones a cumplir en el
contrato.

- Los ingresos se reconocen conforme
la Entidad satisface cada una de las
obligaciones a cumplir.

Utilidad (pérdida) por accién

Lautilidad (pérdida) basicaporaccidnordinaria
se calcula dividiendo la utilidad neta (pérdida)
consolidada de la participacion controladora
entre el promedio ponderado de acciones
ordinarias en circulacion durante el gjercicio y
la utilidad (pérdida) basica por accidon ordinaria
por operaciones discontinuadas se calcula
dividiendo el resultado por operaciones
discontinuadas entre el promedio ponderado
de acciones ordinarias en circulacion durante
el ejercicio.

5. Juicios contables criticos y fuentes clave para
la estimacién de incertidumbres

En la aplicacion de las politicas contables descritas
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en la Nota 4, la administracion de la Entidad
realiza juicios, estimaciones y supuestos sobre
algunos importes de los activos y pasivos de los
estados financieros. Las estimaciones y supuestos
correspondientes se basan en la experiencia
historica y otros factores que se consideran como
relevantes. Los resultados reales podrian diferir de
dichos estimados.

Las estimaciones y supuestos subyacentes se
revisan sobre una base regular. Las revisiones a las
estimaciones contables se reconocen en el periodo
de la revision y periodos futuros si la revision
afecta tanto al periodo actual como a periodos
subsecuentes.

Los juicios contables criticos y fuentes clave de
incertidumbre al aplicar las estimaciones efectuadas
a la fecha de los estados financieros consolidados,
y gue tienen un riesgo significativo de derivar en un
ajuste en los valores en libros de activos y pasivos
durante el siguiente periodo financiero son como
sigue:

a. Juicios criticos al aplicar las politicas
contables

A continuacioéon, se presentan juicios criticos,
aparte de aquellos que involucran las
estimaciones, realizados por la administracion
durante el proceso de aplicacion de las
politicas contables de la Entidad y que
tienen un efecto significativo en los estados
financieros consolidados.

- Incremento significativo en el riesgo
crediticio

Como se explica en la Nota 4, la PCE se
mide en una asignacion equivalente a 12
meses de la pérdida esperada total para
los activos de la etapal, ola vida total dela
pérdida esperada por la vida total para los
activosdelaetapa2o03.Unactivosecambia
ala etapa 2 cuando el riesgo de crédito ha
incrementado significativamente desde el
reconocimiento inicial. La IFRS 9 no define
qué constituye un incremento significativo
en el crédito de riesgo. Para evaluar si
el riesgo de crédito ha incrementado
significativamente la Entidad toma como
consideracion informacion prospectiva
cuantitativa y cualitativa.

- Eventos contingentes

La Entidad estd sujeta a transacciones o
eventos contingentes sobre los cuales
utiliza juicio profesional en el desarrollo
de estimaciones de probabilidad de
ocurrencia, los factores que se consideran
en estas estimaciones son la situacion
legal actual a la fecha de la estimacion y la
opinidn de los asesores legales.

- Tasa de descuento y renovaciones en
contratos de arrendamiento

La administracion define el plazo de los
arrendamientos como el periodo por el
cual existe un compromiso contractual
de pago, considerando el periodo no
cancelable del contrato, asi como las
opciones de renovacion y de terminacion
anticipada que es probable que se
ejerzan. La Entidad participa en contratos
de arrendamiento que no tienen un plazo
forzoso definido, un periodo de renovacion
definido (en caso de contener una clausula
de renovacion), o bien, renovaciones
automaticas anuales, por o que, para
medir el pasivo por arrendamiento, estima
el plazo de los contratos considerando sus
derechos y limitaciones contractuales, su
plan de negocio, asi como las intenciones
de la administracion para el uso del activo
subyacente.

La administracion estima la tasa de
descuento a utilizar en la determinacion
del pasivo por arrendamiento, con base
en la tasa incremental de préstamos.
La administracion utiliza un modelo de
tres niveles, con el cual determina los
tres elementos que componen la tasa
de descuento: (i) tasa de referencia,
(i) componente de riesgo de crédito
y (iii) ajuste por caracteristicas del
activo subyacente. En dicho modelo,
la administracion también considera
sus politicas y practicas para obtener
financiamiento, distinguiendo entre el
obtenido a nivel corporativo (es decir,
por la tenedora), o bien, a nivel de cada
subsidiaria.

b. Fuentes clave de incertidumbre en Ilas

estimaciones

A continuacion, se discuten los supuestos
clave respecto al futuro y otras fuentes clave
de incertidumbre en las estimaciones al final
del periodo, que tienen un riesgo significativo
de resultar en ajustes importantes en los
valores en libros de los activos y pasivos
durante el proximo afio.

Cdlculo de la PCE

Cuando se mide la PCE la Entidad usa
informacién razonable, que se basa en los
supuestos de los futuros movimientos de los
diferentes indicadores econdmicos y coémo
estos indicadores econdmicos afectaran a
otros.

La pérdida esperada es una estimacion de
la pérdida esperada por impago. Se basa
en la diferencia entre los flujos de efectivo
contractuales y aquellos que los acreedores
esperan recibir, tomando en consideracion los
flujos de efectivo de las mejoras crediticias.

La probabilidad de pérdida constituye un
dato clave para medir la PCE. La probabilidad
de pérdida es un estimado de la probabilidad
dado un horizonte de tiempo, su calculo el
cual incluye datos histéricos y supuestos
esperados de las condiciones del futuro.

Procesos de medicion y asignacion del valor
razonable

Algunos de los activos y pasivos de la Entidad
son medidos a valor razonable para propdsito
de reporte financiero.

Al estimar el valor razonable de un activo o
pasivo, la Entidad usa los datos observables
del mercado en la medida que estén
disponibles. Cuando los resultados del nivel
1 no estén disponibles, la entidad contrata
a valuadores externos para establecer una
técnica de valuacion apropiada.

Estimaciones de deterioro de inventarios

La Entidad utiliza estimaciones para
determinar las estimaciones de deterioro de
inventarios. Los factores que considera la
Entidad en las estimaciones de deterioro de
inventarios son los volumenes de produccion
y venta y los movimientos en la demanda de

algunos productos.
Deterioro de activos de larga duracion

El valor en libros de los activos no circulantes
se revisa por deterioro en caso de que existan
situaciones o cambios en las circunstancias
que indiguen que el valor en libros no es
recuperable. Si existen indicios de deterioro,
se lleva a cabo una revision para determinar
si el valor en libros excede de su valor de
recuperacion y se encuentra deteriorado. Al
efectuarlaspruebasdedeteriorodelosactivos,
la Entidad requiere de efectuar estimaciones
del valor en uso asignado a sus inmuebles,
maquinaria y equipo, crédito mercantil,
activos intangibles y otros activos, asi como
a las unidades generadoras de efectivo, en el
caso de ciertos activos. Los calculos del valor
en uso requieren que la Entidad determine
los flujos de efectivo futuros que generan
las unidades generadoras de efectivo y una
tasa de descuento apropiada para calcular el
valor actual. La Entidad utiliza proyecciones
de flujos de efectivo de ingresos utilizando
estimaciones de condiciones de mercado,
determinacion de precios, y volumenes de
produccion y venta.

Valuacion de  instrumentos  financieros
derivados

La Entidad usa técnicas de valuacidon para
sus instrumentos financieros derivados, que
incluyeninformacionquenosiempresebasaen
un mercado observable, para estimar el valor
razonable de ciertos instrumentos financieros.
La Nota 17 muestra informacion detallada
sobre los supuestos clave considerados en
la determinacion del valor razonable de sus
instrumentos financieros derivados, asi como
analisis detallados de sensibilidad sobre esos
supuestos. La administracion de la Entidad
considera que las técnicas de valuacion vy
los supuestos utilizados son apropiados
para determinar el valor razonable de sus
instrumentos financieros derivados.

Tasa de descuento utilizada para determinar
el valoren libros dela obligacion por beneficios
definidos de la Entidad
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La obligacion por beneficios definidos
de la Entidad se descuenta a una tasa
establecida con base en las tasas de bonos
gubernamentales al final del periodo que se
informa. Se requiere utilizar eljuicio profesional
al establecer los criterios para 10s bonos que
se deben de incluir sobre la poblacion de la
que se deriva la curva de rendimiento. Los
criterios mas importantes que consideran
para la seleccion de los bonos incluyen el
término de los bonos en comparacion con el
término de la obligacion.

Provisiones

La Entidad evalla periddicamente las
estimaciones de sus provisiones de los
segmentos. Dichas provisiones se basan
en la evaluacion de precios de mercado y
sobre los costos de produccién en cada uno
de los segmentos operativos. La Entidad
actualiza mensualmente sus estimaciones de
provisiones.

Recuperacion de activos de impuestos a la
utilidad diferidos

La Entidad prepara proyecciones para
propodsitos de determinar si las utilidades
fiscales futuras seran suficiente pararecuperar
los beneficios de los activos de impuestos a la
utilidad diferidos reconocidos de diferencias
temporales deducibles, asi como de pérdidas
y otros créditos fiscales. Se utilizan una
gran cantidad de supuestos al preparar las
proyecciones y la Entidad considera que
éstos son razonables.

6. Efectivo y equivalentes de efectivo

Para propoésitos de los estados consolidados de
flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de
efectivo incluyen efectivo y bancos e inversiones
en instrumentos de mercado de dinero. El efectivo
y equivalentes de efectivo al final del periodo sobre
el que se informa como se muestra en el estado
de flujos de efectivo, puede ser conciliado con
las partidas relacionadas en el estado de posicion
financiera como sigue:

a. Cuentas por cobrar a clientes

El plazo de crédito promedio sobre la venta
de bienes oscila entre 30 y 60 dias. No se
hace ningln cargo por intereses. La Entidad
reserva en base al riesgo crediticio de cada
cliente un porcentaje de severidad de pérdida.

Para aceptar cualquier nuevo cliente, la
Entidad cuenta con un area de evaluacion de
riesgo crediticio, la cual solicita informacion
cualitativa y cuantitativa considerando un
modelo de analisis fundamental para evaluar
la capacidad de pago del cliente potencial,
definiendo los limites de crédito por cliente.
Los limites atribuidos a los clientes se revisan
mensualmente a través del Comité de Crédito
establecido en la Entidad. Ningun cliente
representa mas del 5% del saldo total de las
cuentas por cobrar a clientes.

Las cuentas por cobrar a clientes incluyen los
montos que estan vencidos al final del periodo
sobre el que se informa, para los cuales la
Entidad no ha reconocido estimacion alguna

para cuentas incobrables debido a que no
ha habido cambio significativo en la calidad
crediticia y los importes aun se consideran
recuperables. La Entidad mantiene colaterales
parasaldosde clientes que se clasifiguencomo
alto riesgo, en el caso de clientes con nivel de
bajo riesgo, no se considera un colateral para
estos saldos no existen mejoras crediticias,
ni tiene el derecho legal de compensarlos
contra algun monto que adeude la Entidad a
la contraparte.

La Entidad da seguimiento al cumplimiento de
pago de sus clientes, sobre los cuales puede
O Nno existir colaterales, esto de acuerdo al
analisis de crédito efectuado, para todos los
clientes se solicita como minimo un pagaré
en el cual debe firmar el principal accionista
del negocio como aval, en caso de retraso
de acuerdo a las politicas, se suspende
la utilizacion de su linea de crédito para
compras futuras y en mayores retrasos se
ejercen acciones extrajudiciales y judiciales
tendientes a recuperar el saldo y en caso de
no lograrlo se cancela el crédito y la cuenta.

s Efectivo ' 1474947 | $ 1837270 | $ 785325
© Equivalentes de efectivo - : b. La estimacion de PCE es la siguiente:
3 inversiones de inmediata : 27,399 172,649 : 243,928
é realizacion
e ©$ 1502346 1 $ 2004919 i $ 1029253 2021 2020 2019
o : : : Clientes nacionales 3 162,932 1 $ 199,460 i $ 185,061
g Clientes de exportacion 7,377 9,671 -
(%} : : :
] /. Cuentas por cobrar '$ 170309 i $ 209131 i $ 185,061
kS : : :
2021 ployle) 2019

_ : : : ¢c. Cambio en la estimacién de PCE:
(0% Clientes ) 3,117,082 : $ 2,433,898 : $ 2,382,105
3 Estimacion de PCE (170,309) (209,131) (185,061)
8 2,946,773 2,224,767 2,197,044 2021 2020 2019
= : : : : : :
*GE) Impuestos por cobrar (principalmente Salglo al_ inicio del afo $ 209,131 $ 185,061 $ 193,805
S impuesto sobre la renta “ISR” e : : EsUmacpn del perlo_do ‘ § 49,424 § 69,686 § 48,009
e impuesto al valor agregado, “IVA”) 798,727 836,681 : 936,598 Cancelaciones y aplicaciones (88.246) ! (45.,616) (56,753)
o : : z . )
% Otras cuentas por cobrar 50,741 47,898 131,144 Saldo al final del afio $ 170,309 $ 209,131 $ 185,061
£ ? ? ? ' ' '

$ 3,796,241 $ 3,109,346 $ 3,264,786 Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar, la Entidad considera cualquier cambio en la

calidad crediticia del deudor a partir de la fecha en que se otorgd inicialmente el crédito hasta el final del
periodo sobre el que se informa. La concentracion del riesgo de crédito es limitada debido a que la base
de clientes es grande e independiente.
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8. Inventarios

2021 2020 2019
Materia prima y materiales auxiliares | $ 1285795 i $ 686,000 i $ 764,393
Produccién en proceso 668,913 : 525,017 : 422,680
Productos terminados 1,501,945 : 1,264,253 : 2,001,465
Mercancias en transito 335,059 i 234,053 i 98,312
Refacciones y otros inventarios 474,070 459,364 481,001
4,265,782 3,168,687 3,767,851
Estimacién para inventarios obsoletos i
y de lento movimiento : (127,013) : (80,999) : (105,064)
% 4138769 i $ 3,087,688 i $ 3,662,787

La estimacion para obsolescencia vy lento
movimiento se determina con base enla experiencia
de ejercicios anteriores por segmento y por planta,
determinando el desplazamiento de los articulos en
el mercado y se considera incrementar la reserva si
los articulos no se desplazan hasta que se considera
la totalidad del costo como pérdida por deterioro.

Los inventarios reconocidos en costo de ventas
por consumo de inventarios fueron $13,435,294,

$10,154,223 y $10,695,304 por los afios que
terminaron al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019,
respectivamente.

La estimacion para merma de mercancia se
determina con base en la experiencia de inventarios
fisicos que se realizan de manera ciclica, ajustando
la misma con porcentajes variables en las diversas
plantas.

Los movimientos en la estimacion para obsolescencia, lento movimiento
y merma de inventarios se presentan a continuacion:

80,999 | $

saldo inicial L g

105,064 | $

162,828
Estimacion del periodo 97,076 49,610 148,591
Cancelaciones y aplicaciones (51,062) (73,675) (206,355)
Saldo final s 127,013 | $ 80,999 i $ 105064

9. Inmuebles, maquinaria y equipo

Por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019

Saldo al 31 de

diciembre de | Adquisiciones Traspasos Efecto por diciembre de
2020 directas al activo conversiéon 2021

Saldo al 31 de

Inversion: : : : : : :

Terrenos i $ 2,363,088 : $ - i $ - % - i $ (70,905) i $ 2,292,183
Edificio y construcciones i 4,365,442 : - 5 21,691 : (1,825) i (18,124) : 4,367,184
Maquinaria y equipo 15,001,043 i - 253,948 i (116,948) 193,606 | 15,331,649
Equipo de transporte 107,974 : - 3,525 (1,392) : (733) 99,374
Mobiliario y equipo 85,180 - 1,680 (1,074) i 96 85,882
Equipo de cémputo : 140,105 - 7,829 (7,069) (442) : 140,423
Construcciones en proceso 484,879 358,386 (288,673) : - : 485 555,077

Total inversién ©22547,71 ¢ 358,386 - (138,308) 103,983 | 22,871,772

Depreciacion acumulada:
Edificio y construcciones
Magquinaria y equipo
Equipo de transporte
Mobiliario y equipo
Equipo de computo

Total depreciacion
acumulada

Inversion neta

Saldo al 31 de Saldo al 31 de
diciembre de |l Adquisiciones Traspasos Efecto por diciembre de
2020 directas al activo conversién 2021

(2146,556) | (150,145) : 821 | 1164 | (2,294,716)
(10,481191) |  (695,633) : 103,556 8,921 i (11,064,347)

(94,960) : (4,41) : 10,963 319 : (88,089)
(58,344) (4,770) 1,051 21 i (62,042)
(117,123) (5,584) i 7,064 i 164 | (115,479)
(12,898,174) | (860,543) : 123,455 10,589 | (13,624,673)
$ (502157) L _(14853) | $ 114,572 | $ 9,247,099

| $ 9,649,537 |
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diciembre de

Adquisiciones

Traspasos

Efecto por

diciembre de

_ 2018 directas al activo conversiéon 2019
@
3 Depreciacion acumulada: : : :
L Edificio y construcciones (2127,013) (108,551) i $ - 1,814 255,246 1 (1,978,504)
c Maquinaria y equipo (9,225,7617) (650,556) - 154,333 77,399 i (9,644,585)
Fci Equipo de transporte (M4,621) i (8,250) - ; 16,428 1,106 (105,337)
S Mobiliario y equipo (51,368) (2,608) - 77 436 (53,463)
o Equipo de computo (107,823) : (4,510) : - : 915 1,218 : (110,200)
o Total depreciacién 5
% acumulada (11,626,586) (774,475) : - 173,567 335,405 i (11,892,089)
C B B B B

Inversion neta $10,824,946 : $ (27,057) i - © % (45047) : $ (701,478) i $10,051,364

La depreciacion registrada en resultados fue $706,195 $866,530 y $700,246 , al 31 de diciembre de 2021,
2020y 2019, respectivamente y registrada en inventarios fue de $154,348, 57,111, $74,229 en 2021y 2019,

respectivamente.

@©
g Saldo al 31de Adiciones por Saldo al 31 de
8 diciembre de adquisicién de 3 diciembre de
S 2019 directas activo negocios deterioro conversion 2020
® Inversion:
S Terrenos © % 2,296,714 : $ - S 3928 i $ 10,596 : $ - © % - © % 51,850 : 2,363,088
% Edificio y construcciones : 4145,263 - 154,551 135 (33,292) - : 98,785 4,365,442
= Maquinaria y equipo 14,058,959 : 56 : 787,120 : - (128,635) - 283,543 : 15,001,043
Equipo de transporte 124,629 - 2,535 1,918 (15,415) i - (5,693) : 107,974
Mobiliario y equipo 67,170 - : 17,847 : 3 (286) - 446 85,180
Equipo de computo : 121,282 - 15,942 - (949) : - 3,830 140,105
Construcciones en proceso 1,129,436 : 325,296 (981,923) - 16 - 11,954 : 484,879
o Total inversién : 21,943,453 325352 i - : 12,652 178,461 | - 444,715 22,547,711
"E N N N N
o)
© Saldo al 31de Adiciones por Saldo al 31de
i diciembre de Adquisiciones Traspasos al adquisicién de Castigo por Efecto por diciembre de
% 2019 directas activo negocios deterioro conversion 2020
z
Depreciacion acumulada: : : : : :
Edificio y construcciones (1,978,504) i (113,827) i - - 14,141 ¢ - : (68,366) : (2,146,556)
Maquinaria y equipo (9,644,585) (704,697) : - : - 118,983 (31,099) : (219,889) (10,481,191)
Equipo de transporte (105,337) : (5,704) i - - 12,249 i - é 3,832 (94,960)
Mobiliario y equipo (53,463) i (4,748) i - - 271 - (404) i (58,344)
C Equipo de cémputo (110,200) : (4132) : - - 947 : - (3,738) : (117,123)
= Total depreciacion
g acumulada (11,892,089) (833,102) : - : - 146,591 : (31,099) : (288,565) : (12,898,174)
O N N N N N N N
.g Inversiéon neta $ 10,051,364 $ (507,750) $ - $ 12,652 $ (31,870) $ (31,099) $ 156,150 9,649,537
§ : :
[}
S Saldo al 31 de Saldo al 31 de
w diciembre de | Adquisiciones Traspasos Efecto por diciembre de
2018 directas al activo conversiéon 2019
o Inversion: : : : : : :
2 Terrenos P % 23527411 % - ‘% 0O: $ (36,097) ¢ $ (19,930) : $ 2,296,714
g Edificio y construcciones i 4,589,487 : 827 i 27,935 i (7,423) (465,563) 4,145,263
o Maquinaria y equipo 13,792,326 273 943,536 (154,998) (522,178) i 14,058,959
2 Equipo de transporte 138,160 669 : 4,868 : (17,823) (1,245) 124,629
9 Mobiliario y equipo 70,094 - : 345 (1,212) (2,057) 67,170
= Equipo de computo : 124,886 - 177 (1,061) (2,720) 121,282
e Construcciones en proceso 1,383,838 : 745,649 (976,861) 0] (23,190) : 1,129,436
9 Total inversion i 22451532 747,418 - : (218,614) (1,036,883) i 21,943,453
< : : :
L(B Saldo al 31de Saldo al 31 de

Durante los ejercicios 2021y 2020, la Entidad no identifico indicios ni registré deterioro en los resultados
de esos anos.

Anexos financieros
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Anexos financieros

10. Activo por derecho de uso

La Entidad arrienda diversos activos, incluyendo
inmuebles, planta y equipo, equipo de tecnologia
y equipo de transporte. El plazo promedio de
arrendamiento es de 10 afios.

arrendador sobre los activos arrendados en dichos
arrendamientos.

— Magquinaria Equipo de Equipo de
y equipoJ| transporte [l computo

Depreciacién acumulada y

deterioro: g g : :

Saldos al 1 de enero de 2020 $ (1,707) $ (19,131) $ - $ (8,922) $ (10,898) $ (40,658)
Depreciacion (8149) | (20,026) i (8,075) i (13,222) (4576) | (54,048)
Disposiciones - : 1,16 - 1,944 - 3,060
Efecto de conversion de : : : : : :

operaciones extranjeras 6,242 : (355) 6,166 (401 (21 11,631
Saldos al 31 de diciembre de 202t (3,614) (38,396) (1,909) (20,601) (15,495) (80,015)
Activos por derecho de uso netog $ 10,090 $ 93,126 $ 22,051 $ 15,459 $ 4,696 $ 145,422

— Magquinaria Equipo de Equipo de
5 L $ - $ 3 3 L g

Costo: : : : : : :

Saldos al 1de enero de 2019 i $ 12,046 114,042 1,220 26,439 | 19,703 | 174,350
Adgquisiciones - 7,323 | - - - 7,323
Disposiciones - - - (132) (96) (228)

Saldos al 31 de diciembre de 2019 $ 12,046 i $ 121,365 | $ 1220 | $ 26307 i $ 19,607 i $ 181,445

Equipo de
computo

Equipo de
transporte

Magquinaria
y equipo

Terreno Edificios

Depreciacién acumulada y

deterioro: : : g g g g

Saldos al 1 de enero de 2019 3 - P $ - P % - i% - i % - i % -
Depreciacion (1745) (19,459) ' (550) (9,787) (11,206) (42,747)
Disposiciones : - : - : - : 101 40 141
Efecto de conversion de

operaciones extranjeras 38 328 550 764 268 1,948
Saldos al 31 de diciembre de 2019 (1,707) (19,131 - (8,922) (10,898) (40,658)
Activos por derecho de uso netoi $ 11,239 i $ 102,234 | $ 1220 1 $ 17,385 | $ 8710 i $ 140,787

Costo ¢ 235655 i $ 225437 i$ 181445

La Entidad tiene la opcidon de comprar cierto equipo Depreciacion

de manufactura por un monto nominal al final acumulada y : (113,154) : (80,015) :  (40,658)

del periodo del arrendamiento. Las obligaciones deterioro 3 ;8 :$

. , ’ 122,501 145,422 140,787
de la Entidad estan aseguradas por el titulo del : :
— Maquinaria Equipo de Equipo de
Terreno Edificios y equipo transporte computo Total

Costo: 1§ 13704 1% 131522 1% 23960 $ 36060 | $ 20191 | $ 225437
Adquisiciones . 7,975 7,845 2,81 8,323 26,954
Disposiciones : - : 13,886 2,703 139 635 ! 17,363
Efecto de conversion de
operaciones extranjeras 436 : 1,623 (808) (325) : (299) 627

Saldos al 31 de diciembre de 2021 $ 14140 i $ 127234 i $ 28294 | $ 38407 i $ 27580 i $ 235655

— Maquinaria Equipo de Equipo de
Terreno . Edificios . \ equipo . transporte . computo . Total

Depreciaciéon acumulada y : : : :

deterioro: : g g g g g

Saldos al 1 de enero de 2021 1$ (3614 i $ (38396 i $ (1909 i $ (20601) i $ (15495) i $ (80,015)

Depreciacion : (8,207) (18,755) (13,938) (7,986) (5253) i (54,139)

Disposiciones - 5,832 815 1,315 635 8,597

Efecto de conversion de : : : : : :

operaciones extranjeras 6,227 (355) i 6,200 : 31 ¢ 300 12,403

Saldos al 31 de diciembre de 2021 (5,594) (51,674) (8,832) ! (27,241) (19,813) (113,154)

Activos por derecho de usonetoi $ 8546 i $ 75560 i $ 19462 | $ 1166 : $ 7767 i $ 122,501

— Maquinaria Equipo de Equipo de
Terreno Edificios \ equipo transporte computo Total

Costo: z z ; ? z %

Saldos al 1de enero de 2020 ' $ 13704 i $ 121,365 : $ 1220 0 $ 26307 : $ 19607 : $ 181445
Adauisiciones - 1,273 | 22,754 | 12,595 525 42,940
Disposiciones - (1ne) : - (2,842) : - (3,958)

Saldos al 31 de diciembre de 202f $ 13,704 i $ 131,522 i 36060 i $ 20191 i $ 225437

$ 23960 | $

Los contratos vencidos fueron reemplazados por nuevos arrendamientos para activos subyacentes
idénticos. Esto dio como resultado adiciones a los activos por derecho de uso de $26,954, $42,940 vy
$7,323 para 2021, 2020 y 2019.

Importes reconocidos en resultados

Gastos por depreciacion por derecho de uso 54,139
Gasto por intereses sobre pasivos por arrendamiento 4,052

Gastos relacionados con arrendamiento a corto plazo $ 16,708
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B 12. Pago bancario a proveedores
Las tasas de descuento utilizadas por la

Informacion General

administracion para determinar los activos por Desdeel17 demayode 2010, laEntidadhacelebrado  desde el 2020. El saldo bajo este esquema al 31

derechos de uso son como siguen: contratos de factoraje financiero en la modalidad a  de diciembre del 2021 ascendié a $30,135 miles de
_ proveedores, con diversas instituciones bancarias. pesos y fue de $20,846 miles de pesos al cierre de

Terreno L 8.43% La operacion consiste en comprar a dichos 2020. Las lineas de crédito de factoraje de HSBC y

Edificios A L 7.36% proveedores documentos a cargo de la Entidad, el BID estan denominadas en dodlares y se pueden

E"s&;g‘%”eati’aiggfge 77-32122 hasta por un monto de 75,000 miles de ddlares al  disponer en moneda local o ddlares.

EQUIPO de computo 7'53% 31 de diciembre del 2021 misma que se mantiene

La integracion por banco al 31 de diciembre de 2021 se muestra a continuacion:

11. Crédito mercantil, activos intangibles y otros

HSBC BID Total

Nuestra gente

(1) Incluye el crédito mercantil generado por la adquisicion de Frigocel, S. A. de C. V., Fibraforte, S. A. de C. V.
y Nacional de Cobre, S. A. de C. V.

activos (Dolares) (Dolares) (Ddlares)
Los intangibles con vida definida agos Limite : $ _45000 : $ _30,000:$ _ 75000
. 9 . y pag Importe utilizado: $ 0: 9% 1,464 : $ 1,464
anticipados a largo plazo y otros se integran como Disponible L ¢ T 45000 % 28536 | $ 73536
sigue: : : :
© . ., . . . 2
Z Afos de La integracion por banco al 31 de diciembre de 2020 se muestra a continuacion:
© amortizacion 2021 2020 2019
q]
Q : : : :
o Activos de vida indefinida: : : : : HSBC
3 Crédito mercantil (1) § Indefinida P % 323,900 @ $ 464,919 ¢ $ 468,274 (Délares) (Ddlares) (Délares)
c : : : : : : :
2 . . . : i : : Limite S 45000 : $ _ 30,000 : $ 75,000
§ Activos de vida def_lnldq. o ) : : : Importe utilizado | $ 1,045 i $ 0% 1,045
b Derechos de distribucion exclusiva Varias g 164,517 164,517 i 164,517 Disponible . $ __43,955 | $ _30,000 i $ __ 73,955
Derechos de uso de marca (2) Varias 167,828 167,574 167,191 i - i - i -
Contratos de Publicidad (4) : : 31,064 : 33,800 : 34,020 ) . N . )
o Implementacion SAP 5 afios 590,134 | 607,506 692,112 La integracion por banco al 31 de diciembre de 2019 se muestra a continuacion:
2 Contrato de no competencia : : :
© H H H H H
o (Fibraforte) : : 46,987 : 46,987 : 46,987 Deutsche
9 ; ; : x : : : Santander HSBC Total Santander HSBC Bank Total
o Licencias de Softwgre § 2ar~105 § 195,852 § 127,350 § 137,333 (Pesos) (Pesos) (Pesos) (Délares) (Délares) (Délares) (Délares)
2 Gastos de Instalacion : 5 afnos : 8,975 9mn2 9,179 : : : : : : :
9 Limite {'$ 750,000 i $ _612,400 | $ 1,362,400 i $ _ 60,000 i $ _ 48000 i $ _ 60,000 i $ _168,000
= Amortizacion acumulada (963,881) : (918,185) (869,174) Importe utilizado: $ _ 164,337 | $ 88 { $ _164.425:% _ 24715 i $ __ 45397 i $ 4542 | $ _ 74,654
I : ' 241,476 238,661 382,165 Disponible ©$ 585663 : $ _ 612312 : $ 1,197,975 :$ _ 35285 : $ __ 2603 i $ _ 55458 i $ _ 93,346
[S) : : : : : : : : : : :
() : : : :
© Pagos anticipados a largo plazo 35,422 35,422 35,422
o Activos adjudicados : : 8,932 15,986 8,932
- Depdsitos en garantia 2,700 i 2,767 i 3,370
Otras inversiones en acciones (5) 2,830 2,758 2,615
o Comisiones Financieras : : - : - : -
o Propiedades de inversion 5,678 - -
9 Otros 558 : 2,370 4,567
c § § § §
2 Inversion neta i $ 621,496 i $ 762,883 i $ 905,345
8 . . . .
J]
©
O]
L
©
£

(2) Incluye la marca adquirida de Nacobre, entre otros.
(3) Otras inversiones de México, Colombia y Sudamérica.

Laamortizacionregistradaenresultados fue de $43,976 $64,699y $73,221en 2021,2020y 2019, respectivamente.
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13. Deuda a largo plazo

Al 31 de diciembre los préstamos bancarios se integran como se muestra a continuacion:

8. Banco Unidn de Bolivia (Industrias Duralit,

S.A. de C.V.) crédito simple en bolivares
a tres afos, causando amortizacion de
capital e intereses trimestrales una tasa fija
anual de 0.5%, durante la vida del crédito

$89,250 miles de ddlares, los intereses
devengados y un premio de 1.833%.
El 30 de abril de 2021, se realizd el prepago
a la linea de crédito con Inbursa por un
monto de $250,000 miles de pesos.

Informacion General

2021 2020 2019 s € - > de P o
: R : R : R con vencimiento en el mes de octubre de 3. El24 dejulio de 2020, se liquido un crédito
1) Bono Internacional (Senior Unsecured Notes) : - : 1,780,422 : 1,682,809 2024 simple por $284 066 miles de pesos con
2) Crédito con Banco Ve por Mas S.A. 57,000 57,000 60,000 ’ B P Sp t$ q ’d' i pN b
3) Crédito con Banco Ve por Mas S.A. : 205,835 199,487 : 131,916 ) . ) anco santander dispuesto por Nacobre.
4) Crédito con Banco Inbursa (Revolvente) : 1,650,000 : 1,845,000 . Algunos de los préstamos contienen clausulas 4. El 26 de febrero de 2020, se canceld el
5) Crédito con Banco de Crédito de Bolivia 30,481 32,825 - restrictivas para la Entidad, que podrian hacer “Revolver Credit Facility” entre varios
o) s) gr?g!to con lsi)o“abafk Perul 21;325421 55,092 - exigible el pago de los mismos en forma bancos y Elementia, S.A.B. de C.V. del
g 8; C::d:ig Eg; Qaﬁéiau(n%rf?ﬁrzzoiﬂaz@ S aa ) ) anticipada, las mas significativas se refieren ala cual no se tenia ningun saldo dispuesto o
E 2186,906 | 3,969,826 1874.725 Iimita‘cién alpagode di.vider?dos, cumplimiento pendiente de pago
% : 5 5 de ciertas razones financieras, no venta o
> Menos-  Préstamos bancarios y porciéng : : disposicion de los activos, la prohibicion c. Conciliaciéon de las obligaciones derivadas
circulante de la deuda a corto plazo 1947452 3,894,310 : - de adquisicién de pasivos contingentes o de las actividades de financiamiento
Deuda a largo plazo 2,239,454 i 75,516 1,874,725 cualquier otro pasivo contractual, asi como _ 5
: 5 5 obligaciones de hacer y no hacer. Por los La tabla que se presenta a continuacion
Menos- Gastos por colocacion de la deuda a periodos terminados el 31 de diciembre 2021, detalla los cambios en los préstamos de la
o largo pg‘zod | | e (2.541) : - (22,904) 2020y 2019 la Entidad cumple estas clausulas Entidad que surgen de las actividades de
] euda a argo plazo, excluyendo : : : . . .2 . . . . .
g vencimiento cireulante L 2036913 | $ 75516 | $ 1851.821 Censu defecto ha obtenido sin excepcidn las ﬂnanqamlento, mcluyenplo cambios tanto‘ en
S dispensas. efectivo como en equivalente de efectivo.
© Porcion circulante de la deuda a cortoplazo ¢ $ 1947452 : $ 3894310 i $ - Los pasivos que surgen de actividades de
§ Gastos por colocacion de la deuda a corto : b. Resumen de pagos: financiamiento son aquellos para los cuales los
< I - . (1L.815) | (17,625) : - flujos de efectivo fueron, o los flujos futuros
& euda @ cortoplazo 8 costo 5 5 5 En el 2021, se pagaron los siguientes créditos: seran, clasificados en el estado consolidado
L amortizado % 1945637 1 $ 3,876,685 : % - ’ : ’ ] ' )
: s = de flujos de efectivo de la Entidad como flujos

1. ElI 15 de enero de 2021, se liquidd el de efectivo de actividades de financiamiento.
monto total del Bono Internacional (Senior

pesos mexicanos a la tasa TIE de 28 dias Unsecured Notes), equivalente a USD

aplicable mas 2.00 puntos porcentuales.

a. Resumen de acuerdos de préstamos:

o
>
©
(]
2
(] A
O : LA Saldo inicial al Saldo al
9 1. ElI 15 de enero de 2021 se I|qU|dp el o . . T — : - Fluctuacién 31de diciembre
= monto total del Bono Internacional 5. Banco de Crédito de Bolivia, (Industrias 2021 Disposiciones cambiaria de 2021
£ (Senior Unsecured Notes) equivalente a Duralit, S.A. de C.V.) crédito simple en Bono Internacional $ 1780 499 | $ ) $ (1.837.077) $ 56.655 | $ i
s USD$89,250 miles de ddlares, losintereses bolivares causando amortizacion de Banco Inbursa ‘ 1.845.000 19,450,000 |  (19,645,000) : B, ' 1,650,000
g devengados y un premio de 1.833 puntos capital e intereses trimestrales una tasa fija Scotiabank Per( : 55,092 : - (6,824) : (5,227) : 43,041
i porcentuales. anual de 5.39%, durante la vida del crédito SCP Bo\yv'a ae o n ; ; 5372’5358 ; . - ; . (3,388) : . 1,044 ; 5@0628&
P - anco Ve por Mas, S.A. : , : - : - : - : ,
, con vencimiento en el mes de diciembre Banco Ve por Mas. SA. 199,487 | i ] 6348 | 205.835
2. Banco Ve por Mas S.A. (Banco Ve por de 2030. Banco Inbursa (Largo Plazo) - 2,177,552 . - 2,177,552
Mas) (Elementia Materiales, S. A. B. de Banco Unién de Bolivia ; - ; 22,997 - : - : 22,997
C.V.) crédito quirografario y revolvente 6. Banco Scotiabank de Perd (Industrias
que genera intereses mensuales a la Fibraforte S.A.) crédito simple en soles Total . $ 39698261 $ 21650.549 | $ (21,492,289) | 28820 | $ _4186.906

peruanos con plazo de gracia de doce
meses causando intereses mensuales una
tasa fija anual de 0.85%, con vencimiento
en el mes de septiembre de 2023.

tasa TIE 28 aplicable mas 2.00 puntos
porcentuales.

Saldo inicial al - Saldo al
Fluctuacion 31 de diciembre

1de enero de

indice de contenidos GRI

3. Banco Ve por Mas S.A. (Elementia

: = 2020 Disposiciones cambiaria de 2020
Materiales, S. A. B. de C.\V.) crédito , g g : :
quirografario y revolvente, que genera 7. Banco Inbursa (Elementia Materiales, S.A.B gggg?ﬁiiﬁ;'ona' ;51682809 § N $ ] - % (97613 : § 11';5505‘55
intereses mensuales a tasa LIBOR a 1 mes de C.V.) crédito simple y quirografario, que Scotiabank Pert . : 55002 | : . g " 55092
S mas 2.50 puntos porcentuales. causa intereses mensuales a la tasa TIIE 28 BCP Bolivia - : 32,825 - - 32,825
.g aplicable mas 2.50 puntos porcentuales, Banco Ve por Mas, S.A. 60,000 57,000 : (60,000) : - 57,000
5 4. Banco Inbursa (Nacional de Cobre, S.A. de el capital pagadero al vencimiento, con Banco Ve por Mas, S.A. 131,916 199,498 ! (136,651) : 7,724 : 199,487
= C.V.) crédito qwrografarlo y revolvente, fecha 7 de enero de 2024. Total L § 1874725 § 2189415 | § (199.657) | $ 105337 i § 3969826
Q que genera intereses mensuales en § : : é :
2
< <
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14. Impuestos a la utilidad

El ISR se basa en la utilidad fiscal, la cual difiere de
la utilidad reportada en el estado consolidado de
resultados y otros resultados integrales, debido
a las partidas de ingresos o gastos gravables o
deducibles en otros afios y partidas que nunca son
gravables o deducibles. El pasivo de la Entidad por
concepto deimpuesto causado se calcula utilizando
las tasas fiscales promulgadas o substancialmente
aprobadas al final del periodo sobre el cual se
informa por los paises en donde se ubica la Entidad
y Sus subsidiarias.

La Entidad esté sujeta en México al ISR cuya tasa es
del 30%. La Entidad caus¢ ISR en forma consolidada
hasta 2013 con sus subsidiarias mexicanas. Debido
a gue se abrogod la Ley de ISR vigente hasta el
31 de diciembre de 2013, se elimind el régimen
de consolidacion fiscal, por lo tanto, la Entidad y
sus subsidiarias tienen la obligacion del pago del
impuesto diferido determinado a esa fecha durante
los siguientes diez gjercicios a partir de 2014, como
se muestra mas adelante.

permite para el caso de sociedades integradas
poseidas directa o indirectamente en mas de un
80% por una sociedad integradora, tener ciertos
beneficios en el pago del impuesto (cuando dentro
de la Entidad existan entidades con utilidades o
pérdidas en un mismo ejercicio), que podran diferir
por tres afos y enterar, en forma actualizada, a
la fecha en que deba presentarse la declaracion
correspondiente al ejercicio siguiente a aquél en
que se concluya el plazo antes mencionado.

La Entidad y sus subsidiarias mexicanas optaron
por adherirse a este nuevo régimen, por lo que han
determinado el ISR a partir del gjercicio 2014 como
se describid anteriormente.

De conformidad con el inciso d) de la fraccion
XV del articulo noveno transitorio de la Ley 2014,
y debido a que la Entidad al 31 de diciembre de
2013 tuvo el caracter de controladora y a esa
fecha se encontraba sujeta al esquema de pagos
contenido en la fraccion VI del articulo cuarto de
las disposiciones transitorias de la Ley del ISR
publicadas en el diario oficial de la federacion el

c. Los impuestos a la utilidad y la conciliacion de la tasa legal y la tasa efectiva expresadas en
importes y como un porcentaje de la utilidad antes de impuestos a la utilidad, es como sigue:

(Pérdida) utilidad antes
de impuestos

Mas (menos) efecto de
diferencias permanentes:

Gastos no deducibles
Deterioro crédito
mercantil

Ajuste anual por
inflacion

no acumulables
Impuesto retenido
Centroamérica y otros

Total

Pérdidas fiscales — Neto

Ingresos acumulables 'y :

2021 2021 ploplel 2019
Base Impuesto % % %
$ 1,119,136 $ 335,741 30 30 (30)
609,051 182,715 16 (258) 57
59,351 17,805 2 22 5
_ : _ : _ _ ,
(59,072) (17,722) (2) 26 4
240,394 7218 6 43 M
(629,680) (188,904) 17) 138 (38)
$ 1,339,180 $ 401,753 36 0.071 1.35

d. Los efectos fiscales de las diferencias temporales que generaron activos (pasivos) de impuestos

diferidos al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 son:

Anexos financieros
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7 de diciembre de 2009, o el articulo 70-A de la 2021 _ Ay 2012
Al mismo tiempo en el que la Ley 2014 derogo el Ley del ISR 2013 que se abrogd, debera continuar Inmuebles, maquinaria y equipo $  (2,614,817) $  (3,493,160) $ (3,687,805)
régimen de consolidacién fiscal, se establecié una  enterando el impuesto que difirid con motivo de Inventarios, neto (79,626) (35,831) : (54,128)
opcion para calcular el ISR de manera conjunta en  la consolidacion fiscal en los ejercicios 2007 vy EV,O\(;"Z:O”?S | 1023327’586391 172?1?8 222;"328
S grupos de sociedades (nuevo régimen opcional  anteriores conforme a las disposiciones citadas, Per.'.as peaes 4 095,069 /89,470 Do,
= . o ) articipacion en las utilidades de los trabajadores : - : - : 4,707
g para grupo de sociedades). El nuevo régimen hasta concluir su pago. Activos intangibles : (349,324) (420,500) (408.658)
%l Otros activos y otros 1,447,975 1,467,321 i 1,228,897
O é é é
2 a. Los impuestos a la utilidad se integran de la siguiente manera: Neto P$ (325392 i % 172,486 i $ __ (59,959)
2 é é é
£ Impuesto sobre la renta diferido activo I 383598 : $ 619,984 : % 547,434
0 2021 2020 2019 g g g
% ISR corriente N 158,387 : $ 182,247 : $ 190,311 Impuesto sobre la renta diferido pasivo § $ (708,990) § $  (447,498) § $ (607,393)
i ISR diferido (beneficio) : 243,366 (257,492) i (199,087) :
_ $ 401,753 $ (75.245) $ (8.776) e. Los movimientos del activo (pasivo) neto por impuestos diferidos son como sigue:
U] : z
S
= b. Las tasas de ISR aplicables en los paises en donde opera la Entidad, 2021 2020 2019
2 se mencionan a continuacion: : : :
S Saldo inicial S 172,486 © $ (59,959) i $ (173,410)
o Aplicado a resultados : (243,366) 257,492 199,087
8 2021 2020 2019 Efecto en capital por transferencia en escision (248,521) : (62,507) : (215,294)
2 Ef ital [ | | ; ; :
g Costa Rica 30% 30% 30% inteecgtr%len capital por otras partidas del resultado : = 590 : s o een
= El Salvador 30% 30% 30% 5 : : :
Colombia 32% 33% 33% s s s
: 25,392) i 172,486 :
Ecuador : 25% 25% 25% g b (825392 g : 486 s : (59.959)
Estados Unidos : : :
de América 24.85% 24.42% 24.42%
Bolivia 25% 25% 25%
Per( 29.5% 29.5% 29.5%

g
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f. Los beneficios de las pérdidas fiscales
actualizadas pendientes de amortizar y por
los que ya se ha reconocido parcialmente
el activo por ISR diferido de acuerdo con la
IAS 12, pueden recuperarse cumpliendo con
ciertos requisitos. Los afilos de vencimiento
de las pérdidas fiscales de las entidades
individuales, y sus montos actualizados al 31
de diciembre de 2021 son:

Afio de Pérdidas
.. fiscales por
vencimiento e TR

2023 i3 89,202
2024 47,351
2025 : 129,753
2026 147,706
2027 26,482
2028 : 688,937
2029 258,969
2030 92,590
2031 : 3,803
Total ©$ 1484793

En la determinacion del impuesto diferido
segln incisos anteriores, al 31 de diciembre
de 2021 del importe de pérdidas fiscales
por amortizar no se consideran aquellos
efectos por beneficios de pérdidas que la
administracion considera gue no es probable
que se realicen por un importe de $445,438.

15. Beneficios a empleados al retiro
p. Planes de contribucion definida

En las subsidiarias mexicanas se realizan
pagos sobre el salario integrado de sus
trabajadores al plan de contribucion definida
por el concepto de Sistema de Ahorro para el
Retiro establecido por ley.

En algunas subsidiarias de la Entidad se
manejan  planes de beneficios al retiro
de contribucion definida para todos los
empleados que califican. Los activos de los

planes se mantienen separados de los activos
de la Entidad en fondos, bajo el control
de fiduciarios. Si el empleado abandona el
plan antes de que adquieran totalmente las
contribuciones, el importe a pagar por la
Entidad se vera reducido por el monto de las
contribuciones perdidas.

Los planes de beneficios de contribucion
definida se pagan mensualmente.

Planes de beneficios definidos

En algunas subsidiarias de la Entidad se
tienen planes por beneficios definidos
financiados para empleados calificables de
sus subsidiarias. Los planes por beneficios
definidos se administran por un fondo
legalmente independiente de la Entidad. Existe
una junta directiva del fondo de pensiones
gue es responsable de la politica de inversion
en relacion con los activos del fondo.

En las subsidiarias mexicanas de la Entidad se
maneja un plan que cubre también primas de
antigledad, que consisten en un pago unico
de 12 dias por cada ano trabajado con base
al ultimo sueldo, limitado al doble del salario
minimo establecido por ley. El pasivo relativo
y el costo anual de beneficios se calculan por
actuario independiente conforme a las bases
definidas en los planes, utilizando el método
de crédito unitario proyectado.

La Entidad maneja planes de beneficios
definidos para los empleados que califican
en sus subsidiarias mexicanas. Conforme a
estos planes, los empleados tienen derecho a
beneficios al retiro final al cumplir la edad de
retiro normal de 65 afios de edad; con 10 afios
O Mas de servicios. También existe la opcion
de retiro anticipado cuando la suma de afios
laborados mas la edad del trabajador suma
55 aflos; con 10 aflos 0 mas de servicio. No se
otorgan otros beneficios posteriores al retiro.

Los planes normalmente exponen a la Entidad a riesgos actuariales como: riesgo de inversion, de tipo de

interés, de longevidad y de salario.

Riesgo de inversion

Riesgo de tasa de interés

Riesgo de longevidad

Riesgo salarial

El valor presente del plan de la obligacién por beneficios
i definidos se calcula utilizando una tasa de descuento que
i se determina en funcidon de los rendimientos de bonos
gubernamentales; si el retorno de los activos del plan esta
por debajo de esta tasa, se originard un déficit en el plan.
¢ Actualmente, el plan cuenta con una inversion relativamente
equilibrada en valores de renta variable, instrumentos de deuda
e inmuebles. Debido al largo plazo de los pasivos del plan, la
i junta directiva del fondo de pensiones considera apropiado
gue una parte razonable de los activos del plan se invierta en
valores de renta variable y otra parte en valores de renta fija.

i Una disminucioén en la tasa de interés aumentara el pasivo del
¢ plan, sin embargo, esté se compensara parcialmente por el
: incremento en el retorno de las inversiones de deuda del plan.

El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos
i se calcula en funcién de la mejor estimacién de la mortalidad
de los participantes del plan, tanto durante como después
de su empleo. Un aumento de la esperanza de vida de los
participantes del plan aumentara la obligacién del plan.

El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos
se calcula en base a los salarios futuros de los participantes del
¢ plan. Por lo tanto, un aumento en el salario de los participantes
del plan aumentara la obligacion del plan.

Las valuaciones actuariales mas recientes de
los activos del plan y del valor presente de
la obligacion por beneficios definidos fueron
realizadas al 31 de diciembre de 2020 por
actuarios independientes. El valor presente
de la obligacion por beneficios definidos vy el
costo laboral del servicio actual y el costo de

proyectados a su valor presente
Incremento de sueldos

Descuento de las obligaciones por beneficios§

servicios pasados fueron calculados utilizando
el método de crédito unitario proyectado.

Los supuestos principales usados para
propositos de las valuaciones actuariales son
las siguientes:

En las entidades colombianas, el pasivo
corresponde principalmente alas obligaciones
legales y extralegales con sus empleados, las

cuales son ajustadas al cierre del ejercicio con
base en lo dispuesto en los procedimientos
legales y las normas laborales en vigor.

— INFORME ANUAL INTEGRADO 2021 ".‘
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De acuerdo a las leyes laborales de cada pais en donde la Entidad opera, se han registrado las provisiones
necesarias para cubrir los montos relativos a los pagos por dichas obligaciones. Los importes reconocidos
en los resultados de estos planes de beneficios definidos, son:

Costo laboral

Costo financiero y otros :
Costo laboral de servicios pasados (Reduccion :
Anticipada de Obligaciones) :
Rendimiento esperado de los activos del fondo

Costo (ingreso) neto del periodo

Cambios en el valor presente de los activos del plan en el periodo:

2020 _J 2010 ]

Valor razonable inicial de los activos del plan $ 453,395 $ 518,573 $ 574,585
Rendimiento esperado sobre los activos del plan : 29,190 37,024 55,428
Ganancias (pérdidas) actuariales (23,474) (30,892) (59,904)
Beneficios pagados (8,402) : (71,310) : (51,537)
Valor razonable final de los activos del plan $ 450,709 $ 453,395 $ 518,572

2021 2020 2019
25,981 i $ 32,084 | $ 22,864
22,831 32,418 | 31,385

. : (69,683) | (55,428)
(29,190) (37,024) | (55,428)
19622 | $§ (42205 | $  (56,607)

Elcostodelservicio actualy el costo financiero neto delafio seincluyen en el gasto de beneficios aempleados
en el estado de resultados, tanto en costo de ventas como en gastos de operacion. La remedicion del
pasivo por beneficios definidos neto se incluye en los ORI. El importe incluido en los estados de posicion
financiera que surge de la obligacion de la Entidad respecto a sus planes de beneficios definidos es el
siguiente:

(385,861) $  (398,730) $

Obligacién por beneficios definidos L g (476,391)
Valor razonable de los activos del plan : 450,709 : 453,395 518,572
Activo neto proyectado $ 64,848 $ 54,665 $ 42181

Cambios en el valor presente de la obligacion por beneficios definidos en el periodo:

Valor presente de la obligacién por beneficios : : :

definidos al inicio del periodo P 3 398,731 i $ 476,391 i $ 364,891
Costo laboral : 25,9817 32,084 : 22,864
Costo financiero 22,831 32,418 31,385
Beneficios pagados (19,871) (86,696) (11,702)
Evento de reducciéon anticipada de obligaciones (12,864) : (77,807) -

Costo de los servicios pasados : - 269 -
Transferencias de personal y otros (63,007) : 34,339 206,406
Resultados actuariales 34,060 : (12,267) : (138,053)
Valor presente de la obligacion por beneficios : : :

definidos al final del periodo i $ 385,861 i $ 398,731 i $ 476,391

Las principales categorias de los activos del plan, y la tasa de rendimiento esperada para cada categoria

al final del periodo sobre el que se informa, son:

Rendimiento esperado

Instrumentos de capital 10.2 : 183,752
Instrumentos de deuda 246 1 432 556 135,078 : 302,325 334,820
Rendimiento promedio ponderado : : : : :

esperado 8.6 8.9 8.1 S 450,709 | $ 453395 i $ 518,572

Valor razonable de los activos del plan

3 315631 § $ 151,070 | $

Latasageneralesperadaderendimientorepresenta
un promedio ponderado de los rendimientos
esperados de las diversas categorias de los activos
del plan. La evaluacion de los directores sobre los
rendimientos esperados se basa en las tendencias
de rendimiento histdéricas y las predicciones de los
analistas sobre el mercado para los activos sobre la
vida de la obligacion relacionada.

El rendimiento actual sobre los activos del plan
asciende a $29,190, $37,024 y $55,428 al 31 de
diciembre de 2021, 2020 y 2019, respectivamente.

La Entidad aun no ha cuantificado el monto
de aportaciones que efectuard a los planes de
beneficios definidos durante el ejercicio de 2021.

Las hipotesis actuariales significativas para la
determinacion de la obligacion definida son la tasa
de descuento, el incremento salarial esperado vy
la mortalidad. Los analisis de sensibilidad que a
continuacion se presentan se determinaron en
base a los cambios razonablemente posibles de los
respectivos supuestos ocurridos al final del periodo
gue se informa, mientras todas las demas hipotesis
se mantienen constantes.

Si la tasa de descuento es de 1% mas alta, la
obligacion por beneficio definido disminuiria en
$5,791. Si la tasa de descuento es de 1% mas baja,
la obligacion por beneficio definido aumentaria en
$8,608.

El andlisis de sensibilidad que se presentd
anteriormente puede no ser representativo de
la variacion real de la obligacion por beneficios
definidos, ya que es poco probable que el cambio
en los supuestos se produciria en forma aislada,
ya que algunos de los supuestos pueden estar
correlacionados.

No hubo cambios en los métodos e hipdtesis
utilizados en la preparacion del analisis de
sensibilidad de afios anteriores.

No ha habido ningun cambio en el proceso seguido
por la Entidad para administrar sus riesgos de
periodos anteriores.

— INFORME ANUAL INTEGRADO 2021 ".‘
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Los beneficios a empleados otorgados al personal gerencial clave (y/o directivos relevantes de la

Entidad) fueron como sigue:

Beneficios post retiro
Beneficios por terminacion

Beneficios a corto y largo plazo

oo Y 2020 Y zow )

12,257 | $ 10,615 | $ 20,930
62 | 72 126
12319 | $ 10,687 | $ 21,056

Los beneficios a empleados otorgados al personal gerencial clave y/o directivos relevantes de la
Entidad fueron por conceptos de sueldos y honorarios, los cuales ascendieron a $54,961 $38,450

y $56,725 en 2021, 2020, y 2019 respectivamente.

16. Pasivo por arrendamiento

2021 2020 2019

Circulante L3 25759 | $ 24912 | $ 15,169
No circulante 98,673 120,824 : 127,532
Total | $ 124,432 | $ 145,736 | $ 142,701

Analisis de vencimiento

No mayor a un afio % 25,759 : $ 24912+ $ 15,169
Mayor a un afio y no':

mayor a cinco : 52,946 105,202 110,490
Mayor a cinco afos 45,727 15,622 17,042
Total X 124,432 | $ 145736 | $ 142,701

La Entidad no enfrenta un riesgo de liquidez
significativo respecto a sus pasivos por
arrendamiento. Los pasivos por arrendamiento se
monitorean a través de la Tesoreria de la Entidad.

17. Instrumentos financieros
r. Administracion del riesgo de tasa de interés

La Entidad se encuentra expuesta ariesgos enla
tasa de interés debido a que obtiene préstamos
atasas deinteréstanto fijas como variables. Este
riesgo es manejado por la Entidad manteniendo
una combinacion apropiada entre los préstamos
a tasa fija y a tasa variable. Las actividades de

cobertura se evalUan regularmente para que se
alineen con las tasas de interés y el apetito de
riesgo definido; asegurando que se apliguen las
estrategias de cobertura mas rentables.

Las exposiciones de la Entidad por riesgo a
tasas de interés de los pasivos financieros se
encuentran principalmente en tasas de interés
TIIE y LIBOR sobre los pasivos financieros.

— Andlisis de sensibilidad para las tasas de
interés:

El siguiente andlisis de sensibilidad ha sido
determinado con base en la exposicion a las

tasas de interés de su deuda financiera total
Nno cubierta sostenida en tasas variables,
se prepara un analisis asumiendo que el
importe del pasivo pendiente al final del
periodo sobre el que se informa ha sido
el pasivo pendiente para todo el affo. La
Entidad informa internamente al Consejo de
Administracion sobre el riesgo en las tasas
de interés. Si las tasas de interés TIE vy

LIBOR tuvieran un incremento de 100 y 200
puntos base (pb) respectivamente y todas
las otras variables hubieran permanecido
constantes, en 2021 los intereses hubieran
aumentado de $262,795 a $303,698 con
100 pb v a $344,602 con 200 pb, en 2020
de $131,247 a $152,262 con 100 pb y a
$173,277 con 200 pb.

Estas variaciones serian principalmente atribuibles a la exposicion de la Entidad a las tasas de

interés LIBOR y TIIE sobre sus préstamos.

2021

Maximo Minimo Promedio
Tasa TIIE 28 5.7157% 4.2745% 4.6269%
Tasa TIE 91 5.8570% 4.2225% 4.6610%
Tasa LIBOR 1 mes 0.1398% 0.0726% 0.0990%
2020

Tasa TIE 28 7.5550%
Tasa TIE 91 7.4900%
Tasa LIBOR 1 mes 1.7344%

Maximo Minimo Promedio

4.4710% 5.7055%
4.4605% 5.6579%
0.1266% 0.5156%

2019

Maximo
Tasa TIE 28 8.6000%
Tasa TIE 91 8.6375%
Tasa LIBOR 1 mes 2.5206%

Minimo Promedio
7.5555% 8.3175%
7.4465% 8.2744%
1.6911% 2.2238%

b. Administracién del riesgo cambiario

La moneda funcional de la Entidad es el peso
mexicano. Debido a que la Entidad mantiene
inversiones en subsidiarias en el extranjero,
cuya moneda funcional no es el peso mexicano,
se encuentra expuesta a un riesgo de
conversion de moneda extranjera, la cobertura
a este riesgo de conversion cambiaria se mitiga
principalmente con la moneda funcional de
cada una de las subsidiarias cuidando que los
activos monetarios sean iguales o mayores a
los pasivos monetarios. Algunas subsidiarias
generan dodlares y a su vez mantienen activos
mayores que sus pasivos. La Entidad realiza un

analisis de variacion en los tipos de cambio el
cual le sirve para identificar las oportunidades
de venta en el mercado de los dodlares en
tesoreria corporativa.

La siguiente tabla detalla la sensibilidad de la
Entidad a un incremento y decremento de 10%
en el peso contra el doélar. El 10% representa la
tasa de sensibilidad utilizada cuando se reporta
el riesgo cambiario internamente al personal
clave de la administracion, y representa la
evaluacion de la administracion sobre el posible
cambio razonable en las tasas de cambio. El
analisis de sensibilidad incluye Unicamente las
partidas monetarias pendientes denominadas

— INFORME ANUAL INTEGRADO 2021 ".‘
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en moneda extranjera y ajusta su conversion
al final del periodo para un cambio de 10% en
los tipos de cambio. El analisis de sensibilidad
incluye préstamos externos, asi como
préstamos de las operaciones extranjeras
dentro de la Entidad donde la denominacioén del
préstamo se encuentra en una divisa distinta a la
moneda del prestamista o del prestatario. Una
cifra positiva (como se aprecia en el cuadro que

Efecto de incremento de tipo de
cambio délares

sigue) indica un incremento en los resultados y
otras partidas del capital contable capital donde
el peso se fortalece en 10% contra el dolar. Si
se presentara un debilitamiento de 10% en el
peso con respecto a la divisa en referencia,
entonces habria un impacto comparable sobre
los resultados y los ORI, y los saldos siguientes
serian negativos.

Efecto decremento de tipo de
cambio délares

Posicion pasiva, neta (Miles de dolares) | $ 10,000 | $ 10,000 | $ 10,000 i $ 10,000
Tipo de cambio proyectado +(-) 10% 226419 218996 185252 : 17.9178
Pérdida en resultados (Miles de pesos) | $  (20584) i $ (19,909 i $ 205584 $ 19,909

Al 31 de diciembre de 2021 la posicidn en moneda extranjera por pais se integra de la siguiente manera:

Miles de
délares
Costa Rica

Bolivia

Délares: : : : : :
Activos monetarios 76,196 1,970 14,320 1,688 623
Pasivos monetarios (80,625) : (1,072) : (10,141) : (2,745) : (483)
Posicion (pasiva) activa, neta (4,429) 898 4179 (1,057) 140

Al 31 de diciembre de 2020 la posicidon en moneda extranjera por pais se integra de la siguiente manera:

Miles de

délares
México Colombia Costa Rica Bolivia
Dolares: : : : :
Activos monetarios 82,469 1,650 7,622 2,252 5,391
Pasivos monetarios (152,804) : (4,051) : a7 m7) (1,728)
Posicion (pasiva) activa, neta (70,335) (2,401) 7,545 : 2,135 3,663

Al 31 de diciembre de 2019 la posicion en moneda extranjera por pais se integra de la siguiente manera:

Miles de
délares

Costa Rica

Boiivia ] pera |

Dolares: : : : :
Activos monetarios 35,303 1793 i 5,766 i 254 177
Pasivos monetarios (187,403) : (1508) (2,068) ; (464) ; (915)
Posicion (pasiva) activa, neta (152,100) 285 3,698 : (210) § (738)

- Contratos forward de moneda extranjera

Como se observa en la Nota 18, es politica
de la Entidad suscribir contratos forward
de moneda extranjera para cubrir pagos
especificos en moneda extranjera.

Administracién del riesgo de capital

LaEntidadadministrasucapitalparaasegurargue
continuard como empresa en funcionamiento,
mientras que maximiza el rendimiento a sus
accionistas a través de la optimizacion de los
saldos de deuda y capital. La estructura de
capital de Elementia Materiales se conforma
de su deuda neta (principalmente préstamos
bancarios e intercompafiias detallados en las
Notas 13 y 23) y capital contable de la Entidad
(capital emitido, reservas de capital, utilidades
acumuladas y participacidon no controladora
detallados en la Nota 20). La estructura del
capital de la Entidad no esta expuesta a ningun
tipo de requerimiento de capital. La estrategia
general de la Entidad no ha sido modificada en

comparacion con 2020.

La Entidad no esta sujeta a requerimiento alguno
impuesto externamente para la administracion
de su capital.

La administracion de la Entidad revisa
mensualmente la deuda neta y los costos
por préstamos y su relacion con la UAFIRDA
ajustada (la utilidad neta consolidada del afo
mas 0 menos: impuestos a la utilidad, pérdida
(utilidad) cambiaria, ingresos por intereses,
gastos por intereses, comisiones bancarias,
depreciacion, amortizacion y ganancias o
pérdidas infrecuentes o inusuales (tales como
deterioros y cargos de reestructuracion)), esto
lo realiza cuando presenta sus proyecciones
financieras como parte del plan de negocio
al Consejo de Administracion y accionistas
de la Entidad. La Entidad tiene una practica
de endeudamiento no mayor a 3.50 veces la
UAFIRDA determinado como la proporcion de
la deuda neta e intereses y el capital.

El indice de endeudamiento neto del periodo sobre el que se informa es el siguiente:

2021 2020 plo) )
Deuda con instituciones financieras - Neta $ 4,182,550 $ 2,171,779 $ 169,012
Bono Internacional (Senior Unsecured Notes) : - 1,780,422 1,682,809
Efectivo y equivalentes deefectivo _ (1,502,346) (2,004,919) : (1,029,253)
Deuda neta con instituciones financieras : $ 2680204 : $ 1,947,282 : $ 822,568
UAFIRDA L $ 2019634 | $ 319,372 | $ 517,179
indice de endeudamiento 1.33 6.10 1.59
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d. Categorias de instrumentos financieros

Activos financieros

Efectivo y equivalentes de efectivo :
Cuentas por cobrar, cuentas por cobrar a partes:
relacionadas y cuentas por cobrar a largo plazo :

©+

A valor razonable: :
Instrumentos derivados en relaciones de coberturas :
y negociacion N

Pasivos financieros

A costo amortizado: :
Bono Internacional (Senior Unsecured Notes) $
Cuentas por pagar a proveedores i
Deuda con instituciones financieras
Cuentas por pagar a partes relacionadas :
Pasivo por arrendamiento financiero a corto plazo
Pasivo por arrendamiento financiero a largo plazo :

A valor razonable: :
Instrumentos derivados en relaciones de coberturas i $

2021 2020 2019
502,346 i $ 2,004,919 | $ 1,029,253
3,800,861 3,275,530 3,287,048

24141 1 § 14755 | $ 3,647

- 1,681,934
2,243,122 1,534,045 2,860,566
4,186,906 3,969,826 1,874,725
48,468 80,260 51,572
25,759 24,912 15,169
98,673 120,824 127,532
% 34295 | $ 6,582

L $ 1780422 | $

e. Objetivos de la administracion del riesgo

financiero

La funcion de Tesoreria Corporativa de la
Entidad ofrece servicios a los negocios,
coordina el acceso a los mercados financieros
nacionales e internacionales, supervisa vy
administra los riesgos financieros relacionados
con las operaciones de la Entidad a través de los
informes internos de riesgo, los cuales analizan
las exposiciones por grado y la magnitud de
los riesgos. Estos riesgos incluyen el riesgo de
mercado (incluyendo el riesgo cambiario, riesgo
en las tasas de interés a valor razonable y
riesgo en los precios), riesgo de crédito, riesgo
de liquidez y riesgo de la tasa de interés de flujo
de efectivo.

La Entidad busca minimizar los efectos de estos
riesgos utilizando instrumentos financieros
derivados para cubrir las exposiciones de riesgo.
Eluso delos derivados financieros se rige por las
politicas de la Entidad aprobadas por el Consejo
de Administracion, las cuales proveen principios
escritos sobre el riesgo cambiario, riesgo de
las tasas de interés, riesgo de crédito, el uso
de instrumentos financieros derivados y no

f.

derivados y la inversion de exceso de liquidez.
Los auditores internos revisan periddicamente
el cumplimiento con las politicas y los limites de
exposicion. La Entidad no subscribe o negocia
instrumentos financieros, entre los que se
incluye los instrumentos financieros derivados,
para fines especulativos.

Al final del periodo sobre el que se informa, no
existen concentraciones de riesgo de crédito
significativas para los préstamos y cuentas por
cobrar.

Administracion del riesgo de crédito

El riesgo de crédito, se refiere al riesgo de
que una de las partes incumpla con sus
obligaciones contractuales resultando en una
pérdida financiera para la Entidad, y se origina
principalmente sobre las cuentas por cobrar a
clientes y sobre los fondos liquidos. El riesgo
de crédito sobre el efectivo y equivalentes de
efectivo e instrumentos financieros derivados,
es limitado debido a que las contrapartes son
bancos con altas calificaciones de crédito
asignadas por agencias calificadoras de crédito.
La maxima exposicion al riesgo crediticio esta

g.

representada por su saldo en libros. La Entidad
otorga crédito principalmente a clientes en
México, previa evaluacidn de su capacidad
crediticia, la cual constantemente evalla y
da seguimiento como corresponde segun las
politicas de crédito explicadas en la Nota 7.

Las cuentas por cobrar a clientes estan
compuestas por un gran ndmero de clientes
distribuidos a través de diversas industrias vy
areas geograficas. La evaluacion continua del
crédito se realiza sobre la condicion financiera
de las cuentas por cobrar y no existen
concentraciones de riesgo de crédito en su base
de clientes ya que los saldos de estas cuentas
por cobrar se encuentran representadas por
aproximadamente 5,950 clientes en 2021,
6,000 en 2020 vy 6,328 en 2019 los cuales no
representan una concentracion de riesgo en lo
individual

La Entidad mantiene garantias crediticias para
cubrir sus riesgos de crédito asociados a los
activos financieros.

Administracioén del riesgo de liquidez

La administracion de la Entidad es la que tiene la
responsabilidad final por la gestion de liquidez,
quien ha establecido las politicas apropiadas
para el control de ésta, a través del seguimiento
del capital de trabajo, lo que permite que la
tesoreria pueda administrar los requerimientos
de financiamiento a corto, mediano y largo
plazo de la Entidad, manteniendo reservas
de efectivo, disposicion de lineas de crédito,
monitoreando continuamente los flujos de
efectivo, proyectados y reales, conciliando los
perfiles de vencimiento de los activos y pasivos
financieros.

La siguiente tabla detalla los vencimientos
contractuales restantes de la Entidad para sus
pasivosfinancierosnoderivados conperiodosde
rembolso acordados. La tabla ha sido disefiada
con base en los flujos de efectivo proyectados
no descontados de los pasivos financieros con
base en la fecha en la cual la Entidad debera
hacer los pagos. La tabla incluye tanto los
flujos de efectivo de intereses proyectados
como los desembolsos de capital de la deuda
financiera incluidos en el balance y los intereses
gue se obtendran de los activos financieros. En
la medida en que los intereses sean a la tasa
variable, el importe no descontado se deriva
de las curvas en la tasa de interés al final del
periodo sobre el que se informa. El vencimiento
contractual se basa en la fecha minima en la cual
la Entidad debera hacer el pago sin considerar
la reclasificaciobn como pasivo circulante por la
IAS 1 que se describe en la Nota 13.

Los importes incluidos en la deuda con
instituciones de crédito, incluyen instrumentos
a tasa de interés fija y variable que se detallan
en la Nota 13. Los pasivos financieros a tasa de
interés variable estan sujetos a cambio, si los
cambios en las tasas de interés variable difieren
de aquellos estimados de tasas de interés
determinados al final del periodo sobre el que
se informa se presenta a valor razonable.

La Entidad espera cumplir sus obligaciones
con los flujos de efectivo de las operaciones
Yy recursos que se reciben del vencimiento de
activos financieros. Adicionalmente la Entidad
tiene a dos lineas de crédito no comprometidas
por 25 millones de dodlares y 100 millones de
dolares, respectivamente.
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Las siguientes tablas detallan el vencimiento
contractual restante de la Entidad para sus
pasivos financieros no derivados con periodos
de pago acordados. Las tablas se han elaborado
sobre la base de los flujos de efectivo no
descontados de los pasivos financieros en
funcion de la fecha mas temprana en la que

Tasa de

interés
efectiva
promedio
Ponderada

Al 31 de diciembre
de 2021

Préstamos con instituciones

la Entidad puede estar obligada a pagar. La
tabla incluye los flujos de efectivo, tanto de
los intereses como del principal. En la medida
en que los flujos de los intereses sean de tasa
variable, el monto no descontado se deriva de
las curvas de tasa de interés en la fecha de
reporte

financieras i 747% % 2156351 : % 10,314 : $ 22220: $ 2,697,538 $ 4,886,423
Cuentas por pagar a : : : : : :

proveedores 2,257,085 - : - : - 2,257,085
Cuentas por pagar a partes :

relacionadas 48,468 - - - 48,468
Pasivo por arrendamiento : : : : : :

financiero - - 27,683 106,044 : 133,727
Total i $ 4,461,904 | $ 10,314 $ 49,903: $ 2,803,582 $ 7,325,703

Tasa de
interés

efectiva
promedio
Ponderada

Al 31 de diciembre

de 2020 3 meses

Préstamos con instituciones

6 meses

financieras 6.15% $ 2135573 $ 11,543; $ - $ 2147,997
Bono Internacional (Senior : : :
Unsecured Notes) i 550% 2,023,892 - - - - - 2,023,892
Cuentas por pagar a : 5 5 ; ;
proveedores : : - - : 24,912 : 120,824 145,736
Cuentas por pagar a partes ' : ; 5 § §
relacionadas 80,628 - : - : - 80,628
Pasivo por arrendamiento : :
financiero - - : - - - : -

Total ©$ 4,240,093 : 881: $ 36455 $ 120,824 : $ 4,398,253

Tasa de
interés

efectiva
Al 31 de diciembre promedio
de 2019 Ponderada [ Gmeses | 1aio |

Préstamos con instituciones

financieras i 870% % 5647 i $ 6,138 $ 21,4891 $ - i $ 223274

Bono Internacional (Senior : : : : : :

Unsecured Notes) i 550% - 46,253 48,797 i 1,823,237 : 1,918,287

Cuentas por pagar a : : ; : : :

proveedores 2,860,566 - - - 2,860,566

Cuentas por pagar a partes : : § : : :

relacionadas 51,808 - - - 51,808

Pasivo por arrendamiento : : : : : :

financiero - - 15,169 : 127,532 142,701
Total ©$ 2918021 $ 52,391: $ 275455: $ 1950,769: $ 596,636

h. Valor razonable de Ilos instrumentos

financieros

Elvalorrazonable delosinstrumentosfinancieros
que se presentan abajo, ha sido determinado
por la Entidad usando la informacion disponible
en el mercado u otras técnicas de valuacion que
requieren de juicio para desarrollar e interpretar
las estimaciones de valores razonables,
asimismo utiliza supuestos que se basan en las

condiciones de mercado existentes a cada una
de las fechas del estado de posicion financiera.
Consecuentemente, los montos estimados
que se presentan no necesariamente son
indicativos de los montos que la Entidad podria
realizar en un intercambio de mercado actual.
El uso de diferentes supuestos y/o métodos de
estimacion podrian tener un efecto material en
los montos estimados de valor razonable.

Al 31 de diciembre de 2021, los activos financieros a valor razonable se detallan a continuacion:

Nivel 1

Activos financieros a valor razonable
Instrumentos financieros derivados de
cobertura, netos S -

Nivel 2

Nivel 3

24141 : - s 24,141

Al 31 de diciembre de 2020, los activos financieros a valor razonable se detallan a continuacion:

Activos financieros a valor razonable
Instrumentos financieros derivados de
cobertura, netos

Al 31 de diciembre de 2019, los activos financieros a valor razonable se detallan a continuacion:

Nivel 1

Activos financieros a valor razonable
Instrumentos financieros derivados de
cobertura, netos

Nivel 2

3,647 : - x 3,647

Excepto por lo que se menciona en la tabla
abajo, la administracion de la Entidad considera
que los importes de efectivo y equivalentes de
efectivo, asi como las cuentas por cobrar y por
pagar de terceros y partes relacionadas, vy la
porcion circulante de préstamos bancarios se
aproximan a su valor razonable porque tienen
vencimientos a corto plazo. La deuda a largo
plazo de la Entidad se registra a su costo
amortizado vy, consiste en deuda que genera
intereses a tasas fijas y variables que estan
relacionadas a indicadores de mercado.

Para obtener y revelar el valor razonable de la

deuda a largo plazo se utilizan los precios de
cotizacion del mercado o las cotizaciones de
los operadores para instrumentos similares.
Para determinar el valor razonable de los
otros instrumentos financieros se utilizan otras
técnicas como la de flujos de efectivo estimados,
considerando las fechas de flujo en las curvas
inter-temporales de mercado y descontando
dichos flujos con las tasas que reflejan el riesgo
de la contraparte, asi como el riesgo de la misma
Entidad para el plazo de referencia
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Los importes en libros de los pasivos financieros y sus valores razonables estimados al 31 de diciembre
de 2021, 2020 y 2019 son como sigue:

Las operaciones vigentes al 31 de diciembre de 2020, realizadas con futuros de cobertura se resumen
a continuacion:

Informacién General

Utilidad

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019 (Pérdida)

en liquidacién
libros razonable libros razonable libros razonable como (‘000) (Pasivo) | integral Ventas financiero
J] Préstamos de instituciones 'Feb—
= financieras: : : : : : : Futuros de cobre Cobertura 1,622 Tonelada Dic 2021 $ 12484 : $ 9398: $ 20654 % 166
] ’ : : : :
o Préstamos bancarios ‘ : Ene- : : :
g incluyendo porcion circulante § § § § § Futuros de zinc Cobertura : 1,050 Toneladas Nov 2021 2,504 1,885 2,097 14
3 de la deuda a largo plazo $ 4,186,905 $ 4,697,378 $ 2,189,404§ $ 2,212,707 $ 188,916§ $ 205,856 ’ : : Ene- : : :
g Bono Internacional (Senior 5 Futuros de niquel Cobertura 48 Toneladas Feb 2021 (233) (175) 1,413 10
Unsecured Notes) : - : - 1,780,422 : 2,013,572 1,681,934 1,820,693 : : : : :
: i : : ! Total al 31de : : : :
) ] ] diciembre de 2020 $14755: $ M108: $ 24164 :$ 190
Durante el periodo no se observaron transferencias entre el Nivel 1, 2 y 3. :

18. Instrumentos financieros derivados expectativa que se tenga sobre el mismo a
una fecha determinada, asi como al contexto
econdmico nacional e internacional de los
indicadores econdmicos que influyen en las
operaciones de la Entidad. Los instrumentos
de cobertura contratados relacionados con el

cobre se cotizan principalmente en el Comercial

Las operaciones vigentes al 31 de diciembre de 2019, realizadas con futuros de cobertura se resumen

a continuacion:
El objetivo de la Entidad de celebrar contratos

con instrumentos financieros derivados es:
cubrir parcialmente los riesgos financieros
por exposiciones en el tipo de cambio y tasas
de interés, asi como por exposiciones en los

Valuacién al 31 de diciembre de 2019

Nocional

Utilidad en
liquidaciéon
Costo de

Utilidad
(pérdida)

Excelencia operativa

Designado Monto (Pasivo) Costo

Vencimiento

Instrumento
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precios de algunos metales tales como cobre,

Metal Exchange, los relativos a zinc y niquel

zinc y niquel. La decision de cubrir una posicion,
obedece a las condiciones del mercado, a la

se cotizan principalmente en el London Metal

Exchange.

Las operaciones vigentes al 31 de diciembre de 2021, realizadas con futuros de cobertura se resumen

a continuacion:

Nocional

Designado Monto : P Activo
Unidad Vencimiento

Futuros de cobre Cobertura 2,654 Tonelada
Futuros de zinc Cobertura 700 Toneladas
Futuros de niquel Cobertura i 72 Toneladas

Total al 31de :
diciembre de 2021

Miles de Pesos

Valuacién al 31 de diciembre de 2021

Utilidad

(Pérdida)

Utilidad | en liquidacién

(Pérdida) Costo de Costo

integral Ventas financiero
Nov 21- : '
Sept 22 15,654 6,086 : (10,957) 177
Oct 21- :
Sept 22 7,058 2,744 F  (4,947) 27
Oct 21-
Feb 22 1,429 555 : (1,000) 27

24,141 9,386 0 (16,898) 231

como (‘000)

Futuros de cobre Cobertura 2,109 Tonelada
Futuros de cobre Cobertura Il . Toneladas
Futuros de zinc Cobertura 700 Toneladas
Futuros de niquel Cobertura 90

Toneladas

Total al 31 de :
diciembre de 2020 :

activo integral Ventas financiero

Febrero a
diciembre : : :
2020 $ 62261 $ 43581 % (1,427) % 154
Enero 2021 (3): 2): (14) 5
Eneroa : : :
noviembre : : :
2020 (1,155) : (808) : 677 20
Eneroa : : :
mayo 2020 (1,421) : (995) : 249 205
$ 3647: ¢ 2553 $ (515) i$ 384

El efecto en utilidad integral para los afios 2020 y 2019 correspondiente a la proporcién de cobertura de deuda de la Entidad conforme a los
criterios de escision (ver Nota 2c¢.) fue un ingreso de $92,818 y $236,790, respectivamente.

19. Capital contable

a.

Enla Asamblea General Ordinaria de Accionistas
de fecha 8 de julio de 2021 se tomd nota que,
mediante Asambleas Generales de Accionistas
de fechas 25 de abril de 2019 y 15 de julio de
2019, se aprobd, entre otros asuntos, la escision
de la sociedad, y sujeto al surtimiento de efectos
de dicha escision, se aprobd una concentracion
accionaria (“Split Inverso”) de la totalidad de
las acciones que integraban el capital social

de Elementia, S.A.B. de C.V. (hoy Fortaleza
Materiales, S.A.B. de CV.) y de la sociedad
resultante de la escision (Elementia Materiales,
S.AB. de CV.)), con los mismos derechos vy
caracteristicas de las acciones existentes, a
ser distribuidas entre los accionistas, libres de
pago, a un factor de conversion de 1(una) nueva
accion por cada 2 (dos) acciones existentes, sin
gue dicha concentracidon accionaria implique
un incremento o modificacion alguna al capital
social.

— INFORME ANUAL INTEGRADO 2021 ".’




b. Como consecuencia del Split Inverso aprobado en las asambleas de escision y, considerando la 20.Participacion no controladora

cancelacion de acciones el capital social (neto de gastos de colocacion e impuesto sobre la renta) al 31
de diciembre de 2021 se integra como sigue:

Informacion General

oo Y 2020 Y zow )

Saldos al inicio del afio L $ 53668 | $ 72,650 | $ 76,899
| e 2] | 2021 Participacion en el resultado del afio 1,025 : (1,947) : (108)
Capital fijo: : Participacion en el ORI, neto de impuesto ala
Serie Unica 18.025.412 $ 112,265 utilidad diferido (13,053) (17,047) (4,147)
o Capital variable: ; ~ §
g Serie Unica (Variable suscrita y pagada) 568,212,332 4,023,864 saldos alfinal del afo 3 41,640 $ 23,668 b /2.650
(@) : :
g Gastos de colocacion netos de impuestos :
% diferidos © % - P % (45,456)
> Actualizacién hasta 1998 : - : 191,199
Al 31 de diciembre la participacion no controladora esta integrada por las siguientes subsidiarias, como
Total - 4,281,872 Sigue:

c. El capital social (neto de gastos de colocacion e impuesto sobre la renta) al 31 de diciembre de 2020
se integra como sigue:

2021, 2020 y 2019
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d. El capital social (neto de gastos de colocacion e impuesto sobre la renta) al 31 de diciembre de 2019

se integra como sigue

Numero de

Capital fijo:
Serie Unica
Capital variable:
Serie Unica (Variable suscrita y pagada)

Gastos de colocacion netos de impuestos
diferidos :
Actualizacion hasta 1998

Total

18,025,412

acciones 2019

Importe
2019

$ 12,265

4,023,864

568,212,332 |

$ -

$ (45,456)
191,199

4,281,872

Activo circulante
Activo no circulante
Pasivo circulante
Pasivo no circulante

Ventas netas

Participacion no controladora

2021

745,464
2,363,835
(350,062) :
(330,775)
2,248,462
1,572,271

1,025

2020
$ 816,595
1,418,440
(350,414)
(185,132) :
$ 1,699,489

s 126871

s (1941 :

$

©“r A

©r

1,694,407
1,277,598

©
-E % de Participacion
Q 4 : :
- A el i Operadora de Inmuebles, S. A. de C. V. ' 0.01% ' México
% JlaccicnesIeOON 2oL Eternite Colombiana, S.A. : 0.01% Colombia
E Capital fijo: i i Plycem Construsistemas Centro América, S.A. : 0.08% Costa Rica
[0) P : Ao : :
g Serie Unica 18,025,412 ¢ $ 112,265 Compafiia Mexicana de Concreto Pretensado ) B
n Capital variable: Comecop, S. A.de C. V. 0.0017% México
Serie Unica (Variable suscrita y pagada) 568,212,332 4,023,864
Gastos de colocacidon netos de impuestos
diferidos : % - $  (45456) La informacioén relacionada de las subsidiarias de la Entidad que tiene participacion no controladora,
Actualizacion hasta 1998 - 191,199 se muestra como sigue:
Total - 4,281,872

2019

646,383
1,356,874
(226,722)

(82,128)

108

— INFORME ANUAL INTEGRADO 2021 '.
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21. Otros (ingresos) gastos

A continuacion, se presenta un analisis de los otros ingresos de la Entidad para operaciones

continuas:

2021

Ganancia en venta de inmuebles, :
maaquinaria y equipo S
Multas, recargos y actualizaciones :
(Utilidad) pérdida neta por siniestros
Otros

5145 © $ 15,466 : $ (21,675)
12,939 19,735 2,496
815 : (20,647) 4,015
(121,542) i (1,023) : 13,061
(102,643) : $ 13531 i $ (2,703)

oz W 2ot

22.Operaciones discontinuas

a. Disposicién de operaciones de la linea de
negocios de productos fabricados a base
de fibras naturales

Durante 2019, la division de fibrocemento de
Elementia Materiales discontinué la linea de
negocio de productos elaborados a base de
fibras naturales en todas las zonas geograficas
en donde tiene operaciones. Los Paises vy
entidades en donde se tenia fabricacion de
productos con fibras naturales son:

Colombia. — Eternit Colombiana
Bolivia. - Industrias Duralit, S. A.
Bolivia. - Industrias Duralit, S. A.
México. - Mexalit Industrial, S. A. de C. V.

vVvyyvyy

b. Andlisis de las utilidades (pérdidas) del afio
de operaciones discontinuas

Los resultados consolidados de las operaciones
discontinuasincluidos en el estado de resultados

y otros resultados integrales se desglosan a
continuacion. Las utilidades vy flujos de efectivo
comparativos provenientes de las operaciones
discontinuas han sido presentados nuevamente
para incluir las operaciones clasificadas como
discontinuas en el periodo actual.

2019

Ingresos :$ -
Costo de ventas 8,016
Utilidad bruta : (8,016)
Gastos de operacion : 55,476
Otros gastos (ingresos) 12,308
Resultado financiero, neto : -

Utilidad (pérdida) de operacion (75,800)
Impuestos a la utilidad I
(75,800)

Pérdida neta RS

23.Saldos y transacciones con partes relacionadas

X. Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones,

fueron como sigue:

2021

2020 2019

Ingresos por: : : :

Venta (1) % 120,189 : $ 10,770 i $ 209,371

Servicios Administrativos (2) 78,762 : 93,451 48,346

Servicios de Tl (2) 43145 41,533 i -

Arrendamiento : 3,441 i 4134 : 3,027

Interés (3) 22,378 90,281 145,714

' $ 267915 : % ___240169 : $  __ 406,458

plopil 2020 2019

Egresos por: : : :

Compra de materiales (4) P % 475676 i $ 97,415 i $ 24,081
Fletes (4) : 75,590 32 0
Refacciones (4) 58 i 0 0
Servicios Aéreos (5) 672 107 0
Asistencia Técnica (6) 0 26,735 45,994
Varios (7) 47,040 7,727 64,660
Seguros (8) 33,097 : 13,886 0
Arrendamiento (9) : 720 533 152
Compra de inmuebles maquinariayequipo§ 799 294 0
Servicios administrativos (10) 10,513 36 0
Uso de Marcas (11) : 0 14,665 0
Intereses (12) 28,502 i 280,292 i 0
% 672667 i $ 441722 © % _ 134887

(1)Se aprovecha las relacion que tiene Condumex
Inc, con proveedores, agentes aduanales, etc,.

(2)Facturacion de Elementia Servicios
Administrativos a las entidades del grupo de
Fortaleza Materiales.

(3)En 2021 principalmente con Fortaleza Materiales
y en 2020 en su totalidad con Elementia, S.A.B.

(4)Logtec, es la empresa del grupo que se encarga
de la Logistica.

(5)Pago de servicios administrativos a Aerokaluz.

(6)En diciembre de 2020 fue el ultimo mes donde
se le prestd servicios Oracle a la entidad.

(7)En 2021 se integra por: Servicio de vales vy
tarjetas de despensa (Promotora Inbursa )
28,669, (Sanborns) 12,045; Telefonia: 5,803;
Mantenimiento Equipo (Sears) 237; otros: 286;

En 2020 se integra por: Servicio de Comedor
(Administracion Integral de alimentos) 5,654
(Sanborns) 1,039; Telefonia: 777 Mantenimiento
Equipo (Sears) 255; otros: 2

(8)Nacobre cambio a Inbursa la pdliza Multi y la de
Responsabilidad Civil.

(9)Arrendamiento de las oficinas de Palmas
(Cementos)

(10)Facturacion de Giant a Elementia Servicios
Administrativos

(MMEn 2020 Elementia, S.A.B. facturd a Mexalit
Industrial

(12)Financiamientos con Elementia, S.A.B. de C.V.
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Anexos financieros

b. Los saldos por cobrar y por pagar con partes relacionadas son:

2021 2020 2019

Por cobrar: :
Nacional de Conductores Eléctricos : - 31 -
Mexichem Servicios Administrativos, S. A. : :
de C. V. : 803 1,109 -
Mexichem Costa Rica, S.A. - : 346 -
Mexichem El Salvador, S. A. - 955 -
Mexichem Honduras, S.A. - : 1,372 i -
Controladora GEK, S AP.. de CV. 67 67 -
Netafim, S.A. 209 5 i -
Seguros Inbursa, S.A. : 1,969 - : -
Trituradora y Procesadora de Materiales :
Santa Anita, S. A de C.V. f - ; - 10,292
TPM, S.A.de C.V. : 399 - 1,878
Desarrollos Industriales Revolucion DIR , :
SA. : 265 : 159,621 16
Fortaleza USA, LLC 908 2,625 10,076
Otros - 53 i 3,201

4,620 166,184 25,463

2021 2020 2019

Por pagar: :
Mexichem Servicios Administrativos, S. A. :
de C. V. : - : 35,347 -
Mexichem Compuestos, S.A. de C.V. 606 776 -
Mexichem Honduras, S.A. 225 - : -
Mexichem Ecuador, S.A. 83 42 -
Mexichem Costa Rica, S.A. 0 : 137 -
Inversora Bursatil, S.A. de C.V. 0 1,550 -
Pochteca Materias Primas, S. A. de C. V. 21 6 -
TPM, S.A. de C.V. : 4,720 4,509 -
Trituradora y Procesadora de Materiales : : :
Santa Anita, S. Ade C. V. - - 28,704
Desarrollos Industriales Revolucion DIR , : :
S.A. : 22,328 23,186 9,627
Giant Cement Holding Inc. 20,485 - -
Fortaleza USA, LLC - : 14,707 i 13,241
Total a corto plazo 48,468 80,260 51,572

24.Costos y gastos de operacidn por naturaleza

2021

Costo de Gastos de

Ventas Operaciéon

Sueldos v salarios 1,396,273 1 % -

Materia prima 13,335,294 -

Otros gastos de fabricacion 95,337 -

Reparacion y mantenimiento 644,021 -

Sueldos administracion y venta - 522,959

Diversos - 1,678,264

Arrendamientos - : 17,960

Impuestos y derechos - 33,606

Publicidad - 74,41

Seguros 49119 54,369

Servicios externos - 108,205

Depreciacion y amortizacion 710,589 81,317
16,230,633 i $ 2,571,091

2020

Costo de Gastos de
Ventas Operacién

Sueldos y salarios

Materia prima

Otros gastos de fabricacion
Reparaciéon y mantenimiento
Sueldos administracion y venta
Diversos

Arrendamientos

Impuestos y derechos
Publicidad

Seguros

Servicios externos
Depreciacion y amortizacion

Sueldos vy salarios 1,448,030 i $ -

Materia prima 10,154,223 -

Otros gastos de fabricacion 456,956 -

Reparaciéon y mantenimiento 552,406 -

Sueldos administracion y venta - 984,290

Diversos - : 447,612

Arrendamientos - 24,406

Impuestos y derechos - 29,941

Publicidad - i 89,684

Seguros 56,328 42,133

Servicios externos 107,805 1,043,788

Depreciacion y amortizacion 869,648 139,834
13,645,396 i $ 2,801,688

2019

Costo de Gastos de

Ventas Operacién
1,614,185 i $ -
9,625,156 : -
566,540 : -

575,178 -
- 963,512
- 5 698,474
- 36,671
- 33,178
- : 103,253
47295 36,535
239,432 645,385
661,921 : 154,293
13,329,707 | $ 2,671,301
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25. Contingencias y compromisos

a.

El 13 de septiembre de 2014 las subsidiarias
Eternit Colombiana y Eternit Pacifico, junto con
otros terceros, fueron vinculadas a un proceso
de “Accion Popular”, iniciado 9 afios antes por
presuntos afectados a causa del crisotilo, que
se sigue el juzgado 39 Administrativo de Bogota
en Colombia en contra de la mina que provee de
dicha fibra (Minera Bricolsa SAS, antes Minera
Las Brisas) y de dos autoridades colombianas
por supuesta vulneracion alambiente y equilibrio
ecoldgico por la explotacion y comercializacion
de asbesto por parte de la minera. El 15 de
enero de 2015 las empresas presentaron la
contestacion de demanda. El 24 de abril de 2015,
Eternit Atlantico fue vinculada al mismo proceso
y la contestacion de esta Ultima se presento el
15 de mayo de 2015. El 7 de marzo de 2019 se
emitid sentencia de primera instancia mediante
la cual se determind que no hay condena alguna
para Eternit, sin embargo, se le ordend® como
medida cautelar la colocacién de un rétulo y/o
autoadhesivo visible de advertencia en sus
productos que se fabriguen en Colombia; por
lo que Eternit interpuso recurso de reposicion
contra dicho decreto, el cual fue resuelto el 23
de abril de 2019, disponiendo que esta medida
le sera unicamente aplicable a los productos
que Eternit fabrique con cierta materia prima
especifica. El 24 de enero del 2020 se turnd
el asunto para estudio y dictado de sentencia
de segunda instancia. Asimismo, en marzo se
presentd el recurso de apelacidbn en contra
de la sentencia de primera instancia ante el
Tribunal Contencioso Administrativo, quien es el

a las demandadas a pagar daflos y perjuicios.
En este proceso se interpuso un recurso de
reposicion contra la notificacion, alegando la
caducidad del derecho para formular accion de
grupo y oponiéndose al decreto de medidas
cautelares solicitadas por el actor. El recurso de
reposicion les fue negado por lo que hace a la
caducidad, y les fue otorgado por lo que hace a
las medidas cautelares. El proceso se encuentra
en primera instancia, y se ha seflalado el 28
de febrero del 2022 para que se lleve a cabo
la audiencia de conciliacion. En un litigio de
esta naturaleza es dificil anticipar los posibles
incrementos en la cuantia de la contingencia
(que podria ser significativa), asi como, el
tiempo de resolucion.

Existe un proceso de “Accidon de Popular”
iniciado por cierta persona fisica en contra
del Ministerio de Salud, Municipio de Sibaté,
Gobernacion de Cundinamarca, Colombia; que
se sigue ante el Tribunal Administrativo de
Cundinamarca, Seccidon Cuarta, Subseccion B, en
el que la demandante pretende que la autoridad
ambiental local tome las medidas pertinentes
para la eliminacién de particulas de asbesto
existentes en el sijtio. EI 8 de mayo de 2015 el
demandado (Ministerio de Salud, Municipio
de Sibaté, Gobernacion de Cundinamarca)
interpuso un recurso de impugnacion en el
caso. Con motivo del recurso, el Consejo de
Estado declard que la accidon de tutela era
improcedente y ordend tramitar la demanda
por la via de la accidn popular por considerar
que los derechos reclamados eran colectivos.
Lo anterior, en virtud de la figura jurisprudencial

federal de los Estados Unidos de Norteamérica.
Los demandantes alegan supuestos defectos
en ciertos paneles de fibrocemento que
argumentan fueron manufacturados por Plycem
bajo la marca Allura. Dichos reclamos han sido
negadosporlasCompafias.Laprimerademanda
se presentd el 20 de agosto de 2018 y la ultima
fue presentada el 3 de octubre de 2019. Todos
los casos fueron transferidos y consolidados
en la Corte de Distrito de los Estados Unidos
de Norteamérica para el Distrito de Carolina
del Sur bajo un procedimiento llamado Litigio
Multidistrital (Multidistrict Litigation). En enero
de 2022, Allura realizd el depdsito del ultimo
pago al fondo que se cred con motivo del
convenio judicial celebrado con algunos de los
demandantes. En adicidn, Allura se encuentra
negociando convenios por separado respecto
de cada una de las demandas que fueron
excluidas del convenio judicial por tratarse de
producto Maxitile o producto que no contenia
fly ash.

26.Hechos posteriores al periodo sobre el que se

informa
Oferta publica de adquisicion de acciones
En el mes de diciembre de 2021, la Entidad

presentd ante la Comision Nacional Bancaria y
de Valores la solicitud de adquisicion de oferta

27.

publica por las acciones en circulacion entre
el publico inversionista, el periodo de la oferta
y liguidaciéon de las acciones en circulacion se
estima que finalice en el transcurso del primer
semestre del aflo 2022.

Informacién por segmentos

La informacion por segmentos se presenta
de acuerdo a los sectores productivos, los
cuales estan agrupados de acuerdo a la
integracion vertical de sus materias primas; con
dicha segmentacion se toman las decisiones
operativas de la Entidad con el propdsito de
asignar los recursos y evaluar el rendimiento de
cada segmento.

Los segmentos de operacion de la Entidad
se componen de los sectores operativos
Construsistemas y Metales.

El sector de Construsistemas incluye la
produccion de Fibro-cemento y de plasticos
comerciales e industriales y el sector de Metales
incluye la producciéon de productos Cobre.

A continuacion, se muestra un resumen de
los rubros mas importantes de los estados
financieros consolidados por sector de
operacion de negocio:

31 de diciembre de 2021

Construsistemas Metales Tenedoras Eliminaciones Total

organo colegiado encargado de dictar el fallo, denominada “transmutacion judicial”. En tal Ventas netas $ 9,706,506 $ 10,132,518 ! 452,269 g $ (285, 716) $ 20,005,577
sin embargo, dicho fallo podria ser sujeto de sentido, se ordend remitir el proceso al Tribunal Costo de ventas 7,096,829 9,101,626 32,178 16,230,633
% una revision por el Consejo de Estado, maxima Administrativo de Cundinamarca para que se le Gastos de operacion 1,908,602 553,219 442,826 (333,556) 2,571,091
2 autoridad de lo contencioso administrativo diera el tramite propio de una accién popular. Sttirl%zg”dggessesza%?g:]os‘ Neto (78867’17550) 47‘2‘:;?9‘ (3253”233 152822 1%%%?4“92
S en Colombia y el cual decidiria el asunto, en Como consecuencia de lo anterior, el 8 de g g 5 5
I3 definitiva. abril de 2016, Eternit procedi6é a contestar la Total de costos financieros (45,694) 118,003 ' 15,051 : 187,360
§ demanda. Toda vez que se tuvo por concluido el Participacion en los resultados :
p b. Ha sido iniciado ante el Tribunal Contencioso Periodo Probatorio, el 18 de septiembre de 2018 Sfi”?ab;'d'?gzsdida) e e 12,567 - : (866.,643) 854076; -
@ Adm!rystrat!vo de Cundma/marca, Colombia, Eternit presento ante el Tribunal Admlnlstraplvo mpuestos a la utilidad g 820577 354,936 797,393 (853,770) 1119136
S Seccidn Primera, Subseccidon A un proceso de Cundinamarca los alegatos de conclusion, :
‘_ consistente en una demanda formulada por lo que la entidad esta en espera de que se Impuestos a la utilidad 324,369 i 81,691 : (4,032) i (274) 401,754
contra varias entidades publicas y privadas en emita sentencia de primera instancia. g
Colombia, entre ellas Eternit Colombiana, S.A. (Pérdida) utilidad neta $ 496,208 $ 273,245 $ 801,425 $  (853,496) $ 717,382

Anexos financieros

para que se declare su responsabilidad en los
daflos a la salud y en la vida supuestamente
sufridos por varias personas que actlan como
grupo (“Accion de Grupo”) y para gue, COmMo
consecuencia de esa declaracion, se condene

Elementia USA Inc., suempresa matriz Elementia
Materiales, S.AB. de CV. y su empresa
subsidiaria Plycem USA LLC (las “Compafiias”),
fueron demandadas en doce acciones
colectivas (class actions) putativas en la corte
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31 de diciembre de 2021

[ construsistemas J_ Metales I Tenedoras _J Eiminaciones [ Total

31 de diciembre de 2019

Metales Tenedoras Eliminaciones Total

Activo circulante $ 4,717,431 $ 4,502,832 $ 820,092 $ (422,728) $ 9,617,627 Ventas netas § $ 7,613,142 $ 7,696,403 629191 i $ (238, 866) i'$ 15,699,870
Inmuebles, maquinaria y equipo - ' 5 Costo de ventas 5,952,834 7,168,995 8,915 ! 198,963 : 13,329,707
Neto 5,880,402 | 3,356,933 ; 9,764 ; - 9,247,099 Gastos de operacion 1,796,391 : 701,827 627,856 : (454,773) : 2,671,301
Impuesto a la utilidad diferido 219,353 18,586 : 145,659 : - 383,598 Otros (ingresos) gastos — Neto (34,179) : (1,213) : 24,376 : 8,913 : (2,103)
Activos por derecho de uso 13,273 7,883 1,345 i - 122,501 Utilidad de operacion (101,904) (173,206) (31,956) : 8,031 : (299,035)
Cuentas por cobrar a partes 5 : g
relacionadas a largo plazo : - : - : 266,615 : (266,615) : - Total de costos financieros 133,872 : 308,961 : 70,536 : (163,324) : 350,045
o Activos por beneficios al retiro - 213,153 | - 5 (148,305) : 64,848 Participacion en los resultados de
2 Activos intangibles y otros activos - : : : : subsidiarias : - - - - -
X Neto 90,894 22,486 : 508,114 - 621,494 Utilidad (pérdida) antes de g g g g
© impuestos a la utilidad (235,776) (482,167) (102,492) : 171,355 (649,080)
z Total activo $ 11,021,353 i $ 8121783 : $ 1,751,589 | $ (837,648) i $ 20,057,167 : : : :
s : Impuestos a la utilidad ' 127,278 (92,528) : (19,057) : (24,469) : (8,776)
< Total pasivo i $ 3171509 1 $ 3508345 i $ 2,742,095 $ (837,648) i $ 8584301 Utilidad (pérdida) antes de':
: : : : : operaciones continuas (363,054) (389,639) (83,435) 195,824 (640,304)
o Operaciones discontinuadas 75,800 : - - - 75,800
31 de diciembre de 2020 : : : : :
. (Pérdida) utilidad neta i $  (438854) i $  (389,639) i $ (83435 : $ 195,824 | $  (716,104)
2 | | | | =
©
T Ventas netas i$ 87190450 i $ 7,452,906 510, 966 S (383, 817) i'$ 15,770,505
o Costo de ventas : 6,788,392 6,869,984 : (12,980) 13,645,396 -
e Gastos de operacion 1,966,875 583,624 i 618,709 (367,520) 2,801,688 31 de diciembre de 2019
5 Otros (ingresos) gastos — Neto 6,642 34,552 (31,990) 4,327 13,531
§ Utilidad de Operacién (571,459) (35,254) (75,753) (7,644) (690,110) Construsistemas Metales Tenedoras Eliminaciones Total
i} é é é é o 5 : : : :
Total de costos financieros : 58,715 376,429 (37,105) (37,610) 360,429 Activo urculanteA A A $ 5,977,505 $ 5,237,386 $ 7,255,283 $ (10,213,803) $ 8,256,371
Participacion en los resultados de : : Inmuebles, maquinaria y equipo - ' § § : :
o subsidiarias : - : - 937,318 : (937,318) : . Neto 6,269,960 : 3,758,583 22,866 | (45) | 10,051,364
2 Utilidad (pérdida) antes de ImpAuesto a la utilidad diferido 282,541 - : 336,134 (71,241) 547,434
0 impuestos a la utilidad : (630,174) i (411,683) (975,966) : 967,284 (1,050,539) Activos por derecho de uso ; 124,969 : 9,354 : 108,024 : (101,560) : 140,787
o : : : : Instrumentos financieros derivados - : - 35,227 - : 35,227
S Impuestos a la utilidad : (104,063) (476) 29,292 21 (75,245) Cuentas por cobrar a partes g - g - , 1,305,801 : (1,302,600) : 3,201
el Utilidad (pérdida) antes de: relacionadas a largo plazo - - - : 42181 : 42,181
S operaciones continuas (526,1M) (411,207) (1,005,258) : 967,282 (975,294) Activos por beneficios al retiro : : : :
s : : : : : Activos intangibles y otros activos - g g g g
9 (Pérdida) utilidad neta S (526,110 i $ (41,207) ¢ $ (1,005,258) : $ 967,282 1 $  (975,294) Neto 164,629 88,362 : 445,643 : 206,71 : 905,345
© : : : : : :
% Total activo $ 12,819,604 $ 9,093,685 $_ 9,508,978 $ _(11,440,357) $ 19,981,910
LL : : : : :
31 de diciembre de 2020 : : : : :
Total pasivo S 4925310 : $ 5,593,160 : $ 7,532,411 : $ (11,611,265) : $ 6,439,616
Z |
(%]
_8 Activo circulante § $ 5,319,363 § $ 3,318,977 § $ 1,440,104 § $ (1,556,931) § $ 8,521,513
= Inmuebles, maquinaria y equipo - :
5 lNetO e diten 6’21509’;82 3’528&222 29?;338 7%? 9%‘:3821 28. Aprobacion de los estados financieros financieros consolidados no reflejan los hechos
v Arﬁzﬁi%isstg; Gerecho de uso : 135430 6697 | 3,205 N 145,422 ocurridos despues de esa fecha, y estan sujetos ala
o Instrumentos financieros derivados | o S - ] o Los estados financieros consolidados adjuntos  aprobacion de la Asamblea Ordinaria de la Entidad,
= Cuentas por cobrar a partes ; : al 31 de diciembre de 2021 fueron aprobados quien puede decidir su modificacion de acuerdo
K= relacionadas a largo plazo - - ; 1,349,446 (1,349,446) - por la Lic. Maria de Lourdes Barajas Flores el con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores
ﬁg;:gi ﬁ?;:;gg'sc;oztargseg'gvos : . - - : 54,665 54,665 18 de marzo de 2022, asi como por el Consejo v lalLey General de Sociedades Mercantiles.
Neto 1530 | 26,421 | 442,901 | 182,031 | 762.883 de Admln]straaon y el Comité de Auditoria
@ : de la Entidad, consecuentemente los estados
5 Total activo : $ 1,836,226 i $ _ 6954243 i $ _ 3540385 | $ (2,676,850) i $ 19,754,004
O = 5 5 5 5
< : : : : :
S Total pasivo ©$ 3746668 0 $ 2907137 | $ 3548187 | $ (2,858,867) i $ 7,343,127
HJ) . . . . .
o
X
o
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<
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Tel: +52 (55) 7845-7984
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