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Logotipo de la emisora:

©elementia

Nombre de la emisora:

ELEMENTIA MATERIALES, S.A.P.IDE C.V.

Direccion de la emisora:

Av. Paseo de las Palmas, NUmero 781, piso 7, Colonia Lomas de Chapultepec |11 Seccion, C.P. 11000 Alcaldia Miguel Hidalgo,
Ciudad de México, México Tel. + 5578457984

Clave de cotizacion:

ELEMAT

La mencion de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:
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La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacién contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de
las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Periodo que se presenta:

2024

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Serie [Eje] SERIE ‘

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis] ‘

Serie de deuda ELEMAT23
Fecha de emision 2023-10-16
Fecha de vencimiento 2026-10-15
Plazo de la emision 1,092 dias
La tasa de interés bruto anual sera el resultado de adicionar 1.60%, a
Intereses / Rendimiento procedimiento del calculo la tasa de referencia (TIIE de 28 dias)

Pagos cada 28 dias
Periodicidad en el pago de intereses 9

En las oficinas del Indeval a més tardar a las 11:00 del dia
Lugar y forma de pago de intereses y principal correspondiente al pago

Subordinacién de los titulos, en su caso No apllca

La emisora tiene derecho de pagar anticipadamente los certificados,
Amortizacién y amortizacion anticipada / vencimiento anticipado, en su caso notificando 7 dias habiles antes al representante coman.

Garantia, en su caso No aplica

Fiduciario, en su caso No aplica

Calificacién de valores [Sinopsis]

Otro [Miembro]
Calificacién AA-.mx

Significa que la Emisora tiene una calidad crediticia muy fuerte en comparacién con otras

Significado de la calificacion N .
entidades y transacciones locales.

Nombre Moodys de México S.A. de C.V.
HR Ratings de México, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificacién

Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V. [Miembro]

3 de 185



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

:lﬁrupnﬂl'u'l‘u’

Clave de Cotizacion: ELEMAT

Afo: 2024

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Calificacién

Significado de la calificacion
DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificacion
Standard and Poors, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificacién

A.M. Best América Latina, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacién

Significado de la calificacion
Fitch México S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

A(mex)

Significado de la calificacion

Significa una expectativa de nivel de riesgo de incumplimiento bajo en relacién con otros
emisores u obligaciones en el mismo pais o con la misma unién monetaria.

Representante comun

ClBanco, S.A., Institucién de Banca Mdiltiple

Depositario

S.D. Indeval Institucién para el Dep6sito de Valores, S.A. de C.V. ("Indeval”)

Régimen fiscal

Régimen de Opcional para Grupos de Sociedades

Observaciones

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones relativas a cambios de

control durante la vigencia de la emision:

No aplica

Politica que seguira la emisora en latoma de decisiones respecto de estructuras

corporativas:

No aplica

Politica que seguira la emisora en latoma de decisiones sobre la venta o constitucion

de gravamenes sobre activos esenciales:

Todas las obligaciones futuras contratadas por la compafiia deberan realizarse sin la constitucién de garantias que subordinen a los Certificados

bursatiles.
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[413000-N] Informacion general

Glosario de términos y definiciones:

Glosario de términosy definiciones

Salvo que se definan de otra forma en el presente, los términos con mayUscula inicial que se utilizan en este Reporte Anua y
gue se listan a continuacién, tendran los significados siguientes, mismos que seran igualmente aplicables a las formas singular o
plural de dichos términos.

Termino Definicion

“ Acciones” Significa todas o cualquiera de las acciones
Serie Unica, ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, integramente
suscritas y pagadas, representativas del
capital socia dela Emisora

“ Auditor Externo” Significa Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza,
SC., Miembro de Deloitte Touche
Tohmatsu Limited, o cualquier otra persona
gue los sustituya en sus funciones como
auditor externo de la Emisora conforme a
la Ley del Mercado de Valores y de las
Disposiciones.

“Bolsa” Significa la Bolsa Mexicana de Vaores,
SA.B. de C.V., 0 en su defecto cualquier
bolsa de valores autorizada para operar con
tal caracter por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico conforme a la legislacion

aplicable.

“Comisién” o“ CNBV” Significa Comision Nacional Bancariay de
Valores.

“ Disposiciones’ Significa las Disposiciones de caracter

7 de 185



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

ElGrm:u::ul!-r'.n'l‘l.lr

Clave de Cotizacion:

ELEMAT

ANo:

2024

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

“Divisién / Unidad de
Negocios
Construsistemas’

“Division / Unidad de
Negocios Metales”

“Délares” o“ UD”

“EBITDA”

general aplicables a las emisoras de valores
y a otros participantes del mercado de
valores, publicadas en el Diario Oficial dela
Federacion el 19 de marzo de 2003, seglin
han sido modificadas ala fecha.

Significa las empresas subsidiarias de la
Emisoray sus operaciones relacionadas con
la produccion y comercidizacion de
productos de fibrocemento como laminas,
tejas para techos, paneles, tableros, molduras
y tuberias, entre otros, la produccion y
comercializacién de poliestireno expandible
y extruido utilizados en las industrias de la
construccion, agricultura y alimenticia, asi
como la fabricacién de materidles para
techos y tinacos, principalmente de resinas
de polipropileno, polietileno y
policarbonato.

Significa las operaciones relacionadas con
la produccion y comercidizacién de
productos de cobre y aleaciones de cobre
utilizados en las industriass de la
construccion, automotriz, aire
acondicionado, refrigeracion, alimenticia,
electronica, llaves, cerrgeria y en la
acufiacion de monedas, entre las més
importantes.

Significa la moneda de curso legal en los
Estados Unidos de América.

Significa por sus siglas en inglés (Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) y permite medir la eficiencia
en el uso de los recursos de la organizacion,
cuya informacion financiera representa las
ganancias que la empresa genera antes de
intereses, impuestos, depreciacion  y
amortizacion.
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“ Elementia”

“ Escision de Elementia” u
“ Operacion”

Significa Elementia, S.A.B. de C.V.

“Emisora’ o*“ Elementia Materiales’

Significa aguella escision aprobada en
asamblea genera anua ordinaria y
extraordinaria de accionistas de Elementia de
fecha 25 de abril de 2019, segiin lamismafue
complementada mediante asamblea general
extraordinaria de accionistas de Elementia de
fecha 15 de julio de 2019, através de la cual
Elementia aprobd € traspaso de parte de sus
activos, pasivosy capital ala Emisora

Asimismo, la constitucion de Elementia
Materiales (la que ocurrid € 26 de agosto de
2021, como se detalla alo largo del presente
Reporte Anual) y, consecuentemente el
surtimiento de efectos de la escision, se
aprobd mediante sesion del Comité Especia
de fecha 19 de agosto de 2021 (segun dicho
Comité fue creado mediante asamblea
genera ordinaria y extraordinaria de
accionistas de Elementia celebrada el 25 de
abril de 2019, y cuya integracion fue
modificada mediante la asamblea genera
extraordinaria de accionistas de Elementia
celebrada € 15 de julio de 2019). En dicha
sesion de Comité Especia e quérum de
instalacion fue del 60% vy las resoluciones
fueron adoptadas por unanimidad de los
miembros presentes.

Por su parte, las actas de dichas asambleas de
accionistas quedaron protocolizadas (i) por
cuanto a la asamblea genera ordinaria y
extreordinaria de accionistas de Elementia
celebrada e 25 de abril de 2019, mediante
escritura publica nimero 87,000 de fecha 9 de
mayo de 2019, otorgada ante la fe del
licenciado Roberto NUfiez y Bandera, titular de

Significa Elementia Materiales, S.A.P.I.

deC.V.
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la notaria publica nimero 1 de la Ciudad de
México, inscrita en el Registro Publico de
Comercio de la Ciudad de México en € folio
mercantil electrénico nimero 1491*, el 4 de
junio de 2019 (en dicha Asamblea el quérum
de instalacion fue de 98.79% y las resoluciones
fueron adoptadas por la mayoria requerida
conforme a los Estatutos); y (ii) respecto a la
asamblea general extraordinaria de accionistas
de Elementia celebrada €l 15 de julio de 2019,
mediante escritura piblica nimero 101,354, de
fecha 17 de julio de 2019, otorgada ante el
licenciado Carlos Ricardo Vifas Berea, titular
de la notaria pablica nimero 72 de la Ciudad
de México, inscrita en el Registro Pdblico de
Comercio de la Ciudad de México en € falio
mercantil electrénico nimero 1491*, el 8 de
agosto de 2019 (en dicha Asamblea € quérum
de instalacién fue de 97.91% y las resoluciones
fueron adoptadas por la mayoria requerida
conforme alos Estatutos).

“ Estados Financieros” Significa (i) los estados financieros
consolidados condensados por € afio que
termind a 31 de diciembre de 2023, con
informe de aseguramiento de los contadores
independientes (Auditor Externo), (ii) los
estados financieros consolidados y por €
afo que termind a 31 de diciembre de 2023,
con informe de aseguramiento de los
contadores independientes (Auditor
Externo), y (iii) estados financieros
consolidados por € afio que terminé al 31 de

diciembre de 2023.
“ Estados Unidos” Significalos Estados Unidos de América.
“ Fecha de Registro” Significa la fecha en la cual se determinara

el derecho arecibir las Acciones.
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“ Grupo Carso” Significa Grupo Carso, SA.B. deC.V.

“ Reporte Anual” Significa el presente Reporte Anual para la inscripcién de
valores en € Registro Nacional de Valores aptos de listado en la
Bolsa, sin que medie oferta publica de suscripcién.

“IFRS’ 0“NIIFs Significa las Normas Internaciondles de Informacion
Financiera por sus siglas en inglés, definidas por € International
Accounting Standards Board (IASB por sus siglas en inglés),
también conocidas como NIIFs.

“Indeval” Significa el S.D. Indeva Institucion para el Depésito de
Valores, SA.deC.V.

“ México” Significa Estados Unidos M exicanos.
“Moneda Nacional” 0“M.N.” o Significa Pesos, moneda de curso legal en México
13 ngl O “ P$”

Términos tales como “somos”, “nosotros” y “ nuestros’ hacen referencia conjunta a la Emisora, a menos
que en el contexto seindique lo contrario.

Resumen ejecutivo:

Resumen gjecutivo

En nuestra historia, a lo largo de las Ultimas dos décadas, hemos consolidado un negocio Unico de materiales de construccion,
fortaleciendo nuestra posicién en e mercado por medio de la reinversion en capacidad de produccion y adquisiciones. Esta
expansion nos ha permitido crear un portafolio de marcas y productos con presencia alo largo de todo el proceso de la construccién,
desde los cimientos hasta el techo de las residencias de nuestros clientes.

Estimamos que puede haber una creciente oportunidad de negocio derivada de nuevas tendencias en €l mercado de construccion
global como la construccion ligera, que tiene un menor impacto ambiental. Atendiendo a estas tendencias hemos decidido realizar la
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Escision de Elementia, que originalmente estaba organizada mediante tres divisiones. Construsistemas, Metales y Cementos, para
separar las Unidades de Negocio de Construsistemas y Metales de Elementia en Elementia Materiales, y permitir que tanto
Elementia como Elementia Materiales exploren con mayor agilidad |os nuevos horizontes.

Elementia Materiales inicia una nueva etapa, enfocando su experiencia, talento y recursos ala produccién y comercializacion de una
gama de productos parala construccion ligera.

Consideramos que € nuevo enfoque nos permitira capturar un mejor margen en negocios que son poco intensivos en capital y de
esta manera seguir buscando incrementar el retorno sobre el capital invertido de |os accionistas.

Contamos con una vasta red de distribucién conformada por mas de 2,825 distribuidores independientes para llevar nuestras
soluciones a mas de 40 paises. Nuestro portafolio integral de productos para la construccion es € resultado del trabajo en equipo de
cerca de 5,121 colaboradores en nuestras 22 plantas de produccion situadas en 9 paises del continente americano con presencia en:
Estados Unidos, México, Honduras, El Salvador, Costa Rica, Colombia, Ecuador, Perty Bolivia.

Resumen de informacién financiera

ELEMENTIAMATERIALES

Datos Relevantes
Cifras en millones de pesos

Al 31 de Diciembre de: % Variacion
CONCEPTO 2024 2023 2022 2024 vs 23 2023vs 22
Ventas 17,654 16,679 22 365 5.85% -25.63%
Utilidad de Operacion 12371 a3 1,332 h5.32% -33.72%
Participacion Controladora 154,227 -550 27T -30.798  -128.03% 1282 74%
EBITDA 2063 1,508 2,305 36.76% -34 58%
Utilidad por Accion 26.31% 03.87% G5.16% -71.97% 44.06%
Activo Total 19,636 17,856 19,066 097 % -6, 30%
Pasivo Total 10,324 9 545 0793 3.16% -2.63%
Capital Contable Consolidado 8312 8,31 0,263 12.04% -10.28%

Al 31 de diciembre de 2024 las ventas totales tuvieron un incremento del 5.85% con respecto del afio 2023 mientras que el afio
de 2023 represento una disminucion de las ventas en un 25.53% con respecto de 2022. La estrategia para 2024 fue basada en
precios, costos y gastos fijos; recuperar mercado en EUA, ya que durante 2023 se habia contraido el mercado. Adicionalmente el
negocio de construsistemas tuvo iniciativas comerciales en murosy cielo raso, en donde las estrategias financieras y comerciales
se coordinaron paraincrementar el volumen y como consecuencia las ventas.

Otros conceptos e indicadores
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Al 31 de diciembre de

Concepto 2024 2023 222
Adquisicion de propiedades, planta y equipo (en milones de Pesos) 749 509 1,154
Depreciacion, amortizacion y deterioro (en millones de Pesos) 537 536 751
Rotacion de cuentas por cobrar (en dias) 45 51 45
Rotacion de cuentas por pagar (en dias) 45 33 28
Rotacion de inventarios (en dias) 96 96 82
Volumen consolidado de ventas (en toneladas) 767 410 741023 916307
EBITDA

El EBITDA no es una medida financiera reconocida por las NIIFs. El EBITDA esta incluido en este Reporte Anual porgue se
considera que para ciertos inversionistas es Gtil como una medicion complementaria para evaluar el desempefio financiero, la
capacidad de pago de deuda y la capacidad de financiamiento de capitalizaciones. El EBITDA no debe ser considerado como
sustituto de la utilidad neta, del flujo de caja derivado de la operacién ni de otras razones financieras o de liquidez. La
presentacion del EBITDA puede no ser comparable con las medidas utilizadas por otras compafiias.

Conciliacién de EBITDA

Por el periodo de 12 meses al
2024 2023 2022

{en millones de Pesos)

Utilidad (pérdida) neta consolidada 156 -548 386
Mas (Menos):

Impuestos a la utilidad 619 384 239
Gastos financieros netos 590 1,047 707
Eaer;:;r:: Eé:rlioorzj,oamortlz acion y deterioro 5GT 596 973
EBITDA 2,062 1,508 2,305
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Concepto EBITDA al cierre de diciembre de
2024 2023 2022
Unidad de Negocio Productos de Metal 609 471 431
Unidad de Negocio Construsistemas - Estados Unidos 466 321 1,032
Unidad de Negocio Construsistemas - LatAm 920 72 791
Holding v eliminaciones 67 4 51
2,062 1,508 2,305

Representa el neto de ingresos por intereses, gastos por intereses, comisiones bancariasy la pérdida (utilidad) cambiaria.

Factores de riesgo:

Factoresderiesgo

(i) Factores de riesgo relacionados con Elementia.
Competencia

En agunos de los mercados en los que participamos existe un alto grado de competencia. Competimos con varios fabricantes de
materiales de construccién grandes y pequefios, muchos de los cuales son mas grandes que nosotros en términos de capacidad de
produccién y ventas y tienen mayores recursos financieros. Por 1o general competimos en calidad, servicio, precio, rendimiento del
producto ventas y en apoyo comercia. Adicionalmente competimos con un gran nimero de distribuidores de materiales de
construccion.

Concursosy Licitaciones

Algunos ingresos de los negocios incluidos en el segmento de Construsi stemas son obtenidos por concursos y licitaciones publicasy
privadas altamente competidas, con la participacién de competidores extranjeros producto de proyectos llave en mano y
financiamiento externo en moneda extranjera, o que trae como consecuencia una presion importante en la demanda, precios y
margenes de utilidad.

Posibles Reclamaciones, Controversiasy Responsabilidades Contractuales

Durante el desempefio de sus actividades las Subsidiarias de Elementia formalizan contratos a mediano y largo plazo tanto para
adquisicion de insumos como por venta de servicios. Dichas Subsidiarias podrian verse afectadas, en €l caso de eventuaes
incumplimientos, por demandas de terceros af ectados, situacion que podria originar un menoscabo en los resultados.

En el desarrallo de la actividad en el ramo de la construccion existe la posibilidad de originar involuntariamente dafios a terceros.
Como consecuencia, el causante podria ser demandado en procedimientos judiciales; en e supuesto de que fuere condenado, la
responsabilidad no estuviera cubierta por algin seguro o que sobrepasara los limites del mismo, podrian originarse pérdidas, 1o que
afectaria de manera adversa las operaciones de Elementia. Existe también el riesgo de costos financieros por incumplimiento en
fechas o programas establecidos en los contratos firmados

(i i)Riagos Relacionados con |a Estrategia Actual de Negocios
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El Grupo no puede asegurar que sus estrategias de negocio seran exitosas o producirdn los beneficios estimados. Aungue
constantemente estudia los riesgos inherentes a dichos negocios y operaciones, no puede asegurar que se podran analizar todos los
riesgos o que los negocios tendran el desempefio y resultado que se espera.

Vencimiento de Contratos de Abastecimiento

Algunas de las Subsidiarias de la Compafiia, dependen en el desarrollo de sus operaciones de proveedores de bienes y servicios.
Dicha dependencia con lleva riesgo de escasez de materias primas y/o de bienes terminados e interrupciones en €l abasto y en la
prestacion de servicios. Debido a situaciones fuera del control del Grupo, como lo pueden ser el concurso mercantil, la quiebra o €l
incumplimiento por parte de proveedores, u otros factores adversos, se puede afectar la disponibilidad, la calidad y/o € costo de
materias primas, bienes terminados y servicios que se utilizan. Asimismo, la posibilidad del vencimiento anticipado de contratos de
abastecimiento por parte de los proveedores, con 0 sin causa justificada, es un factor fuera de control que podria tener un efecto
negativo en las actividades, la situacién financieray |os resultados de operacion del Grupo.

(i i ) Riesgos Derivados de Contingencias de Caracter Sanitario

Desde €l inicio de la emergencia sanitaria, Grupo Carso implement6 diversas medidas de prevencion y mitigacion para preservar la
salud de sus clientes, colaboradores, proveedores y la poblacién en general. A partir de esa fecha se detuvieron inversiones en el
segmento comercial y no se programé pago de dividendos para este afio 2020. Se llevd a cabo un estricto control de gastos de
operacién en todos |os segmentos, asegurando que estas medidas no afectaran ni la calidad de nuestros productos ni €l estandar en el
nivel de nuestros servicios. Se optimizaron los inventarios y se procuré mantener el equilibrio financiero y la atencién a los
compromisos con los clientes.

Elementia tiene presencia en varios paises de Norte, Centro y Sudamérica y algunos de los “Factores de Riesgo” incluyen la
situacion econdmica, la situacién politicay las politicas gubernamentales de |0s paises en los que opera, 1os indices de inflacién, los
tipos de cambio, las reformas legidativas, las mejoras tecnol6gicas, la demanda de parte de los consumidores y la competencia. De
igual forma, se advierte que la lista anterior es enunciativa més no limitativa y que otros riesgos e incertidumbres que pueden
ocasionar que sus resultados reales difieran significativamente de los expresados en |as declaraci ones sobre consecuencias futuras.

El aumento en los precios o la escasez en € suministro de la energia eléctrica y combustibles podrian afectar adver samente
nuestros resultados de operaciéon. Consumimos cantidades importantes de energia eléctrica, gas y combustibles en nuestra
operacion, cuyo costo ha fluctuado significativamente en afos recientes. Los costos de energia y gas se ven afectados por
diver sos factores, incluyendo €l clima, la mezcla del producto y el aumento en precios durante las horas pico de demanda,
etc. Nuestra condicion financiera o resultados de operacién podrian ser significativamente afectados por futurosincrementos
en los costos de energia y combustibles o por la escasez en € suministro de electricidad y combustible, situaciones a las que
nos hemos enfrentado recientemente.

Complicaciones administrativas podria afectar adver samente nuestro negocio y resultados de operacion.

Hemos experimentado un rapido crecimiento en nuestras operaciones, 10 que ha requerido y seguira requiriendo un gran esfuerzo
por la administracién con respecto a nuestra infraestructura administrativa, operativa y financiera. Prevemos que, para continuar
expandiendo el alcance de nuestras operaciones y el tamafio de nuestra base de clientes, se requerird de crecimiento adicional.
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Nuestro continuo éxito dependerd en parte de la capacidad de nuestros g ecutivos clave para gestionar eficazmente este crecimiento,
incluyendo encausar que los colaboradores continten desempefiandose de acuerdo con nuestros esténdares y especificaciones.

Para administrar de manera efectiva nuestro negocio y crecimiento habremos de continuar mejorando nuestros controles internos,
sistemas de informacion tecnolgica, procedimientos operacionales, financieros y administrativos y en general, mapear y mejorar
nuestros diferentes procesos. En caso de que seamos incapaces de administrar de manera eficiente nuestro plan de crecimiento,
nuestros gastos podrian incrementarse mas de lo esperado, las ventas netas podrian disminuir o crecer a un ritmo menor que €l
anticipado y podriamos no ser capaces de implementar nuestra estrategia de negocio, lo cual podria impactar adversamente nuestro
negocio, resultados de operacion y condicién financiera.

Dependemos de las ventas y distribucion de productos por parte de nuestra red de distribuidores independientes. Si las
ventas de dichos distribuidores son bajas o les dan preferencia a los productos de la competencia, nuestros resultados de
operacion y condicién financiera podrian afectar se adver samente.

La mayoria de nuestras ventas de productos son hechas a través de distribuidores independientes, quienes venden dichos productos
en los mercados comercial, industrial y de venta al menudeo. Cualquier baja significativa en las ventas de nuestros distribuidores
independientes podria afectar adversamente las ventas de nuestros productos vendidos a través de dichos distribuidores. Los
distribuidores independientes de venta a menudeo también comercializan otros productos que compiten directamente con los
nuestros. Existe € riesgo que nuestros distribuidores independientes le den prioridad a los productos de la competencia y/o formen
dianzas con ellos. Si un nimero importante de nuestros distribuidores independientes deja de comprar 0 promocionar nuestros
productos, nuestras operacionesy condicion financiera podrian verse adversamente af ectadas.

(i V) Riesgos Derivados de Contingencias de Carécter Ambiental

Algunos proyectos de construccion deben cumplir con requerimientos y disposiciones legales de caracter ambiental; cuyo
incumplimiento puede generar costos adicionales, incluyendo el pago de multas y contingencias. Los proyectos de ingenieria y
construccion, entre otros, podrian llegar a generar impactos ambientales, 10 que ocasionaria gastos adicionales para remediar € dafio
causado y/o sanciones, situaciones que podrian generar consecuencias adversas en los resultados de operacion. Adicionalmente y
como todo grupo industrial, Grupo Carso podria enfrentar la posibilidad de alguna contingencia ambiental, que pudiese ocasionar
afectacion a los ecosistemas o0 a terceros. A la fecha, en las plantas de més antigliedad, € Grupo ha tomado medidas, mediante
convenios voluntarios firmados con |as autoridades, para remediar afectaciones a suelo.

Dependenciay Rotacién de Ejecutivosy Empleados Clave

Grupo Carso depende en gran medida, del nivel de desempefio del persona ejecutivo y empleados clave en algunas de sus
Subsidiarias. La pérdida de cualquiera de ellos podria afectar en forma adversa los resultados de operacién y los planes futuros de la
respectiva empresa. La competencia por personal calificado esintensay las actividades podrian verse afectadas en forma negativa si
no se logra atraer o retener a personal calificado; sin embargo, la Compafiia ofrece condiciones competitivas para sus colaboradores
y tiene alianzas estratégicas con experimentados despachos y empresas de ingenieria que permiten acceso a personal altamente
calificado de ser necesario, o que reduce este riesgo.
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Decreto de Nuevas L eyes

No es posible predecir si serén aprobadas nuevas leyes que llegaren a afectar la conduccion de los negocios del Grupo, ni s sus
efectos fueran sustancialmente adversos sobre los resultados y la situacion financiera de la misma.

Relaciéon con Sindicatos

Se considera que la relacion con los empleados y los representantes sindicales se encuentra en buenos términos, pero no se puede
asegurar que las negociaciones de los contratos futuros sean favorables para Grupo Carso, 0 que algin cambio en la naturaleza de
esta relacion pudiera causar inconvenientes laborales, incluyendo huelgas y/o paros laborales.

(V) Riesgos Derivados de Actos Subitos e Imprevistos

L os resultados de la Emisora pueden verse adversamente afectados en el evento de casos fortuitos o de fuerza mayor, tales como
desastres naturales que incluyen incendios, terremotos, inundaciones, huracanes, tornados, ciclones y maremotos, 0 guerras y
ataques terroristas, entre otros. Los accidentes de trabajo que pudiesen llegar a sufrir los trabajadores en el desempefio de sus labores
afectarian |l os resultados de | as subsidiarias involucradas.

L os desastres naturales, los riesgos de produccién y otros eventos podrian afectar adver samente nuestr o negocio.

Los desastres naturales causados por €l cambio climético, incluyendo sin limitar, lluvias torrenciales, huracanes, inundaciones y
terremotos, pueden impedir la realizacion de nuestras operaciones, dafiar nuestra infraestructura o afectar adversamente nuestras
plantas de produccion. También podriamos estar sujetos a actos de vandalismo o disturbios civiles, los cuales podrian afectar nuestra
infraestructura y/o nuestras redes de distribucién. Cualquiera de estos eventos puede incrementar nuestros gastos de inversién para
las reparaciones.

Nuestras operaciones estan sujetas a riesgos, tales como fuego, explosionesy otros accidentes, asociados con el uso de quimicosy el
amacenamiento y transportacién de nuestros productos. Estos riesgos pueden causar lesiones a nuestro persona y la pérdida de
vida, dafios severos o destruccion de nuestros bienes y equipo, asi como dafios ambientales. Un accidente grave a cualquiera de
nuestras plantas o almacenes puede forzarnos a suspender nuestras operaciones de manera temporal y resultar en costos de
reparacion, sanciones administrativas o multasy pérdidas de ventas de maneraimportante.

A pesar de que tenemos aseguradas nuestras plantas contra dafios causados por desastres naturales, accidentes u otros eventos
similares y dafios resultantes, si ocurren pérdidas no podemos asegurar que dichas pérdidas causadas por dafios a nuestras plantas no
excederan los limites asegurados o que sean cubiertas por nuestras pélizas. Los dafios que excedan significativamente los limites
asegurados 0 que no estén previstos o cubiertos por nuestras pélizas pueden resultar en un efecto material adverso en nuestro
negocio, resultados de la operacion, condiciones financieras y perspectivas. Asimismo, aungue recibamos pagos del seguro como
resultado de un desastre natural, nuestras instalaciones podrian sufrir interrupciones en la produccién mientras completamos las
reparaciones, lo cual podria afectar materiamente y de forma adversa nuestro negocio, resultados de operacién, condiciones
financierasy proyecciones.

Uso decrisotilo en el pasado como materia prima.
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Haber usado fibra de crisotilo nos mantiene en riesgo de ser sujetos a potenciales litigios en €l futuro, en los cuales podriamos
vernos materialmente afectados en nuestra condicién financiera o resultados de operacion por sentencias o resoluciones adversas.
Ver la seccion “Factores de riesgo — factores de riesgo relacionados a nuestro negocio - Podriamos estar sujetos a reclamaciones y
posibles responsabilidades relacionadas con los productos que fabricamos o distribuimos o0 con nuestras operaciones’ y
“Descripcion del negocio - Procedimientos legales”.

Podriamos estar sujetos a reclamaciones y posibles responsabilidades relacionadas con los productos que fabricamos o
distribuimos o con nuestras oper aciones.

Hemos estado sujetos y tenemos € riesgo de en e futuro estar expuestos a reclamaciones derivadas de nuestros productos, en caso
de que se aegue que & uso de estos cause una lesion u otro efecto adverso. Actualmente, contamos con un seguro de
responsabilidad civil, pero podriamos estar imposibilitados para obtener dicha cobertura en € futuro en términos aceptables, o dicho
seguro podria no otorgar la cobertura adecuada contra |os potenciales reclamos. La defensa de este tipo de reclamaciones es costosa
y puede distraer adirectivos y colaboradores de la Emisora por meses o incluso afios, independientemente de |os resultados de estas.
De igua forma, dichas reclamaciones pueden afectar adversamente nuestra reputacién, lo que podria resultar en la pérdida de
clientes. Una defensa por productos defectuosos no exitosa podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, en su
condicion financiera y resultados de su operacion y nos podrian sujetar a acciones colectivas que resultan costosas y de dificil
defensa. Ver la seccion “Descripcion del Negocio - Procedimientos Legales’.

L a cobertura de nuestros segur os podria ser insuficiente para cubrir los dafios en los que podriamosincurrir.

La cobertura de nuestros seguros podria ser insuficiente para cubrir los dafios en los que podriamos incurrir, si €l importe de los
dafios supera la cobertura de la pdliza o pélizas de seguro o si |os dafios nho estan cubiertos por dicha pdliza o pélizas. Asimismo, no
podemos asegurar que podremos mantener la cobertura de seguros actual o que podremos contratar |os seguros a mismo costo al
gue actualmente se tienen. Las pérdidas no aseguradas podrian provocar un gasto imprevisto significativo y derivar en un efecto
adverso en nuestro negocio, resultados de operacién y condicion financiera

M antenemos una deuda que podria impactar significativamente nuestra estrategia de desarrollo.

Al 31 de diciembre de 2024, la deuda con instituciones financieras fue de Ps$5,404 millones (neto de comisiones); con un
arrendamiento financiero por Ps$162 millones y con partes relacionadas por Ps$176 millones para un endeudamiento total de
Ps$5,742 millonesy €l capital contable fue de Ps$9,312 millones.

Al 31 de diciembre de 2023, la deuda con instituciones financieras era de Ps$6,001 millones (neto de comisiones), con un
arrendamiento financiero por Ps$111 millones y con partes relacionadas por Ps$73 millones para un endeudamiento total de
Ps$6,185 millonesy €l capital contable fue de Ps$8,311 millones.

Al 31 de diciembre de 2022, la deuda con instituciones financieras era de Ps$6,223 millones (neto de comisiones), con un
arrendamiento financiero por Ps$129 millones y con partes relacionadas por Ps$49 millones para un endeudamiento total de
Ps$6,401 millonesy €l capital contable fue de Ps$9,263 millones.
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Nuestro nivel de deuday los términos y condiciones en que esta contratada la misma, puede tener consecuencias importantes, entre
elas:

e limitar la capacidad de utilizar nuestro flujo de efectivo u obtener financiamiento adicional para capital de trabgjo, gastos de
inversion, adquisiciones u otros propdsitos corporativos general es futuros;

e restringir nuestra posibilidad de realizar ciertos pagos;

e restringir nuestra posibilidad de realizar pagos de dividendos;

e restringir nuestra posibilidad de incurrir en deuda adicional;

e restringir nuestra posibilidad de usar los recursos obtenidos de la venta de activos como consideremos conveniente;

e requerir una parte sustancia del flujo de efectivo de las operaciones para hacer pagos de la deuda, particularmente en caso de
incumplimiento de cualquiera de nuestros otros instrumentos de deuda;

e requerir de nuestro flujo de efectivo como medio para efectuar pagos anticipados en lugar de utilizar dichos recursos para
gastos de inversién y operaciones;

e aumentar nuestra vulnerabilidad a los efectos de condiciones econdémicas e industriales adversas, incluyendo el aumento en
las tasas de interés, fluctuaciones del tipo de cambio de divisasy lavolatilidad del mercado;

« limitar laflexibilidad para planear o reaccionar ante cambios en nuestro negocio y de condiciones de laindustria;
¢ limitar la capacidad parallevar a cabo adquisiciones adicionales; y
e colocarnos en desventaja competitiva en comparaci én con nuestros competidores menos apal ancados.

En los casos que no hemos cumplido algunas de las obligaciones de dar, hacer 0 no hacer respecto de obligaciones financieras, se
solicitaron las respectivas dispensas y nos fueron otorgadas satisfactoriamente, incluyendo |as relacionadas con ciertas desviaciones
alos indices de capital y apalancamiento comprometidos bajo e financiamiento con Banco Scotiabank que se sefiadla mas adelante.
Como consecuencia de la obtencién de dicha dispensa, no sufrimos modificacién a nuestra calificacién crediticia ni a la del
Programa, sin embargo, no podemos asegurar que en €l futuro cumpliremos con nuestras obligaciones financieras, ni que en caso de
incumplimiento obtengamos las dispensas de los acreedores respectivos, por 10 que en esos casos, nuestras calificaciones podrian
verse afectadas adversamente y € acreedor respectivo pudiese exigir de manera anticipada e pago del financiamiento
correspondiente, o que podria tener un impacto negativo en |las operaciones, resultados de operacion y perspectivas

No podemos garantizar que continuaremos generando suficiente flujo de efectivo en cantidades suficientes para cubrir nuestras
deudas, cumplir con nuestros requisitos de capital de trabajo y de gastos de inversion o llevar a cabo nuestros planes de expansion.
En la medida en que no podamos generar suficiente flujo operativo de efectivo, o ante la imposibilidad de solicitar préstamos o
financiamientos adicionales, probablemente requeriremos vender activos, reducir gastos de inversion, refinanciar la totalidad o una
parte de nuestra deuda existente u obtener financiamiento adicional através de emisiones de capital o de deuda, |os cuales podrian
impactar en nuestro crecimiento y nuestros resultados de operacién y condicion financiera. En dichos casos, no podemos garantizar
gue obtendremos el refinanciamiento de nuestras deudas, que se vendan activos u obtener el financiamiento adicional en términos
aceptables para nosotros. Adicionalmente, nuestra capacidad para incurrir en deuda adicional estara limitada conforme a lo
establecido en nuestros contratos de crédito y en los Certificados Bursdtiles emitidos por Elementia, bgjo del cual Elementia
Materiales seria garante y estaria sujeta a las restricciones para las subsidiarias restringidas, ver la seccién “Comentarios y analisis
de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de la Emisora”.
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En e caso de que cambios en la deuda financiera generen un incumplimiento a los términos de los contratos de crédito, de los
Certificados Bursdtiles de Elementia y demas instrumentos que documentan la deuda asumida, se podria generar, entre otras
circunstancias, limitaciones a nuestra capacidad para hacer adquisiciones futuras o celebrar otras operaciones (incluyendo
operaciones de financiamiento futuro o el refinanciamiento de nuestro adeudo) o, inclusive, el acreedor respectivo pudiese exigir de
manera anticipada €l pago del financiamiento correspondiente, |0 que podria tener un impacto negativo en las operaciones,
resultados de operacion y perspectivas.

Somos parte en varios contratos de crédito para lo cua nos hemos comprometido a cumplir con los convenios restrictivos y
mantener ciertas razones financieras. Si no somos capaces de satisfacer nuestros compromisos 0 mantener las razones financieras
establecidas en esos acuerdos, nuestra deuda podria acelerarse y convertirse inmediatamente en exigible y pagadera, requiriéndonos
y a nuestras subsidiarias reestructurar dichas deudas, 1o cual es probable que impacte nuestra flexibilidad y que tenga un impacto
adverso en nuestra condicion financiera y resultado de operacion. No podemos garantizar que vamos a seguir cumpliendo con
dichos conveniosy las razones financieras.

Estamos expuestos a variaciones en las tasas de referencia (por gemplo, la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE),
Secured Overnight Financing Rate (SOFR), entre otras) que no tienen relacion con el desempefio de la Emisora, pero que pueden
incrementar o disminuir el costo financiero de lamisma.

Somos una sociedad controladoray no tenemos activos importantes distintos a las acciones de nuestras subsidiarias.

Somos una sociedad controladora y Ilevamos a cabo nuestras operaciones a través de una serie de subsidiarias operativas y
sociedades controladoras operativas. En consecuencia, dependemos de los resultados de operacion de nuestras compafiias
subsidiarias. Nuestra capacidad de cubrir los pagos de deuday otras obligaciones depende de la generacion del flujo de efectivo de
nuestras subsidiarias y de su capacidad de poner a nuestra disposicion dicho efectivo en forma de pagos de intereses, pagos de
deudas, pago de dividendos y reembolsos de capital, entre otros. La mayor parte de los activos utilizados para prestar servicios
administrativos y técnicos, asi como las diversas concesiones son propiedad de nuestras subsidiarias. Como resultado, no tenemos
activos relevantes distintos a las acciones de dichas subsidiarias. Las transferencias de efectivo de las subsidiarias a nosotros pueden
estar limitadas adicionalmente por requisitos corporativos, fiscales y legales, incluyendo haber absorbido pérdidas de gjercicios
sociales anteriores, 0 por consecuencias fiscales adversas, entre otros. Como resultado, si nuestras subsidiarias no pagan dividendos
u otras distribuciones, podriamos no tener fondos suficientes para cumplir con nuestras obligaciones, o que podria afectar nuestra
condicién financieray posibilidades de pago de deuda.

Como sociedad controladora, nuestra capacidad para cumplir con los requerimientos de nuestros acreedores depende de los pagos
que recibamos de nuestras subsidiarias y de nuestra capacidad de participar en la distribucién de sus ingresos. En algunos casos,
nuestro derecho y, por lo tanto, €l de nuestros acreedores a participar en la distribucion de los ingresos de nuestras subsidiarias,
puede estar subordinado a las pretensiones de algunos acreedores de nuestras subsidiarias, conforme a los acuerdos financieros y la
legislacion aplicable.

Nuestra presentacion de EBITDA podria no ser compar able con medidas e indicador es utilizados por otr as compafiias.

El EBITDA no es una medida reconocida bajo las NIIFs y no tiene un significado estandarizado. Incluimos el EBITDA en el
presente Reporte Anual porque consideramos que puede ser (til para ciertos inversionistas, como una medida complementaria de
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nuestro desempefio financiero y de nuestra capacidad para pagar nuestra deuda y financiar los gastos de capital. EI EBITDA no debe
ser interpretado como un sustituto del ingreso neto, flujo de efectivo derivado de operaciones o de otras medidas de nuestra liquidez
0 desempefio financiero bajo las NIIFs. Nuestra presentacion de EBITDA podria no ser comparable con medidas e indicadores
similares utilizados por otras compariias ya sea en México o en otras jurisdicciones.

(Vi)Riesgo Financiero.

Estamos expuestos a diversos riesgos de caracter financiero, entre los que destacan:

e Que € entorno econdmico con expectativa de crecimiento en Estados Unidos cambie;

e queel entorno financiero en términos de costo y disponibilidad de financiamiento se deterioren;
e queel entorno comercial global se deteriore; y

e guelos costos de insumos y energéticos se incrementen.

Elementia Materiales podriarequerir financiamiento adicional. Necesidad de CAPEX.

Para que Elementia Materiales alcance | os resultados econdmicos esperados, se requieren inversiones de capital (“CAPEX”") lo que
implicariesgos, entre los que se encuentran:

¢ Quelasinversiones realizadas no generen los resultados esperados;
¢ Quelasinversiones serealicen de maneramas lenta por falta de disponibilidad de equipos;
¢ Qued flujo generado no sea suficiente pararecuperar dichas inversiones; y

Acceso limitado a fuentes de financiamiento.

Durante los Ultimos afios Elementia ha podido financiar €l crecimiento de su negocio a través de fuentes diversas de financiamiento
tanto con terceros como con partes relacionadas. No obstante, no se puede asegurar el acceso a fuentes de financiamiento en el
futuro.

Politica exterior; Cambios.

Cualquier renegociacion de tratados comerciales u otros cambios en la politica exterior por parte de la actual administracion
presidencia podria afectar las importaciones y exportaciones entre México y Estados Unidos. En caso de esto ocurrir, €l gobierno
mexicano podria implementar acciones en represalia, tales como la imposicién de restricciones en importaciones mexicanas de gas
natural de Estados Unidos o importaciones y exportaciones de electricidad a Estados Unidos. Los actos antes descritos por
cualquiera de los gobiernos, o por ambos, podrian afectar de manera importante las actividades, situacion financiera, los resultados
de operacién, los flujos de efectivo y las perspectivas de la Emisora.
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Relaciones de negocio podrian necesitar garantias de que nuestra estabilidad financiera como compafiia independiente sea
suficiente para satisfacer susrequerimientos para hacer o continuar haciendo negocios con ellos.

Algunos de los clientes, posibles clientes, proveedores y otras personas con quienes mantenemos relaciones comerciales podrian
requerir garantias de que nuestra estabilidad financiera como compafiia independiente sea suficiente para satisfacer sus
requerimientos para hacer o continuar haciendo negocios con ellos. Adicionalmente, podrian preferir trabajar con compafiias méas
grandes. Cuaquier incumplimiento que sufran respecto de nuestra estabilidad financiera podria tener un efecto material adverso
sobre su negocio, resultados de operacion, situacion financieray flujos de efectivo.

Podriamos enfrentar dificultades en obtener los recursos necesarios para financiar nuestras necesidades de capital de
trabajo, gasto deinversion o nuestra estrategia de crecimiento.

Elementia depende de su capacidad de financiamiento para hacer frente a sus necesidades de capital de trabajo, gasto de inversién o
su estrategia de crecimiento. Podriamos necesitar recursos adicionales para implementar nuestros planes de expansion. Elementia
planea disponer del flujo de efectivo que generen sus operaciones y, si fuere necesario, podria incurrir en deuda bancaria. No
podemos garantizar que Elementia estara en posibilidad de generar €l flujo de efectivo suficiente de sus operaciones 0 que estara en
posibilidad de continuar recibiendo financiamiento de fuentes actuales o de otras fuentes, en términos comparables con aguellos
aplicables a sus acuerdos actuales de financiamiento. Cambios adversos en los mercados de crédito en México o en otros paises,
incluyendo la existencia de tasas de interés mas atas, menor liquidez y una preferencia por financiamientos de largo plazo por parte
de instituciones financieras, pudieran incrementar los costos para acceder a nuevos fondos o para refinanciar los compromisos
existentes. La imposibilidad de obtener acceso a capital adicional en términos aceptables para que Elementia pueda incrementar sus
costos de financiamiento y restringir su habilidad para implementar su plan de expansion, lo cua pudiera afectar seriamente sus
negocios, situacion financieray resultados de operacién.

Ataques cibernéticos u otras afectaciones a nuestra red de seguridad o sistemas de informacién podria causar un efecto
adver so en nuestro negocio.

L os ataques cibernéticos y las afectaciones aredes y sistemas, incluyendo la introduccion de virus informéticos, cédigos maliciosos,
denegacion de servicio, softwares defectuosos y otras perturbaciones 0 accesos no autorizados a los sistemas de las compafiias, han
incrementado en frecuencia, rango y potencia en los Ultimos afios. Las acciones preventivas que tomamos para reducir €l riesgo de
sufrir incidentes cibernéticos y proteger nuestra red e informacion podrian ser insuficientes para detener un ataque cibernético
masivo en €l futuro. Los costos asociados con un posible ataque cibernético masivo en nuestros sistemas incluyen el incremento en
los gastos asociados con € reforzamiento de medidas de seguridad cibernética y la disminucién de pérdidas relacionadas con la
interrupcién de nuestros servicios, litigios y dafios a nuestra reputacion.

Ataques cibernéticos u otras afectaciones a nuestra red de seguridad o sistemas de informacion podrian causar fallas en nuestros
equipos o interrumpir nuestras operaciones. Dichas fallas, incluso cuando se presenten durante un periodo de tiempo breve, podrian
causar pérdidas significativas o caidas en €l precio de mercado de nuestras acciones. Ademas, las pérdidas potenciales derivadas de
eventos relacionados con atagues cibernéticos y afectaciones a nuestra red podrian superar la cobertura que amparan nuestros

Seguros.

22 de 185



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-GrupnBM‘uf

Clave de Cotizacion: ELEMAT Afo: 2024

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Adicionalmente, los ataques cibernéticos podrian causar la distribucion, sin nuestro consentimiento, de informacién financiera
valiosa y datos confidenciales de nuestros clientes y negocio, provocando fallas en la proteccion de la privacidad de nuestros
clientesy negocio.

El incumplimiento de las leyes por nuestra parte o la emisién de regulaciones gubernamentales mas estrictas podrian
afectar nos de maner a negativa.

Estamos sujetos a diversas leyes y regulaciones federales, estatales y municipales en los paises en los que operamos, incluyendo
aquellos relativos a fabricacion, uso y manejo de materiales peligrosos, proteccion ambiental, proteccion a la salud, laboral, fiscal,
proteccion civil y proteccién a consumidor. Con el fin de implementar proyectos, requerimos obtener, conservar y renovar de
manera regular permisos, licencias y autorizaciones de diversas autoridades gubernamentales. En todo momento buscamos cumplir
con estas leyes y regulaciones. En caso de no cumplir con tales disposiciones, nos hariamos sujetos a la imposicion de multas,
penalizaciones, cierres de plantas, cancelacion de licencias, revocacién de autorizaciones 0 concesiones u otras restricciones en la
capacidad para operar, |0 que podria tener un impacto adverso en nuestros resultados de operacion y condicién financiera.

No podemos asegurar que no se adoptaran o llegaradn a ser aplicables normas nuevas, més estrictas e incluso prohibitivas, o que no
tendran lugar interpretaciones més estrictas de leyes y reglamentos existentes. Cualquiera de dichos sucesos podria requerir que
incurramos en costos adicionales para cumplir en lo posible con estos nuevos requerimientos, 1o que implicaria incrementar nuestro
costo de operacion, y podria afectar de manera adversay significativa nuestras operaciones.

Sucesos en otros paises podrian afectar adver samente la economia mexicana, la cotizacién de mercado de las Acciones y
otrosvalores, asi como nuestrosresultados de operacion.

El valor de mercado de los valores de empresas mexicanas se ve afectado por condiciones econémicas y de mercado en paises
desarrollados y otros paises de mercados emergentes. Aunque las condiciones econdmicas en esos paises pueden diferir de manera
significativa de las condiciones econdmicas en México, las condiciones econdmicas adversas pueden expandirse regionalmente, o
las reacciones de los inversionistas a sucesos en cuaquiera de estos otros paises podrian tener un efecto adverso en € valor de
mercado de los valores de emisoras mexicanas. En afios recientes, por gjemplo, los precios de los valores de deuda y de capital
mexicanos algunas veces han sufrido caidas sustancial es como resultado de sucesos en otros paises.

Nuestro negocio también puede ser afectado por circunstancias politicas en los Estados Unidos, como pueden ser cambios en
politicas publicas en materia econémica, migratoriay de comercio exterior.

(Vi [ )Factores de Riesgo relacionados con latenencia o inversion de Acciones.

Mercado Limitado de los Certificados Bur sétiles.

Actualmente no existe un mercado secundario para los Certificados Bursatiles. Asimismo, no es posible asegurar que surgira
un mercado de negociacion activa para los Certificados Bursétiles o que los mismos serén negociados a un precio igual o
superior a de su oferta inicial. Lo anterior, podria limitar la capacidad de los Tenedores para vender los Certificados
Bursétiles al precio deseado, en el momento y en la cantidad que desearan hacerlo. Por |o sefialado anteriormente, |os posibles
inversionistas deben estar preparados para asumir €l riesgo de su inversién en los Certificados Bursatiles hasta el vencimiento
de los mismos.
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Amortizacién Anticipada.

Los Certificados Bursétiles podrian ser amortizados anticipadamente, debido a lo cual, existe el riesgo para los Tenedores de
reinvertir las cantidades recibidas de las amortizaciones anticipadas a las tasas de interés vigentes para dicho momento, las
cuales podran ser menores que |la tasa que pagaban los Certificados Bursatiles.

Ausencia de Intereses M oratorios.

En términos de lo establecido en el Prospecto, los Certificados Bursétiles pudieran no pagar intereses moratorios por falta de
pago de los intereses ordinarios y, en su caso, del principal. En dicho supuesto, los Tenedores corren el riesgo de sufrir
retrasos en la recepcion de los recursos esperados sobre los Certificados Bursétiles, sin que tengan derecho a recibir
compensacion alguna.

M odificaciones al Régimen Fiscal de los Certificados Bur sétiles.

No existe garantia de que €l régimen fiscal que actualmente es aplicable a los Certificados Bursétiles no sufra modificaciones en el
futuro que pudiesen afectar adversamente la tasa impositiva y, en general, € tratamiento fiscal de los intereses que devenguen los
Certificados Bursdtiles afectando a los Tenedores de los titul os.

La calificacion crediticia de los Certificados Bur satiles puede estar sujeta arevision.

Las calificaciones crediticias otorgadas con relacién a los Certificados Bursétiles podran estar sujetas a revision por distintas
circunstancias relacionadas con la Emisora, México u otros temas que en la opinion de las agencias calificadoras respectivas pueda
tener incidencia sobre la posibilidad de pago de estos. Los Tenedores deberén evaluar cuidadosamente cualquier consideracion que
se sefiale en las calificaciones correspondientes.

Los Intermediarios Colocador es pertenecen al mismo grupo empresarial (segun dicho término se define en la LMV) que la
Emisora.

Los Intermediarios Colocadores pertenecen a mismo grupo empresaria (segun dicho término se define en laLMV) que la Emisora,
por lo que podria existir un interés adicional de los referidos Intermediarios Colocadores en la colocacion de los Certificados
Bursdtiles. No obstante, lo anterior, cada uno de las Intermediarios Colocadores y la Emisora son sociedades independientes entre si
Y Sus operaciones no estan relacionadas.

Los Certificados Bursatiles estan sujetosa un riesgo dereinversion.

El Programa contempla que cada emision que se realice a amparo de este tendrd sus propias caracteristicas. En caso de que asi se
sefiale en e Suplemento y/o en los Titulos respectivos, cualquier emision podra contemplar la posibilidad de ser amortizada
anticipadamente y podra también contemplar casos de vencimiento anticipado. En el supuesto de que una emision efectivamente sea
amortizada anticipadamente, voluntariamente o como resultado de alguna causal de vencimiento anticipado, los Tenedores que
reciban €l pago de sus Certificados Bursétiles correran el riesgo de que los recursos que reciban con producto de dicho pago
anticipado no puedan ser invertidos en instrumentos que generen rendimientos equivalentes a los generados por los Certificados
Bursétiles.
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L os potenciales resultados a futuro de la Emisora pueden ser sustancialmente distintos a las proyecciones incluidas en el
Prospecto.

El presente Prospecto contiene informacidn sobre ciertas estimaciones y/o proyecciones. Toda informacion distinta a la informacion
histérica que se incluye en el mismo refleja las perspectivas de la Emisora en relacion con posibles acontecimientos y puede
contener informacion sobre resultados financieros, situaciones econdmicas, tendencias y hechos inciertos. La Emisora advierte alos
inversionistas potenciales que los resultados real es pueden ser sustancialmente distintos a los esperados y que no deberan basarse en
informacién sobre estimaciones pararealizar su inversion.

Z< LI ”

Palabras como “considera’, “prevé’, “planead’, “esperd’, “pretende’, “objetivo”, “estima’, “proyecta’, “predice”, “pronostica’,
“lineamiento”, “ deberia’ y otras expresiones similares se utilizan para identificar dichas estimaciones en €l presente Prospecto.

Lainestabilidad delos mercados puede afectar €l valor delos Certificados Bursétiles.

El precio de mercado de los valores de los emisores mexicanos podria resultar afectado en mayor o menor medida por las
condiciones econémicas y de mercado prevalecientes en otros paises. A pesar de que las condiciones econémicas en otros paises
pueden ser muy distintas a las condiciones econémicas en México, las reacciones de los inversionistas a los acontecimientos en
otros paises podrian tener un efecto adverso en el precio de mercado de los valores de las emisoras mexicanas. Por |o tanto, no es
posible asegurar que en € futuro no vayan a presentarse eventos de diversas indoles fuera de México que pudieran tener un efecto
adverso en €l precio de los Certificados Bursatiles.

L as inspecciones del Representante Comuan son una facultad y no una obligacion en términos de las disposiciones legales
aplicables.

De conformidad con lo establecido en la Circular Unica, €l Representante Comun esta facultado y tiene el derecho de solicitar ala
Emisora la informacion que sea necesaria para dar cumplimiento a las obligaciones que tiene a su cargo. Para estos efectos, la
Circular Unica establece que el Representante Comun puede, pero no tiene la obligacion de practicar visitas o inspecciones para
verificar el cumplimiento de las obligaciones de todas las partes en los documentos de las emisiones. Al ser facultativo (mas no
obligatorio) del Representante Comun el poder solicitar la informacién y realizar las visitas, es posible que € Representante
Comun no solicite dicha informacion ni realice las visitas. Asimismo, cualquier verificacion que realice el Representante ComUn
se basaré en informacion que reciba de terceros, sin que dicho Representante Comun la hubiera preparado.

Otros Valores:

Otrosvalores

El 16 de octubre de 2023, la Comisién Nacional Bancariay de Valores (“CNBV") autorizé la emision de certificados bursétiles de
un programa de hasta por $15,000 millones de pesos o su equivaente en UDIS o en ddlares estadounidenses, con emisiones a corto
plazo hasta por $4,000 millones de pesos o0 su equivaente en UDIS o en délares estadounidenses.

Con fecha 19 de octubre de 2023 se emitieron certificados bursétiles alargo plazo por la cantidad de Ps$2,200 millones de pesos. La
vigencia de esta emision es de 1,092 dias, teniendo una fecha de vencimiento el 15 de octubre de 2026.
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A lafecha del presente Reporte Anual, ademés de los certificados bursétiles, no contamos con otros valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores o listados en otros mercados de valores. Derivado de este programa de certificados bursatiles existen reportes
de caracter publico enviados alas autoridades regulatorias o a las bolsas de val ores correspondientes, de forma periddicay continua.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

No aplica

Destino de los fondos, en su caso:

No aplica

Documentos de caréacter publico:

Documentos de car acter publico

Toda la informacion contenida en €l presente Reporte Anua y/o cualquiera de sus anexos, podra ser consultada por los
inversionistas a través de la Bolsa, en sus oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma, nimero 255, Colonia Cuauhtémoc, Alcaldia
Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, México, 0 en su pagina electronica de internet www.bmv.com.mx. Asimismo, podra
ser consultada en la CNBV mediante su pagina electrénica de internet www.gob.mx/cnbv.

Este Reporte Anual se encuentra a disposicion de los inversionistas en la pégina el ectronica de internet de Elementia en la direccion
www.elementiamateriales.com. La informacion sobre Elementia Materiales contenida en dicha pagina de Internet no es parte ni
objeto de este Reporte Anual, ni de ninglin otro documento utilizado por Elementia Materiales en relacion con cualquier oferta
publica de valores.

Asimismo, los inversionistas podran obtener copia del Reporte Anual, solicitandola por escrito a la atencién de Maria de Lourdes
Bargjas Flores, Directora de Finanzas y podra ser localizada en las oficinas de la Emisora ubicadas en Av. Paseo de las
Palmasnimero 781, piso 7, Colonia Lomas de Chapultepec 111 Seccidn, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11000, Ciudad de México,
México, en €l teléfono +52 (55) 78457984 o mediante correo electronico ala direccidn investorrel ations@el ementia.com.
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

Historiay desarrollo de laemisora

Somos una sociedad andnima promotora de inversién de capital variable denominada Elementia Materiales, S.A.P.l. de C.V.
Elementia Materiales nace como resultado de la Escision de Elementia, quien transfirié en bloque a Elementia Materiales, como
sociedad escindida, activosy pasivos de las Unidades de Negocio Construsistemas y Metales en México, Estados Unidosy América
Latina, conservando Elementia (ahora Fortaleza Materiales), como sociedad escindente, los activos y pasivos de las empresas
subsidiarias de Elementia y sus operaciones relacionadas con la produccion y comercializacién de cemento en México, Estados
Unidosy AméricaLatina.

Con fechas 25 de abril de 2019 y 15 de julio de 2019, se celebraron una asamblea general ordinariay extraordinaria de accionistas y
una asamblea general extraordinaria de accionistas de Elementia en las que se resolvié, sujeto a cumplimiento de ciertas
condiciones suspensivas, aprobar |a Escision de Elementia, para transferir a una sociedad escindida (la Emisora), de nueva creacion,
los activos que conformaban la Unidad de Negocio Construsistemas y la Unidad de Negocio Metales de Elementia, incluyendo las
acciones representativas del capital social de las empresas tenedoras de dichas Unidades de Negocios, |os pasivos y capital.

Asimismo, mediante sesion del Comité Especial de fecha 19 de agosto de 2021 (seguin dicho Comité fue creado mediante asamblea
genera ordinariay extraordinaria de accionistas de Elementia celebrada el 25 de abril de 2019, y cuya integracion fue modificada
mediante la asamblea general extraordinaria de accionistas de Elementia celebrada el 15 dejulio de 2019), se resolvid aprobar, entre
otros asuntos, la constitucion de Elementia Materiales a mas tardar el 30 de agosto de 2021, con lo que surte efectos la escision de
Elementia (como sociedad escindente) y la Emisora (como sociedad escindida) a partir de dicha constitucion, la que ocurrié el 26 de
agosto de 2021, como se detallaalo largo del presente Reporte Anual. En dicha sesion de Comité Especial el quorum de instalacion
fue del 60% y las resoluciones fueron adoptadas por unanimidad de los miembros presentes.

L as actas de dichas asambleas de accionistas quedaron protocolizadas (i) por cuanto a la asamblea general ordinariay extraordinaria
de accionistas de Elementia celebrada el 25 de abril de 2019, mediante escritura publica nimero 87,000 de fecha 9 de mayo de 2019,
otorgada ante lafe del licenciado Roberto NUfiez y Bandera, titular de la notaria publica nimero 1 de la Ciudad de México, inscrita
en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México en el folio mercantil electrénico nimero 1491*, el 4 de junio de 2019
(en dicha Asamblea el quérum de instalacion fue de 98.79% y las resoluciones fueron adoptadas por la mayoria requerida conforme
alos Estatutos Sociaes de Elementia); y (ii) respecto ala asamblea general extraordinaria de accionistas de Elementia celebrada el
15 de julio de 2019, mediante escritura publica nimero 101,354, de fecha 17 de julio de 2019, otorgada ante el licenciado Carlos
Ricardo Vifas Berea, titular de la notaria publica nimero 72 de la Ciudad de México, inscritaen €l Registro Piblico de Comercio de
la Ciudad de México en € folio mercantil electrénico nimero 1491*, el 8 de agosto de 2019 (en dicha Asamblea e quérum de
instalacion fue de 97.91% vy las resoluciones fueron adoptadas por la mayoria requerida conforme a los Estatutos Sociales de
Elementia).
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Mediante escritura publica nimero 114,967, de fecha 26 de agosto de 2021, otorgada ante el licenciado Javier Ceballos Lujambio,
titular de la notaria publica nimero 110 de la Ciudad de México, inscrita en e Registro Publico de Comercio de la Ciudad de
Meéxico en € folio mercantil electronico nimero N-2021060218 el 26 de agosto de 2021, la Emisora se constituyd inicialmente
como una sociedad andnima bursatil de capital variable, bajo las leyes de México, con domicilio social en la Ciudad de México y
con una duracién indefinida.

La Asamblea Genera Extraordinaria de Accionistas de la Emisora celebrada € 24 de noviembre de 2021, con un quérum de
instalacion del 98.86% del total de las acciones representativas del capital social suscrito y pagado con derecho de representacion y
voto en la Asamblea y con el voto favorable del 98.78% de las acciones representativas del capital social con derecho a voto,
resolvié aprobar, entre otros asuntos, (i) que la Emisora solicitaray llevara a cabo la cancelacion de lainscripcion de la totalidad de
sus acciones en € Registro Nacional de Valores que llevala CNBV, en términos del articulo 108 fraccion Il de laLMV, asi como
Ilevar a cabo la cancelacion del listado de sus acciones en la BMV; (ii) que la Emisora llevara a cabo una oferta pdblica de
adquisicion para ofrecer adquirir hasta la totalidad de las acciones representativas del capital social de la Emisora que no sean
propiedad del grupo de personas que tuvieran el control de lamisma. Dicha oferta se llevé a cabo durante |os meses de marzo y abril
de 2022.

Mediante oficio nimero 153/3122/2022 de fecha 12 de septiembre de 2022 la CNBV cancel 6, con el nimero 3674-1.00-2022.003,
lainscripcion de las Acciones representativas del capital social de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores que lleva dicha
CNBV, con efectos a partir de lafecha de emision del citado oficio. Como consecuencia de lo anterior, apartir del 15 de septiembre
de 2022 las Acciones dejaron de cotizar en laBMV.

Mediante escritura publica nimero 118,618, de fecha 27 de octubre de 2022, otorgada ante el licenciado Javier Ceballos Lujambio,
titular de la notaria publica nimero 110 de la Ciudad de México, inscrita en e Registro Publico de Comercio de la Ciudad de
México en el folio mercantil electronico nimero N-2021060218 € dia 23 de diciembre de 2022, se protocolizo el acta de asamblea
genera extraordinariay ordinaria de accionistas de la Sociedad en la cua se aprobd, entre otros asuntos, (i) la adopcion, por parte de
la Sociedad, de la modalidad de Sociedad Andnima Promotora de Inversion y la consecuente reforma integral de sus estatutos
sociales; y (ii) ladesignacion de nuevos miembros del Consegjo de Administracion y del Comité de Auditoria.

Somos una empresa lider que ofrece soluciones constructivas innovadoras que redefinen € concepto de evolucién constructiva.
Contamos con una plataforma integral de productos para la construccion ligera operando en 23 plantas de produccién situadas en 9
paises del continente americano (especificamente, Estados Unidos, México, El Salvador, Costa Rica, Honduras, Colombia, Ecuador,
Perd y Bolivia. Contamos con una base de mas de 4,984 colaboradores y una amplia red de distribucion la cual esta conformada por
mas de 3,000 distribuidores independientes.

Operamos através de dos Unidades de Negocio: Metalesy Construsistemas; ofreciendo una amplia gama de productos utilizados en
todos los eslabones de la cadena de construccion.

Nuestras oficinas principales estéan localizadas en Av. Paseo de las Pamas No. 781, Piso 7, Oficina 701, Colonia Lomas de
Chapultepec |11 Seccidn, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11000, Ciudad de México, México. Nuestro teléfono en esa direccidn es
+52(55) 52015090 ext. 5110.

Alineados con la estrategia principal del negocio y buscando un crecimiento acelerado y rentable, nuestra historia se divide en las
siguientes etapas.
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1999- 2009 (Consolidacion)

Iniciamos con la integracion a la Unidad de Negocio Construsistemas por medio de la adquisicion de los productores y
comercializadores mas destacados de fibrocemento y plastico en Latinoamérica logrando presencia productiva en México,
Honduras, El Salvador, Costa Rica, Colombia, Ecuador, PerGy Bolivia.

La Unidad de Negocio Construsistemas fabricay comercializa soluciones de construccion ligera a base de fibrocemento y pléstico
incluyendo techos ondulados, paneles, sistemas constructivos y tuberias, entre otros productos y transforma poliestireno (GPPS
HIPS y EPS) utilizando los procesos de extrusion termoformado, expansion y moldeo, polietileno (rotomoldeo e inyectado),
productos de polipropileno y de policloruro de vinilo en una amplia variedad de medidas, colores, dimensiones, densidades y
capacidades. Los productos de esta unidad de negocio se venden a clientes en la industria de materiales de construccion e
infraestructura.

Fabricamos y comercializamos los productos de la Unidad de Negocio Construsistemas a través de las siguientes subsidiarias:

e Mexadlit Industrial, SA. de C.V. (México)

e Frigocd, SA.deC.V. (México)

e Compafiia Mexicana de Concreto Pretensado Comecop, S.A. de C.V. (México)
¢ Plycem Construsistemas El Salvador, S.A. de C.V. (El Salvador)

¢ Plycem Construsistemas Costa Rica, S.A. (Costa Rica)

e Eternit Colombiana, S.A. (Colombia)

e Eternit Ecuatoriana, S.A. (Ecuador)

e Industrias Duralit, SA. (Bolivia)

e Industrias Fibraforte, S.A. (Per()

2009 — 2020 (Diversificacion de productosy geogr afias)

En junio de 2009, como segundo €je de crecimiento, concretamos la adquisicion de Nacobre®, formando la Unidad de Negocio
Metales con la finalidad de tener presencia a lo largo de la cadena de valor de la industria de la construccién, robustecer nuestro
perfil de generacion de flujo de efectivo y diversificarnos a entrar al mercado de laindustria.

La Unidad de Negocio Metales fabrica una variedad de productos de cobre y de aeacién de cobre tales como laminas en rollo y
hojas, barras y perfiles, alambres, tubos, conexiones, piezas forjadas y maguinadas; |os cuales participan en diferentes sectores de
mercado tales como: construccion, aire acondicionado y refrigeracion, automotriz, eléctrica, electronica, acufiacion de moneda,
municiones, linea blanca, artesanias, petroquimica, intercambiadores de calor, industria textil, llaves y cerrgjeria, naval, griferia,
entre otros.
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Fabricamos nuestros productos de la Unidad de Negocio Metales en tres plantas ubicadas en México y los distribuimos a través de
seis almacenes en México y un centro de distribucion ubicado en Laredo, Texas. Contamos con una oficina de ventas en Houston,
Texas, para atender los mercados de Estados Unidos y Canadd. Desde nuestra oficina centra en Ciudad de México,
comercializamos nuestros productos a mas de 35 paises en € mundo.

Los ingresos por la venta de productos de metal, generalmente, no se ven afectados por la estacionalidad, aunque tienden a realizar
un seguimiento de las actividades del sector de materiales de construccion. En adicién, debido a que nuestros productos de metal son
vendidos con una formula de precio de costo més una ganancia, por lo general somos capaces de gjustar parcialmente los precios
para mitigar la volatilidad de los precios internacionales del cobre; tendiendo una cobertura natural de aproximadamente 30 dias y
una exposicion de otros 30 dias.

El 19 de diciembre de 2013, firmamos un acuerdo de adquisicidn con la division de productos externos Saint Gobain para adquirir
los activos del negocio de fibrocemento de su &filiada, CertainTeed Corporation, uno de los principal es fabricantes de materiales de
construccion en Estados Unidos. El 31 de enero de 2014, se concluyé la adquisicion de los activos del negocio de fibrocemento de
CertainTeed Corporation. Posteriormente renombramos este negocio bajo nuestra nueva marca Allura®. Esta adquisicion ha
reforzado nuestra presencia en los Estados Unidos, complementando geogréficamente la operacion de nuestra planta de Nuevo
Laredo, la cua esta enfocada en el mercado de Estados Unidos.

De conformidad con el acuerdo de adquisicion relacionado con los activos del negocio de fibrocemento de CertainTeed Corporation,
nosotros no seremos responsables entre otras cosas, (i) de cualquier obligacién que surja de o esté relacionada con, las
reclamaciones hechas por cualquier persona debido a, o atribuibles a la exposicion real o supuesta al asbesto que haya ocurrido
antes de la compra, o (ii) de cualquier obligacion relacionada con el medio ambiente, o que surja de, eventos o circunstancias que
ocurran o existentes con anterioridad a la consumacion del contrato, incluyendo todas las responsabilidades relacionadas con las
leyes ambientales, de salud y de seguridad.

Con esta adquisicién agregamos a nuestro portafolio de productos de construsistemas para fachadas/cerramientos: incluyendo lap
siding, trim, panels, multishake, plank, shingles, soffit y backerboard/underlayment, entre otros.

Durante 2017 se concluyd la reubicacion y ampliacion de Lima a Chilca de la planta de Fibraforte en Perd, lo que nos permitio
incrementar la capacidad de produccion en aproximadamente un 42%, logrando cerca de 13,600 toneladas por afio. La nueva planta
estd ubicada en lalocalidad de Chilca, realizando unainversion total de més de US$19 millones.

Elementia Materiales cuenta con 22 plantas de produccién en 9 paises, (considerando subdivisiones operacionales en algunos de los
sitios y cada subdivision como una planta separada) los cuales son Estados Unidos, México, El Salvador, Costa Rica, Honduras,
Colombia, Ecuador, Pertiy Bolivia

Nuestros productos de la Unidad de Negocio Construsistemas, se venden a través de aproximadamente 2,833 distribuidores y
clientes. Esta unidad de negocio tuvo ventas netas totales por Ps$8,190 millonesy EBITDA de Ps$42 millones en €l gjercicio 2020,
representando 52% y 12%, respectivamente, de nuestro total consolidado para dicho afio.
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Desde el afio 2018, continuamos con €l plan y se materializaron 3 objetivos estratégicos importantes:

e Lareaperturade laplantade Indiana.

En 2014, la produccion se concentré en dos de las tres plantas adquiridas, sin embargo, gracias a inversiones realizadas durante
2017, se reactivo la planta de Indiana en enero de 2018 con lo cua se duplico la capacidad instalada disponible. Gracias a los
intensos esfuerzos comerciales esta planta logré su punto de equilibrio en el Ultimo trimestre del 2018, 1o que implicd que durante
los primeros tres trimestres del mismo afio |a planta tuvo una contribucion negativa ala utilidad del negocio.

« Laracionalizacion de capacidad y reestructura organizacional en Latinoamérica.

Derivado del andlisis realizado en la primera mitad del 2018, se tom0 la decision de redlizar varios cambios estructurales en el tercer
trimestre del mismo afio en la region de Latinoamérica. Las dindmicas de los mercados en la region fueron desfavorables y, en
consecuencia, decidimos hacer una racionalizacion de capacidad cerrando varias operaciones. Aunado a lo anterior, hicimos una
reestructura organizacional y ejecutamos un plan de reenfoque del negocio lo que implicé una disminucién de méas del 70% de los
SKUs, contribuyendo a mejorar larentabilidad desde el cuarto trimestre del afio 2018.

e Cambio tecnoldgico en las operaciones de L atinoamérica.

Durante los ultimos dos afios, logramos convertir las plantas de fibrocemento a productos con base en fibras sintéticas, o que
implicd un cambio de tecnologia sumamente relevante ya que sustituimos la fibra de crisotilo con fibra de PVA en México,
Colombia, Ecuador y Bolivia, en donde utilizabamos dicha fibra. En 2018, iniciamos la produccion utilizando 100% PVA y dado
gue es una tecnologia, proceso productivo y férmula totalmente diferente, nos tomé cerca de 9 meses € poder dominar tanto la
tecnologia como €l proceso; en consecuencia, durante este periodo de curva de aprendizaje, tuvimos incrementos tanto en el costo
como en € nivel de inventarios. En € Ultimo trimestre del 2018 logramos estabilizar |as operaciones con la consecuencia de una
disminucién en el costo e inventarios. Dado que el cambio de tecnologia, equiposy procesos es permanente, todo lo relacionado ala
tecnologia de crisotilo se descontinué.

2021 — 2026 (Transformacion: El cliente en el centro (Customer centric strategy))

Esta estrategia parte del enfoque a cliente, poniéndolo en el centro de la toma de decisiones, ofreciendo productos de calidad y un
servicio diferenciado, realineando la operacién para ser mas eficientes. Asi mismo para satisfacer las necesidades del mercado,
enfatizaremos lainnovacién en el servicio, en las aplicaciones y € desarrollo de nuevos productos.

Para impulsar € crecimiento de las Unidades de Negocio de Construsistemas y Metales se cambi6 la estrategia de negocio
enfocando los esfuerzos en la generacion de margenes y no volumenes, asi mismo se estableceran metas de capital de trabajo y se
hara un seguimiento puntual del mangjo financiero de los negocios.

Estimamos que puede haber una creciente oportunidad de negocio derivada de nuevas tendencias en € mercado de construccién
global como la construccion modular, prefabricado (“off-site”), y la demanda de materiales ligeros con menor impacto ambiental .
Atendiendo a estas tendencias decidimos realizar la Escisién de Elementiay separar las Unidades de Negocios de Construsistemas y
Metales de Elementia (hoy Fortaleza Materiales) para permitir que tanto Fortaleza Materiales (antes Elementia) como Elementia
Materiales exploren con mayor agilidad los nuevos horizontes.

31de 185



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

rlﬁrupuﬂl'ul‘lf

Clave de Cotizacion:

ELEMAT

Afo: 2024

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Durante el Ultimo gercicio social, no ha sido realizada ninguna oferta publica para tomar € control de la Emisora, ni ésta ha
realizado oferta publica alguna para tomar € control de otras compafiias. Sin embargo, de conformidad con cierto convenio de
accionistas celebrado entre Condumex, S.AA. de C.V., Kaluz, Inmobiliaria Asturval, S.A. de C.V., Antonio, Francisco Javier, Juan
Pablo, Maria Blanca'y Maria Guadalupe del Valle Perochena, se acordé que Kaluz y accionistas relacionados vendieran (al mismo
precio por accion ofrecido en la OPA) a Condumex, S.A. de C.V. o ala persona que éste indique, el nimero de Acciones necesarias
para que Condumex, S.A. de C.V. acanzara una participacion del 51% (cincuenta y un porciento) del total de las acciones la
tenencia conjunta de Kaluz y Condumex en la Emisora. Dicha operacion fue realizada mediante operacidn de bloque bajo las reglas
aplicables en laBMV durante el mes de mayo de 2022.

Principalesinver siones

Continuamente realizamos inversiones en nuestro negocio, incluyendo inversiones de capital.

A continuacion, presentamos nuestras principales inversiones por los periodos de doce meses concluidos € 31 de diciembre de

2024, 2023y 2022.
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Descripcion del negocio:

Descripcion del negocio

En nuestra historia, a lo largo de las Ultimas dos décadas, hemos consolidado un negocio Unico de materiales de construccién,
fortaleciendo nuestra posicién en e mercado por medio de la reinversion en capacidad de produccién y adquisiciones. Esta
expansion nos ha permitido crear un portafolio de marcas y productos con presenciaalo largo de todo el proceso de la construccion,
desde los cimientos hasta el techo de las residencias de nuestros clientes.

Estimamos que puede haber una creciente oportunidad de negocio derivada de nuevas tendencias en el mercado de construccion
global como la construccién ligera, que tiene un menor impacto ambiental. Atendiendo a estas tendencias hemos decidido redizar la
Escision de Elementia, que originalmente estaba organizada mediante tres divisiones. Construsistemas, Metales y Cementos, para
separar las Unidades de Negocio de Construsistemas y Metales de Elementia en Elementia Materiales, y permitir que tanto
Elementia como Elementia Materiales exploren con mayor agilidad |os nuevos horizontes.

Elementia Materiales inicia una nueva etapa, enfocando su experiencia, talento y recursos ala produccién y comercializacion de una
gama de productos parala construccion ligera.

Consideramos que € nuevo enfoque nos permitira capturar un mejor margen en negocios que son Poco intensivos en capital y de
esta manera seguir buscando incrementar el retorno sobre el capital invertido de |os accionistas.

En Elementia Materiales estamos convencidos de que mejorar 1os espacios de vida y trabajo de las personas, incluir el uso de nuevas
tecnologias y conseguir un equilibrio con el medio ambiente, se traduce en hienestar y en mejores dindmicas sociaes para la
comunidad. Por eso, nos apasiona crear y ofrecer productos y construcciones mas eficientes que responden a las necesidades de
arquitectos, constructoresy auto constructores, para ayudarlos a crear espacios, edificios y ciudades més habitables.

Contamos con una vasta red de distribucién conformada por més de 2,825 distribuidores independientes para llevar nuestras
soluciones a més de 40 paises. Nuestro portafolio integral de productos para la construccion es el resultado del trabajo en equipo de
cerca de 5,121 colaboradores en nuestras 22 plantas de produccion situadas en 9 paises del continente americano con presencia en:
Estados Unidos, México, Honduras, El Salvador, Costa Rica, Colombia, Ecuador, Perty Bolivia.

Dos décadas de compromiso y experiencia en la industria de la construccién, nos han permitido desarrollar productos utilizados en
todas las etapas de la construccion, siendo una referencia de mercado y generando valor a todos sus segmentos.

Nuestra estrategia
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Nos estamos transformando en una empresa enfocada en ser més fuertes, més agiles y rentables. Para alinearnos mejor a las
necesidades especificas de nuestros clientes, hemos adoptado el proposito de clientes felices que estd basado en cinco pilares de
negocio; convertirnos en socios estratégicos de nuestros clientes, generar productos con los mas altos esténdares de calidad, con una
gestion enfocada en la optimizacion y excelencia operativa, administrativay financiera.

A continuacion, hacemos una descripcion de nuestras Unidades de Negocio:

CONSTRUSISTEMAS

Unidad de negocio orientada a la fabricacion de productos de construccién ligera con los mas altos esténdares de calidad que pueden
ser utilizadas en la edificacion, reparacion y remodelacion de viviendas y propiedades comerciales. Nuestros principales productos
son: laminas de fibrocemento, laminas plasticas y de propileno, tinacos, pinturas, planos, paneles de fibrocemento, entre otros para
atender |as necesidades de vivienda del sector social, de laviviendamediay comercial.

Nuestros productos contribuyen a mejorar la calidad de vida de nuestros usuarios finales, ya que ofrecen, entre otras, las siguientes
ventajas competitivas contra otros sistemas ligeros:

« Noferrososy, por lo tanto, no se oxidan;

*  mayor durabilidad;

e son sustentables;

e proporcionan unamejor eficienciaacustica, térmicay energética;
« tienen mejor desempefio ante fendmenos meteorol 6gicos;

e esresistente aplagas de termitas; y

* esresistentea fuegoy retardante al fuego.

Utilizamos una variedad de materiales con el fin de ofrecer las caracteristicas ideales para las diferentes necesidades de todos
nuestros clientes. Entre estos materiales avanzados se encuentra € fibrocemento, policloruro de vinilo (“ PVC” por sus siglas en
inglés), polipropileno, asi como plasticos 100% reciclados con caracteristicas de tension y resistencia adecuados para |os mercados
gue atendemos en el sector residencial, industrial y agricola.

Consideramos que existen tendencias globales que representan una oportunidad como son: (i) movimientos demograficos a las
ciudades; y consecuentemente, (ii) la verticalizacion de las ciudades mediante productos que reducen el peso estructura y que han
probado tener un mucho mejor comportamiento ante sismos que los sistemas tradicionales. Este tipo de construccion reduce la
generacion de residuos, € uso de lamano de obra, el capital de trabgjo, €l tiempo de fabricacion y el costo financiero.
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Por otra parte, en Latinoamérica persiste un déficit de vivienda (particularmente en los estratos socioeconémicos mas bajos, en
donde existen programas gubernamental es de apoyo social) aunado a las necesidades de vivienda provocadas por desastres naturales
y el cambio climético.

Esta unidad de negocio trabajara de la mano con desarrolladores en la region para adaptar nuestros productos especificamente a los
estilos y necesidades de la construccién local, y ala vez, impulsar productos que permitan desplegar sustentablemente una mayor
densidad urbanay eliminar residuos de materiales de construccion. Estas soluciones tipicamente se entregan en sitio directamente al
constructor, lo que permite mayor eficiencia en e costo de entrega y servicio, y en Costa Rica lanzamos un nuevo producto para
evolucionar la construccion a un sistema de estructura ligera de acero (“steel framing”) con excelentes resultados, representando el
8.25% de los ingresos en 2021 (proforma) y €l 7.48 % / de los ingresos durante 2022 y el 0.61% de los ingresos en 2023 en ese pais.

En Estados Unidos, esta unidad de negocio se enfoca en proveer productos principalmente para el mercado de vivienda residencial.
El portafolio de productos actuamente atiende el segmento de fachadas/cerramientos (incluyendo “lap siding” , “ trim”, “ panels’,
“multishake”, “ plank”, “trim”, “ shingles', “ soffit” y “backerboard/underlayment”). El portafolio de productos se ha expandido
gradualmente paraincluir entrepisos y elementos varios de fibrocemento, que se producen a costos competitivos en nuestras plantas
de Centroaméricay México.

Esta unidad de negocio fortalecié sus operaciones en 2014, mediante la adquisicion de los activos productivos del negocio de
fibrocemento de una subsidiaria de Saint-Gobain.

Nuestra marca Allura® es actuamente el jugador nimero 2 de paneles de fibrocemento en el mercado de Estados Unidos de
América (segin informacion publicada por la Oficina del Censo en Estados Unidos / “US Census Bureau” ), ganando participacion
de mercado desde 2018 mediante una estrategia comercial enfocada en atraer alos grandes constructores por medio de una oferta de
excelente calidad y servicio a un precio justo, ademés de desarrollar segmentos con amplio potencial, como €l de reparaciones y
remodel aciones.

En e futuro, consideramos que el negocio de Allura® se beneficiard de tendencias demogréficas y constructivas derivadas de la
urbanizacién, la necesidad de mayor accesibilidad de vivienda, y mayor demanda de materiales de construccion sustentables.

Dichas tendencias detonan la necesidad de productos de fécil instalacion, que minimizan los desperdicios y reducen la necesidad de
mano de obra especializada, como son los paneles y otros productos que fabrica y comercializa Elementia Materiales en Estados
Unidos.

METALES

Unidad de negocio que atiende las necesidades del sector industrial y el sector de la construccion. El sector industrial se enfoca en
los fabricantes de equipo origina que trabajan con aleaciones y piezas metdlicas manufacturadas con aplicaciones a la industria
automotriz, textil, eléctrica y electronica, entre otras.Por otra parte, el sector de la construccion esta enfocado en la fabricacion
estandarizada de soluciones 'y aplicaciones de equipamiento y conduccién de aguay gas.
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En conduccién y manejo de agua y gas ofrecemos productos como, tuberia, valvulas, fléxicos, conexiones, soldaduras, griferia, y
reguladores fabricados de cobre y sus aleaciones. Nuestro objetivo en esta linea de productos es ofrecer soluciones integrales que
sean féciles de instalar, con alta durabilidad, que minimicen los riesgos de fugas y representen un mejor valor para el consumidor y
el instalador.

A través de este negocio, operamos tres plantas de produccién en México, verticamente integradas, desde su fundicién hasta el
producto terminado, con una capacidad total de produccién de aproximadamente 65,796 toneladas por afio. Somos fabricantes en
América que cuentan con una diversificacion en sus lineas de produccion, 1o que nos permite ofrecer un amplio portafolio de
productos de cobre y sus aleaciones tales como, laton, cuproniquel, a pacas, bronce — aluminio, entre otras

Nuestros principales proveedores de metal son Arzyz Co S.A. de C.V. Coficab Mexico, SL, Starkxz Metals S A P | de C.V.
Condumex Inc, Industrial MineraMéxico, SA.

Materias primas directas

L as principal es materias primas directas sujetas a transformacion para la produccién de bienes son:

Materiaprima |Proveedor

obre Araz o SA deCW

Anc Industrial Minera Méxco, SA
MNiqued Sarkcez Metals SAPI deCV

Con base en informacion recabada internamente, somos |os Unicos productores de tuberia de aleacion de cobre y niquel en América
y uno de los principales proveedores del tubo de cuproniquel paralaindustrianaval en Estados Unidos.

Nuestros clientes industriales requieren productos y soluciones de alto valor agregado con un enfoque particular en mayor eficiencia
energética y disefios a la medida. Estos clientes se encuentran en mercados de ato crecimiento como: climatizacion, gases
medicinales, petroleo (“oil and gas”), movilidad, bisuteria, monedas, construccion, entre otros.

Nuestros clientes industriales requieren productos y soluciones de alto valor agregado con un enfoque particular en mayor eficiencia
energética y disefios a la medida. Estos clientes se encuentran en mercados de ato crecimiento como: climatizacion, gases
medicinales, petréleo (oil and gas), movilidad, bisuteria, monedas, construccion, entre otros.

Prevemos que esta unidad de negocio se enfoque en ofrecer productos de mayor valor agregado y de disefio especifico para nuestros
clientes, asi como procesos metallrgicos y fisicoquimicos que entreguen propiedades adicionales a los productos que
comercializamos. Esta estrategia resultaria en elevar el margen que capturamos y en crear mayor fidelidad de los clientes debido a
unaintegracion mas alta en sus procesos productivos.
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Plantas

La manufactura de productos para conduccion de aguay gas se redliza en 22 plantas (considerando las plantas de Construsistemas y
Nacobre) ubicadas en México, Costa Rica, Colombia y Bolivia. La produccion de techos y cubiertas ligeras se lleva a cabo en 9
plantas (considerando las plantas de Construsistemas en algunos paises) ubicadas en México, Honduras, El Salvador, Costa Rica,
Colombia, Ecuador, Pertiy Bolivia.

Distribucion

Por la naturaleza de todos estos productos, nuestro principal medio de distribucion es una extensa red de mas de 2,825 distribuidores
independientes, mayoristas y minoristas enfocados en plomeria, ferreteria, acabados y construccion en general. Esto nos permite
adcanzar una amplia base de clientes en nuestros mercados objetivos, incluyendo los segmentos de autoconstruccién y de
constructores en Estados Unidos y L atinoamérica.

Estas unidades de negocios podran complementar su portafolio de productos por medio de adquisiciones y otras inversiones
organicas e inorganicas que permitan simplificar su trabajo, y alos usuarios tener beneficios de durabilidad, sustentabilidad y mejor
uso de recursos materiales.

Presencia geogréfica

Somos un jugador regional del continente americano estratégicamente ubicados en cuatro regiones. Al cierre del gjercicio social
concluido € 31 de diciembre de 2024, 1a distribucion aproximada de nuestras ventas netas por cada una de dichas regiones fue:

e México: 50%

»  Estados Unidos: 31%
e Centroamérica: 6%

e Andina 12%

*  Restodel Mundo 1%

Cabe mencionar que las ventas en ddlares o equivalentes en dolares representaron el 44% de nuestras ventas a cierre de 2024.
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Comportamiento de ventas

Grecias a la solidez de nuestras marcas, red de distribucién y la creciente capacidad instalada, asi como a nuestro modelo de
negocio, hemos visto un crecimiento en nuestras ventas durante los Ultimos 16 afios a una tasa anual de crecimiento compuesto en
ventas de 27% durante dicho periodo.

Durante € gercicio 2024 en Elementia Materiales generamos ventas netas por Ps$17,655 millones y un volumen de 767,410
toneladas representando un incremento en ventas del 5.85% con respecto al afio inmediato anterior.

Una representaci 6n gréfica de nuestro crecimiento como Elementia antes y después de la escision, se muestra a continuacion:
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Ventajas competitivas

Nos enfocamos en la generacion de un valor superior para nuestros accionistas, clientes, proveedores, colaboradores, colaboradores
y las comunidades en las que tenemos presencia, mediante el aprovechamiento de las siguientes ventgjas competitivas.
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Portafolio de marcas lideres y reconocidas

Comercializamos nuestros productos bajo marcas propias que cuentan con larga trayectoriay un alto nivel de reconocimiento en los
mercados en los que operamos. Consideramos que el respaldo de nuestras marcas, aunado a nuestra red de distribuidores
independientes y la calidad de nuestros productos, son clave para nuestro crecimiento y constituyen un factor dificil de replicar que
nos diferencia dentro de la industria de materiales para la construccion. Nuestras marcas se encuentran posicionadas como lideres
entre consumidores y distribuidores donde la recomendacion de profesionales de la construccion es e principal motivador de la
seleccién del producto.

De la misma manera Nacobre®, marca insignia de la linea de productos de conduccion de fluidos, principalmente aguay gas, tiene
una fuerte presencia en mas de 35 paises y una participacion de mercado en México, con base en estimaciones internas, del 65%
dentro de nuestras categorias de productos clave.

Entre nuestras marcas con mayor trayectoriay presencia en los mercados en que operamos, Se encuentran las siguientes:

¢Elementia Extenso Portafolio de Marcas Lideres Altamente Reconacidas

et o b

Tubos y conexianes &n
México y Estads Linidos

PRk, Techos de Shrocemento
en Méxca

& Plycem Fbrecament o
Caniruamécics

7 Fienioris Tedhios de polipropilent
) &n FPani y Canfroaménica

v Duralit Techios de Abncemenio en
= B okvia

Techos de Shrocemento
. e Colamibia y Ecuador

FErccamanto an
Wallura Extadoa Linides

=OUreka  Tangues par
almarsnamisnio da agua

Presencia en paises con fundamentos favorables y diversificacion geografica
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Tenemos presencia a lo largo del continente americano, con 22 plantas de produccion localizadas en 9 paises, |0 que nos permite
diversificar nuestra exposicién a economias y monedas especificas, asi como mitigar los efectos de potenciales desajustes de los
mercados en |os paises o regiones en las que operamos. Adiciona mente, continuamos nuestra diversificacién geografica a través de
clientes en més de 40 paises a los que exportamos nuestra gama de productos. En 2024 €l el 50% de nuestras ventas correspondieron
a clientes en México, 31% a clientes en Estados Unidos, 18% a clientes en la region de Latinoaméricay 1% a clientes el resto del
mundo, en el gercicio 2022 el 58% de nuestras ventas correspondieron a clientes en México, 23% a clientes en Estados Unidos,
18% a clientes en la region de Latinoaméricay 1% a clientes el resto del mundo, mientras que en 2022 el 36% de nuestras ventas
correspondieron a clientes en México, 43% a clientes en Estados Unidos, 20% a clientes en la region de Latinoaméricay 1% a
clientes el resto del mundo, Las ventas en Ddlares o0 equivalentes en Délares representaron, 44% 42% 63% de nuestras ventas al
cierre de 2024, 2023 y 2022 respectivamente.

Consideramos que la creciente clase media continuard siendo un importante factor para el incremento en la demanda de materiales
de construccién en |os paises en los que operamos.

Otros factores que consideramos pueden impulsar €l crecimiento del sector de la construccién en los paises en los que operamos,
son: (i) El déficit de vivienda accesible y tendencias favorables en la construccion; (i) La estabilidad del sector vivienda en Estados
Unidos; (iii) El reemplazo del desarrollo horizontal por desarrollo vertical en &reas urbanas; y (iv) El cambio de sistemas de
construccion tradicional a sistemas de construccion ligero.

Existen otros factores que de sucederse acelerarian € crecimiento de la industria de la construccién en América como € plan de
infraestructura en Estados Unidos, el plan de recuperacion econémicaen México y la gjecucién de programas sociales con rezago en
Latinoamérica.

Enfoque en solucionesinnovadoras para la construccion

Durante los Ultimos tres afios, en Latinoamérica logramos una conversion tecnol dgica para ofrecer mejores propiedades mecanicas
en nuestros productos de construsistemas para nuestros clientes, haciéndolos més amigables con el medio ambiente. De la misma
forma, nos orientamos a la fabricacién de productos de mayor valor agregado, tanto en productos metélicos en México, como en
productos de construsi stemas en Estados Unidos.

Nuestro proceso de desarrollo de nuevos productos evoluciona constantemente pero fundamental mente esta basado en una filosofia
de “Stage-Gate” 0 proceso de etapas y compuertas, con cinco fases de desarrollo que comienzan con la identificacién de las
necesidades y termina con el lanzamiento en pequefia escala del producto en alguno o varios de nuestros mercados.

Algunos gjempl os recientes de nuestro proceso de innovacién son:

e Cemrock® un panel de cemento Unico en el mercado, resistente alaintemperie, de facil y rapidainstalacion.
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e Lineade pinturas Colorcel®, de gran calidad y rendimiento.

e Advanced® un portafolio de productos con material de fibrocemento que se lanzd en Costa Rica en 2019.Los impactos
positivos son la reduccién de tiempo de gjecucion, menor mano de obra, menores deshechos y respetuoso con e medio
ambiente (eco-friendly).

e Fachadas con textura decorativa de fibrocemento desarrollado por Plycem®.

e Lanzamiento delalinea de griferia comercializada bajo la marca Nacobre® en 2018.

e Laalianza de Allura® con un lider global en productos de pintura para introducir a mercado €l panel g® ColorMax® en
una gama de colores y terminaciones arquitectonicas, estilo madera, que permiten al constructor simplificar su proceso
constructivo.

A la vanguardia de la industria de la construccién, continuamente buscamos mejorar nuestros productos, optimizando nuestros
procesos productivos y apalancando sinergias entre marcas, canales y geografias, 1o cual nos permite producir o comercializar
nuestros productos desde el lugar geogréficamente mas eficiente.

Una historia de crecimiento organico e inorganico

Hemos dividido nuestro crecimiento en las siguientes etapas:

1999- 2009 (Consolidacién)

Iniciamos con la integracion a la Unidad de Negocio Construsistemas con los productores y comercializadores mas destacados de
fibrocemento y plastico en Latinoamérica logrando presencia productiva en México, Honduras, El Salvador, Costa Rica, Colombia,
Ecuador, Perty Balivia.

2009 — 2020 (Diversificacion de productosy geogr afias)

Posteriormente, como segundo €je de crecimiento, concretamos la adquisicion de Nacobre®, formando la Unidad de Negocio
Metales con la finalidad de tener presencia a lo largo de la cadena de valor de la industria de la construccién, robustecer nuestro
perfil de generacion de flujo de efectivo y diversificarnos al entrar a mercado de la industria. En 2014 adquirimos los activos de
fibrocemento de Saint Gobain en el mercado de Estados Unidos y de esta manera logramos una nueva expansion geogréfica,
culminando con la creacion de lamarca Allura®, y sus tres plantas productivas.

2021-2026 (Transfor macion: El cliente en el centro (“ customer-centric strategy”))

Esta estrategia parte del enfoque a cliente, poniéndolo en el centro de la toma de decisiones, ofreciendo productos de calidad y un
servicio diferenciado, realineando la operacién para ser mas eficientes. Asi mismo para satisfacer las necesidades del mercado,
enfatizaremos lainnovacion en el servicio, en las aplicacionesy el desarrollo de nuevos productos.
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Para impulsar el crecimiento de las Unidades de Negocios Construsistemas y Metales se cambi6 |a estrategia de negocio enfocando
los esfuerzos en la generacion de margenes y no volumenes, asi mismo se estableceran metas de capital de trabajo y se hard un
seguimiento puntual del manejo financiero de los negocios.

Equipo directivo experimentado v solida base de accionistas

Nuestros principales directivos tienen un promedio de 30 afios de experiencia en la industria de materiales para la construccion y
han sido clave en e desarrollo e implementacion de las estrategias de negocio que han resultado en nuestro sdlido desempefio
operativo y financiero, asi como en la integracion en Elementia de las 6 adquisiciones exitosas que hemos realizado en los Ultimos
15 afios.

Nuestro equipo directivo también ha demostrado ser altamente capaz para responder de manera oportuna y eficiente a los retos
economicos que se han presentado en los diversos mercados que operamos. Ademas, constantemente buscamos desarrollar talento,
lo cual nos ha permitido formar un sdlido eguipo de operadores.

El equipo directivo continuamente busca potenciar los resultados de las unidades de negocio mediante la integracion de las
operacionesy laeficienciay coordinacion de sus procesos, asi como la administracién de las operaciones por medio de SAP.

Constantemente buscamos potencializar |os resultados mediante sinergias entre nuestras diferentes operaciones y consideramos que
d reenfoque a segmentos de mercado sera un catalizador para potencializar estas sinergias, incluso cruzando fronteras para entregar
productos de calidad a nuestros clientes.

Nuestro enfoque en crecimiento esta acompafiado de una disciplina financiera y administrativa. Buscamos aprovechar las futuras
oportunidades de inversion, manteniendo los niveles adecuados de apalancamiento y de una constante evaluacién de nuestros
niveles de liquidez, aprovechando la generacion de flujo de efectivo. En el lado administrativo hemos reforzado en los Ultimos afios
€l gobierno corporativo y el control interno, asi como renovado el cédigo de ética de nuestros colaboradores y proveedores.

Adicionalmente, nos beneficiamos del apoyo de nuestros principales accionistas, quienes detentan un amplio historial de creacion de
valor en distintas zonas geogréficas e industrias. Nuestros principales accionistas son Condumex, S.AA. de C.V. (indirectamente
controlada por Grupo Carso) y Kaluz (controlada por Grupo Kauz y la familia del Valle). Grupo Carso y Grupo Kaluz se
encuentran dentro de los mas representativos, experimentados y respetados grupos empresariales en México y en América Latina.
Lafamilia Slim controla a Grupo Carso y a un grupo diversificado de compafiias en los sectores de telecomunicaciones, finanzas,
industrial, minero, menudeo e infraestructura, incluyendo a América Mévil SA.B. de C.V., Grupo Financiero Inbursa S.A.B. de
C.V., Minera Frisco, S.A.B. de C.V., Grupo Sanborns S.A.B. de C.V., Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina,
S.A.B. de C.V., entre otras. Por su parte, Grupo Kaluz, es controlado por la familia del Valle, y opera un grupo diversificado de
compafiias en las ramas industrial y petroquimica, incluyendo a Orbia Advance Corporation, S.A.B. de C.V. (antes Mexichem,
S.A.B. de C.V.). Grupo Kaluz tiene presencia a nivel global, con negocios en América, Europa, Asiay Africa. La familiadel Valle
participa también de manera relevante en los sectores inmobiliario (a través de su divisién Kaluz Inmobiliaria) y financiero,
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incluyendo a Banco Ve por Més, SA., Ingtitucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Ve por Més, Byline Bancorp Inc. y Byline
Bank.

Consideramos que todas estas ventajas competitivas continuarén siendo una fuente de diferenciacién y permitiran a Elementia
Materiales acelerar €l ritmo de crecimiento, al mismo tiempo que mejorara los méargenesy el retorno sobre capital invertido.

Nuestras Estrategias Clave

Nuestro objetivo es acanzar un crecimiento sostenido y disciplinado en ventas, participacion de mercado y utilidad, a través del
desarrollo y oferta de productos para nuestros clientes de la industria de materiales para la construccién y aplicaciones industriales.
Nos enfocamos en alcanzar dicho objetivo a través del entendimiento y satisfaccion de las necesidades de nuestros clientes por
medio de la innovacién en productos, apalancando nuestras marcas y canales de distribucién. Adicionalmente, y como lo hemos
hecho histéricamente, complementaremos la estrategia de crecimiento con posibles fusiones y adquisiciones que hagan tanto sentido
estratégico como econémico.

a) Impulsar lainnovacion en material es sustentables y competitivos paralaindustria de la construccion.

Como parte de nuestro crecimiento y reinvencion, estamos redoblando esfuerzos en innovacion centrada en e cliente y la
digitalizacién creando soluciones que integran productos fabricados con altos estandares de calidad y servicios de acompafiamiento
anuestros canalesy clientes para mejorar la experiencia de hacer negocios con Elementia Materiales.

Durante 2020 se sentaron las bases parainiciar la consolidacién de cinco ges o pilares paralos préximos afios:
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b) Crecer de manera organicay através de fusiones y adquisiciones.

Parte del ADN vy la historia de Elementia Materiales incluye fusiones y adquisiciones que maximizan las capacidades de las
unidades de negocio. Mantendremos esta filosofia de crecimiento, acompafiado de una estricta disciplina financiera, por lo que
constantemente continuaremos analizando posibles alternativas que complementen nuestras unidades de negocio, nuestros canales
de distribucion y/o comercializacion y asi fortalecer €l crecimiento de la empresa.

Potencialmente, y en funcion de la demanda de nuestros productos y los niveles de utilizacion de capacidad, continuaremos con
expansiones y/o construccién y desarrollo de nuevas instalaciones.

De esta manera reforzamos nuestro enfoque a materiales que representen una mejora en desempefio para € beneficio de los
constructores, los habitantes de vivienda y espacios de trabajo, como pueden ser techos y cubiertas, recubrimientos y otros
materiales, sin descartar con esto nuevas geografias y negocios dentro del paraguas de materiales de construccion aineados a la
visién, mision y proposito de Elementia Materiales.

En virtud de lo anterior, pretendemosy continuaremos llevando a cabo, lo siguiente:

« En Latinoamérica fortal eceremos nuestra posicién como un proveedor relevante de materiales de construccion a través del
desarrollo y/o adquisicion de nuevos productos de valor agregado. De esta manera, podemos capitalizar las oportunidades
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gue generan las tendencias hacia la construccién ligera, tales como un menor costo integral de construccion y una mayor
productividad debido alavelocidad de la construccion.

e En los Estados Unidos, pretendemos impulsar nuestra participacion de mercado a través de productos innovadores que
satisfagan las necesidades del segmento residencial y convertirnos en socio estratégico de nuestros clientes.

e En todos nuestros mercados nos enfocaremos a desarrollo de productos y servicios innovadores para la construccion
urbanay ecol 6gica que agreguen valor al consumidor minimizando gastos en mantenimiento e instal acién.

*  En resumen, continuaremos buscando el crecimiento de la participacion de mercado en nuestras unidades de negocio
mediante laincursion en nuevas categorias de productos, asi como €l desarrollo de productos de mayor valor agregado.

C) Fortalecer nuestra posicion competitiva por medio de una continua automatizacion y optimizacion de procesos.

Hemos hecho cambios significativos en la manera de gestionar [os procesos operativos y administrativos. Estos cambios apalancan
la escala del negocio a través de todas las localidades donde se tiene operaciones, utilizando herramientas digitales que permiten
medir, optimizar y automatizar en gran medida los costos de |os sistemas administrativos.

Uno de los principales cambios estructurales es el empoderamiento de las areas de negocio para agilizar la toma de decisiones
locales con € apoyo de funciones centrales, esto nos permite hacer negocios de forma eficiente y ampliar las oportunidades de
negocio con los diferentes segmentos de mercado.

Adicionalmente, las unidades de negocio han implementado diversas iniciativas que serviran de cimiento para retomar la tendencia
de crecimiento rentable, mismas que se describen a continuacion:

e En el 2022 se hicieron inversiones que nos permitieron hacer mas eficientes las operaciones e incrementar la calidad, y se
estandarizaron los procesos de produccion con fibrade PVA en México, Colombia, Ecuador y Bolivia.
¢ Uno de los cambios mas relevantes en las operaciones es el enfoque de ventas en rentabilidad, de tal forma que
generamos mayores ventas y se redujeron los costos y gastos para cada Unidad de Negocio, logrando una
optimizacion de los méargenes de operacion.

* Hastae momento, hemos integrado verticalmente diversas materias primas, como por eemplo silice y carbonato
de calcio, con molinos en varias de nuestras operaciones de Construsistemas. De igua forma integramos la
operacioén de techos plésticos en Perti a polipropileno reciclado.

d)Apalancar nuestra red de distribucién para comercializar productos complementarios bajo marcas propias.

Utilizamos nuestra red de distribucién para incrementar nuestra participacion de mercado através de la comercializacion de
nuestros productos en mercados en 1os que actualmente no tenemos presencia, por ejemplo, en 2016 iniciamos la venta de
productos en Estados Unidos que antes de esa fecha se comercializaban Unicamente en Centroamérica. También
apalancamos la red para nuevos productos que atiendan a las demandas del mercado y asi comercializar productos
complementarios fabricados por terceros, como es el caso de la linea de griferia con marca Nacobre® que ha resultado en
una importante incursion en productos nuevos, los cuales ayudan a nuestros distribuidores a tener un portafolio méas
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completo a un costo competitivo. Derivado de lo anterior, pretendemos incrementar de manera importante este tipo de
operaciones.

e)Atender las necesidades del creciente mercado de construccion através de lainnovacion.

Como parte integral de nuestro proceso de renovacion y enfoque en nuevas tendencias de la construccién, establecimos una
estrategia de crecimiento enfocada a atender las necesidades de los constructores generando productos que complementan
nuestro portafolio parala construccion ligera.

En ese sentido, actualmente nos encontramos adaptando nuestro portafolio de productos como paneles, techos, entrepisos,
fachadas, molduras y otros, en un sistema integral de construccién ligera (SCL) que permita brindar el mayor valor
agregado a los constructores para sus proyectos arquitectonicos.

En todos nuestros mercados fomentamos las sinergias y através de estas alianzas, estamos detectando de primera mano las
necesidades de construccién ligeray activamente adaptando nuestra oferta de productos y servicios para convertirnos en el
proveedor lider para este tipo de construccion.

Consideramos que la tendencia de construccién ligera tendrd un crecimiento significativo, debido a que representa una
manera mas econémica de construir y tiene las ventajas de generar menor desperdicio de materiales en € sitio, reducir la
necesidad de mano de obray tener un perfil mucho més sustentable. El portafolio de productos que ofrecemos ya se adapta
de buena manera a este modelo constructivo, y por lo que ha sido tan atractiva para los principales constructores. Con €l
desarrollo activo de nuevos productos, confiamos que podremos participar del crecimiento de todos los segmentos de la
industria.

f)Transformar laUnidad de Negocio Metales en un proveedor de productos de alto valor agregado.

Al cierre de 2023, se ha logrado superar € volumen de ventas pre-covid; sin embargo, la estrategia de la Unidad de
Negocio Metales esté basada en la reorientacion de ventas hacia los productos més rentables y mejor posicionados.

g) Cultura corporativa: més fuertes, més &giles, mas rentables.

Para consolidar el crecimiento sostenido de las éreas de negocio hemos establecido como nuestro proposito “Clientes
Felices’ y por ello lacalidad de nuestros productos es un compromiso.

Hoy somos més fuertes porque hemos establecido varias iniciativas con alto grado de avance para asegurar que nuestros
productos son fabricados con rigurosos estandares de calidad en nuestro amplio portafolio de productos, generando un
mayor valor agregado a nuestros clientes. Somos més é&giles, porque la capacidad empresarial se delegd a cada uno de los
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paises y toda la organizacion esta orientada al cumplimiento de los resultados financieros. Lanzamos una campafia de
fortalecimiento cultural que incluye € empoderamiento de los equipos locales para |la toma de decisiones y también la
continua capacitacion en habilidades de liderazgo, creatividad y comunicacion, la adopcion de métricas y précticas de
Empresa Socialmente Responsable (ESR), conciencia ecolégica y respeto al medio ambiente, inclusion laboral y no
discriminacion.

Todas estas iniciativas estan enfocadas en ampliar y conseguir el mejor desempefio de la base de talento de la Emisora. Por
¢l lado de lainstitucionalizacion de procesos, hemos adoptado multiples estandares SO en sus procesos y Six Sigmaen su
administracion. Hacia adelante, continuaremos reforzando estas medidas de correcto manejo corporativo para beneficio y
seguridad de nuestros socios, colaboradores e inversionistas.

Ahora somos mas rentables porque tenemos un enfoque claro en la eficiencia operativa y administrativa, maximizando
todos los recursos disponibles de la empresa. En resumen, consideramos tener una enorme oportunidad de crecimiento al
evolucionar la estrategia situando a cliente en e centro y enfocandose en productos innovadores de construccion que
ofrezcan alternativas sustentables, de facil instalacion y de menor costo. Las tendencias de construccién a nivel global
valoran las virtudes de los materiales ligeros, para hacer frente a las necesidades de las nuevas generaciones y de |os nuevos
desarrollos urbanos.

Consideramos tener la experiencia, €l talento y los activos adecuados, para responder a estas nuevas tendencias 'y continuar
con un crecimiento rentable que maximice €l retorno sobre capital invertido.

Acontecimientos Recientes (se colocan los eventos significativos del EFF Consolidado)

Elementia Materiales nace como resultado de la Escision de Elementia, por medio de la cual Elementia transfirié a
Elementia Materiaes, en bloque, activos y pasivos de las Unidades de Negocios Construsistemas y Metales. Mediante la
escision, Elementia no transfiere los activos y pasivos de las empresas subsidiarias de Elementia y sus operaciones
relacionadas con la produccion y comerciaizacidn de cemento.

a Liquidacién de Plan de Pensiones - El 30 de junio de 2024 por instrucciones de la Direccion General se
disolvieron los planes de pensiones de las empresas Mexalit, S. A. de C. V., Frigocel, S. A.de C. V., ¥
Elementia Servicios Administrativos, S. A. de C. V.; como consecuencia de este evento hubo reestructura de
personal ya que se liquidaron de manera anticipada a las personas que a la fecha mencionada anteriormente
habian cumplido los requisitos para aplicar una prejubilacion. Los requisitos eran tener mas de 55 afios, haber
cumplido mas de 15 afios de servicios y que se encontraban inscritas en €l Plan de Pensiones.

b. Prepago de deuda - El 28 de junio de 2024 se realizd un prepago por $13 millones de délares al crédito
otorgado por Banco Inbursa a Elementia Materides, S. A. P. |. de C. V., que causa intereses mensuales ala
tasa SOFR a 1 mes més 2.00%, con amortizaciones mensuales de capital a partir del 29 de octubre de 2023 y
con vencimiento e préximo 29 de septiembre de 2027.
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Liquidacién de personal en una de las subsidiarias de grupo Elementia (Mexalit Industrial, S. A. de C.
V.), especificamente la planta Nuevo Laredo - La administracion de la planta ubicada en Nuevo laredo,
realizé bajas de personal al 17 de abril del 2023 de 62 empleados, derivado del proyecto paraincrementar la
capacidad instalada, conservando Unicamente la plantilla de personal necesaria para operar, hasta que
arranque el proyecto.

Proyecto de inversion — Se esperaba terminar € proyecto de capacidad para la fabricacién de materiales de
fibrocemento en la planta ubicada en Nuevo Laredo para enviar en su totalidad la produccion a Estados
Unidos para su comercializacion y distribucion en ese mercado a través de su compafiia afiliada Plycem USA
bajo la marca Allura, durante el segundo semestre de 2023, sin embargo, la conclusién del proyecto se ha
retrasado, la finalizacién del proyecto “525 de Nuevo Laredo” concluy6 en enero del 2024. Dicho proyecto
tuvo un costo aproximado de US $44 millones.

Con este proyecto se espera tener un incremento en la capacidad de produccion, en la planta de Nuevo
Laredo, la cua se enviard al mercado de Estados Unidos, este proyecto es la primera etapa en € crecimiento
esperado en aquel mercado ya que igualmente se planea aumentar la capacidad de produccion en las plantas
ubicadas en Estados Unidos durante el periodo 2024-2026.

Aunado ala contraccion del mercado estadounidense y a tiempo que fue destinado para la ampliacion de la
planta de Nuevo Laredo se reflgfd en un importe menor en ventas que se tratd de compensar con la
optimizacion de costos y gastos en el segmento de Construsistemas Estados Unidos.

Al cierre de diciembre 2024, la administracion concluyd con la instalacion de la infraestructura para su
incremento en la produccidn de teja estilo espafiol iniciando sus pruebas de funcionamiento a partir de mayo
2024, dicho proyecto tuvo un costo de US $5.6 millones Con esta inversion se planea incrementar la
capacidad instalada en la Regién Andina.

€.El 16 de octubre de 2023, la Comision Nacional Bancariay de Vaores (“CNBV”) autoriz6 un programa de certificados bursétiles hasta por $15,000 millones de

pesos o su equivalente en UDIS o en délares estadounidenses, con emisiones a corto plazo hasta por $4,000 millones de pesos o su equivalente en UDIS o
en dolares estadounidenses. El 19 de octubre de 2023, se realiz6 la primera emisién a largo plazo bajo el amparo de este programa por un monto de $2,200
millones de pesos a un plazo de 1,092 dias.

f.Con fecha 21 de abril de 2022, Elementia Materiales, SA.P.I. de C.V. (entonces Elementia Materiales, S.A.B. de C.V.) (en lo sucesivo “Elemat”) concluy6 la oferta

publica de adquisicién de acciones de Elemat, logrando un nivel de aceptacion del 99.08% respecto del total de las acciones que fueron ofertadas
102,222,393 acciones de la Serie Unica, que representan un 17.44% del capital social de Elemat, que sumadas a las acciones propiedad del grupo de control
y alas acciones previamente recompradas por Elemat representan un 99.84% del capital social de Elemat.

El 12 de septiembre de 2022, la Comision Nacional Bancariay de Valores (“CNBV") cancel6 la inscripcion
en e Registro Nacional de Vaores (el “RNV”) que lleva dicha CNBV, de la totalidad de las acciones
ordinarias nominativas, serie Unica, sin expresion de valor nominal, con derecho a voto, representativas del
capital social de Elemat; por lo que con fecha 27 de octubre de 2022, mediante Asamblea General
Extraordinaria de accionista, se tomd el acuerdo de cambiar la modalidad de Sociedad Anénima Bursétil de
Capital Variable por e de Sociedad Anénima Promotora de Inversién de Capital Variable, con lo que se
simplifica su operacion.
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0.El 13 de diciembre de 2022, el Gobierno Nacional de Colombia, expidi6 la Reforma Tributaria de la Ley 2277, por medio de la cua se adopta una
reformatributaria paralaigualdad y lajusticia social, que incorpora, entre otras, |as siguientes disposiciones tributarias desde el 1 de enero de 2023:

Impuesto sobre la Rentay Complementarios — La tarifa sobre la renta gravable a las entidades en Colombia
obligadas a presentar declaracion de renta sera del 35% para el afio gravable 2022 y siguientes:

Ajustar la tasa del 35% segln aplique: (i) Las instituciones financieras, las entidades aseguradoras y
reaseguradoras, las sociedades comisionistas de bolsa de valores, |as sociedades comisionistas agropecuarias,
las bolsas de bienes y productos agropecuarios, agroindustriales o de otros commodities y 1os proveedores de
infraestructura del mercado de valores, deberdn liquidar un 5% adicional a impuesto de renta y
complementarios cuando la renta gravable seaigual o superior a 120.000 UVT, paralos afios gravables 2023,
2024, 2025, 2026 y 2027. Esta sobretasa estd sometida a un anticipo del 100% que debera pagarse en dos
cuotas iguales. (ii) Los usuarios de zona franca tendran unatarifa en el impuesto sobre la renta del 20% para
la renta liquida gravabl e relacionada con ingresos por exportaciones de bienes y servicios; tendrén una tarifa
del 35% los ingresos provenientes de actividades diferentes a las exportaciones. Los usuarios de las zonas
francas deberan instaurar un plan de internacionalizacion con objetivos maximos de operaciones en €l
Territorio Aduanero Nacional. EI mencionado plan debera ser suscrito con € Ministerio de Industria y
Comercio para cada afio de operaciones. (iii) Las compafiias que se dediquen a las actividades de extraccién
de hulla (carbén de piedra); extraccion de carbon lignito,que tengan una renta gravable superior a 50.000
UVT (COP2.120.600.000) deberan liquidar 0, 5 0 10 puntos porcentuales teniendo en cuenta factores como
los precios promedio mensuales de los Ultimos 120 meses, adicionales a impuesto de renta y
complementarios dependiendo de la actividad que desarrollen y el precio del recurso natural; las Compafiias
gue se dediquen extraccion de petréleo crudo, deberan liquidar 0, 5, 10 o 15 puntos porcentuales, teniendo en
cuenta condiciones como |os precios promedio mensuales de los ultimos 120 meses, adicionales a impuesto
de renta y complementarios. (iv) Las compafiias que se dediquen a la generacion de energia a través de
recursos hidricos tendrén una tarifa del 38% desde € afio 2023 hasta € afio 2026, siempre que tengan una
renta gravable igual o superior a 30.000 UVT (COP1.272.360.000) de manera individual o agregada para
actividades realizadas por personas vincul adas.

Esto no sera aplicable a las pequefias centrales hidroel éctricas, cuya capacidad instalada sea igual o menor a
1.000 kilovatios. (v) Los contribuyentes del impuesto sobre la renta que sean sociedades nacionaes y
personas juridicas asimiladas (incluyendo agquellos que sea usuarios de zona franca) estaran sujetos a una tasa
minimade tributacion del 15% calculada a partir de la utilidad financiera depurada.

Adicionalmente, se eliminala posibilidad de tomar como descuento tributario del impuesto ala rentael 100% del impuesto

deindustriay

comercio, avisosy tableros (ICA) a partir del afio gravable 2023, pero podré ser tomado como deduccion. La

tarifa de renta sobre las ganancias ocasionales es del 15%.

Actividad Principal:

Actividad principal

Unidad de Negocio Construsistemas
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La Unidad de Negocio Construsistemas fabricay comercializa soluciones de construccién ligera a base de fibrocemento y plastico
incluyendo techos ondulados, paneles, sistemas constructivos y tuberias, entre otros productos y transforma poliestireno (GPPS
HIPS y EPS) utilizando los procesos de extrusién termoformado, expansién y moldeo, polietileno (rotomoldeo e inyectado),
productos de polipropileno y de policloruro de vinilo en una amplia variedad de medidas, colores, dimensiones, densidades y
capacidades. Los productos de esta Unidad de Negocio se venden a clientes en la industria de materiales de construccién e
infraestructura.

Fabricamos y comercializamos los productos de la Unidad de Negocio Construsistemas a través de las siguientes subsidiarias:

. Plycem USA LLC (Estados Unidos)

. Mexalit Industrial, S.A. de C.V. (México)

. Compariias Mexicana de Concreto Pretensado Comecop, S.A. deC.V.
. Frigocel, SA. deC.V. (México)

. Plycem Construsistemas El Salvador, S.A. de C.V. (El Salvador)
. Plycem Construsistemas Costa Rica, S.A. (Costa Rica)

. Plycem Construsistemas Honduras, S.A. (Honduras)

. Eternit Colombiana, S.A. (Colombia)

. Eternit Ecuatoriana, S.A. (Ecuador)

. Industrias Duralit, SA. (Bolivia)

. Industrias Fibraforte, S.A. (Pert)

Esta Unidad de Negocio cuenta con 20 plantas de produccion en 9 paises, (considerando subdivisiones operacionales en algunos
de los sitios y cada subunidad de Negocio como una planta separada) |os cuales son Estados Unidos, México, El Salvador, Costa
Rica, Honduras, Colombia, Ecuador, Perl y Bolivia. Nuestros productos de construsistemas, se venden a través de
aproximadamente 1,851 distribuidores y clientes. Esta Unidad de Negocio tuvo ventas netas totales por Ps$9,013 millones y
EBITDA de Ps$1,386 millones a 31 de diciembre de 2024; ventas por Ps$8,268 millonesy EBITDA de Ps$1,033 millones a 31
de diciembre del 2023; y ventas de Ps$11,368 millones y EBITDA de Ps$1,823 millones a 31 de diciembre del 2022,
representando 52%, 50% y 51% respectivamente, de nuestro total consolidado para Elementia Materiales en dichos periodos.

Durante los afios 2024, 2023 y 2022 se mantuvo una estrategia enfocada en la calidad y satisfaccion de la demanda de nuestros
clientes con el principal objetivo de mantener un crecimiento sostenido y rentable en todas las operaciones, integrando elementos de
sustentabilidad relacionados con € manejo de agua, residuos y emisiones en todos nuestros procesos

Productos
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Los principales productos de fibrocemento que producimos en la Unidad de Negocio Construsistemas son |os siguientes:

Laminas onduladas para techos de fibrocemento; utilizadas principalmente en la industria de la construccion de vivienday las
mismas pueden ser usadas como adorno decorativo. Estas |&minas para techo son rentables, versétiles y una solucion
arquitecténica. Producimos distintos tamafios y tipos de laminas onduladas, para diferentes usos. Producimos los tipos mas
comunes de ldminas usados en e mercado (P3, P4, P7, P10 y conducto C90), en varias longitudes que van desde 1.22 metros a
3.66 metros con un ancho de 0.91 a 1.1 metros y un grosor de 4 a 6 milimetros. Producimos laminas para €l negocio de
construccion local y el mercado de exportacion, y nuestro sistema de gestion ha sido certificado sobre la base de los requisitos
especificados en 1SO 9001:2008.

Techos o plafones de paneles de fibrocemento; utilizados principalmente en la industria de la construccion de vivienda y
comercial. Producimos paneles en longitudes de 0.61,1.22, y 2.44 metros, con un ancho de1.22 metrosy ungrosor de4 a?20
milimetros. Fabricamos paneles con distintas especificaciones mecanicas locales y/o ASTM, tales como 1SO 8336 y ASTM C-
1186.

Molduras o trims; utilizadas principalmente en laindustria de la construccion de vivienday comercial, se producen en diferentes
formas y tamafios y pueden ser utilizadas para esquinas, fachadas, ventanas, puertas, revestimiento de columnas, recubrimientos,
grecas, molduras decorativas y otros disefios arquitecténicos no estructurales para afladir el ementos decorativos a los hogares y
edificios. Se fabrican molduras con distintas especificaciones mecanicas locales y/o ASTM, tales como 1SO 8336 y ASTM C-
1186.

Paneles planos de fibrocemento: para paredes internas y externas y para pisos; utilizados principalmente en la industria de la
construccion de vivienday comercial. Producimos, paneles de 2.44, con un ancho de 1.22 metrosy un grosor que vade 6.0 a20.0
milimetros. Los paneles son versatiles y se pueden utilizar en una amplia gama de edificios y tipos de construccion. Nuestros
paneles of recen resistencia ala humedad, son inmunes a los insectos perforadores de madera, soportan cargas, son incombustibles
y estén disponibles en diferentes acabados. Se fabrican paneles con distintas especificaciones mecanicas locales y/o ASTM, tales
como |SO 8336y ASTM C-1186.

Rollos de plastico de poliestireno: utilizados principalmente en la industria alimenticia. Vendemos el poliestireno en rollo y €l
cliente produce sus propios envases 0 potes termoformados inyectando €l producto a interior del envase formado y
posteriormente realizando el proceso de sellado. Producimos estos rollos con diferentes especificaciones locales y mecanicas de
acuerdo con las caracteristicas que necesita el cliente. Estos productos son elaborados mediante extrusion.

Hoja de plastico de poliestireno: utilizada principalmente en stands publicitarios. Producimos la hoja de acuerdo con los
reguerimientos de cada cliente. Estos productos son elaborados mediante el proceso de extrusion.

Productos de poliestireno desechables: tales como vasos y platos utilizados principalmente para e consumo masivo, que se
venden bajo la marca Festy®. Estos productos son elaborados mediante extorsion y termoformado.
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Casetén, bovedilla, placa, tira para panel, medias cafias y molduras de poliestireno: expansible utilizados principalmente en la
industria de la construccion. Fabricamos dichos productos en diferentes densidades y especificaciones de acuerdo con los
requerimientos del producto y su uso, dependiendo si se utiliza como materia de relleno, de aislamiento térmico, de aislamiento
acustico, empague 0 uso decorativo. Estos productos son el aborados utilizando |os procesos de expansion, moldeo y corte.

Paneles para camaras de refrigeracion: utilizados principalmente en el sector industrial. Producimos paneles para camaras de
refrigeracion industriales para aislamiento térmico. Se fabrican paneles con diferentes especificaciones de acuerdo con las
caracteristicas de la camara de refrigeracion del cliente. Estos productos son elaborados usando los procesos de expansion,
moldeo, corte e incorporacién de laminametdlica.

Laminas de polipropileno: utilizados en laindustria de la construccion. En México en el cuarto trimestre de 2013, invertimos en
equipo moderno de extrusion y termoformado para iniciar la produccion de laminas onduladas de polipropileno. Asimismo,
realizamos lainversion en un equipo de inyeccion para producir tapas paratinacos.

Tinacos y cisternas de polietileno: utilizados principalmente en la industria de la vivienda para el almacenamiento de agua.
Fabricamos tinacos y cisternas en una variedad de tamafios, con capacidades desde 450 a 10,000 litros, con especificaciones
mecanicas nacionales y/o de laASTM como NM X-C-374- ONNCCE-2000.

Tuberia de concreto pretensado y preesforzado: principal mente para proyectos de gobierno de desagiie y conduccion de agua

Asimismo, fabricamos una gama de productos de fibrocemento basada en especificaciones dadas por los clientes, tales como
sistemas de construccion ligera y accesorios para la remodelacién, asi como una gama de productos de ahorro de energia tales
como paneles de fibrocemento Maxi-Therm.

Las siguientes tablas muestran los volUmenes de ventas e ingresos de los principales productos de construsistemas, por los
periodos que iniciaron €l 1 de enero y terminaron €l 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022

54 de 185



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: ELEMAT Ano: 2024

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

iv comcluide al 31 de diciembre de

Xy
shumenes en millones de Toneladas)
Velumen o Velumen
Haciomal
Larnmas Tajs ¥ Mokteados 07,023 1,183,120 S S3E 567 5. 7ELET i 154,708 5.830.114 EiES
Paeeles 2471 b 18030 s ez 1% e ) 4004 98 2%
Tanacas 28304 115,750 kLo 21587 i B 121 AR %
Ciros B0 o0, 12 1% 2,537 1% 27,830 323,586 3%
Subaanl Naciomnal THA,724 5195087 %% BT, 735 0597 815 B4%% THH,1II S AL 58T Lol
Extramjern
Lameas Taps ¥ Mokteados 17,576 195,451 e 102 640 EX 504 1% 176,412 LTIROER 15%
Ciros 1613 17,033 0% 628 ol ] 05 3,748 42,545 0%
Pazks 36,100 401,433 A 0,403 314,301 % 10,514 122,738 1%
[E T bl il 2] %% " t4m %5 158 R %5
Subletal Exiranjere 55,288 GL4.ELT T 173,710 1,370,660 1§% 101,132 1,585,850 16%
Inral gemeral RALINI B2, IHI%a TR 443 | el ] 1HI%a 0IvI54 11387417 IiHI%a

Nuestros ingresos de ventas han seguido generalmente las tendencias de la industria de la construccién. Histéricamente la Unidad
de Negocio Construsistemas ha tenido ventas més altas durante €l verano y ventas més bajas durante el invierno, lo que reflgjala
estacionalidad de la actividad de construccion.

En consecuencia, € requerimiento de capital de trabajo se intensifica durante el verano y se reduce durante el invierno.

Materias primas y proveedores

Las principales materias primas utilizadas en la fabricacion de los productos de la Unidad de Negocio Construsistemas son
cemento, agua desmineralizada, carbonato de calcio, silice (arena), fibras sintéticas y naturales, alimina, pigmentos minerales,
poliestireno cristal, laresina de poliestireno, laresina de polipropileno y laresina de polietileno, dependiendo del tipo de producto,
asi como otros aditivos.

Las materias primas utilizadas en los productos de la Unidad de Negocio Construsistemas se adquieren de un gran nimero de
proveedores y no dependemos de un solo proveedor para ninguno de dichos productos.

Al 31 de diciembre de 2024, los principales proveedores de esta divisién de negocio fueron: (i) de cemento Cemex, S.A.B. de
C.V., Cementos Fortaleza, S.A. de C.V. para México y Cementos Argos, S.A. y Holcim, S.A. de C.V. para Centroamérica y
Sudamérica; (ii) de fibrade celulosa Arauco y Constitucion, S.A., Canfor Pulp and Papel S.A., Domtar Paper Company LLC y GP
Cellulose International Marketing S.R.L.; (iii) de resina de poliestireno cristal y resina de poliestireno de alto impacto Styrolution
Mexicana, S.A. de C.V., Resirene, SA. de C.V. y Polimeros Nacionales SA. de C.V.; (iv) de resina de poliestireno expandible
Poliestireno y Derivados, S.AA. de C.V.; (v) de resina de polietileno Polimeros Mexicanos, S.A. de C.V. y Polimeros Nacionales
S.A. de C.V.; (vi) de resina de polipropileno Polimeros Nacionales, S.A. de C.V., Polipetrosur, S. de R.L. de C.V. y Arperma
Plasticos, S.A. de C.V.; y (vii) fibrade PVA Kinoshita Fishing Net MFG. CO., LTD.
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Cemento. Actua mente no tenemos ninguin contrato a largo plazo firmado para el suministro de cemento, sin embargo, se negocian
y acuerdan los precios afio con afio y se obtienen descuentos y precios especiales para proyectos especificos de exportacion y de
infragstructura para el gobierno. Esta materia prima es facilmente accesible en el mercado mundial y muestra una baja volatilidad
en |os afios recientes.

Fibra de celulosa. Ladisponibilidad del material en el mercado, los precios competitivos que podemos obtener gracias a volumen
gue nuestra unidad de negocio consume, asi como el aseguramiento de calidad, son factores importantes que nos permiten tener
acceso a proveedores internacionales. No tenemos contratos de suministro con nuestros proveedores de fibra de celulosa, sin
embargo, los pedidos de esta se redlizan de conformidad con la necesidad que van teniendo las plantas de produccion.
Normalmente los pedidos se colocan con dos meses de anticipacion. El suministro de esta materia prima es facilmente accesible a
precios prevalecientes en el mercado mundial .

Fibra de PVA. Adquirimos la fibra de PVA de proveedores ubicados en Asia. La fibra de PVA se utiliza en la fabricacién de
productos de fibrocemento. Aunque actualmente € precio de esta materia prima es superior a la fibra mineral, existen diversas
fuentes de suministro a nivel mundial.

Silice. Se obtiene de proveedores locales en las distintas regiones en donde se utiliza la silice. Tradicionalmente negociamos €l
precio de dicha materia prima sobre una base anual, 1o que reflgja una rel ativa estabilidad de los precios, y actualmente en México
nos integramos verticalmente a una mina de silice ubicada en Nuevo Laredo, Tamaulipas. La silice es un material de fécil acceso
con un gran nimero de proveedores disponibles. En algunas de nuestras plantas, hemos invertido en molinos de silice para la
disminucion del costo del material.

Resina de poliestireno y polietileno. El precio estd denominado en Délares y depende de dos hidrocarburos que derivan del
petréleo: € benceno y € etileno. Por tanto, su precio depende de las fluctuaciones del petréleo, del gas natural y del tipo de
cambio. Sin embargo, generalmente tenemos la capacidad de trasladar 0s incrementos en costos de las materias primas a nuestro
cliente final. Por o mismo, su disponibilidad esta en funcion de la configuracion de las refinerias a nivel mundial.

Resina de polipropileno. La resina de polipropileno es e polimero termopléstico, parcialmente cristalino, que se obtiene de la
polimerizacion del propileno (o propano). Pertenece a grupo de las poliolefinas y es utilizado en una amplia variedad de
aplicaciones que incluyen empaques para alimentos, textiles, equipo de laboratorio, componentes automotrices y peliculas
transparentes. El polipropileno tiene gran resistencia contra diversos solventes quimicos, asi como contra bases y écidos. En los
ultimos afios ha habido una sobre oferta en el mercado, aunque su precio se ha visto afectado por € precio de mercado del
petroleo. El polipropileno virgen estd ampliamente disponible en el mercado, sin embargo, el suministro de polipropileno reciclado
es limitado por la especificacién que se requiere.

Plantas
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Nuestras operaciones de fabricacion de los productos de la Unidad de Negocio Construsistemas se encuentran ubicadas en distintos
paises, incluyendo Estados Unidos, México, El Salvador, Costa Rica, Honduras, Colombia, Ecuador, Pert y Boalivia, lo que nos
convierte en un productor integrado con una plataforma realmente regional .

Calidad del producto

Las plantas de produccion de los productos de la Unidad de Negocio Construsistemas cuentan con un departamento de control de
calidad responsable de asegurarse de que las materias primas y e producto terminado cumplan con las especificaciones
correspondientes, logrando elaborar productos con un valor de marca significativo. Adicionalmente estos departamentos supervisan
los procesos de produccion. Todos los métodos de pruebas se basan en normas internacional es tales como la American Society for
Testing and Materials (ASTM) y en México (NMX).

Nuestros sitios de fabricacion de esta unidad de negocio operan bagjo certificaciones nacionales e internacionales incluyendo
certificaciones de la SO para la gestién de calidad (1SO-9001), del medio ambiente y la seguridad (1SO-14001) y de la OSHA
para la salud ocupacional y gestion de la seguridad (OSHAS-18000). Ademés, algunas de nuestras plantas de produccién estan
certificadas por ONNCCE, CONAGUA, CERTIMEX, International Code Council (CSTB) y la Bussines Alliance for Secure
Commerce (BAC). Por otra parte, la PROFEPA ha concedido a algunas de nuestras plantas de fabricacion en México la
certificacion de Industria Limpia, la cual certifica que nuestras plantas cumplen con las leyes ambiental es mexicanas.

Sitio Certificaciones

Santa Clara (México) 1SO-9001:2015 (multisitio SC-GDL-VH), y de Producto (Laminas, tinacos, fosas y
cisternas), NMX-C-374-ONNCCE-CNCP-2012, NMX-C-433-ONNCCE-2014

Guadalgjara (México) 1SO-9001:2015 (multisitio SC-GDL-VH) y de producto (tinacos y cisternas), NMX-C-
374-ONNCCE-CNCP-2012

Nuevo Laredo (México) SO 9001 (Gestion de calidad)

Villahermosa (México) 1SO-9001:2015 (multisitio SC-GDL-VH) y de producto (tinacos y cisternas), NMX-C-

374-ONNCCE-CNCP-2012

CostaRica ISO 14001 (Gestion Ambiental); 1SO 45001 (Gestion de Seguridad y saud
ocupacional); 1SO 9001 Gestion de calidad); 1SO 50001 (Gestién de Energia); 14064-1
Gases de efecto invernadero; asi como laboratorio validado conforme a 1SO 17025 e

I SO 8336 (Fibrocemento).

El Salvador (El Salvador) ISO 14001 (Gestion Ambiental); 1SO 45001 (Gestion de Seguridad y salud
ocupacional); 1SO 9001 Gestion de calidad); 14064-1 Gases de efecto invernadero; 1SO
8336 (Fibrocemento).

Ecuador ISO 9001 (Gestion de la Calidad), 1SO 14001 (Gestién Ambiental); 1SO 45001
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Sitio Certificaciones

(Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional)

Bolivia SO 9001 (Gestién de calidad); 1SO 14001 (Gestion Ambiental); 1SO 14064 (Gases de
Efecto Invernadero

Chilca (Pert) ISO 9001 (Gestion de calidad); I1SO 45001 (Gestién de Seguridad y Saud
Ocupacional). Reconacimiento Huella de Carbono Per(.

Procesos de Manufactura

La Unidad de Negocio Construsistemas ofrece el mas amplio portafolio de soluciones para sistemas de construccion ligera de
fibrocemento. Nuestras plantas tienen lineas de producciéon con diferentes procesos.

El proceso de fabricacién comienza con la mezcla de materias primas. Posteriormente, las lineas de produccion extienden la
mezcla por medio de rodillos para formar placas de fibrocemento que posteriormente darén forma a producto deseado. Dichas
placas se someten a diferentes procesos:

. Autoclavado, el cemento se cura de manera acelerada a alta presion y temperatura.
. Carbonatacion, se aceleralacuracidn del cemento, pero sin llegar al cocido final.
. Fraguado natural, el cemento fragua por si solo ala sombra.

. Pintura, €l producto se lleva a unalineade pintura.

Adicionalmente, la Unidad de Negocio Construsistemas fabrica productos de plastico. Para estos propésitos, la Unidad de Negocio
Construsistemas adquiere una diversidad de materias primas y a través de los procesos de transformacion de rotomoldeo,
extrusién, termoformado, expansion e inyeccion, obtiene y comercializa, entre sus principales productos se encuentran: depdsitos
(tinacos, cisternas, tanques), laminados (I1&minasy rollos), desechables (vasos y platos), aligeramiento y asilamiento (bloques, caja,
placa, losa, y paneles de enfriamiento para las camaras) y empaquetado (plantulas y viveros forestales) productos usados
principalmente en las industrias de la construccién, alimentacion, publicidad, agricultura, decoracién y refrigeracién. Estos
productos son fabricados y distribuidos a través de once plantas (considerando subdivisiones operacionales de la Unidad de
Negocio Construsistemas en algunos de los sitios y cada subdivision como una planta separada) localizadas en México (cinco),
Colombia (tres), Bolivia (una), Perti (una) y Costa Rica (una).

. Proceso de extrusién. Utilizamos resina de poliestireno (GPPS y HIPS) como materia prima para la fabricacién de
laminados de pléstico (rollos y hojas). Laresina de poliestireno alimenta a una maguina extrusora que proporcionacalor y friccion
de trabajo mecénico. Como resultado de este proceso, se obtiene una materia suave que pasa por un cabezal o dado y unos rodillos
gue le dan el espesor adecuado y las caracteristicas fisicas a producto. En el caso de las hojas, éstas se cortan en las dimensiones y
colores deseados para obtener €l producto fina y en el caso del rollo, se embobinay empaca para su entrega.
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. Proceso de expansion. Utilizamos la perla de poliestireno (EPS) como materia prima para la fabricacion de bloque de
polietileno expansible. La perla de poliestireno expansible se introduce a una maguina de pre-expansion, que agrega agitacion,
presion y temperatura. El producto obtenido se enfria en silos para posteriormente alimentar un molde que mediante vapor de
aguay presion funde € material paraformar un bloque sélido moldeado, este bloque pasa por un proceso de corte por € cual
se producen diversos productos conforme a la medida de las necesidades de los clientes como casetones, molduras,
placas, tiras parapanel, bovedillas, entre otros.

. Proceso de extrusion tejas plasticas PVC o polipropileno. El proceso de fabricacion de ldminas onduladas de
polipropileno y PV C para techos consiste en: (i) alimentar a la extrusora con la materia prima; (ii) extrudir y obtener el laminado
controlando el espesor con los rodillos; (iii) termo formar el laminado para obtener el ondulado requerido; y (iv) de acuerdo con
longitudes esténdares se realiza €l corte automatico de la plancha.

. Proceso de rotomoldeo. El proceso de fabricacion de tinacos plasticos consiste en: (i) pesaje, mezclay homogenizacion
de sus compuestos; (ii) coccidn: adicion de mezcla en un molde metélico rotatorio hasta lograr fundido y formacién del tanque;
(iii) enfriamiento y desmolde: baja de temperatura y extraccion del tanque formado; (iv) rebabado e impresion: eliminacion de
excedentes de materia plasticaen el tanque y €l rotulado del mismo con las marcas y referencias del producto final.
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Unidad de Negocio M etales

La Unidad de Negocio Metales fabrica una variedad de productos de cobre y de aleacién de cobre tales como laminas en rollo y
hojas, barras y perfiles, alambres, tubos, conexiones, piezas forjadas y maquinadas; los cuales participan en diferentes sectores
de mercado tales como: construccion, aire acondicionado y refrigeracion, automotriz, eléctrica, electronica, acufiacion de
moneda, municiones, linea blanca, artesanias, petroquimica, intercambiadores de calor, industria textil, llavesy cerrgjeria, naval,
griferia, entre otros.

Fabricamos nuestros productos en tres plantas ubicadas en México y los distribuimos a través de cuatro amacenes en México y un
centro de distribucion ubicado en Laredo, Texas. Contamos con una oficina de ventas en Houston, Texas, para atender los
mercados de Estados Unidos y Canada. Desde nuestra oficina central en Ciudad de M éxico, comercializamos nuestros productos a
més de 35 paises en el mundo. La Unidad de Negocio Metales tuvo ventas netas por $8,420 millonesy EBITDA de 609 millones
al 31 de diciembre de 2024; $8,320 millonesy EBITDA de 471 millones durante el periodo queinicio el1 de eneroy termind el 31
de diciembre de 2023; Ventas netas por Ps$10,927 millones y EBITDA de Ps$431millones durante € periodo que inici6 € 1 de
enero y termind e 31 de diciembre de 2022; lo que representa el 48%, 50%, 49%, respectivamente, de nuestros totales
consolidados para dichos periodos.

Los ingresos por la venta de productos de metal, generalmente, no se ven afectados por la estacionalidad, aunque tienden arealizar
un seguimiento de las actividades del sector de materiales de construccidn. En adicién, debido a que nuestros productos de metal
son vendidos con una férmula de precio de costo mas una ganancia, por lo general somos capaces de agjustar parcialmente los
precios para mitigar la volatilidad de los precios internacionales del cobre; tendiendo una cobertura natural de aproximadamente
30 diasy una exposicion de otros 30 dias.

Productos

La Unidad de Negocio Metales fabrica una variedad de productos de cobre y sus aleaciones, los cuales son usados por nuestros
clientes en el proceso de produccion de sus productos finales. Consideramos que tenemos una ventaja competitiva frente a nuestros
competidores debido a nuestras rigurosas normas de calidad y a un solido conocimiento técnico, que nos permite desarrollar
productos de alto valor agregado y con margenes més altos. Creemos tener una posicion lider en € mercado naciona de los
productos que fabricamos. Somos uno de los principales fabricantes del mundo de tubos de cuproniquel, productos que son
altamente especializados y vendidos a clientes del sector petroguimico, energético y naval, entre otros, principalmente en los
Estados Unidos y Europa.
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Cobre y Aleaciones. Fabricamos distintos productos de cobre y sus aleaciones tales como: laminas en rollos y hojas, barras y

perfiles, alambres, tubos, conexiones, piezas forjadas y maguinadas. Nuestros productos de cobre se utilizan principalmente en el
sector de construccion e industrial. Nuestros principal es productos de cobre incluyen:

Tubos, los cuales son utilizados principalmente en la construccion, refrigeracion y aire acondicionado, en las industrias del sector
eléctrico, petroquimica, transportacion de agua y gas en distintas presiones y temperaturas. Producimos varios tamarios de tubos de
cobre, que en su didmetro van 0.072" a 10". Fabricamos tubos de cobre apegados a distintas especificaciones nacionaes e
internacionales, incluyendo las especificaciones mecanicas de la Sociedad Americana para Pruebas y Materiales (American Society
for Testing and Materials, 0 “ASTM”), NOM, EN, DIN, JSy MIL-T.

Laminas en rollosy hojas. Producimos una gran variedad de productos laminados planos, utilizando aleaciones a base de cobre, que
son utilizadas principamente en la industria electrénica, automotriz, decorativa, eléctrica, municiones, llaves y de acufiacion de
moneda. Fabricamos estos productos en diversos calibres con un ancho de hasta 36 pulgadas, todo ello en cumplimientos con
normeas tales como ASTM, NOM, etc.

Solidos, tales como barrasy perfiles, utilizadas principamente en la industria manufacturera y automotriz, en formas redondas,
cuadradas, hexagonales y especiaes bajo diferentes normas locales y/o de la ASTM, tales como ASTM B-455, ASTM B-152 y
ASTM B-187.

Alambres, utilizados principalmente en la industria electrénica, eléctrica, textil, de instrumentos musicales y de productos
personales. Producimos varios tipos de alambres, incluyendo el cuadrado, €l semicircular, plano, redondo y alambre electroerosion.
Somos fabricantes de alambres bajo normas locales y/o dela ASTM, incluyendo ASTM-B-134, ASTM-B-206 y ASTM-B-187.
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Conexiones, utilizadas principalmente en el sector construccién y equipo original. Producimos varios tipos de conexiones de cobre y
latén; roscables y soldables para agua, gas y uso industrial; asi como valvulas para el sector construccion. Fabricamos conexiones
bajo distintas normas locales y/o de ASTM.

Griferia, capitalizando el poder de lamarca Nacobrey lafuerza del canal de distribucion, comercializamos productos terminados de
griferia, sets de bafio etc. los cuales importamos al mercado mexicano.

Las siguientes tablas muestran los volimenes de ventas y ventas netas de nuestros principales productos de cobre, por los periodos
queiniciaron el 1 de enero y terminaron el 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022:
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Conrxiomss 1£2 B0, 358 1% pik] 72,700 1% 452 135,101 1%
Limina 3.055 807,763 1o 4,484 DT (0 12% 5,106 1,241 422 11%
Cirns -] 4311 (19 [ 0 {19 i 1,754 0
Edldos 1.037 160311 2% 27 455, 700 % 100 131,315 4%
Tubes i, 1851 1,507 TiE 19 7,016 2002 00 2% 10,285 LETL 45 5%
Subtoial Extranjers 12,112 1E0B TS 3% 15,360 3,633,500 44% 0246 4,760,303 4%
Total gemaral 38154 B A58 11HI=%a A1LER0 RHTIIHKE ([0 X012 11,828,724 LI

Los ingresos por la venta de productos de metal, generalmente, no se ven afectados por la estacionalidad, aunque tienden a realizar
un seguimiento de las actividades del sector de materiales de construccién.

Materias primasy proveedores

Las principales materias primas utilizadas en |a fabricacidn de nuestros productos de metal son cobre, niquel, zinc y plomo, que en
conjunto representaron aproximadamente el 92% del costo de venta de esta Unidad de Negocio. Los precios de la mayoria de estos
metales estan regidos por referencias internacionales (COMEX y LME) y presentan fluctuaciones y volatilidad tipica de los
commodities internacionales que se ven afectados principalmente por balance de oferta — demanda, pero también por temas
especul ativos.

El suministro de nuestras materias primas esta vinculado a la mineria nacional, asi como a intermediarios, tanto nacionales como
internacionales, por lo que nuestro abasto no solo depende de la situacién doméstica, sino de la disponibilidad internacional.

62 de 185



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: ELEMAT Ano: 2024

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Ningdn proveedor representd en lo individua mas del 35% del importe tota de las materias primas de metal y no
dependemos de proveedor alguno en lo individual. Nuestros principal es proveedores de metal son Recuperaciones Industriales
Internacionales, S.A. de C.V., Industria Minera México, SA. de C.V., Vamoxz, SA. de C.V., Operadora de Minas e
Instalaciones Mineras, SA de C.V.

Plantas

Nuestros productos son fabricados en 3 plantas ubicadas en Ciudad de México, San Luis Potosi y Celaya, las cuales se encuentran
ubi cadas en México.

Calidad del producto

Las plantas de la Unidad de Negocio Metales tienen departamentos de control de calidad, los cuales son responsables de asegurar
e cumplimiento con las especificaciones de las materias primas y productos finales y supervisar el proceso de produccién. Todos
nuestros métodos de prueba se basan en normas internacionales, tales como la ASTM, asi como las nhormas mexicanas el aboradas
por comités técnicos bajo ladireccidn de agencias federales mexicanas 0 “NMX”.

Nuestros productos de la Unidad de Negocio Metales cumplen con los estéandares técnicos y de calidad requeridos en los mercados
nacionales y extranjeros. Los estdndares y especificaciones aplicables varian de acuerdo con €l tipo de producto y son establecidos
por diversas instituciones y asociaciones locales e internacionales, asi como especificaciones propias de nuestros clientes. Nuestras
plantas cuentan con certificaciones SO para la gestion de calidad (ISO-9001). Por otra parte, la Procuraduria Federal de
Proteccion al Ambiente (PROFEPA) ha concedido a algunas de nuestras plantas la certificacion de Industria Limpia, la cual
certifica que los procesos de fabricacion cumplen con las leyes ambientales mexicanas. Nuestras plantas de la Unidad de Negocio
Metales tienen las siguientes certificaciones:

Certificaciones de los Stios de la Unidad de Negocio Metales
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Sitio Certificacion

Vallgo ISO 9001:2015 (Gestion de Calidad), 1SO 14401:2015 (Gestion
Ambiental)

Cedaya Sistema de Gestibn Ambienta 1ISO 14001-2015, Sistema de

Gestién de la Calidad 1SO 9001-2015, EMA Acreditacion No:
MM-1118-180/19 Laboratorio de Ensayos de acuerdo a los
Requisitos establecidos NMX-EC-17025-IMNC-2018 (ISO/IEC
17025:2017), ANCE NOM-015-SESH-2013 Regulador para
gas de una via, ANCE NOM-015-SESH-2013 Regulador para
gas compacto, ANCE NOM-015-SESH-2013 Regulador para
gas baja presién de dos vias, NOM-209-SCFI-2017 Conexién
integral y conexiones flexibles para agua, IAPMO NSF/ANSI 372-
2012 Lead Free Plumbing Products, Norma UL 569 “ Pigtail for LP-
gas’ or “Flexible hose connector for LP-Gas”

San Luis Potosi BVQI 1SO 9001 2015: Sistema de Gestién de Calidad,
BVQI 1SO 14001 2015: Sistema de Gestion Ambiental;

UL, Component Seamless Copper Tube per-ASTM B743; NOM-001-
CONAGUA-2011 Tubo de Cobre Tipo M y L paratomadomiciliaria;

IAPMO, Wrought Copper and Copper Alloy Solder-Joint Pressure
Fittings per ASME B16.22-2018 and Uniform Plumbing Code (UPC).

IAPMO, ACR/Refrigeration Copper Tube and Capillary Seamless
Copper Tube per ANSI/NSF 61.

Lloyds Register, Pressure Equipment Directive 2014 (PED) Seamless
Copper Pipes and Tubes;

Procesos de manufactura

Utilizamos diferentes procesos de fabricacién que van desde la fundicion del metal, hasta la extrusién o laminacion de este para
llegar al producto final que puede ser en rollo, en barra, en cinta, en tubo o de conformidad con las especificaciones del cliente.

Proceso de Fundicion: En esta parte del proceso la materia prima se funde para obtener bloques o cakes, tochos, alambron,
rollos y tubo madre hechos de cobre y sus aleaciones. Existen dos tipos de fundicién:

. Fundicion continua
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. Fundicién semicontinua.

Proceso de Laminacion: En esta parte del proceso, €l bloque o cake que se obtiene del proceso de fundicion de la materia prima
se somete a altas temperaturas y se pasa por rodillos que lo deforman y lo convierten en ldmina o bobina. Laldmina o bobina es
sumergida en sustancias quimicas para eliminar €l 6xido y alamisma se le aplica fuerza y tensién en frio para adelgazarlaen los
diferentes espesores requeridos.

Proceso de Extrusion: En esta parte del proceso, el tocho que se obtiene del proceso de fundicién de la materia prima se somete a
altas temperaturas y se coloca en una prensa de extrusién donde se le aplica presion para generar barra o tubo, posteriormente se
adelgaza el tubo en ancho y en espesor de pared a través de un método de estiramiento.

Proceso Maquinados. En esta parte del proceso, la barra obtenida del proceso de extrusion es sometida a procesos de maquinado
como tornos, troqueles, etc. para obtener |os productos terminados.

El proceso de la fabricacién de tuberias de cobre y sus aleaciones incluye la fundicién y la extrusion del metal para obtener
tuberias de agua, tubos para aire acondicionado y refrigeracion, tubos capilares y conexiones, entre otros productos.

Canales de distribucion:

Candes de distribucién

Comercializamos nuestros productos a través de una extensa red de distribucion de més de 2,825 distribuidores independientes y
usuarios finales que integran una amplia red de puntos de venta de nuestros productos.

Nuestros distribuidores constituyen no solamente una pieza importante en nuestra estrategia de distribucion, sino que los
consideramos uno de nuestros grupos de clientes mas importantes. Ademés de potenciar nuestra capacidad de penetracion en los
mercados en 10s que tenemos presencia, nuestros distribuidores nos permiten conocer |as necesidades de los consumidores finales
de nuestros productos.

Los distribuidores independientes constituyen el principal cana de distribucién para nuestros productos. Nuestros distribuidores
asociados han sido cuidadosamente sel eccionados con base en su capacidad de impulsar |as ventas de nuestros productos, of recer
altos niveles de servicio al cliente y cumplir con otros factores de rendimiento, continuamos con una estricta politica de crédito
y les solicitamos a nuestros clientes que documenten su capacidad crediticiay de prestacién de garantias.
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Consideramos que el uso de distribuidores independientes nos otorga un alto nivel de flexibilidad operativa pues nos permite
penetrar en mercados clave y expandir nuestro alcance geogréfico sin necesidad de utilizar recursos propios para €l
establecimiento de una red de distribucién. Esto también nos permite servir a clientes mas grandes con un amplio alcance
geografico en virtud de que dichos distribuidores independientes tienen desarrollada una red de distribucion formal y
estructurada con sus propios centros de distribucion. Adicionamente, esto nos permite alcanzar un mayor nimero de clientes,
algunos de los cuales prefieren visitar directamente el centro de distribucidén para comprar sus productos. Apoyamos a huestra
red de distribuidores independientes con programas de mercadotecniay promocién, que incluye la entrega de productos muestra,
bibliografias sobre ventas, videos de productos y su instalacion, asi como otros materiales de ventay promaocion.

Unidad de Negocio Construsistemas

Comercializamos nuestros productos de la Unidad de Negocio Construsistemas por medio de méas de 1,851 distribuidores y
clientes. Contamos con oficinas de ventas en cada uno de los 9 paises en |os que tenemos operaciones en el Continente Americano
(incluyendo una oficina de ventas en Houston, Texas, Estados Unidos) y 16 centros de distribucion.

Ubicacion Formato
Houston, Texas, EUA Oficina de Ventas
Laredo, Texas, EUA Centro de Distribucidn
Pasadena, Texas, EUA Centro de Distribucion
Roaring River, Morth Carolina, EUA Centro de Distribucion
Savannah, Georgia, EUA Centro de Distribucidn
Terre Haute, Indiana, EUA Centro de Distribucidn
White City, Cregon, EUA Centro de Distribucidn
Santa Clara, México Centro de Distribucion
Guadalajara, México Centro de Distribucidn
Villahermosa, Meéxico Centro de Distribucidn
Medellin, Colombia Centro de Distribucion
Guayadquil, Ecuador Centro de Distribucidn
Arequipa, Peri Centro de Distribucion
Chiclayo, Pend Centro de Distribucidn
Lima, Per Centro de Distribucion

Unidad de Negocio Metales

Comercializamos nuestros productos de cobre y de aleacién de cobre a través de una extensa red de més de 974 distribuidores y
clientes. Tenemos una oficina de ventas ubicadas en Estados Unidos. Los productos de la Unidad de Negocio Metales los
distribuimos a través de tres amacenes. Nuestros almacenes se encuentran ubicados estratégicamente dentro México en las
siguientes ciudades:
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Ubicacion Formato

Guadalajara Cficina de ventas

Puebla Cficina de Ventas

Tijuana Almacén y Oficina de Ventas
Laredo, Texas, EUA Almaceén

Ciudad de Mexico Almacen y Oficina de Ventas
San Luis Potosi Almaceén y Oficina de Ventas
Ledn Cficina de Ventas

También comercializamos nuestros productos de cobre en los mercados de Estados Unidos y Canada a través de nuestra oficina
en Estados Unidos, localizada en Houston, Texas.

Ampliared de distribucién para nuestros productos

Hemos desarrollado una amplia red de distribucién que abarca todas nuestras unidades de negocio, compuesta por mas de 2,825
distribuidores independientes gracias a nuestro enfoque en lainnovacion y el servicio al cliente, asi como la alta calidad y diversidad
de nuestros productos |o que nos ha permitido construir relaciones de largo plazo con ellos.

Consideramos a nuestros distribuidores como socios estratégicos ya que por medio de ellos podemos atender a nuestros usuarios
finales en los mercados en los que operamos, |o cual genera oportunidades adicionales para ampliar nuestra cobertura geogréfica sin
costo.

En nuestra opinidn, nuestra amplia red de distribuidores independientes, con cobertura alo largo de los paises en los que operamos,
es dificil dereplicar y constituye una de nuestras principales ventajas competitivas. La combinacion de dichared de distribucion con
nuestro amplio portafolio de productos crea importantes oportunidades para ampliar nuestra oferta de soluciones para la industria de
la construccion, y maximizar sinergias entre nuestras unidades de negocio.

La siguiente tabla muestra el nimero aproximado de distribuidores independientes y clientes con los que contamos en cada region.
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Al 31 de diciembre de

2024
Construsistemas Mexico 453
Construsistemas EUA 32
Construsistemas Centroamérica 205
Construsistemas Sudamérica 218
Construsistemas Andina 937
Productos de metal 974
Total 2,825

Nuestra red de distribuidores independientes nos permite otorgar un mejor servicio a clientes de gran escala que tienen un amplio
alcance geogréfico, y nos permite identificar oportunidades y responder répidamente a sus necesidades. Como gemplo, en los

2023
334
B2
241
270
BG4
1038
2,833

2022
549
3
205
246
1,314
1.038
3,389

ultimos afios iniciamos un modelo de negocio enfocado en capitalizar la fortaleza de la marca y los canales de distribucién, por

medio del cual, comercializamos productos terminados de griferia que incluyen regaderas, |laves de bafio, kits de bafio y otrosy que
han tenido una gran aceptacion incluso en las grandes tiendas de autoconsumo especializadas en materiales de construccion.

Nuestrared de distribucién y los instaladores profesionales que la frecuentan, continuamente reciben capacitacion sobre nuestros

productos y sus beneficios técnicos, logrando de esta manera una fidelizacion del instalador y del distribuidor alas marcasy

negocios de Elementia Materiales.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

Patentes, licencias, marcasy otros contratos.

Patentes

Contamos con 10 patentes registradas, 1 disefio industria registrado y 1 modelo de utilidad registrados en el extranjero, asi como 4

solicitudes de patente en proceso, 2 PCT y 2 en €l extranjero.

Dichas patentes estan relacionadas con diversos sistemas y procesos, los cuales consideramos que distinguen a nuestros productos

de los de nuestros competidores.

Mar cas
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Comercializamos nuestros productos bajo marcas propias de gran prestigio y reconocimiento en los mercados donde operamos,
entre ellas; Nacobre®, Allura®, Mexalit®, Eureka®, Plycem®, Eternit®, Duralit® y Fibraforte®. El posicionamiento de nuestras
marcas, aunado aladiversidad de |os productos que ofrecemos, lainnovacion, nuestra eficiente red de distribuidores y el enfoque en
servicio a cliente, representan importantes ventajas competitivas que nos diferencian dentro de laindustria de la construccion.

L as principal es marcas que utilizamos son:

© elementia c scomecop  pall  fPyen allura

Seuneka MIMeXal S Fibrolit *ocaros

B ot EY o roes) Duraus

@ Techoli T fbrarorte =%

Nuestras marcas mexicanas tienen una vigencia de 10 afios, renovables por periodos iguales. A la fecha todas nuestras marcas se
encuentran vigentes'y sin riesgos de expiracion.

A continuacion, se presenta unatabla con las principales marcas y productos comercializados bajo las mismas:
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Marca Producto
Elementia® Razdn social
[WexalitE Froductos de fibrocemento: 12minas, tejas v tubos
Cempanel® Capas aislantes para muros
Eternit® Lamina ondulada de fibrocem ento, accesonias v tejas de fibra sintética v PVC
DuralitE Froductos de fibrocemento, accesarios y tinacas
FlycemE Froductos de fibrocemento
Allura@ Laminas para paredes de fibrocemento
Eureka® Tinacos ¥ ldminas onduladas de polistileno v polipropileno
Filraforte® Laminas onduladas de polipropilenc
Frigocel® Fuoliestireno, platos v vasos desechables de plastico v laminas de poliestireno.
Cobrecel® Froductos v conexionas de cobre v 1aton.
Macobre® Cobre v productos de aleaciones de cobre

Consideramos que, dada la importante asociacion de nuestras marcas con nuestra imagen corporativa, las mismas son importantes
para el desarrollo de nuestro negocio.

Desarrollo einvestigacion de productos

Nuestra politica de desarrollo de nuevos productos evoluciona constantemente pero fundamental mente esta basada en una filosofia
de Sage-Gate o proceso de etapas y compuertas, con cinco fases de desarrollo que comienzan con la identificacién de las
necesidades y termina con el lanzamiento en pequefia escala del producto en alguno o varios de nuestros mercados.

Contratos Relevantes
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El 26 de enero de 2022 Mexalit Industrial, S.A. de C.V. celebrd una alianza comercial paralafabricacion y venta de productos con
Reinhuarer Jog de México, S.A.deC.V.

Principales clientes:

Principales clientes

Creemos que nuestros distribuidores constituyen no solamente una pieza importante en nuestra estrategia de distribucion, sino que
los consideramos uno de nuestros grupos de clientes més importantes que ademas de potenciar nuestra capacidad de penetracion en
|os mercados en los que operamos, nos proporcionan valiosa informacion sobre |as necesidades de nuestros consumidores final es.

Al 31 de diciembre de los afios 2024, 2023 y del 2022, de nuestros diez mayores clientes, ninguno de ellos en lo individua
representé mas del 5% de dichas ventas Nuestros productos son exportados a mas de 35 paises en América, Europay Asia

A continuacion, presentamos lainformacion de Distribuidores al 31 de diciembre de 2024,2023 y 2022:

Al 31 de diciembre de

2022
Construsistermas México 458 334 549
Construsistemas EUA 32 82 a7
Construsistemas Centroameérica 205 241 205
Construsistemas Sudameérica 2149 270 246
Construsistemas Andina 937 868 1314
Productos de metal 874 1038 1,038
Total 2,825 2,833 3,389

Proporcionamos financiamiento comercial a nuestros clientes, mediante un proceso de crédito interno, el cua es aplicable para cada
una de las divisiones de la Emisora. Para iniciar dicho proceso, se requiere la solicitud de Crédito del cliente, asi como su
documentacion cualitativa y cuantitativa, durante el proceso se determina mediante un andlisis la capacidad de pago del cliente con
lacual se otorga el monto de lalinea, de igual forma se detecta €l riesgo de cada una de las solicitudes para requerir o no € uso de
garantias reales que avalen lalinea otorgada.
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Unidad de Negocio Construsistemas

La mayoria de nuestras ventas se hacen a través de distribuidores independientes que revenden los productos a los clientes en los
mercados comercial, industrial y al menudeo. Algunas de las ventas se realizan directamente a clientes industriales. Adicionalmente,
vendemos productos de revestimiento, remodelacion y recubrimiento a las empresas que trabajan en grandes proyectos de
construccion para el gobierno, hoteles y centros comerciaes. Por 1o que respecta a los productos de plastico los fabricamos en
México, Costa Rica, El Salvador, Honduras, Colombia, Per(i y Bolivia, comercializandolos principalmente en dichos mercados. La
venta de estos productos se realiza de manera directa a cliente industrial, a consumidor final y a distribuidores independientes, que
posteriormente revenden los productos en los mercados comerciales, de materiales de construccion y al menudeo.

Regidn de Estados Unidos

En 2024,2023 y 2022 del volumen de la Unidad de Negocio de Construsistemas vendidos en Estados Unidos mientras fueron del
31%, 32% del y & 37 % en 2021.

Lamayoria de nuestras ventas en Estados Unidos, se realizan a través de distribuidores independientes, que posteriormente revenden
los productos en los mercados comerciales, industrialesy al menudeo.

Regi6n Latinoamérica

En 2024, 2023, y 2022 e 69% 63%, y 58% los productos de nuestra Unidad de negocios de construsistemas respectivamente de
nuestra Unidad de Negocio Construsistemas fueron vendidos en laregion LATAM (México Incluido).

La mayoria de nuestras ventas en la Region LATAM, se redizan a través de distribuidores independientes, que posteriormente
revenden los productos en los mercados comerciaes, industriales y a menudeo. Adicionalmente productos de remodelacion a
compafiias que trabajan en grandes proyectos para €l gobierno, hoteles y centros comerciales. Algunas de las ventas son realizadas
directamente a clientes industriales.

Unidad de Negocio Metales

En € afio de 2024, el 88% de nuestros productos de metal fueron vendidos en México y € 12% en Estados Unidos;
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En € afio de 2023, el 56% de nuestros productos de metal fueron vendidos en México y € 44% en Estados Unidos;

En € afio de 2022, el 56% de nuestros productos de metal fueron vendidos en Méxicoy € 44% en Estados Unidos.

En esta Unidad de Negocio, generalmente no se establecen contratos a largo plazo con ninguno de nuestros clientes y las ventas las
realizamos principal mente con base a 6rdenes de compra de distribuidores independientes o clientes, 10 que nos permite responder a
los cambios en los precios del metal y mitigar parcialmente los riesgos de la volatilidad de dichos precios. Una parte importante de
nuestras ventas locales se realizan a través de distribuidores independientes que posteriormente revenden los productos en los
mercados de construccion, industriales y a menudeo. El resto de las ventas se realizan de manera directa a usuarios finaes. Esta
mezcla también es aplicable para nuestros mercados de exportacion.

Legislacion aplicable y situacion tributaria:

Legislacion aplicable y situacion financiera

En México, la Secretaria de Economia regula nuestros productos y estamos sujetos a continuas auditorias de nuestros procesos y
précticas, incluyendo de nuestras instal aciones.

Como una sociedad con valores inscritos en el RNV y que se listan en la Bolsa, estamos sujetos a leyes y reglamentos adicionales,
talescomo laLMV.

En México, algunas de las principales leyes que nos aplican y a nuestras operaciones son las relativas al comercio, € gobierno
corporativo y la regulacion ambiental, tales como el Cadigo de Comercio, la Ley Genera de Sociedades Mercantiles, laLMV, la
Ley Genera del Equilibrio Ecolégico y Proteccion a Ambiente, laLey de Aguas Nacionalesy laLey General parala Prevencion y
Gestion Integral de los Residuos. Asimismo, nos son aplicables, entre otras, las siguientes leyes: la Ley Federa de Proteccién a
Consumidor, la Ley Federal del Trabajo, laLey del Seguro Socia, laLey Federa de Derechos, laLey Aduanera, laLey Minera, la
Ley General de Salud y laLey de laPropiedad Industrial.

El pasado 23 de abril de 2021 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion diversas reformas ala Ley Federal del Trabajo en
las que se incorpordé la prohibicion de la subcontratacién de personal y se establecid, de manera excepcional, que Unicamente se
pueden subcontratar servicios especializados o de gecucion de obras especializadas que, ademas, no formen parte del objeto social
ni de la actividad econémica preponderante de la beneficiaria de los servicios. El 24 de mayo de 2021, se publico en € Diario
Oficia de la Federacién el acuerdo por € cual se dan a conocer las disposiciones de carécter general para € registro de personas
fisicas o morales que presten servicios especializados o gecuten obras especiadizadas a que se refiere el Articulo 15 de la Ley
Federal del Trabajo. La Emisora considera haber realizado los movimientos y cambios necesarios para apegarse a dichas reformas.

En materia de justicia laboral se introduce la conciliacién como una instancia prejudicial obligatoriay expedita que busca disminuir
los conflictos ante los tribunales laboral es.
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Asimismo, se establecen obligaciones que tienen como propdsito preservar un ambiente laboral libre de conductas discriminatorias
en el ciclo de vida de los colaboradores, incluyendo la participacién en directivas sindicales.

En materia de seguridad y salud en €l trabajo, se definen las caracteristicas de |os beneficiarios de una indemnizacion por riesgos de
trabajo que generaron muerte o desaparicién por acto delincuencial, eliminando cual quier criterio de dependencia economica.

Son igualmente importantes las modificaciones que atienden a situaciones como € régimen de seguridad social de los trabajadores
del hogar; €l uso de los comprobantes fiscales digitales de némina; larescision de las relaciones laborales, sanciones y actualizacion
de valores de referencia, entre otras.

El 5 de noviembre de 2020 entro en vigor laLey Federal de Proteccién ala Propiedad Industrial; una de las reformas mas relevantes
que se establecen en dicha Ley, son las nuevas facultades que se le han otorgado al Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
(“IMPI™), que entre otras cosas, podra condenar al pago de dafios y perjuicios causados a un titular de un derecho de propiedad
industrial afectado y cuantificar e monto de dichaindemnizacién - que originamente le correspondia a poder judicial- o también la
facultad de fungir como éarbitro cuando los involucrados asi 1o designen expresamente en base a las disposiciones contenidas en €l
Cadigo Comercio.

En México, de acuerdo con los Criterios Generales de Politica Econémica para €l, 2020 y 2021, en la Ley de Ingresos de la
Federacidn no se propone la creacion de nuevos impuestos, ni el incremento en tasas de los impuestos vigentes.

Con relacion alareformafiscal 2021, |os temas rel evantes son:

*Mayores requisitos para deducir las erogaciones por subcontratacion (Reformalaboral).
*Mayor fiscalizacién alas operaciones entre partes rel acionadas
*En El Salvador, latasa de impuesto sobre larenta (ISR) por los afios 2020 y 2021 es del 30%,

Respecto alareformafiscal 2022, los temas rel evantes son:

Lareforma fiscal 2022 en México incluye cambios importantes en la Ley de Impuesto sobre la Renta (ISR), la Ley del Impuesto a
Vaor Agregado (IVA), la Ley de Ingresos de la Federacién (LIF), la Ley del Impuesto Especia sobre Produccién y Servicios
(IEPS) y e Cadigo Fiscal de la Federacion (CFF)1234.

. Aumentar la base de contribuyentes, evitar lainformalidad, facilitar el cumplimiento de las obligaciones fiscalesy combatir
laevasiony defraudacion fiscal 1.

. Lareformano contempla nuevos impuestos ni aumentos a los existentes, sino adecuaciones a las normas actuales

. La razon de negocios sera uno de los aspectos que las autoridades fiscales evaluaran para mantener o denegar diversos
beneficios fiscales

Respecto alareformafiscal para 2023:

e El Ejecutivo Federa present6 ante el Congreso de la Unién la propuesta de paguete econdmico para el gjercicio 2023. Este
paguete incluye los Criterios Generales de Politica Econdmica (CGPE), laLey de Ingresos de la Federacion (LIF), laLey
Federal de Derechos (LFD) y el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF).

« No se proponen nuevos impuestos ni incrementos en las tasas de los impuestos existentes. Ademas, se mantienen sin
cambios los estimulos fiscales contenidos en la LIF.

e Seprevéunincremento en latasa de retencién por los intereses pagados por €l sistema financiero
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Respecto alareformafiscal para 2024:

e El Ejecutivo Federal presento ante e Congreso de la Union la propuesta de paquete econdémico para €l gercicio 2023. Este
pagquete incluye los Criterios Generales de Politica Econémica (CGPE), laLey de Ingresos de la Federacion (LIF), laLey
Federa de Derechos (LFD) y €l Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF).

* incremento en latasa de retencion sobre ahorrosy rendimientos de lasinversionesdel 0.15 a 0.5

Recursos humanos:

Recursos humanos

Al 31 de diciembre de 2024, teniamos 5,121 colaboradores (internos), todos colaboradores de tiempo completo, de los cuales
aproximadamente el 69% de |os colaboradores eran sindicalizados y €l restante 31% eran colaboradores de confianza.

Al 31 de diciembre de 2023, teniamos 4.992 colaboradores (internos), todos colaboradores de tiempo completo, de los cuales
aproximadamente el 53% de |os colaboradores eran sindicalizados y el restante 47% eran colaboradores de confianza.

Al 31 de diciembre de 2022, teniamos 5,448 colaboradores (internos), todos colaboradores de tiempo completo, de los cuales
aproximadamente el 71% de los colaboradores eran sindicalizados y € restante 29% eran colaboradores de confianza.

Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, teniamos celebrados 11 contratos colectivos de trabgjo con distintos sindicatos y
confederaciones obreras. Los contratos colectivos de trabajo suelen ser renegociados cada afio, excepto por €l contrato colectivo de
trabajo Colombia, que se renegocia cada tres afios. Consideramos que somos proactivos en la creacion y e fomento de un clima
positivo de relaciones y que histdricamente hemos tenido buena relacion con los sindicatos y los colaboradores. No hemos tenido
ninguna huelga en las plantas que haya afectado nuestras operaciones.

Ademés de los colaboradores de tiempo completo, mantenemos contratos con empresas mediante los cuales aseguramos los
servicios de colaboradores temporal es, cuyo niimero no es significante.

Al 31 de diciembre de 2024, los 5,121 colaboradores de la Emisora, € 21% eran mujeresy 79% hombres.
Al 31 de diciembre de 2023, de los 4,992 colaboradores de la Emisora, 19% eran mujeresy 81% hombres.
Al 31 de diciembre de 2022, de los 5,448 colaboradores de la Emisora, 19% eran mujeresy 81% hombres.

La siguiente tabla muestra la distribucion de nuestros colaboradores por Unidad de Negocio al 31 de diciembre de 2024, sin incluir
|os colaboradores temporales:
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Unidad de negocio Sindicalizados No sindicalizados
490
1.009
102
1,601

Metales 1.807
Construsistemas 1,713
Corporativo -

Total 3,520

Total

La siguiente tabla muestra la distribucion de nuestros colaboradores por pais, sin incluir 1os colaboradores temporales:

Al 31 de diciembre de

Pais
2024 2023 2022
Bolivia 144 147 147
Colombia 632 636 653
Costa Rica 223 219 264
Ecuador 119 135 137
El Salvador 228 183 202
Honduras 1.34 133 132
México 3.029 3,049 3,31
Perl 116 123 124
Estados Unidos 495 6T 411
Total 5121 4,982 5381

Durante el gercicio socia concluido € 31 de diciembre de 2024, se invirtieron més de $22 millones de pesos y cerca de 41 mil
horas; a 31 de diciembre de 2023, invertimos mas de 9 millones de pesos y cerca de 98 mil horas en capacitacion; a cierre de 2022
invertimos més de 7 millones y cerca de 96 mil horas, , por medio de varios cursos de Negociacion para nuestros Directores y
Gerentes, asi como nuestra “Escuela de Supervisores’ donde capacitamos en temas de salud y seguridad, liderazgo y mejores
précticas de produccion a los supervisores de nuestras operaciones asi como por medio de plataformas de e-learning para €l
aprendizaje y desarrollo de idiomas con Rosetta Stone para los colaboradores que su puesto 1o requiere y soft-skills con Odilo para
los colaboradores y sus familias. Por otro lado, realizamos nuestro taller de “Passion Test” donde definimos lo que mueve a
Elementia Materiales y las pasiones de su gente. En temas de Seguridad se establecieron las siguientes 8 reglas bésicas con € fin de

lograr €l objetivo de 0 accidentes.
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8 REGLAS basicas de SEGURIDAD )

Yo identifice todos los peligros y evalio Yo no utilize mis manos o mis pies
|os riesgos antes de realizar cualquier actividad coma hemamienta,
R Y trabaio con eauipos para los que na he e " e bt bt e
';_FE{- | TONOLranajo con equipos pard 10 Que na he ] LE. L Yo jamas trabajo bajo la influencia
=¥ cido capacitado y autorizado ¥ . oicohol o drogas.

Yo aplico los procedimientos de Aislamiento y Yo utilizo siempre mi equipo de
Bloqueo de energlas ames de intervenir cualquier ﬂ oroteccidn individua
equipo.

Yo reporto todos [0s incidentes en mi
Yo me involucro y 2ciUo en campo para evitar a ugar de trabajo
gue existan actos inseguros. En Segunidad no

hay jerarquias

/e a.r

©elementia:

L os accidentes incapacitantes en 2024 redujeron en un 10% con respecto al afio 2023; y un 13% con respecto al gercicio de 2022.

Referente a huellaambiental de la Emisora, en la siguiente tabla se resumen |os principal es indicadores

-Gestion de agua

La Emisora emplea procesos que permiten hacer cada vez mas eficiente el uso de aguay su reutilizacién, cuidando asi, este
vital recurso.

Las instalaciones cuentan con sistemas que permiten reciclar el agua utilizada previamente en el proceso, a pasar por un
sistema de limpieza que permite su posterior recirculacion a proceso productivo. Desde Alta Direccion se ha establecido un
fuerte compromiso por cuidar este valioso recurso, por lo que el consumo por tonelada de producto es un indicador clave a
gue se da seguimiento oportuno, ademas de siempre estar en busgueda de opciones innovadoras que permitan reducir €l
consumo de agua.

Manejo de materialesy residuos

Aungue se han acondicionado los procesos productivos para reincorporar al proceso la gran mayoria de los residuos derivados de la
operacion, se generan residuos en muy bajas proporciones, mismos que son clasificados como no peligrosos pero que deben ser
manejados de conformidad con las leyes ambientales aplicables.
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La emisora enfoca sus esfuerzos en materia de residuos, no solamente en disminuir la generacion, sino en buscar la
valorizacién de los residuos generados, alineados a los principios de economia circular, asi como el aprovechamiento de
residuos externos, como materias primas dentro de los procesos productivos.

Alrededor del 40% de los materiales utilizados en |os procesos productivos de la Emisora son reciclados.

Responsabilidad Social Corporativa

Entendemos que la Responsabilidad Social Corporativa es el compromiso de crear valor para todos los grupos que forman parte de
nuestrafamilia: inversionistas, colaboradores, clientes, proveedores y comunidades donde operamos. Sabemos que no somos actores
aislados, sino parte de un ecosistema que se ve impactado por nuestras decisiones de hegocio.

Igualmente somos conscientes de nuestras prioridades en aspectos sociales, ambientales y de gobernanza, y alineados a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, adoptamos précticas de negocio sustentables para generar valor de largo
plazo para todos nuestros grupos de interés. Gracias a ello recibimos, por décimo primer afio consecutivo, €l reconocimiento como
Empresa Social mente Responsabl e otorgado por € Centro Mexicano parala Filantropia (Cemefi).

Asimismo, mantuvimos las operaciones alineadas con los diez principios universalmente aceptados en los ambitos de Derechos
Humanos, estandares |aborales, medio ambiente y la lucha contra la corrupcién que establece el Pacto Mundia de la Organizacién
de las Naciones Unidas (ONU), y que hemos plasmado en nuestra estrategia de sustentabilidad.

Una de las maneras mas eficientes que tiene Elementia Materiales de impactar positivamente en € entorno y la sociedad es a través
de lo que podemos hacer mejor: soluciones innovadoras para la construccion, para apoyar proyectos de vivienda social, educacion y
salud.En el 2021 fortalecimos nuestra cartera de proyectos con impacto social y ambiental para generar un mayor valor agregado a
colaboradores, clientesy comunidades.

Continuando con la alianza formalizada en 2018 con la organizacion “Juntos, A.C.”, en la planta de Nacobre San Luis Potosi, en
México, se hamantenido laincorporacion de colaboradores con discapacidad que ahora forman parte del equipo Nacobre.

Vinculacién comunitariay Desarrollo Social

Desde la perspectiva de Responsabilidad Social, estamos en la transicién a un modelo de relacionamiento con comunidades,
enfocado en desarrollo econémico y social, alineado alos Objetivos de Desarrollo Sostenible y 1a Agenda 2030.

La situacion actual y € sentido de responsabilidad social ha conducido a la adopcion de un enfoque sistémico para aportar al
desarrollo local, a través de una visién de contribucion compartida, con acciones de colaboracién y corresponsabilidad que
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fortalezcan a las comunidades y las encaminen a un autodesarrollo sustentable; orientando los esfuerzos al desarrollo local y la
corresponsabilidad.

Las actividades redlizadas, van alineadas con esta perspectivay se enfocan en temas de reforestacion, mejora de espacios verdes y
de convivencia; asi como de fortal ecimiento de capacidades a través de proyectos de educacion.

Durante 2021 y 2022, la crisis sanitaria causada por COV1D-19 continud siendo uno de los principales retos a que nos enfrentamos.
En Elementia Material es nos concentramos en cuidar de nuestra gente, adoptando las medidas necesarias para salvaguardar su salud
y su seguridad a través de la implementacion de protocol os de bioseguridad COVID-19 y la elaboracion de planes de vigilancia de
salud, revisados e implementados por Comité de Crisis, Comité de Seguridad y de Salud en €l Trabgjo.

Desempefio ambiental:

Desempefio ambiental.

Nuestras prioridades para la mitigacion de los efectos que se producen hacia el medio ambiente tienen como objetivo controlar los
aspectos ambientales significativos, derivados de nuestras actividades, mediante un uso adecuado de los recursos. Para lograrlo,
hemos implementado procedimientos operativos, establecido programas de trabgjo y dado seguimiento mensual de indicadores
ambientales, |0 que nos permite visualizar tendencias del comportamiento de las operaciones de la Emisora con relacion ala gestion
de aspectos ambientales; energia, emisiones, aguay residuos.

Dado que en Elementia Materiales fabricamos productos para diferentes industrias, |os cambios climaticos pueden tener un efecto
relativo en la demanda asociada a los productos.

En el caso de los techos de fibrocemento y polipropileno, € que exista mayor o menor lluvia, tiene un impacto directo en la
demanda de dichos productos. Uno de los principales disparadores de venta de estos productos es |a cantidad de precipitacion anual;
siendo los estados con mayor lluvia, los principal es consumidores de techos nuevos'y reposicion.

Otro gjemplo es el caso de la marca Eureka que fabrica productos y soluciones para el almacenamiento y tratamiento de agua, la
venta de estos productos igual mente puede ser afectada por cambios climéticos. Con las sequias que existen hoy en varios paises en
los que operamos, la demanda de tanques de almacenamiento, tales como los tinacos y cisternas, han sufrido afectaciones. Si la
disponibilidad del agua sufre ateraciones debido a cambio climético, los productos de amacenamiento se veran afectados en
demanda positiva 0 negativa.

En la Unidad de Negocio Construsistemas en México, se fabrican productos como semilleros y tubos para e conducto de agua.
Dichos productos pueden alterar su demanday suministro de acuerdo con las condiciones climéticas.
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Los efectos del cambio climético ademas pueden tener un impacto en las operaciones derivado de la creciente escasez de agua,
necesaria para los procesos productivos. ES por esto, que se mantiene un fuerte compromiso a reducir el consumo de agua en los
procesos productivos.

Energia y cambio climatico

La Emisora cuenta con estrategias de eficienciay disminucion del uso de energia, las cuales contribuyen a reducir sus emisiones de
CO2y sus efectos sobre el cambio climético:

Se realiza un monitoreo del consumo y desempefio energéticos en cada una de las instalaciones. Se trabaja constantemente en
incrementar la eficiencia en € consumo de combustibles fésiles utilizados en € proceso productivo, 1o que ademas de tener un
impacto ambiental positivo, permite reducir 10s costos operativos.

Ademés, se mantiene una blsqueda de opciones que permitan reducir el consumo de energia el éctrica en cada instalacion, asi como
opciones de energia limpia que permita reducir las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) indirectas asociadas a consumo
de electricidad.

Los esfuerzos en mejorar la eficiencia energética han permitido, a su vez, reducir las emisiones de Gases de Efecto Invernadero de
alcance 1y alcance 2.

Referente a huella ambiental de la Emisora, en la siguiente tabla se resumen los principales indicadores:

Unidad de Negocio 2024 2023 2022
Construsistemas

Todal de agua caplada para |a operacidn (m’) 704 103 A5l 834 726 592
Total de consumo directo de energia por fuanes Bjas-elecinoidad (MAh) 129,794 117,144 139,635
Total de consumo directo de energla térmica (GJ) B43.977 775,139 553,518
Tofal de residuns generados (bon) a7.016 30,953 81 404
Tofal de emislones directas de GEI {ton COy) 52,149 48,719 80,103
Total de agua captada para |a operacian (m') 298,574, 286,275 250,318
Tofal de consuma directo de anergia por fuenles fjas-elecinadad (Mdh) 74 988 117 458 128,432
Toial de consumo directo de energia térmica (GJ) K66 508 BYT 06T 509 219 80 de 185
Tofal de residucs generados (bon) 4 271 3,490 4 744
Tolal de emisionas direclas de GEI fon GO 38,022 38,788 45 537
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Gestién de agua

La Emisora emplea procesos que permiten hacer cada vez més eficiente el uso de agua y su reutilizacion, cuidando asi, este vital
recurso.

Las instalaciones cuentan con sistemas que permiten reciclar € agua utilizada previamente en el proceso, a pasar por un sistema
de limpieza que permite su posterior recirculacion a proceso productivo. Desde la Alta Direccion se ha establecido un fuerte
compromiso por cuidar este valioso recurso, por 1o que el consumo por tonelada de producto es un indicador clave a que se da
seguimiento oportuno, ademas de siempre estar en busgueda de opciones innovadoras que permitan reducir el consumo de agua.

Extraccién de agua

-Entre las iniciativas que se implementaron se encuentran la instalacion de un proceso de recirculacion y captacion de agua de lluvia para en Ecuador, y para los fibrocementos se utilizan
circuitos cerrados de agua de proceso, con lo que el agua que entra al proceso esta en constante recirculacion.

-En la Unidad de Negocio Construsistemas de México se eliminé a 100% el uso de agua potable, sustituyéndola por agua tratada en los
procesos productivos.

Manejo de materiales y residuos

Aunque se han acondicionado los procesos productivos para reincorporar a proceso la gran mayoria de los residuos derivados de la
operacion, se generan residuos en muy bajas proporciones, mismos que son clasificados como no peligrosos pero que deben ser
manejados de conformidad con las leyes ambiental es aplicables.

La Emisora enfoca sus esfuerzos en materia de residuos, no solamente en disminuir la generacién, sino en buscar la valorizacion de
los residuos generados, alineados a los principios de economia circular, asi como € aprovechamiento de residuos externos, como
materias primas dentro de los procesos productivos.

Alrededor del 40% de los materiales utilizados en |os procesos productivos de la Emisora son reciclados.
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Se utilizan materiales reciclados internos y externos en los procesos productivos de fibrocemento y plasticos, tales como
desperdicios de fibrocemento, celulosa reciclada, desperdicios de polietileno, polietileno reciclado, playo reciclado y residuos
plésticos.

En la planta de Frigocel México, €l reciclaje de producto que es adicionado al proceso representa més del 40% de la produccién total
en planta.

Regulacién en materia de cambio climatico

Las regulaciones en materia de cambio climético han ido en aumento en los Ultimos afios, desde mecanismos como sistemas de
comercio de emisiones a impuestos sobre carbono emitido. Por |o que se mantiene una participacion importante de la mano de la
autoridad para, en conjunto, acanzar |0s mejores resultados.

En materia de cambio climatico, €l proceso productivo de la emisora no se considera de gran intensidad en términos de emisiones de
GEl, por lo que no esta sujeto a algunos de los mecanismos de mitigacion implementados por los gobiernos donde se mantienen
operaciones. Sin embargo, las estrategias que se han desarrollado para la mitigacion de emisiones de Gases de Efecto Invernadero
permitiran hacer frente a nuevas regulaciones en un futuro, asi como aportar alos compromisos adquiridos por |os gobiernos locales.

Regulacién en materia de competencia econémica.

Estamos sujetos a leyes y reglamentos en materia de competencia que rigen a nuestro negocio y adquisiciones. A la fecha de este
Reporte Anual, consideramos que estamos en cumplimiento de dichas leyes y reglamentos y ninguna de nuestras recientes
adquisiciones esta siendo revisada por la Comision Federal de Competencia Econdmica en México u otros organismos o autoridades
en materia econdmica de las demas jurisdicciones en que operamos. La aprobacion por la Comision Federal de Competencia
Econdmica en México o por otras autoridades en materia econémica de jurisdicciones distintas a México, puede ser necesaria para
gue celebremos importantes adquisiciones, ventas o contratos de asociacion (joint ventures) en un futuro. La falta de aprobacién de
la Comisién Federa de Competencia Econdmica en México o de otras autoridades en materia econdmica de las demas
jurisdicciones en que operamos, puede derivar en laimposicion de multas o a la obligacién de desinvertir o vender activos. En la
medida en que las oportunidades para expandir nuestro negocio continden, es posible que nos enfrentemos a un mayor escrutinio por
parte de los reguladores de competencia de los paises en los que operamos. Ver “Factores de Riesgo”. Adicionalmente, nuestras
operaciones podrian estar sujetas a investigaciones en caso de reclamaciones de terceros o s las autoridades consideraran que
operamos en contravencion alas leyes de competencia.

Informacion de mercado:

Informacion de mercado
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En algunos de los mercados en los que operan la Emisoray sus subsidiarias, existe un alto grado de competencia. Por |o general se
compite en precio, rendimiento del producto, ventas, servicio y en apoyo comercial. En nuestras unidades de negocios competimos
con diversos fabricantes, tanto grandes como pequefios.

Enfrentamos competencia de materiales alternos en sus distintas divisiones de produccién (i) con productos como la madera al
natural y sus derivados, € vinilo, el estuco, la mamposteria, € yeso; y (ii) con productos como €l poliestireno y las tuberias de
polipropileno de pléstico. Asimismo, la Emisora enfrenta competencia en México por parte de competidores extranjeros. A pesar de
esto, la Emisora considera que las barreras de entrada aplicables a dichos competidores son relevantes dado las altas inversiones
para entrar en el marcado, ademés de los altos costos de transporte.

Algunos de nuestros competidores mas importantes incluyen: James Hardie, Etex, Rotoplas, Mudller Industries, Inc., KME, IUSA,
Olin Brass, LP Building Solutions, entre otros.

Para més informacién sobre los mercados en los que operamos, ver en su totalidad la seccion “Descripcion del Negocio” de este
Reporte Anual.

Estructura corporativa:

Estructura corporativa

Somos una compafiia controladora que conduce sus negocios a través de sus subsidiarias. El siguiente cuadro muestra nuestra actual
estructura corporativay nuestras subsidiarias.
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La siguiente tabla contiene una lista de las subsidiarias directas e indirectas de Elementia Materiales a 31 de diciembre del 2024,
indicando el porcentaje del capital social que en cada una de ellas detenta la Emisora directa o indirectamente:

Pais v enddad 2024 023
Meéxice:
Mexalit Industnal 5 A de
C. V. v Subsidianas
(Mexalit Industraal) 96.95% 96.95%

Distribuidora Promex, 5 A
de C.V. v Subsidhanas
(Promex) 100%

Compadiia Mexicana de
Conereto Pretensado
Comecop, 5. A de CV.
(Comecop)

100%

9599% 9599%

Macional de Cobre, S .4 de
C.W. (Nacobre)

Operadora de Inmuebles
Elementia, S A de CV
(Operadora)

Frigocel, 5. A. de C. V.
(Fngocel)

100% 100%

99.99% 99.99%

100%% 100%

Colombia:

Etermut Colombana. 5. A. de
C. V. (Colombiana) 94 B4y
Estados Unidos de
América:

Elementia USA, Inc. Y

Subsidianas 10:0% 100%
Costa Rica y América

Cenrral

The Plycem Company, Inc
Y Subsidianas
(Plycem v subsidiarias)

100% 100%

Peru:

Industrias Fibraforte, 5.A

(Fibraforte) 100%  100%

Ecnador:
Eternit Ecuatoriana, 5 A
(Ecuatoriana)

100% 100%

2021

96.95%

1000

95.99%

100%a

99.99%

100%a

04 B4%

1000

100

Actividad

Fabricacidn v comerciahzacion de
productos de fibrocemento para
la mdustna de la construccion

Inversiém en acciones v la
comercializacidn de productos
de hbrocemento v tuberia de
COnCrenn.

Fabricacidn v comercializacion de
tuberia de concreto

Fabricacién de productos de cobre
para la indnstria de la

Construccion

Armrendamuento de activos.
Fabricacion v distnbucidn de
productos de plastico.

Comerciahizacion de productos
para la industna de la

construccion y metales,

Comerciahzacién de productos
para la indnstria de la
construccion v metales.

Inversion en acciones de
Entidades en Centroamerica y a
la produceidn de sistemas de
construccion livianos
(construsistemas ) e
Latinoamerica.

Fabricacion de coberturas higeras
de polipropileno v
policarbonato

Fabricacion v comercializacion de
productos de fibrocemento,
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Otorgamos financiamientos a algunas de nuestras subsidiaras para necesidades de inversion o de capital de trabgjo. Estos
financiamientos se documentan en términos y condiciones similares a los usados por hosotros para financiamiento o en términos y
condiciones de mercado. Asimismo, a través de nuestras subsidiarias proporcionamos servicios de asistencia técnica, servicios
financieros y de tesoreria, legales, contables, fiscales, estudios econdémicos, recursos humanos y planeacion corporativa a otras de
nuestras subsidiarias.

Descripcion de los principales activos:

Descripcidn de principales activos

Nuestros principales activos son las acciones de nuestras subsidiarias. A la fecha ningun activo representa o se ha dado como
garantia para algun financiamiento o crédito. En caso de ser requerido por algin motivo extraordinario, esto debera ser evaluado y
autorizado por € Consegjo de Administracion.

Las subsidiarias de la Emisora a 31 de diciembre de 2024 son propietarias de los siguientes bienes inmuebles (plantas de
produccién, considerando subdivisiones operacionales de la Unidad de Negocio Construsistemas en algunos de los sitios y cada
subdivision como una planta separada.
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Coome tnezistemas:
placa: planz: v ondulada: de flvocsnento, tnguss plasticos

Eosota 1242 155,648 59% Operando
= - - rotomobieo, e plastica: tranzhicidas
. : - o gm . plca: onduladas de filvocenentn, Engues plesticos rofomaoldeo,
Baranquila Cobmbia 1242 0,52 B5% Operando
- g t=jas plastice: opaca:
. - = g o placa: plans: v ondulada: de flvoosnentn, tanquss: plasticos
2 F1AE Operando : .
Cazli 15842 F1ARD B3% il roiomkleo, &g plasticas opaces
Fiwocenentn 1254 Oty (eed T0%a Orperandi Pansle: da flvoosneno
Tangues Costa Fica 2017 G428 35% Orperandi Timacos yoisema: de poletlno
Wimoconmeto 2020 18000 11084  Operando Pans bz de microc moretn
Fiwocenentn Homimas 2021 48,000 §1% Orperandi Panskb: do fbrocamemo
Tanques - 2021 114 T4% Oparandi Tiacos v cizstema: de polistzne
Fiwocznent 1543 SE348 B4% Operando Pan=k: d= fibrocamsmo
Tangues: ElSshadar 2017 G578 32% Orparandi Tiacos v ciztema: de polist=no
Wimoeconmeto ' 2023 11,741 53% Orperandi Pamale: de microconme o
Pia: 2003 170 3% Operando Lavadaros
. Folestiano sxpandido, thi cimira, placaz, rellmos, tias ds
Lalu Mndco 1083 3480 1504% Operamdo = bigus para cinirz, placas, @ =

pana] mobiras pemals: pava camaras de reffisaracion v senilbros

Cuznetla 1 hiEico 1851 &, 500 8% Operando Pualisstiramg hdustrip] laminado, Emodmedos @ imecedos
Coznmtla 2 hiamico 1851 2604 1044 Oparando Laming ondulada da polipropilans
Qi Bouador 1578 §4.0484 43% Cperands Paneles de fbrocemsntn, ®ja:, aocssorios, canskbiss v pimuras
- . . s Laminz: plans: v ondulada: de forocemene; placas de conoste;
] 52 SEAMD ] Operando A " " o !
Mozt Sazma Clars Mg 12 HEA 15% d Tinacoz da polistilans; Pimwra: v racubrimisnio:
lexzlit Guadalsjara Wiz 1859 5314 11% Orperandi Tinacos da polistilans
Tl W llahermoza hiEico 1577 1324 4% Operando Tinzcos da polistlans
hizselt Timyoes sz 1887 - gy Mizme
smic
Comecop hEico 1974 86,667 13%  Operando Tuberk Prasforzada Tuberk Faforzada vPem: Expoacibs
Cpchabamiba 1 Eaiiii 1877 51,835 56% Oparandi Lamting Omdnkda v plana de Fibroc enemo
Cpchabaniba 1 = 1877 25% Orperandi Tiacos v cizgterna: de polist=no
Chilea Pz 1823 2,600 4% Oparando Laming ondulada da polipropilens
Faoaring Fiver Pladt E:ztados Thidos 15887 3% Operando Pansla: de filrocanenio
Whie Ciy Plam. E:tados Uidos 1824 Té%a Orparandi Panala: da flvooanenio
Terrahaute E:xtados Unmdos 2008 Camrada Pansle: da filrocenento
Wuenm Laredo hiEico 2005 10T 0eeD 5T% Operando Pansla: de filrocanenio
Metales:
Wallzjo hEico 15850 21 e T8% Orperandi Liminz: vharas da cobre v hoja dacdbre
Alanbre de cobre, bamas de colre, perfibs de cobre, alanbre:
. . . — radondos, conaciora: v vahaulas para azem v gaz, ramiladoms, cabls
Calay WExico 1422 18,800 5T% Oparando - = F =
e : fl=ntible, conectore: industrizle:, maguineria de eguipos orEnaks v
pizms Drjada:
Sam Tuk Potoal hEico 1280 25,600 §3%  Operando Cobray dleacionss da cobra, fibarizs, twhos v consvionas.

Actualmente contamos con diversas polizas de seguro que amparan las plantas y centros de distribucion antes mencionados contra
distintos tipos de riesgo. Dichas pdlizas se consideran adecuadas para €l tipo de industria en la que operamos y tipicas para las
compafiias en las industrias en las que operamos.
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Nuestros sitios de fabricacién operan bajo certificaciones nacionales e internacional es incluyendo certificaciones de la 1SO parala
gestién de calidad (1SO-9001), del medio ambientey la seguridad (1SO-14001) y de la OSHA parala salud ocupacional y gestion de
la seguridad (OSHAS-18000). Ademas, algunas de nuestras plantas de produccién estan certificadas por ONNCCE, CONAGUA,
CERTIMEX, International Code Council (CSTB) y la Bussines Alliance for Secure Commerce (BASC). Por otra parte, la
PROFEPA ha concedido a algunas de nuestras plantas de fabricacion en México la certificacion de Industria Limpia, la cua
certifica que nuestras plantas cumplen con las |eyes ambiental es mexicanas.

Certificaciones de | os sitios productivos

Sitio Certificaciones

I1S0-8001:2015 (multisitio SC-GDL-VH), vy de Producto
santa Clara (Mexico) (Laminas, tinacos, fosas y cisternas), NMX-C-374-
ONNCCE-CNCP-2012, NMX-C-433-ONNCCE-2014
150-8001:2015 (multisitio SC-GDL-VH) v de producto

Guadalajara (Mexico) (tinacos y cisternas), NMX-C-374-ONNCCE-CNCP-
2012

Nuevo Laredo (México) IS0 9001 (Gestidn de calidad)
1IS0-89001:2015 (multisitio SC-GDL-VH) y de producto

Villahermosa (México) (tinacos y cisternas), NMX-C-374-ONNCCE-CNCP-
2012

IS0 14001 (Gestidn Ambiental); 150 45001 (Gestidn de
Seguridad y salud ocupacional); IS0 9001 Gestion de
calidad); 150 50001 (Gestion de Energia); 14064-1
(Gases de efecto invernadero; asi como laboratorio
validado conforme a IS0 170252150 8336
(Fibrocemento).

IS0 14001 (Gestion Ambiental); 150 45001 (Gestion de
Seguridad v salud ocupacional); 150 9001 Gestion de
calidad); 14064-1 Gases de efecto invernadero; 150
8336 (Fibrocemento).

IS0 8001 (Gestion de la Calidad), IS0 14001 [Gestidn
Ecuadaor Ambiental); IS0 45001 (Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional)

IS0 8001 (Gestidn de calidad); 150 14001 (Gestidn
Ambiental); IS0 14064 (Gases de Efecto Invernadero
IS0 9001 (Gestidn de calidad); 150 45001 (Gestion de
Chilca (Pera) Seguridad y Salud Qcupacional). Reconocimiento
Huella de Carbono Penl.

Costa Rica

El Salvador (El Salvador)

Bolivia

La depreciacion de los inmuebles, maguinaria, mobiliario y equipo se calcula por el método de linea recta, con base en las vidas
Utiles, estimadas por la administracién de la Emisora. Las tasas anuales de depreciacién de los principales grupos de activos se
mencionan a continuacion:
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%% taza promedio de depreciacion

oz4 o023
Edificios y construcciones 30y 60 30 v 60
Maquinana v equipo 10 a 30 10 a 30
Mobiliano vy equipo de oficina 10 10
Equipo de computo 3 3
Equipo de transporte 4 4

L os gastos de mantenimiento y reparacién menores se registran en los resultados cuando se incurren.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

En el curso ordinario de nuestro negocio, somos parte de diversos procesos administrativos y judiciales en materia civil, laboral y
fiscal. Algunos de estos procesos, denuncias o investigaciones pendientes pudieran tener efectos adversos en nuestra condicién
operativa o financiera o en los resultados de la Compariia.

Compromisos

Frigocel
Al 31 de diciembre de 2024, se tienen contratos celebrados con proveedores para €l correcto desarrollo del objeto de la compariia.
El monto de los compromisos contraidos por este concepto ascendié aproximadamente a la cantidad de $397,116,708.

Mexalit Industrial:
Al 31 de diciembre de 2024, se tienen contratos celebrados con los proveedores de insumos para €l correcto desarrollo del objeto de
la compariia. El monto de los compromisos contraidos por este concepto ascendid aproximadamente a la cantidad de $339,202,260.

Plycem Costa Rica:

Al 31 de diciembre de 2024, se tienen contratos celebrados con 1os proveedores de insumos para €l correcto desarrollo del objeto de
la compafiia. EIl monto de los compromisos contraidos por este concepto ascendidé aproximadamente a la cantidad de
USD$16,865,908.

Plycem EI Salvador:

Al 31 de diciembre de 2024, se tienen contratos celebrados con los proveedores de insumos para €l correcto desarrollo del objeto de
la compafiia. EI monto de los compromisos contraidos por este concepto ascendid aproximadamente a la cantidad de
USD$12,650,221.
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Plycem Honduras:

Al 31 de diciembre de 2024, se tienen contratos celebrados con los proveedores de insumos para €l correcto desarrollo del objeto de
la compafiia. EI monto de los compromisos contraidos por este concepto ascendid aproximadamente a la cantidad de
USD$10,706,229.

Eternit Colombiana:

» Con fecha 21 de enero de 2021 se celebré un contrato con Codensa SA ESP para la implementacion de un parque solar
ubicado en Sibaté mismo que surtira de energia eléctrica a nuestra planta Sibaté. El monto de los compromisos contraidos
por este concepto ascendid aproximadamente ala cantidad de USD$832.931.

« Al 31 de diciembre de 2024, se tienen contratos celebrados con los proveedores de insumos para €l correcto desarrollo del
objeto de la compafiia. El monto de los compromisos contraidos por este concepto ascendidé aproximadamente a la
cantidad de USD$1.406.171.

*Al 31 de diciembre de 2024, la Entidad firmé contratos y Ordenes de trabagjo con partes relacionadas en México y
L atinoamérica, |os cual es ascendieron aproximadamente a la cantidad de $180,975,000.

Contingencias

a. El 13 de septiembre de 2014 nuestras subsidiarias Eternit Colombiana y Eternit Pacifico, junto con otros terceros, fueron
vinculadas a un proceso de “Accion Popular”, iniciado 9 afios antes por presuntos afectados a causa del crisotilo, que se sigue €l
juzgado 39 Administrativo de Bogota en Colombia en contra de la mina que nos proveia de dicha fibra (Minera Bricolsa SAS,
antes Minera Las Brisas) y de dos autoridades colombianas por supuesta vulneracién a ambiente y equilibrio ecolégico por la
explotacion y comercializacion de asbesto por parte de laminera.

El 7 de marzo de 2019 se emitio sentencia de primera instancia mediante la cual se determind que no hay condena alguna para
Eternit, sin embargo, se le ordendé como medida cautelar la colocacién de un rétulo y/o autoadhesivo visible de advertencia en
sus productos que se fabriquen en Colombia; por lo que Eternit interpuso recurso de reposicién contra dicho decreto ya que para
lafechalaempresayano utilizaba crisotilo como materia prima para la fabricaci6n de sus productos, el cual fue resuelto el 23 de
abril de 2019, disponiendo que esta medida |e sera tinicamente aplicable a los productos que Eternit fabrique con cierta materia
prima especifica. El 24 de enero del 2020 se turné € asunto para estudio y dictado de sentencia de segunda instancia. Asimismo,
en marzo se presentd el recurso de apelacion en contra de la sentencia de primera instancia ante el Tribunal Contencioso
Administrativo, quien es e érgano colegiado encargado de dictar € fallo, sin embargo, dicho fallo podria ser sujeto de una
revisién por el Consegjo de Estado, maxima autoridad de lo contencioso administrativo en Colombiay € cual decidiria el asunto,
en definitiva.
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b. Existe un proceso iniciado ante el Tribunal Contencioso Administrativo de Cundinamarca, Colombia, consistente en una demanda
formulada contra varias entidades publicas y privadas en Colombia, entre ellas Eternit Colombiana, S.A. para que se declare su
responsabilidad en los dafios a la salud y en la vida supuestamente sufridos por varias personas que actlian como grupo (“Accion
de Grupo”) y para que, como consecuencia de esa declaracién, se condene alas demandadas a pagar dafiosy perjuicios.

El 28 de noviembre de 2024, se radicé ante €l Consgjo de Estado €l primer dictamen pericia; €l 25 de enero de 2025, se entregd
un segundo dictamen pericia ordenado por dicha autoridad En un litigio de esta naturaleza es dificil anticipar los posibles
incrementos en la cuantia de la contingencia (que podria ser significativa), asi como, el tiempo de resolucion.

c. Existe un proceso de “Accion de Popular” iniciado por cierta persona fisica en contra del Ministerio de Salud, Municipio de
Sibaté, Gobernacion de Cundinamarca, Colombia; que se sigue ante el Tribunal Administrativo de Cundinamarca. A la fecha,
estamos en espera de que se emita sentencia de primerainstancia.

d. Existe una demanda laboral en contra de Elementia Materides, S. A. P. |. de C. V., Fortaleza Materiales, S. A. P. I. de C. V.
(antes Elementia, S. A. B. de C. V.), Nacobre Servicios Administrativos, S. A. de C.V., Naciona de Cobre S. A. de C. V.,
Nacional de Cobre Servicios, S. A. de C. V., Productos Nacobre, S. A. de C. V., Grupo Carso, S. A. de C. V., Servicios
Industriales Nacobre, S. A. de C. V., IMSS, QRR Fuente de Trabajo. El monto de la demanda es de $48,713,169 M.N., alafecha
se estén desahogando las pruebas ofrecidas por |as partes.

e. Existe una demanda laboral en contra de Elementia Materiales, S. A. P. |. de C. V., Fortaleza Materidles, S. A. P. 1. de C. V.
(antes Elementia, S. A. B. de C. V.), Nacobre Servicios Administrativos, S. A. de C. V., Nacional de Cobre, S. A. de C. V.,
Nacional de Cobre Servicios, S. A. de C. V., Nacobre, S. A. de C. V., Grupo Carso, S. A. B. de C. V., Servicios Industriales
Nacobre, S. A. de C. V., IMSS, QRR Fuente de Trabgjo. El monto demandado es de $90,801,366 M.N., a la fecha se encuentra
pendiente que la autoridad emita el acuerdo de admisién de pruebas.

f. Elementia Materiales mantiene juicios de carécter administrativo mercantil y laboral. Estos procesos son generados en el curso
normal del negocio y son comunes en laindustria en la cual los negocios participan. En opinion de los funcionarios y abogados
de Elementia Materiales, gran parte de estos asuntos se resolveran en forma favorable; en caso contrario, €l resultado de los
juicios no afectard sustancialmente la situacion financiera, ni los resultados de operacién de esta.

Acciones representativas del capital social:

Acciones representativas del capital social

Somos una sociedad andnima promotora de inversion de capital variable. Cualquier aumento o disminucién en la parte minimafija
del capital social debe ser aprobado por una asamblea general extraordinaria de accionistas y consecuentemente se deben reformar
los Estatutos Sociales a fin de reflgjar dicha modificacion. Cualquier aumento o disminucion de la parte variable de nuestro capital
debe ser aprobado por una asamblea general ordinaria de accionistas sin que sea necesario reformar los Estatutos de la Compafiia.
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Tanto el capital social minimo o fijo (Serie 1), como € capital social variable (Serie 1) de la Emisora se dividiran en tres Clases
de Acciones:

(a) LaClase “A”, con plenos derechos de voto, las cuales tnicamente podrén ser suscritas o adquiridas por: (i) Condumex; y/o (ii)
una afiliada Condumex;

(b) LaClase “B” con plenos derechos de voto, las cuales Unicamente podrén ser suscritas o adquiridas por: (i) cualquiera de los
Sefiores del Valleg; (ii) Kaluz; y (iii) una afiliada de las personas a que se refieren losincisos (i) y (ii) anteriores.

(c) La Clase “C" con plenos derechos de voto, que en todo momento deberan representar la participaciéon de cualquier otra
persona distinta alos tenedores de acciones de laClase “A” y delaClase “B”.

Como consecuencia de la escision de Elementia, S.A.B. de C.V., aprobada en las Asambleas Generales de Accionistas de fechas 25
de abril de 2019 y 15 de julio de 2019, la CNBV autorizd: (i) efectuar la inscripcion de las 586'237,744 acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal serie Unica, representativas del capital social total autorizado de la Sociedad en €
Registro Nacional de Vaores. De dichas acciones 18' 025,412 corresponden al capital minimo fijo, el cual asciende ala cantidad de
Ps$112'264,965.01 y 568' 212,332 corresponden ala parte variable, la cual asciende a Ps$4,023' 864,483.46.

Como consecuencia de lo anterior y, en atencidn a Split Inverso, igualmente aprobado en las citadas asambleas, € capital social
suscrito y pagado de la Emisora se encuentra distribuido alafecha del presente Reporte Anual de la siguiente manera:

Porcion Acciones Monto

Minima Fija 18,025,412 Ps5112, 264 965.01
Variable 568,212,332 Ps%4 023 864 433 46
TOTAL 586,237 744 Ps%4,136,129 448 .47

Cambiosen € Capital Social y Derechos de Preferencia por Aumentos de Capital

Todo aumento y disminucion de la parte fija o variable del capital social debe ser aprobado por la mayoria de los accionistas
presentes en una asamblea general extraordinaria o una asamblea general ordinaria, respectivamente. En términos de nuestros
Estatutos Sociales |a asamblea que decrete €l respectivo aumento de capital determine si nuestros accionistas gozaran del derecho de
preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan. No podran emitirse nuevas acciones hasta en tanto el anterior aumento
de capital haya sido totalmente suscrito y pagado. Sdlo las acciones completamente pagadas podran ser amortizadas o canceladas, a
menos que se acuerde lo contrario por una asamblea general extraordinaria de accionistas. Cualquier amortizacién o cancelacion de
acciones se efectuaré entre los accionistas en proporcion a su porcentaje de participacion.

Dividendos:

Dividendos

El Consgjo de Administracion y Director General de la Compafiia deben presentar |os estados financieros del gjercicio fiscal anterior
ala asamblea genera ordinaria de accionistas para su aprobacion. Una vez que la asamblea de accionistas apruebe dichos estados
financieros, deberan determinar la distribucién de las utilidades netas del gercicio fiscal anterior. De conformidad con lalegislacion
mexicana aplicable y nuestros Estatutos Sociales, antes de pagar cualquier dividendo, debemos separar cuando menos el 5% (cinco
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por ciento) de nuestras utilidades netas para constituir una reserva legal, hasta que € importe de dicha reserva sea equivalente al
20% (veinte por ciento) del capital social. Ademas, a discrecion de la asamblea general de accionistas, podran separarse otras
cantidades para constituir otros fondos extraordinarios, especiales o adicionales que se estimen convenientes, o para la creacién o
incremento de reservas generales o especiales, incluyendo una reserva para la adquisicion de Acciones propias. En su caso, €l saldo
de las utilidades podra distribuirse como dividendos.
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[424000-N] Informacion financiera

Concepto

Periodo Anual Actual
2024-01-01 - 2024-12-31

Periodo Anual Anterior
2023-01-01 - 2023-12-31

Periodo Anual Previo Anterior
2022-01-01 - 2022-12-31

Ingresos

17,654,467,000

16,678,738,000

22,395,144,000

Utilidad (pérdida) bruta

3,864,411,000

3,097,105,000

4,216,355,000

Utilidad (pérdida) de operacion 1,370,840,000 882,619,000 1,331,628,000
Utilidad (pérdida) neta 156,227,000 (548,374,000) 386,368,000
Utilidad (pérdida) por accién béasica 0.26312 (0.93866) 0.65158
Adquisicién de propiedades y equipo 749,938,000 909,222,000 1,153,900,000
Depreciacion y amortizacion operativa 687,752,000 635,769,000 751,125,000

Total de activos

19,635,471,000

17,856,705,000

19,055,875,000

Total de pasivos de largo plazo

5,599,504,000

5,399,301,000

4,960,628,000

Rotacién de cuentas por cobrar 45 51 45
Rotacién de cuentas por pagar 45 33 28
Rotacién de inventarios 96 96 82
Total de Capital contable 9,312,432,000 8,311,889,000 9,263,265,000
Dividendos en efectivo decretados por accion 0 0 0

Descripcion o explicacion de la Informacion financiera seleccionada:

Informacion financiera seleccionada

La Informacion Financiera seleccionada incluida en el presente Reporte Anual deriva de los registros contables o de la Informacion Financiera de la Emisora, |os cuales consideran los efectos de la Operacion 'y la Emisora como
una compafiia independiente. Esta informacion debe ser leida en conjunto con la seccion “Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los resultados de Operacion y Situacion Financiera de la Emisora’ y con la
Informacion Financiera contenidos en este Reporte Anual. La Informacion Financiera 'y la demés Informacion Financiera contenida en las tablas que se indican abajo, ha sido preparada de conformidad con las Normas
Internacional es de Informacién Financiera (International Financial Reporting Standards IFRS), emitidas por el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad (International Accounting Standards Board).

Para mas informacién y una descripcion detallada de la manera en que la Informacion Financiera fue preparada, favor de leer las notas de la Informacién Financieray el informe del Auditor Externo, mismas que se adjuntan
como “Anexo A)” a presente Reporte Anual.
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L os resultados entre periodos no son indicativos de resultados futuros. Para conocer sobre los factores o acontecimientos inciertos que podrian llegar a hacer que la Informacion Financiera contenida en este Reporte Anual no sea

indicativa del desempefio futuro de la Emisora ver las secciones “Comentarios y Andlisis de la Administracién sobre los resultados de Operacion y Situacién Financiera de la Emisora” y “Factores de Riesgo” de este Reporte
Anual.

Otros conceptos e indicadores

Al ¥ de diciembre de

2024 2023 2032
Adguisicion de propiedades, planta v equipo (en millones de Pesos) 748 ang 1,154
Depreciacion, amortizacion y deterioro (en millones de Pesos) oy G35 751
Rotacion de cuentas por cobrar (en diss) 45 51 45
Rotacion de cuentas por pagar (en dias) 45 33 28
Rotacion de inventarios (en dias) 5] a5 g2
Volumen consalidado de ventas (en toneladas) 767,410 741,023 916 307
EBITDA

El EBITDA no es una medida financiera reconocida por las NIIFs. El EBITDA esta incluido en este Reporte Anual porgque se considera que para ciertos inversionistas es (til como una medicion complementaria para evaluar €l
desempefio financiero, la capacidad de pago de deuda y la capacidad de financiamiento de capitalizaciones. EI EBITDA no debe ser considerado como sustituto de la utilidad neta, del flujo de caja derivado de la operacion ni de
otras razones financieras o de liquidez. La presentacién del EBITDA puede no ser comparable con las medidas utilizadas por otras compariias.

Informacion financiera por linea de negocio, zona geograficay ventas de exportacion:

Informacion financiera por linea de negocio, zona geogréficay ventas de exportacion

Ventas por negocio

95 de 185



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: ELEMAT Ano: 2024

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto Ventas Netas al cierre de diciembre de
2024 2023 2022
Unidad de Negocio Productos de Metal 8420 8.320 10.927
Unidad de Negocio Construsistemas 9013 8268 11,368
Total de Ventas 17.655 16.679 22,305

o Representa el neto de ingresos por intereses, gastos por intereses, comisiones bancariasy la pérdida (utilidad) cambiaria.

Ventasy EBITDA por Unidad de Negocio
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Concepto 2024 2023 2022
Unidad de Negocio Productos de Metal 8.420 8,320 10,927
Umnidad de Negocio Construsistemas 9013 8,268 11,368
Total de Ventas 17,433 16,588 22,395
Concepto 2024 2023 2022
Umdad de Negocio Productos de Metal 48% 50% 49%
Unidad de Negocio Construsistemas 52% 50% 51%
Total de Ventas 100%s 100%s 100%s
Concepto 2024 2023 2022
Unidad de Negocio Productos de Metal 609 471 431
Unidad de Negocio Construsistemas 1.386 1.033 1,823
Total EBITDA 1,005 1,504 2,254
Concepto 2024 2023 2022
Unidad de Negocio Productos de Metal 31% 3% 19%
Unidad de Negocio Construsistemas 69% 69%% 81%
Total EBITDA 100% 100% 100%

Ventas por region

Las tablas que se muestran a continuacion contienen las ventas netas por regién para los periodos que se mencionan, en cifrasy en porcentajes, para hacerlo comparativo contra los respectivos periodos mencionados.

Unidad de Negocio Construsistemas
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‘entas Netas por region al cierre de diciembre de

2024 2023
Meéxiro 1.362 640 91
Estados Umnidos 4,453 3,830 6,398
Centroamerica 1.037 1.574 2212
Andma 2,161 2,224 2,667
Total ventas por region Construsistemas 0.013 8.268 11,368

‘entas Netas por region al cierre de diciembre de

2024 2023
Meéxiro 15% 8% 1%
Estados Umnidos 49%; 46% 56%
Centroamerica 12% 19% 19%
Andma 24% 27% 23%
Total ventas por region Construsistemas 100% 100% 100%
Unidad de Negocio Metales

'entas Netas por region al cierre de diciembre de

2024 2023
Mexiro 7.406.0 7.111 8,827
Estados Unidos 1.013.0 1.209 2,100
Total ventas por region Metales 5.419 8.320 10,927
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‘entas Netas por region al cierre de diciembre de

2024 2023
Meéxico 88% 83% &1%
Estados Umidos 12% 15% 19%
Total ventas por region Metales 100% 100% 100%

Ventas por destino

A continuacion, se presentan las ventas nacionales y de exportacion por negocio y en forma consolidada, por el periodo queinicio €l 1 deeneroy finalizé € 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022:

Unidad de Negocio Construsistemas
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Ventas Netas por destino al cierre de diciembre de

Concepto 2024 2023 201
Estados Unidos 3.307 2,989 5.035
Meéxico 3.652 3,406 3,894
Centro América 563 525 595
Sudamerica 1,282 1,217 1,685
Resto del Mundo 208 131 160
Total ventas por destino Construsistemas 9.013 8.267 11.368

Ventas Netas por destino al cierre de diciembre de

Concepto 2024 2023 2021
Estados Unidos 37% 41% 44%
Meéxico 41% 36% 34%
Centro América 6% 6% 5%
Sudameérica 14% 15% 15%
Resto del Mundo 2% 2% 1%
Total ventas por destino Construsistemas 100% 100% 100%
Unidad de Negocio Metales
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Ventas Netas por destino al cierre de diciembre de

Concepto 2024 2023

Mexico 4 883 4660 6.556
Estados Unidos 2.862 2.6098 3.824
Centroameérica 24 131 109
Sudamérica 421 749 208
Resto del mundo 168 83 233
Total ventas por destino Metales 5,419 8,321 10,927

Ventas Netas por destino al cierre de diciembre de

Concepto 2024 2023

México 58% 56% 60%
Estados Unidos 34% 32% 35%
Centroamérica 1% 2% 1%
Sudamérica 5% 9% 2%
Resto del mundo 2% 1% 2%
Total ventas por destino Metales 100% 100%s 100%

Informe de créditos relevantes:

Informe de créditos relevantes
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A continuacién, sedestacaciertainformacion respecto a nuestros créditos relevantes por |os gjercicios que comenzaron el 1 de enero y terminaron el 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, la cual esté sujeta en su integridad a
la seccion “Comentariosy Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacién y Situacién Financiera de la Emisora — Niveles de Endeudamiento” y a nuestros Estados Financieros.

1 Deuda Elementia Materiales (Corto y Largo Plazo)

Al 31 de diciembre de 2024, 2023y 2022 los pr éstamos bancarios se integran como se muestra a continuacion:
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Corto plazo 024 023 w22

Préstamo quirografario con Banco
Inbursa, S.A ™ en pesos mexicanos
cofl vencimiento en enego 2025 a
una tasa promedio de 12 95% anual.  § 1.120,000 L - 5 -

Préstamo quirografano con Banco
Inbursa, $.A @ en pesos mexicanos
con vencimiento en marzo 2025 a
una tasa promedio de 11 54% anual. 80,000 - -

Prestamo quirografano con Banco
Inbursa, 5.A." en pesos mexicanos

con vencimiento en febrero 2024 a
una tasa promedio de 13.5% anual. - 1,365,815 -

Préstamo quurografanio con Banco
Inbursa, S.A. % en pesos mexicanos
con vencimiento en enero 2023 a
una tasa promedio de 12.2% anual. - - 2,000,000

Préstamo quirografario Scotiabank
Peri ¥ en soles peruanos con
vencimuento en agosto 2023 a una

tasa promedio de 0.9%% anual - - 17.190
1.200,000 1.365.815 2017190
(Idenos) mas - Porcion circulante de la
denda a largo plazo (5.264) 123.103 4.248
Deuda a corto plaze 5 1.194.736 b 1488918 3 _ 2021438
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Largo plazo 2024 2023 2

Préstamo quarografario con Banco de
Crédito de Bolivia ™ en pesos
bolivianes con vencimients e julio
2030 a una tasa promedio de 5.0%
anual s 20,006 5 19.456 3 25,485

Prestamo quirografaro con Banco
Unidn (Largo plazo) 7 en pesos
bolivianos con vencimiento en
octubre 2024 a una tasa promedio de
0.5% anual. - 6,291 14 421

Prestamos quirografanos con Banco
Inbursa. 5_A ™ en dolares
estadounidenses con vencimiento en
septiembre 2027 a una tasa promedio
de 7.8% anual. . 427617 .

Préstamos quirografanos con Banco
Inbursa, S A ® v Banco BBVA,
5.4 M an pegos mexicanos con
vencimiento en noviembre 2026 a
una tasa promedio de 12 8% anmual. 1,993 264 1,982,075

Certificados bursatiles MY eputidos en
DEs0s MEeXICanos Con Vencumento en
octubre de 2026 a una tasa de 13,9%
anual. 2,190,305 2200000 -

Préstamo quirografario con Banco
Inbursa, S.A. (Largo plazo) “en
Pes0s MEXICanos con Vencimento en
enero de 2024 a una tasa promedio
de 8 48% anual. - - 2,177,552

Préstamo quirografario con Banco
Scotiabank Inverlat, S.A ¥ en
pesos MeXIcanos con Venciimento en
abril 2025 a una tasa promedio de
10.0% anual 1.987.945
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a Resumen de acuerdos de préstamos:

La deuda a largo plazo devenga intereses a tasas variables. Las tasas de interés para préstamos en moneda naciona durante 2024, 2023 y 2022 se ubicaron en un promedio ponderado anual de 12.8%, 12.8% y 10.5%,
respectivamente.

L as obligaciones de hacer que tiene la Entidad derivado de los créditos, en donde aplica, son: i) proporcionar estados financieros consolidados auditados dentro de los 120 dias posteriores del cierre del afio, ii) proporcionar estados
financieros consolidados internos dentro de los 60 dias posteriores del cierre de los tres primeros trimestres del afio, iii) conservar su existencia legal y negocio en marcha y iv) cumplir con las leyes aplicables, normas
medioambientales y mantener sus permisos, licenciasy similares.

Las obligaciones de no hacer que tiene la Entidad derivado de los créditos, en donde aplica, son: i) no modificar € giro preponderante de sus negocios, ii) no incurrir ni asumir ni aceptar ninglin gravamen sobre sus propiedades o
activos, excepto lo permitido, iii) no disponer de todos o sustancialmente todos sus activos, excepto lo permitido y iv) no fusionarse, disolverse, liquidarse o escindirse, excepto o permitido, se cumplieron para los gercicios 2024,
2023y 2022.

A partir de la fecha de adquisicién de control de Elementia Materialesy hastael 31 de diciembre de 2024 subsisten |os siguientes acuerdos de préstamos:

1. Banco Inbursa (Naciona de Cobre, S.A. de C.V.) crédito quirografario y revolvente, que genera intereses mensual es en pesos mexicanos alatasa TIIE de 28 dias aplicable méas 1.50%.

2. El 5 de diciembre de 2024 se contraté con Banco Inbursa (Elementia Materiales SA.P.I. de C.V.) un crédito simple y quirografario, en pesos, que causa intereses mensuales a la tasa TIIE a 28 dias més 1.10%, con
amortizacion a vencimiento el préximo 5 de marzo de 2026.

3. Banco Inbursa (Nacional de Cobre, S.A. de C.V.) crédito quirografario y revolvente, que generaintereses mensuales en pesos mexicanos alatasa TIIE de 28 dias aplicable méas 2.00%. Este crédito fue liquidado en enero de
2024.

4. Banco Inbursa (Nacional de Cobre, S.A. de C.V.) crédito quirografario y revolvente, que genera intereses mensual es en pesos mexicanos alatasa Tl E de 28 dias aplicable més 2.00%. Este crédito fue liquidado en enero de
2023.

5. Banco Scotiabank de Pertl (Industrias Fibraforte S.A.) crédito simple en soles peruanos con plazo de gracia de doce meses causando intereses mensuales una tasa fija de 0.85%. Este préstamo fue liquidado en el mes de
enero de 2023.

6. Banco de Crédito de Balivia, (Industrias Duralit, S.A. de C.V.) crédito simple en bolivares causando amortizacion de capital e intereses trimestrales una tasa fija de 5.39%, durante la vida del crédito con vencimiento en el
mes de diciembre de 2030.
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7.

10.

11.

12.

13.

Banco Union de Balivia (Industrias Duralit, SA. de C.V.) crédito simple en bolivares a tres afios, causando amortizaciéon de capital e intereses trimestrales a una tasa fija de 0.50%, durante la vida del crédito con
vencimiento en el mes de octubre de 2024.

Banco Inbursa (Elementia Materiadles S.A.P.l. de C.V., antes Elementia Materiales, S.A.B de C.V.) crédito smple y quirografario, en ddlares, que causa intereses mensuales a la tasa SOFR a 1 mes mas 2.00%, con
amortizaciones mensuales de capital a partir del 29 de octubre de 2023 con vencimiento el préximo 29 de septiembre de 2027. Este crédito fue liquidado en junio de 2024.

El 21 de noviembre de 2023 se contratdé con Banco Inbursa (Elementia Materiales S.A.P.I. de C.V.) un crédito smple y quirografario, en pesos, que causa intereses mensuales a la tasa TIIE a 28 dias més 1.65%, con
amortizacion a vencimiento el proximo 21 de noviembre de 2026.

El 21 de noviembre de 2023 se contraté con Banco BBVA (Elementia Materiales S.A.P.I. de C.V.) un crédito simple y quirografario, en pesos, que causa intereses mensuales a la tasa TIIE a 28 dias més 1.65%, con
amortizacion avencimiento el préximo 13 de noviembre de 2026.

El 19 de octubre de 2023 se emiti6 un certificado bursatil de largo plazo (Elementia Materiales S.A.P.l. de C.V.), por un plazo de 1,092 dias que genera intereses en cupones de 28 dias, alatasa TIIE 28 dias mas 1.60%, €l
capital pagadero a vencimiento, el 15 de octubre de 2026.

El 7 de enero de 2021 se contratd con Banco Inbursa (Elementia Materiales, S.A.P.l. de C.V.) crédito simple y quirografario, que causa intereses mensuales alatasa Tl E 28 aplicable méas 2.50% porcentuales. Este préstamo
fue liquidado en e mes de octubre de 2023.

El 21 de abril de 2022 se contraté con Banco Scotiabank (Elementia Materiales, S.A.P.l. de C.V.) crédito simpley quirografario, que causa intereses mensuales alatasa TIIE 28 aplicable mas 1.65 puntos porcentuales, con
capital pagadero a vencimiento a 25 de abril de 2025. Las empresas subsidiarias que participan como fiadores son: Nacional de Cobre, S.A. de C.V., Mexdit Industrial, SA. de C.V., Plycem USA LLC, Plycem
Construsistemas El Salvador, S.A., Eternit Colombiana, S.A., Plycem Construsistemas Costa Rica, S.A. Este préstamo fue liquidado en €l mes de noviembre de 2023.

Algunos de los contratos de préstamo contienen clausulas restrictivas para la Entidad, que podrian hacer exigible el pago de estos en forma anticipada, las més significativas se refieren a la limitacion al pago de dividendos,
cumplimiento de ciertas razones financieras, no venta o disposicién de los activos, 1a prohibicion de adquisicion de pasivos contingentes o cualquier otro pasivo contractual, asi como obligaciones de hacer y no hacer. Por el periodo
terminado al 31 de diciembre de 2024 y por € gercicio terminado al 31 de diciembre 2023 la Compafiia se encuentra a corriente en €l pago del capital e intereses de los citados créditos y cumple con las obligaciones financieras o
en su defecto ha obtenido sin excepcion las dispensas.

La siguiente tabla muestra nuestras razones financieras, al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022.
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Al 31 de diciembre de
2023
Indice de Apalancamiento 210x 289 207x
indice de Cobertura de intereses 3.01x 1.97x 4 16x

Calmtal contable consolidado 9,312 8 312 9.263
(millones de Pesos)

Razones Financieras de los créditos

Al 31 de diciembre del 2024, Elementia reporté un indice de apalancamiento de 2.10x comparado con 2.89x al cierre del afio anterior. Asimismo, con un indice de cobertura de 3.01x.
Hemos cumplido con las obligaciones requeridas por nuestros acreedores, en los casos que ho se han cumplido algunas de las obligaciones se solicitaron las respectivas dispensas y nos fueron otorgadas satisfactoriamente.

Perfil de amortizacion deladeudaa 31 de diciembre de 2024

Perfil Vencimientos (MXN Millones)

4,203

1,187
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Restriccionesrelacionadas con la deuda

Algunos de los instrumentos de deuda contienen clausulas restrictivas cuyo incumplimiento podria hacer exigible el pago de los mismos en forma anticipada, entre €llas la limitacion a pago de dividendos, con limitacién en €l
incurrir en endeudamiento adicional, limitacion de pagos restringidos, limitacién de gravamenes, limitaciones a las transacciones con afiliadas, cumplimiento de ciertas razones financieras, aseguramiento de los activos dados en
garantia, limitaciones en fusiones, consolidacionesy venta o disposicion de los activos, |a prohibicién de adquisicion de pasivos contingentes o cualquier otro pasivo contractual.
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En términos de lo resuelto en la Escisién de Elementia, Elementia Materiales se constituyd convencionalmente como responsable solidario respecto de las obligaciones financieras y/o crediticias asumidas por Elementia S.A.B.
(ahora Fortaleza Materiales) durante 5 afios contados a partir de la Ultima de las publicaciones a que se refiere lafraccion V del Articulo 228 Bis de la Ley General de Sociedades Mercantiles hasta por el importe del activo neto que

se le haya atribuido en la Operacion.

Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacién y situacion financiera de la emisora:

Comentariosy andlisis de la administracion sobre los resultados de operacién y situacion financierade la emisora

La siguiente discusién ha sido preparada con base en y se debe leer conjuntamente con nuestros Estados Financieros, las notas de los mismos, y la informacién que se proporciona en la seccién “Informacion Financiera
Seleccionada’ que se incluye en este Reporte Anual. Toda la Informacion Financieraincluida en este Reporte Anual sera presentada en Pesos a menos que se indique expresamente o contrario. Nuestros Estados Financieros han
sido preparados de conformidad con Normas Internacionales de Informacién Financiera (international financial reporting standards o IFRS por sus siglas en inglés), definidas por la Junta de Normas Internacionales de
Contabilidad (International Accounting Standards Board o IASB por sus siglas en inglés).

El presente Reporte Anual contiene declaraciones a futuro que reflgjan nuestros planes, estimaciones, expectativas que involucran riesgos, inseguridades y suposiciones. Nuestros resultados actuales pueden diferir sustancialmente
de aquellos aqui mencionados. L os factores que podrian hacer o contribuir a estas diferencias incluyen, entre otros, a aquellos mencionados en las declaraciones a futuro y en otras secciones de este Reporte Anual, particularmente
en la seccion “Factores de Riesgo”. Es importante que los inversionistas consideren cuidadosamente la informacion contenida en esta seccién y en la seccion “Factores de Riesgo” que esté relacionada con cualquier evaluacion de

NOSOtros o de nuestro negocio.

A lafecha del presente Reporte Anual, la Emisora no ha identificado tendencias, compromisos o acontecimientos conocidos que puedan o vayan a afectar significativamente su liquidez, resultados de operacion o situacion
financiera.

Eventos significativos y factor es que afectan la compar abilidad de la Informacion Financiera por cada periodo reportado.
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a. Liquidacion de Plan de Pensiones - El 30 de junio de 2024 por instrucciones de la Direccién Genera se disolvieron los planes de pensiones de las empresas Mexalit, S. A. de C. V., Frigocel, S. A.deC. V., y
Elementia Servicios Administrativos, S. A. de C. V.; como consecuencia de este evento hubo reestructura de personal ya que se liquidaron de manera anticipada a las personas que a la fecha mencionada anteriormente
habian cumplido los requisitos para aplicar una prejubilacion. Los requisitos eran tener més de 55 afios, haber cumplido mas de 15 afios de servicios y que se encontraban inscritas en el Plan de Pensiones.

b. Prepago de deuda - El 28 de junio de 2024 se realiz6 un prepago por $13 millones de dolares a crédito otorgado por Banco Inbursa a Elementia Materiales, S. A. P. |. de C. V., que causa intereses mensuales a la tasa
SOFR a1 mes mas 2.00%, con amortizaciones mensuales de capital apartir del 29 de octubre de 2023 y con vencimiento € proximo 29 de septiembre de 2027.

c. Liquidacién de personal en unade las subsidiarias de grupo Elementia (Mexalit Industrial, S. A. de C. V.), especificamente la planta Nuevo Laredo - La administracién de la planta ubicada en Nuevo laredo, realizé
bajas de personal al 17 de abril del 2023 de 62 empleados, derivado del proyecto para incrementar la capacidad instalada, conservando Unicamente la plantilla de personal necesaria para operar, hasta que arranque €l
proyecto.

d. Proyecto deinversion — Se esperaba terminar el proyecto de capacidad para la fabricacién de materiales de fibrocemento en la planta ubicada en Nuevo Laredo para enviar en su totalidad la produccion a Estados
Unidos para su comercializacion y distribucion en ese mercado a través de su compafiia afiliada Plycem USA bajo la marca Allura, durante el segundo semestre de 2023, sin embargo, la conclusion del proyecto se ha
retrasado, lafinalizacion del proyecto “525 de Nuevo Laredo” concluy6 en enero del 2024.

Dicho proyecto tuvo un costo aproximado de US $44 millones.

Con este proyecto se espera tener un incremento en la capacidad de produccion, en la planta de Nuevo Laredo, la cual se enviard a mercado de Estados Unidos, este proyecto es la primera etapa en el crecimiento
esperado en aquel mercado ya que igualmente se planea aumentar |a capacidad de produccién en las plantas ubicadas en Estados Unidos durante el periodo 2024-2026.

Aunado a la contraccion del mercado estadounidense y a tiempo que fue destinado para la ampliacion de la planta de Nuevo Laredo se reflgjd en un importe menor en ventas que se tratd de compensar con la
optimizacion de costos y gastos en el segmento de Construsistemas Estados Unidos.

Al cierre de diciembre 2024, la administracion concluyé con la instalacion de la infraestructura para su incremento en la produccién de teja estilo espafiol iniciando sus pruebas de funcionamiento a partir de mayo
2024, dicho proyecto tuvo un costo de US $5.6 millones Con esta inversién se planeaincrementar la capacidad instalada en la Region Andina.

e. El 16 de octubre de 2023, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”) autorizd un programa de certificados bursdtiles hasta por $15,000 millones de pesos o su equivaente en UDIS o en dblares
estadounidenses, con emisiones a corto plazo hasta por $4,000 millones de pesos o su equivalente en UDIS o en dolares estadounidenses. El 19 de octubre de 2023, se realiz0 la primera emision a largo plazo bajo el
amparo de este programa por un monto de $2,200 millones de pesos a un plazo de 1,092 dias.

f.  Con fecha 21 de abril de 2022, Elementia Materiales, S.A.P.l. de C.V. (entonces Elementia Materiales, SA.B. de C.V.) (en lo sucesivo “Elemat”) concluy6 la oferta publica de adquisicién de acciones de Elemat,
logrando un nivel de aceptacion del 99.08% respecto del total de las acciones que fueron ofertadas 102,222,393 acciones de la Serie Unica, que representan un 17.44% del capital social de Elemat, que sumadas a las
acciones propiedad del grupo de control y alas acciones previamente recompradas por Elemat representan un 99.84% del capital social de Elemat.

El 12 de septiembre de 2022, la Comisién Nacional Bancariay de Vaores (“CNBV") cancel6 la inscripcion en e Registro Nacional de Valores (el “RNV”) que lleva dicha CNBV, de la totalidad de las acciones
ordinarias nominativas, serie Unica, sin expresion de valor nominal, con derecho a voto, representativas del capital social de Elemat; por lo que con fecha 27 de octubre de 2022, mediante Asamblea General
Extraordinaria de accionista, se tomé el acuerdo de cambiar la modalidad de Sociedad Andnima Bursétil de Capital Variable por e de Sociedad Anénima Promotora de Inversién de Capital Variable, con lo que se
simplifica su operacion.
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0.El 13 de diciembre de 2022, el Gobierno Nacional de Colombia, expidié la Reforma Tributaria de laLey 2277, por medio de lacual se adopta unareforma tributaria paralaigualdad y lajusticia social, que incorpora, entre otras, las siguientes disposiciones tributarias desde e 1 de enero de 2023:

Impuesto sobre la Rentay Complementarios — Latarifa sobre larenta gravable alas entidades en Colombia obligadas a presentar declaracion de renta sera del 35% para el afio gravable 2022 y siguientes:

Ajustar la tasa del 35% seglin aplique: (i) Las instituciones financieras, las entidades aseguradoras y reaseguradoras, las sociedades comisionistas de bolsa de valores, |as sociedades comisionistas agropecuarias, las
bolsas de bienes y productos agropecuarios, agroindustriales o de otros comodities y los proveedores de infraestructura del mercado de valores, deberan liquidar un 5% adicional al impuesto de rentay complementarios
cuando la renta gravable seaigual o superior a120.000 UVT, paralos afios gravables 2023, 2024, 2025, 2026 y 2027. Esta sobretasa esta sometida a un anticipo del 100% que debera pagarse en dos cuotas iguales. (ii)
Los usuarios de zona franca tendran una tarifa en el impuesto sobre la renta del 20% para la renta liquida gravable relacionada con ingresos por exportaciones de bienes y servicios; tendran una tarifa del 35% los
ingresos provenientes de actividades diferentes a las exportaciones. Los usuarios de las zonas francas deberdn instaurar un plan de internacionalizacion con objetivos maximos de operaciones en el Territorio Aduanero
Nacional. EI mencionado plan debera ser suscrito con €l Ministerio de Industria y Comercio para cada afio de operaciones. (iii) Las compafiias que se dediquen a las actividades de extraccion de hulla (carbén de
piedra); extraccion de carbon lignito,que tengan una renta gravable superior a 50.000 UVT (COP2.120.600.000) deberan liquidar O, 5 o 10 puntos porcentual es teniendo en cuenta factores como |os precios promedio
mensuales de los Ultimos 120 meses, adicionales al impuesto de rentay complementarios dependiendo de la actividad que desarrollen y el precio del recurso natural; las Compafiias que se dediquen extraccién de
petroleo crudo, deberdn liquidar 0, 5, 10 o 15 puntos porcentual es, teniendo en cuenta condiciones como |os precios promedio mensuales de los Ultimos 120 meses, adicionales a impuesto de rentay complementarios.
(iv) Las compafiias que se dediquen a la generacion de energia a través de recursos hidricos tendrén una tarifa del 38% desde el afio 2023 hasta €l afio 2026, siempre que tengan una renta gravable igual o superior a
30.000 UVT (COP1.272.360.000) de maneraindividual o agregada para actividades realizadas por personas vinculadas.

Esto no ser& aplicable a las pequefias centrales hidroeléctricas, cuya capacidad instalada sea igual 0 menor a 1.000 kilovatios. (v) Los contribuyentes del impuesto sobre la renta que sean sociedades nacionales y
personas juridicas asimiladas (incluyendo aquellos que sea usuarios de zona franca) estaran sujetos a una tasa minima de tributacion del 15% calculada a partir de la utilidad financiera depurada.

Adicionalmente, se elimina la posibilidad de tomar como descuento tributario del impuesto a la renta el 100% del impuesto de industria y comercio, avisos y tableros (ICA) a partir del afio gravable 2023, pero podra
ser tomado como deduccion. La tarifa de renta sobre las ganancias ocasionales es del 15%.

Aplicacion de Normas I nternacionales de Informacién Financiera (" IFRS' 0" IAS") nuevasy revisadas que son obligatorias para el afio en curso
Laemisora ha adoptado lasenmiendasalalAS 7y alalFRS 7 tituladas Acuerdos de Financiamiento de Proveedores por primeravez en el afio en curso.

Las modificaciones afiaden un objetivo de revelacion a la IAS 7 que establece que una entidad esta obligada a revelar informacién sobre sus acuerdos financieros con proveedores que permita a los usuarios de los estados
financieros evaluar los efectos de dichos acuerdos sobre los pasivos y flujos de efectivo de la entidad. Ademas, se modifica la IFRS 7 para afiadir los acuerdos de financiamiento de proveedores como gemplo dentro de los
requisitos pararevelar informacién sobre la exposicién de una entidad ala concentracion del riesgo de liquidez.

L as modificaciones contienen disposiciones transitorias especificas para el primer periodo anual de presentacion de informes en el que el grupo aplica las modificaciones. De acuerdo con las disposiciones transitorias, una entidad
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no esta obligada arevelar:

. Informacién comparativa de |os periodos sobre |os que se informa presentados antes del comienzo del gercicio anual sobre el que seinformaen el que laentidad aplica por primera vez dichas modificaciones.

. Lainformacion requerida por laNIC 7:44H (b)(ii)—(iii) al comienzo del gercicio anual sobre €l que seinformaen el que la entidad aplica por primera vez dichas modificaciones.

En € afio, & Grupo ha aplicado enmiendas a las IFRS emitidas por el Consegjo de Normas Internacional es de Informacion Financiera (IASB por sus siglas en inglés) que son obligatorias para periodos contables que comiencen en o
después del 1 de enero de 2024. Su adopcién no hatenido un impacto material en las revelaciones o en |os montos reportados en estos estados financieros.

ModificacionesalalAS1 El grupo ha adoptado las enmiendas ala lAS 1, publicadas en enero de
Clasificacion de los 2020, por primeravez en el afio en curso.
Pasivos como Corrientes
o No Corrientes

Las modificaciones afectan Unicamente la presentacion de los pasivos
como corrientes 0 no corrientes en el estado de situacion financieray
no € importe 0 momento de reconocimiento de cualquier activo,
pasivo, ingreso 0 gasto, 0 a la informacion revelada sobre esas
partidas.

Las enmiendas aclaran que la clasificacion de los pasivos como
corrientes 0 no corrientes esta basada en los derechos que existen a
final del periodo sobre e que se informa, especifican que la
clasificacion no se ve afectada por las expectativas sobre s una
entidad eercerd su derecho a diferir la liquidacién de un pasivo,
explican que los derechos existen s se cumplen los convenios
financieros (covenants) al final del periodo sobre el que se informa, e
introducen una definicion de "liquidacion" para dejar claro que la
liquidacion se refiere a la transferencia a la contraparte de efectivo,
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instrumentos de capital, otros activos o servicios.

ModificacionesalalAS1 El grupo ha adoptado las modificaciones a la IAS 1, publicadas en

— (Pasivos no corrientes
con convenios

financieros)

noviembre de 2022, por primeravez en €l afio en curso.

Las enmiendas especifican que sélo los convenios financieros que una
entidad esta obligada a cumplir en o antes del final del periodo sobre €l
gue se informa, afectan al derecho de la entidad a diferir laliquidacion
de un pasivo durante a menos doce meses después de lafecha sobre la
gue se informa (y por lo tanto deben tenerse en cuenta a evaluar la
clasificacion del pasivo como corriente o no corriente). Dichos
convenios financieros afectan s los derechos existen a fina del
periodo sobre e que se informa, incluso s e cumplimiento del
convenio financiero se evallia sélo después de la fecha sobre la que se
informa (por ejemplo, un convenio financiero basado en la situacion
financiera de la entidad en la fecha de reporte en el que se evallia €l
cumplimiento con fecha posterior alafecha de reporte).

El IASB también especifica que e derecho a diferir laliquidacién de un
pasivo durante al menos doce meses después de la fecha sobre la que
se informa no se ve afectado si una entidad sdlo tiene que cumplir con
un convenio financiero después del periodo sobre e que se informa.
Sin embargo, s el derecho de la entidad a diferir la liquidacion de un
pasivo estd sujeto a que la entidad cumpla con los convenios
financieros dentro de los doce meses posteriores a periodo sobre €l
que se informa, la entidad revelara informacién que permita a los
usuarios de los estados financieros comprender € riesgo de que los
pasivos sean reembolsables dentro de los doce meses posteriores al
periodo sobre el que se informa. Esto incluiria informacién sobre los
convenios financieros (incluyendo la naturaleza de los convenios
financieros y cuéndo se requiere que la entidad los cumpla), el importe
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Enmiendas alalFRS 16
Arrendamientos — Pasivo
por arrendamiento en una
ventay arrendamiento

posterior

en libros de los pasivos relacionados y 1os hechos y circunstancias, si
los hubiere, que indiquen que la entidad puede tener dificultades para
cumplir con los convenios financieros.

El grupo ha adoptado las enmiendas a la IFRS 16 por primera vez en el
afio en curso.

Las enmiendas a la IFRS 16 afladen requisitos de valuacién posteriores
para las transacciones de venta y arrendamiento posterior que
satisfacen los requisitos de la IFRS 15 Ingresos ordinarios procedentes
de contratos con clientes que se contabilizardn como una venta. Las
modificaciones exigen que €l vendedor-arrendatario determine "pagos
de arrendamiento” o "pagos de arrendamiento revisados' de manera
gue e vendedor-arrendatario no reconozca una ganancia o pérdida
relacionada con el derecho de uso retenido por e vendedor-
arrendatario, después de lafechadeinicio.

Las enmiendas no afectan a la ganancia o pérdida reconocida por €l
vendedor-arrendatario en relacion con la terminacion parcial o total de
un contrato de arrendamiento. Sin estos nuevos requisitos, un
vendedor-arrendatario puede haber reconocido una ganancia sobre €l
derecho de uso que retiene Unicamente debido a una nueva medicién
del pasivo por arrendamiento (por €emplo, después de una
modificacién del arrendamiento o un cambio en € plazo del
arrendamiento) aplicando los requisitos generales de la IFRS 16. Este
podria haber sido particularmente e caso en un arrendamiento
posterior que incluye pagos de arrendamiento variables que no
dependen de un indice o tasa.
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Como parte de las enmiendas, € |ASB modificd un Ejemplo llustrativo
en la IFRS 16 y agregd un nuevo gemplo para ilustrar la medicién
posterior de un activo por derecho de uso y pasivo por arrendamiento
en una transaccion de venta y arrendamiento posterior con pagos
variables de arrendamiento que no dependen de un indice o tasa. Los
gjemplos ilustrativos también aclaran que € pasivo que surge de una
transaccion de venta y arrendamiento posterior que califica como una
venta aplicando la |FRS 15 es un pasivo por arrendamiento.

Un vendedor-arrendatario aplicara las modificaciones retroactivamente
de acuerdo con la IAS 8 a las transacciones de venta y arrendamiento
posteriores celebradas después de la fecha de aplicacion inicial, que se
define como el comienzo del periodo anual sobre el que seinformaen
el que laentidad aplicd por primeravez lalFRS 16.

Principales factor es que afectan nuestra condicién financieray resultados de oper acion

Optimizacién de operaciones

Durante los Ultimos afios se han realizado inversiones para incrementar la capacidad, para modernizar y hacer mas eficientes |os procesos de produccidn, lo cual ha generado ahorros parala Emisora.

La Unidad de Negocio de Metales realiz6 inversiones en maguinariay equipo en los Ultimos afios. Ha mejorado y modernizado procesos de produccién en las plantas, prueba de ello es el proceso en la colada continua, que implica
el tener una fundicion del metal constante, 24 horas los 365 dias del afio.

M g oramiento de procesos

114 de 185



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-Grm:u::l!-r'.n'l‘l.nr

Clave de Cotizacion: ELEMAT Afo: 2024

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Estamos orientados a la mejora continua de procesos, no sdlo en la parte de produccion, sino también en las &reas de ventas, logistica, compras y administracidn, entre otras. Prueba de ello han sido |as inversiones que harealizado
durante 2018 para mejorar sus procesos de planeacion de la demanda y de la produccion (S& OP) asi mismo se implementd SAP Analitics Cloud (SAC) continuando con el fortalecimiento de los sistemas de informacion
aprovechando €l sistema SAP adoptado en 2011, logrando con esto tener informacion confiable y oportuna para toma de decisiones de manera més agil.

Derivado de un profundo andlisis se descontinuaron mas de 70% SKUs en la Unidad de Negocio Construsistemas, los cuales no generaban €l retorno esperado dando con esto eficiencias en la gestion de los productos que
Elementia Materiales ofrece al mercado.

Condiciones M acr oeconémicas Mundiales

El negocio de la Emisora es afectado por las condiciones econémicas de varias industrias, incluyendo la de materiales de la construccion, manufactura, infraestructura, automotriz y refrigeracion. La Emisora tiene operaciones de
manufactura y distribucion en varios paises de América, entre ellos México, Colombia, Bolivia, Pert, Ecuador, Costa Rica, El Salvador y los Estados Unidos. Como resultado de lo anterior, las actividades de la Emisora, su
negocio, su condicién financieray sus resultados de operacién dependen en gran medida de las condiciones econdmicas generalesy del entorno financiero en cada uno de |os paises en los que opera.

L os paises que més contribuyen alos resultados de operacién de Elementia Materiales son México, Estados Unidosy Colombia. Al 31 de diciembre de 2024, las ventas por origen de estos paises representaron € 50%; 31% y 12%,
en 2023, las ventas por origen de estos paises representaron 58%, 23% y 13%, respectivamente, mientras que, a 31 de diciembre de 2022, |as ventas por origen de estos paises representaron 34%, 50% y 7%, respectivamente, de
las ventas consolidadas.

Anteriormente, las economias de estos paises han sido afectadas por diversos factores adversos entre |0s que se encuentran:

. L os ciclos econdmicos de cada uno de dichos paises en los sectores comercial, de materiales de la construccién, automotriz, agricola, industrial, entre otros.

. Laincertidumbre con respecto alas condiciones paliticas, sociales y econémicas futuras, particularmente durante €l afio inmediatamente anterior alas elecciones presidenciaesy legidativas;
. Lavolatilidad e incertidumbre con respecto alos mercados globales de crédito y de capitales;

. Lapotencia devaluacion de las monedas locales con respecto a Ddlar o a Euro, y la potencial imposicion de restricciones cambiarias; y

. Considerables incrementos en lainflacion y tasas de interés en estos paises.
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Estrategia de precios

Los productos de metal son vendidos con una férmula de precio de costo mas una ganancia, por lo general somos capaces de gjustar parcialmente los precios para mitigar la volatilidad de los precios internacionales del cobre;
tendiendo una cobertura natural de aproximadamente 30 dias y una exposicion de otros 30 dias.

Con respecto alas exportaciones de la Unidad de Negocio Metales, en ocasiones la Emisora cel ebra operaciones financieras derivadas (como contratos de swaps y futuros) para mitigar parcialmente |os riesgos financieros asociados
con los precios de ciertos productos del metal tales como cobre, zinc y niquel. Estas operaciones no son de natural eza especulativay se basan en las necesidades reales de |os clientes de la Emisora, paralo cual celebra contratos de
swapsy futuros. Los instrumentos de cobertura contratados rel acionados con €l cobre cotizan principalmente en el COMEX y losrelativos a zinc y niquel cotizan principalmente en el London Metal Exchange.

Ventas en moneda extranjera actualizacion

La moneda de presentacion en la cual 1a Emisora prepara sus estados financieros consolidados es € Peso, sin embargo, |as ventas netas de la Emisora se generan y denominan en diversas monedas. Con respecto a |las operaciones en
Ddlares, seincluyen las ventas netas (con eliminaciones de sociedades) realizadas en Estados Unidos, El Salvador y Ecuador, que representaron el 29%, 7%,; al 31 de diciembre de 2023 € 39%, 6% al 31 de diciembre de 2022, €l 4%.

Impacto de |as fluctuaciones en |las monedas extranjeras

Las fluctuaciones en el tipo de cambio respecto a peso mexicano exponen alaemisoraalavolatilidad del mercado de divisas.Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, de la deuda total de la Emisora, € 99% estaba denominada en Pesos
y ladiferencia en otras divisas representando por un 1%. Al 31 de diciembre de 2022, de la deudatotal de la Emisora, el 99% estaba denominada en Pesosy la diferencia en otras divisas representando por un 1%.

Tomando en consideracion que el Peso es su moneda funcional, la Emisora est4 expuesta a un riesgo de conversion de moneda extranjera. La emisora registra ganancias o pérdidas cambiarias con respecto a dolar que estén
denominadas en una posicién monetaria neta de |os activos y pasivos 'y se modifica cuando el peso se aprecia 0 se deprecia en relacion con el délar. Los resultados por operaciones cambiarias representaron una utilidad cambiara del
gjercicio 2024 ascendi6 a Ps$112 millones de pesos; mientras que para el cierre de 2023 represent6 una pérdida cambiaria neta de Ps$257 millones de pesos; y d cierre de 2022 una pérdida cambiaria de Ps$137 millones de pesos.

Resultados de la operacion:
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Por los periodos comenzados €l 1 de eneroy finalizados € 31 de diciembre de 2024 2023 y 2022

Ventas netas

Al 31 de diciembre de 2024 |as ventas totales tuvieron un incremento del 5.85% con respecto del afio 2023 mientras que € afio de 2023 representd una disminucion de las ventas en un 25.53% con respecto de 2022. La estrategia
para 2024 fue basada en precios, costos y gastos fijos; recuperar mercado en EUA, ya que durante 2023 se habia contraido el mercado. Adicionalmente el negocio de construsistemas tuvo iniciativas comerciales en murosy cielo
raso, en donde las estrategias financieras y comerciales se coordinaron paraincrementar € volumen 'y como consecuencialas ventas.

Concepto 2024 k] 2023 k] 20022 o
Unidad de Megocio Productos de Metal 5420 45% 8,320 50%6 10,827 40%
Unidad de Megocio Consfrusistemas 8,013 525 8,235 50%% 11,368 51%
Totsl de Ventas 17,433 1003 16,588 100%

"Wemias en mias de pazos

22,285 1005

Volumen de Ventas:

directamente en las exportaciones del mercado centroamericano.

El volumen de ventas consolidado por € periodo que comenzé el 1 de enero y termind € 31 de diciembre del 2024 fue de 880,166 mil toneladas, mientras que para 2023 fue de 821,523 mil toneladas, 1o que representa un
incremento del 7.14% y el afio 2023 representd un decremento del 22% con respecto a mismo periodo de 2022. Esta variacion se debié principamente a la contractura del mercado en Estados Unidos, mismo que repercutio
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Costo de Ventas

Por € gercicio concluido € 31 de diciembre del 2024, € costo de ventas consolidado increment6 en un 1.54%; mientras que a cierre de 2023 € costo de ventas disminuyo en un 25% llegando a los $13,581 millones en
comparacion con € mismo periodo del gjercicio de 2022, periodo en que ascendieron a $18,178 millones. Esta variacion se debe a disminucién de volumen de ventas.

Concepto 2024 % 2023 % 2022 o
Unidad de Negocio Productos de Metal 7056 51% 6,812 52% 8910 51%
Unidad de Negocio Construsistemas 6.734  49% 6.770  48% 9269  49%
Total Costo de ventas 13,730  100%% 13,582 100% 18179  100%

Utilidad Bruta

La utilidad bruta por el periodo que comenzo el 1 de enero y termind al 31 de diciembre del 2024 fue de Ps$3,864 millones, lo que representa un incremento del 25% con respecto del afio 2023 en donde la
utilidad bruta fue de Ps$3,097 millones, lo cual representa un decremento del 27% en comparacion con los Ps$4,216 millones del mismo periodo de 2022 Esta variacion se debi6 principalmente a la baja de
volumen por la contraccién del mercado en Estados Unidos, mismo que repercutié directamente en las exportaciones del mercado centroamericano.

Gastos de Operacion
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Los gastos de operacion acumulados (entre ellos gastos de venta, gastos de distribucién, gastos de mercadotecnia y gastos de administracion) por el periodo que comenzé el 1 de enero y terminé el 31 de
diciembre del 2024 fueron de Ps$2,561 millones, lo cual representa un incremento del 21% con respecto del afio de 2023 en donde los gastos de operacion fueron de Ps$2,120 millones, que comparados con
los gastos de operacion de 2022representaron una eficiencia del 25%, es decir Ps$700 millones, en comparacion con los gastos de operacion en el mismo periodo de 2022, los cuales ascendieron a Ps$2,820
millones.

Otros (Ingresos) / gastos netos

Los resultados por otros gastos / ingresos por el periodo que comenzé el 1 de enero y termino el 31 de diciembre del 2024 reportaron un total de ingresos netos de Ps$123 millones; mientras que al cierre de
2023 reportaron un total de ingresos netos por Ps$35 millones, contra un gasto de Ps$256 millones, del mismo periodo de 2022. Esta variacion se debio principalmente al reconocimiento de deterioro en 2022
por 345 millones de la maquinaria de Terrahaute.

Resultado de financiamiento

El resultado de financiamiento neto por el periodo comenzado el 1 de enero y terminado el 31 de diciembre de 2024 fue de Ps$595 millones, contra un resultado de Ps$1,407 millones en el mismo periodo de
2023 y $707 millones durante el mismo periodo en 2022. Esta variacion se debi6 principalmente al incremento del costo financiero por el saldo promedio de la deuda, asi como un incremento en las tasas de
interés de referencia y a efectos en la paridad cambiaria

La siguiente tabla muestra el resultado de financiamiento neto por los periodos que se presentan a continuacion:
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Por el periodo de 12 meses al

2024 2023 2022

(en millones de Pesos)

2024 2023 2022
Perdida (utilidad) cambiaria — Neta - 111 257 137
Ingresos por intereses - 56 - 57 - 19
Gastos por intereses 742 822 573
Comisiones bancarias y otros gastos financieros 20 26 15
595 1,047 707

« Informacion en miles de pesos

Impuesto a la utilidad

El Impuesto Sobre la Renta causado y diferido al 31 de diciembre de 2024 fue de Ps$619 millones, presentando una variacion importante respecto a los Ps$384 millones correspondientes a diciembre de 2023.

Utilidad neta consolidada

La utilidad neta consolidada por el periodo que comenz6 el 1 de enero y termin6 al 31 de diciembre del 2024 fue de Ps$156 millones, que en comparacion con la pérdida neta consolidada del mismo periodo
2023, la cual ascendi6 a Ps$548 millones, representa un incremento de Ps$704 millones, principalmente debido a la baja de volumen y a los gastos por interés de la deuda.
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EBITDA

Por el periodo de 12 meses al
2024 2023 2022

(en millones de Pesos)

Utilidad (pérdida) neta consoclidada 156 -548 386
Mas (Menos):

Impuestos a la utilidad 619 284 239
Gastos financieros netos ' 580 1,047 o7
Eaerzr::;j;:rlic;r; _,Damcrmzacmn y deterioro 807 826 473
EBITDA 2,062 1,508 2,305

El EBITDA por el periodo que comenz6 el 1 de enero y terminé el 31 de diciembre del 2024; incrementé un 37% con respecto del EBITDA reportado en 2023; el afio 2023 represent6 una disminucion del 35%
al pasar de Ps$2,305 millones en el 2022 a Ps$1,508 millones en el 2023. Esta variacion se debid a una disminucién del volumen de las ventas y el volumen.

Utilidad (pérdida) de operacién

2024 2023 2022

Utilidad bruta Joed 3087 4216

Gasios de venia 1,731 14H 1,783
Gastos de administracion a0 706 86l
Paricipaciin de los rabajadores en las uildades ] i K]
Cfross (ingresos) gasios - Neta - 123 - ¥ ol
Utilidad de Operacion 1,31 883 1,132
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La utilidad de operacién acumulada por el periodo que empezé el 1 de enero y termind el 31 de diciembre del 2024, ascendi6 a Ps$1,371 millones, un incremento del 55% con respecto del afio 2023. El cierre

de 2023 tuvo una disminucion del 34% contra la utilidad los Ps$1,332 millones registrado para el mismo periodo de 2022. Esta variacion se debi6 principalmente a la disminucion de las ventas y al impacto de
otros ingresos /gastos netos.

Resultados de operacion
Unidad de Negocio Construsistemas
Estados consolidados de resultados por 1os periodos empezaron €l 1 de enero y terminaron el 31 de diciembre de 2024,2023 y 2022.

al 31 de Diciembre

MXN millones 2024 2023 2022
Wenias neas 013 8 268 11,368
Cosio de venias 6,357 6,112 8,071
Gasios de Operadion 1,707 1,496 2 2859
Udidad (pérdida) de operacion 949 659 1,008
EBITDA 1,387 1,033 1,822

Por € periodo que comenzd el 1 de enero y termind el a 31 de diciembre del 2024, esta unidad de negocio reportd ventas acumuladas por $9,013 millones un incremento del 9% con respecto de 2023; durante el periodo que

comenzd €l 1 de eneroy termind el a 31 de diciembre del 2023, esta Unidad de Negocio reportd ventas netas acumuladas por $8,268 millones, un decremento del 27% contra el mismo periodo de 2022. Esta variacion se debi6
principalmente a la disminucion de volumen por la contraccion del mercado de Estados Unidos
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La utilidad de operacién por € periodo que comenzé € 1 de enero y terminado el 31 de diciembre de 2024 incremento en un 44% con respecto a la utilidad reportada por el mismo periodo al cierre de 2023 de esta Unidad de
Negocio ascendid a Ps$660 millones, mostrando una disminucién con €l resultado de Ps$1,008 millones del mismo periodo del 2022 Esta variacion se debid principalmente a la disminucién de las ventas como consecuencia de la
disminucién en € volumen por la contraccién del mercado en EUA.

Unidad de Negocio M etales

Estados consolidados de resultados por 10s periodos empezaron €l 1 de enero y terminaron el 31 de diciembre de 2024,2023 y 2022.

al 31 de Diciembre

MXN millones 2024 2023 2022
Wenias netas 8,420 8,320 10,927
Cosio de Venia 7419 7470 10,104
Gasios de operacion 640 623 533
Usidad (pérdida) de operaddn 361 226 250
EBITDA 609 4m EEY

Por el periodo que inici6 el 1 de enero y terminé el 31 de diciembre de 2024, esta Unidad de Negocio reportd ventas acumuladas por Ps$8,420 millones representando un ligero incremento del 1% con respecto
a las ventas acumuladas reportadas al cierre de 2023, por Ps$8,320 millones, una disminucién del 24% contra el mismo periodo de 2022. Esta variacion se debio principalmente a consecuencia del impacto por
la caida del precio de cobre afectando principalmente la utilidad de operacién del negocio.

La utilidad de operacién por el periodo que inici6 el 1 de enero y termin6d el 31 de diciembre del 2024 ascendi6 a Ps$361 millones, representando un 59% de incremento; al cierre de 2023 la utilidad de
operacion fue de Ps$226 millones de esta Unidad de Negocio ascendié a Ps$226 millones, mostrando una disminucion del 22% con respecto de la utilidad de operacion reportada al cierre de 2022 por el
mismo periodo fue de Ps$290 millones. Esta variacion se debid principalmente a la combinacion de un menor volumen comercial, altos costos de produccion del cobre principalmente.
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Por el periodo que comenzé el 1 deeneroy termind el 31 de diciembre de 2024, comparado contra el mismo periodo de 2023 y 2022

El siguiente cuadro muestra cierta informacién financiera respecto de los resultados de las operaciones consolidadas para los periodos indicados en el periodo que comenzé el 1 de enero y terminé e 31 de diciembre 2024,
comparado contra el mismo periodo de 2023 y 2022.

Enero - Diciembre

MXN millones 2024 2023 2022
Ventas netas 17 654 16,679 22 395
Costo de ventas 13,790 13,582 18,179
(Gastos de operacidn 2494 2214 2885
Utilidad (pérdida) de operacidn 1,371 883 1332
EBITDA 2,063 1,508 2305

Ventas netas

Las ventas netas consolidadas por el periodo que comenzé el 1 de enero y termin6 el 31 de diciembre de 2024 incrementaron un 6% con respecto del ejercicio 2023; las cuales a su vez disminuyeron en un
26% llegando a los Ps$16,679 millones, al cierre de diciembre de 2022, las ventas acumuladas ascendieron a Ps$22,395 millones.
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Enero - Diciembre

MXN millones 2024 2023 2022

Tons Tons Tons
Metales 38,153 40,080 48 766
Construsistemas 842012 781443 1,005,127

880,166 821,523 1,053,893

Volumen de Ventas:

El volumen de ventas consolidado por el periodo de que comenzé el 1 de enero y termind el 31 de diciembre del 2024 fue de 880,166 mil toneladas, lo que representé un 7% con respecto del ejercicio 2023
con 821,523 mil toneladas, que a su vez representd un decremento del 22% con respecto al mismo periodo de 2022. Esta variacion se debid principalmente a la contraccion del mercado en EUA.

Costo de Ventas

El costo de ventas por el periodo que comenzo el 1 de enero y terminé el 31 de diciembre del 2024, ascendi6 a Ps$13,790 y al cierre de 2023 ascendié a Ps$13,582 millones, lo que represent6 un incremento
del 2%; para el cierre de 2022 el costo de ventas ascendié a Ps$18,179 millones registrados un costo mayor asociado también a un mayor volumen en ambos segmentos. Esta variacién absoluta se debe a la
disminucién volimenes de venta registrados en el mismo periodo.

Costo de ventasl al cierre de diciembre

2024 Y 2023 Y 2022 %
Unidad de Negocio de Productos de Metal 7419 4% 7470 25% 10,104 6%
Unidad de Negocio Construsistermas 6,371 46% 6.112 45% BO7S 44%
13,790 100% 13,582 100% 18179 100%

125 de 185



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ftﬁruan-MV

Clave de Cotizacion: ELEMAT Afo: 2024

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Utilidad Bruta

La utilidad bruta por € periodo que comenz6 el 1 de enero y termind el 31 de diciembre del 2024, fue de Ps$3,864 millones, lo cual representa un incremento del 25% con respecto del mismo periodo de 2023 cuya utilidad bruta
ascendié a fue de Ps$3,097 millones, lo cua representa un decremento del 27% en comparacion con los Ps$4,216 millones del mismo periodo de 2022 Esta variacion se debi6 principalmente a la disminucion de volumen de ventas
por la contraccion del mercado en EUA.

Gastos de Operacién

Los gastos de operacion acumulados (entre ellos gastos de venta, gastos de distribucién, gastos de mercadotecnia y gastos de administracién) por el periodo que comenzo el 1 de diciembre y terminé el 31 de diciembre del 2024
fueron de Ps$2,494 millones de pesos; representando un incremento del 13% con respecto 2023 que fueron de Ps$2,214 millones; mientras que para el gjercicio de 2022 los gastos de operacion ascendieron a Ps$2,885 millones.
Estas variaciones se debieron principalmente ala contraccién del mercado en USA y alabaja de volumen; que por consecuencia se hatomado la decision de realizar algunas reestructuras.

Otros (Ingresos) / gastos netos

Los resultados por otros gastos por €l periodo que comenzé el 1 de enero y termind el 31 de diciembre del 2024, reportaron un total de Ps$123 millones; originados por los ingresos por siniestros y disolucion de provisiones;
mientras que a cierre de 2023 reportaron un total de ingresos por Ps$35 millones, contra un gasto de Ps$256 millones, del mismo periodo de 2022 Esta variacion se debio principalmente al reconocimiento de un gjuste de deterioro
en 2022.

Resultado de financiamiento

El resultado de financiamiento neto por e periodo que comenzo €l 1 de enero y termind el 31 de diciembre de 2024, ascendié a Ps$595 millones de gasto, mientras que a cierre de 2023 fue de Ps$1,047 millones gasto, contra un
resultado de Ps$707 millones gasto en el mismo periodo de 2022 Esta variacion se debid principamente a incremento del costo financiero por los financiamientos obtenidos.
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La siguiente tabla muestra el resultado de financiamiento neto por los periodos que se presentan a continuacion:

Concepto 2024 2023 2022
Péerdida (utilidad) cambiaria — Neta -111 257 137
Ingresos por intereses -56 -57 -19
Gastos por intereses 742 821 574
Comisiones bancarias y otros gastos financieros 20 26 15
595 1,047 107

Impuesto a la utilidad

Los impuestos a la utilidad por el periodo que comenzé el 1 de enero y termind el 31 de diciembre del 2024 fue de Ps$619 millones; al cierre de 2023 fue de Ps$384 millones, que en comparacion con los impuestos del mismo
periodo 2022, los cuales ascendieron a Ps$239 millones.

El impuesto increment6 en 2024 en un 61% comparado con 2023

Utilidad neta consolidada

La utilidad neta consolidada por €l periodo que comenzé el 1 de enero y terminé e 31 de diciembre del 2024 fue de Ps$154 millones representando un incremento del 457%; mientras que a cierre de 2023 fue una pérdida de
Ps$(550) millones, que en comparacién con la utilidad neta consolidada del mismo periodo 2022, la cua ascendio a Ps$381 millones, representa una disminucién de Ps$931 millones equivalente a -274%.

EBITDA
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Por el periodo de 12 meses al

2024 2023 2022
(en millones de Pesos)

Utilidad (pérdida) neta consoclidada 156 -548 386
Mas (Menos):

Impuestos a la utilidad 619 284 239
Gastos financieros netos ' 590 1,047 7ar
Depremampn, amortizacion y deterioro 897 826 973
para el periodo

EBITDA 2,062 1,508 2,305

El EBITDA por €l periodo que comenzo el 1 de enero y termind el 31 de diciembre del 2024 incrementd en un 37% con respecto al EBITDA al cierre de 2023, principalmente por el incremento en ventas, volumen y en lagestion de
costos y gastos; mientras que €l EBIDTA de este afio decrementd un 35% al pasar de un EBITDA de Ps$2,305 millones en el 2022 a Ps$1.508 millones en el 2022. Esta variacion se debié una bgja en e volumen de ambos
segmentos de negocio (construsistemas y metales) y el primero como consecuencia de la contraccién de mercado en EUA.

Utilidad (pérdida) de operacion

MXN Millones 2024 2023 2022
Utilidad bruta 3,864 3,087 4 216
Gastos de Operacian 2616 2250 2629
Otros (ingresos) gastos - Meta -123 -35 256
Utilidad (pérdida ) de operacidn 1,371 883 1,332
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La utilidad de operacién acumulada por € periodo que comenzé € 1 de enero y terming el 31 de diciembre del 2024 ascendié a Ps$1,371 millones; mientras que al cierre del 2023 ascendi6 a $883 millones, |o que representd un

incremento del 55% debido principalmente al incremento en ventas, volumen y ala buena gestion de costos y gastos: Mientras que el afio 2023 con respecto a 2022 utilidad de operacion tuvo un decremento del 34. Esta variacion se
debié principamente ala contractura del mercado en USA.

Resultados de operacién
Unidad de Negocio Construsistemas

Estados consolidados de resultados de operacion por los periodos que terminaron e 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022

al 31 de Diciembre

MXN millones 2024 2023 2022
enias nelas 9013 8,268 11,368
Cosio de venias 6,357 6,112 8,071
Gasios de Cperadion 1,707 1,496 2,288
Utiidad (pérdida) de operacion 849 659 1,008
EBITDA 1,387 1,033 1,822

Por €l periodo que comenzé el 1 de enero 'y terminé el 31 de diciembre del 2024 esta Unidad de Negocio report6 ventas netas acumuladas por Ps$9,013 millones, mientras que, al cierre del 2023, esta Unidad de Negocio reportd
ventas netas acumul adas por $8,268 millones, un incremento del 9% contra el mismo periodo de 2023. Esta variacion se debi6 principalmente al incremento de volumen y ventas en en Estados Unidos,
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Lautilidad de operacion por el periodo que comenzd el 1 de enero y termind el 31 de diciembre de 2024 de esta Unidad de Negocio ascendid a Ps$949 millones; mientras que a cierre del 2023 de esta Unidad de Negocio ascendio a
Ps$659 millones, mostrando un incremento de Ps$290 millones del mismo periodo del 2023. Esta variacion se debio principalmente a incremento de volumen y a la adecuada gestion de costos y gastos en los negocios de este
segmento

Unidad de Negocio M etales

Estados consolidados de resultados de operacion por los periodos que terminaron el 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022

al 31 de Diciembre

MXN millones 2024 2023 2022
Wenias netas 8,420 8,320 10,927
Cosio de Venia 7419 7470 10,104
Gasios de operacion 640 623 533
Usidad (pérdida) de operaddn 361 226 250
EBITDA 609 4m EEY

Por el periodo que comenzo el 1 de enero y termind el 31 de diciembre de 2024, esta Unidad de Negocio reporté ventas acumuladas por Ps$8,420, comparadas con el cierre de 2023, que reportd ventas
acumuladas por Ps$8,320 millones, representa un incremento de 12% contra el mismo periodo de 2023. Esta variacion se debié principalmente al incremento de volumen y ventas.

La utilidad de operacion por el periodo que comenzo el 1 de enero y termind el 31 de diciembre del 2024 de esta Unidad de Negocio ascendié a Ps$361 millones, mostrando una recuperacion contra el
resultado de Ps$226 millones del mismo periodo del 2023. Esta variacion se debié principalmente a la baja de volumen y ventas durante el afio 2023, debido al incremento en volumen y ventas, asi como una
adecuada gestién de costos y gastos.
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Situacion financiera, liquidez y recursos de capital:

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital

Razonesdeliquidez

Nuestra liquidez y condicién financiera esta y continuara siendo afectada por una variedad de factores, incluyendo:

. Nuestra habilidad para generar flujos de efectivo provenientes de nuestras operaciones;

. Nuestro nivel de endeudamiento y el servicio de dicha deuda;

. Fluctuaciones en €l tipo de cambio que puede afectar nuestra generacion de flujos de efectivo proveniente de nuestras operaciones denominadas en Délares; y
. Nuestros requerimientos de inversiones de capital.

L as principal es fuentes de financiamiento consisten en lineas de crédito bancarias, en aumentos a capital social realizados por nuestros accionistas, asi como la propia generacion de flujo de efectivo.

Al cierre de diciembre del 2024 € pasivo con instituciones financieras se integré por Ps$1,195 millones de corto plazo y Ps$4,208 millones de largo plazo. L os montos son netos de comisiones y gastos de col ocacion.

La siguiente tabla muestra nuestras razones de liquidez alas fechas sefial adas.
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Al 31 de diciembre de

Concepto
2024 2023 2022
Activo circulante | pasivo circulante 175 1.81 183
Activo circulante — inventarios / pasivo circulante 087 107 100
Activa circulante / pasivo total 0.80 079 0.91
Activo disponible / pasivo circulante 023 040 0.30

Flujo de efectivo

Fuentes y Uso de Efectivo

La siguiente tabla muestra nuestros flujos de efectivo por los periodos que se indican:

Al 31 de diciembre de

Concepto
2024 2023 2022
Flujos netos de efectivo generados por actividades de Operacion 1.302 2.109 1.685
Fhujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversion (693) (846) (1.139)
Flujos netos de efectivo por actividades de fimanciamiento (1.421) (1.043) (547)

Flujo de Efectivo generado por (utilizado en) Actividades de Operacién
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El flujo neto de efectivo proveniente de actividades operativas por € periodo de doce meses terminado € 31 de diciembre de 2024 ascendié a Ps$1,302 millones, mientras que en 2023 ascendié a Ps$2,109 millones de los Ps$1,685
millones generados en el mismo periodo de 2022), reportados respectivamente originados principalmente por la reactivacion econdémicay a una estrategia de precios.

Flujo de Efectivo por Actividades de Inversién

El flujo neto de efectivo por actividades de inversion por e periodo de doce meses que terminé el 31 de diciembre del 2024 fue de Ps$693 millones, mientras que a cierre de 2023 fue de $846 millones, comparado con $1,139
millones en el mismo periodo del 2022 Esta variacion se debid principalmente las inversiones de activo fijo durante 2022 realizadas en algunas plantas instalacion de nueva molienda en €l Salvador, ampliacion de Planta de Nuevo
Laredo.

Flujo de Efectivo por Actividades de Financiamiento

El flujo neto de efectivo por actividades de financiamiento por el periodo de doce meses terminado € 31 de diciembre del 2024 ascendié a Ps$1,421 millones; mientras que al cierre de 2023 ascendi6 a $1,043 millones comparados
con $547 millones del mismo periodo del 2022 Estas variaciones en actividades de financiamiento es consecuencia principal mente por € pago de deuda.

Obligaciones Contractuales/ Instrumentos financier osy gastos de capital

Nuestras obligaciones contractual es o instrumentos financieros consisten principal mente en la contratacion de deuda o refinanciamiento de esta.

Adicionalmente, tenemos al gunos compromisos en firme con nuestras partes relacionadas. Ver “ Operaciones con Partes Relacionadas’ de este Prospecto para mayor referencia.

-Al 31 de diciembre de 2024, la deuda de la Sociedad estaba contratada con instituciones financieras. A dichafecha, el 99% de la deuda se encontraba contratada a tasa variabley el 1% atasafija. Asimismo, el 99% de la deuda estaba denominada en Pesos mexicanos, y €l 1% en moneda extranjera (délares).
-Al 31 de diciembre de 2023, la deuda de la Sociedad estaba contratada con instituciones financieras. A dicha fecha, ef 99% de la deuda se encontraba contratada a tasa variable y el 1% atasa fija. Asimismo, el 92.5% de la deuda estaba denominada en Pesos
mexicanos, € 7.1% en dolaresy el 0.4% en pesos bolivianos.
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-Al 31 de diciembre de 2022, la deuda de la Sociedad estaba contratada con instituciones financieras de la banca comercial. A dicha fecha, ¢ 99.5% de la deuda se encontraba contratada a tasa variable y el 0.5% atasa fija. Asimismo, el 89.2% de la deuda estaba
denominada en Pesos mexicanos, € 10.2% en dolares el 0.6% en pesos bolivianos.

Politicasquerigen latesoreria

La tesoreria de la Emisora mantiene politicas y procedimientos con €l principa objetivo de gestionar de forma eficiente los recursos financieros de la empresa, controlando y planificando la liquidez para garantizar el pago de los
compromisos financieros, incluyendo inversiones de capital (CAPEX), proveedores y acreedores financieros, entre otros. La estructura bancaria es multimoneda, garantizando cuentas bancarias en moneda local y Délares en los
paises en los que operamos.

Asi mismo, se establecen politicas paralagestion y control de riesgos del negocio.

A continuacion, se describen brevemente algunas de las politicas y procedimientos de tesoreria més importantes:

. Procedimientos parala generacion de flujo de efectivo y gestion del capital de trabgjo.

. Politicas y procedimientos para el desarrollo de propuestas de estrategias de compray ventade FX y coberturas

. Paliticas y procedimientos para operaciones de crédito.

. Politicas y procedimientos parala operacion de factorgje.

. Procedimientos para el control de inversionesy maximizar el valor del dinero, tanto en monedalocal como extranjera.

. Politicas y procedimientos para el control de operaciones de la Tesoreriay gestidn de cuentas bancarias, normatividad para la realizacién de inversiones, transferencias electrénicas y emision de cheques, definiendo

los niveles de autorizacion y documentos de soporte requeridos.

Operaciones fuera de balance
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A lafecha ddl presente Reporte Anual la Emisora cuenta con lineas de crédito para la contratacion de instrumentos financieros derivados donde e subyacente son principal mente materias primas que utilizamos en la produccion de
algunos productos, tales como aleaciones de niquel y zinc. Asimismo, hacemos coberturas de cobre que traspasamos a |os clientes para evitar cambios abruptos en la cotizacion de este y potenciales impactos en la estrategia de
precio.

Control Interno:

Control Interno

Para el logro de los objetivos de la Emisora es fundamental contar con |os mas altos estdndares en cumplimiento regulatorio y un adecuado sistema de control interno, por lo que cuenta con un departamento especifico de Control
Interno orientado a establecer procedimientos de control y garantizar su cumplimiento.

El proceso de control interno aplicable a la preparacion de la Informacion Financiera de la Emisora estd disefiado para proporcionar un grado de certeza razonable en el sentido de que la Informacién Financiera y los estados
financieros preparados son vigilados parael cumplimiento de IFRS.

El control interno esta orientado a garantizar:

. Laconfiabilidad de la Informacién Financiera

. El cumplimiento de leyes, requerimientos normativosy fiscales.
. El registro adecuado de las operaciones.

. El cumplimiento de politicas y procedimientos establecidas.

. La prevencion, identificacidn y deteccion de fraudes.

. La proteccion de los activos.
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Nuestros procesos de control son dindmicos y se adaptan continuamente a los ambientes cambiantes en las regiones que operamos. Ademas, como empresa publica, Elementia Materiales operara con las mejores précticas de
gobierno corporativo:

. Cadigo de ética.

. revisiones de las principal es cuentas del estado de resultados y balance general de acuerdo con lanuevacircular emitida por |la Bolsa.
. consgjo de Administracién integrado en términos de lo dispuesto en laLey del Mercado de Valores.

. comité de Auditoria

. politica de puertas abiertas, con los colaboradores de Elementia Materiales y socios de negocios.

Elementia Materiales cuenta con un Comité de Auditoria, buscando apegarse a las mejores préacticas corporativas, comprometida con la calidad, la precision y la confiabilidad en la revelacion de informacion, transparencia
financiera, rendicion de cuentas y los més elevados estandares éticos.

Dentro de las funciones del Comité de Auditoria se mencionan las siguientes: (i) evaluar los sistemas de control interno y auditoria interna para identificar deficiencias en Elementia Materiales y sus subsidiarias; (ii) dar
seguimiento a las medidas correctivas 0 preventivas que se adopten en caso de que hubiera algiin incumplimiento con los lineamientos y politicas financieras y operativas, asi como asuntos legales y de tecnologia; (iii) evaluar €l
desempefio de los auditores externos; (iv) describir y evaluar los servicios de los auditores externos no relacionados con la auditoria interna; (v) revisar los estados financieros; evauar los efectos que resulten de cualquier
modificacién a las politicas contables aprobadas durante el gjercicio fiscal; (vi) dar seguimiento alas medidas adoptadas en relacion con las observaciones de accionistas, consejeros, directivos relevantes, colaboradores o terceras
personas sobre contabilidad, sistemas de control interno y auditorias internay externa, asi como atender cualquier denuncia relacionada con irregularidades en la administracién, incluyendo métodos andnimos y confidenciales para
el manejo de reportes expresados por colaboradores; (vii) vigilar el cumplimiento de los acuerdos de |as asambleas generales de accionistas y del Consegjo de Administracion; y (viii) recomendar a Consegjo de Administracion la
aprobacion o rechazo de | os estados financieros presentados por la administracion.

Adicionamente, la Emisora contara con un area de Auditoria Interna para apoyar ala administracién en el analisisy evaluacién de procesos internos para mitigar los riesgos e identificar posibilidades para mejorar dichos procesos
acorde alos lineamientos de normas internacional es de auditoria. La Direccién de Auditoria Internale reportara directamente a Comité de Auditoria, sesionando de manera trimestral durante el afio.

L os procedimientos de auditoria interna aseguran que:

* Losrecursos de la Emisora se encuentren protegidos de manera adecuada;
» Lainformacién relevante financiera, gerencial y operativa resulte exacta, confiable y oportuna;
« Las acciones de los colaboradores concuerden con las paliticas, las normas, los procedimientos, las leyes aplicables y la honestidad y con apego a Codigo de ética de Elementia Materiales;
 Los recursos se adquieran a precios competitivosy se utilicen de manera eficiente;
» Seconcreten los planesy proyectos estratégicos, evaluando la gjecucion y desarrollo de estos, de acuerdo con |os objetivos aprobados por la Direccién General de Elementia Materiales;
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» Sefomentelacalidad y la mejora continua en los procesos de control interno;
* Los colaboradores no entren en conflicto de interesesy con ello incumplan con sus deberes y responsabilidades de manera objetiva; y
» Seprocure el cumplimiento de los objetivos establecidos por |os accionistas.

LaDireccion de Auditoria Interna, de acuerdo con €l estatuto que sea aprobado por € Comité de Auditoria, estara facultada para:

. Acceder atodas las funciones, registros, propiedades de la Emisoray su recurso humano, de acuerdo con la Direccién General;

. Auditar y revisar cualquier unidad de negocio, &rea, departamento o actividad que forme parte de Elementia Materiales y sus subsidiarias;

. Asignar recursos, definir agendas, seleccionar temas, determinar al cances de trabajo y aplicar las técnicas requeridas para cumplir 10s objetivos de auditoria;
. Pedir la colaboracién necesaria del personal de cada departamento o Unidad de Negocio de la Emisoraen la cua se efectien las auditorias; y

. Recibir copia de cualquier informe emitido por el Auditor Externo.

La Direccion de Auditoria Interna no esta autorizada para:

. Desempefiar actividades propias de la operacion;

. Realizar o aprobar registros y/o gjustes contables gjenos ala funcién de auditoriainterna;

. Involucrarse de ninguna forma en la toma de decisiones de temas operativos; ni

. Ejercer actos de autoridad con respecto a colaboradores, excepto por |os propios colaboradores de la Direccién de Auditoria Interna.

La gjecucion de los procedimientos de auditoriainterna se lleva a cabo de la siguiente manera:

. Mediante un plan anual de auditoriainterna previamente aprobado por el Comité de Auditoria;

. Las visitas son aleatorias e imprevistas,

. Al inicio de lavisita se convocara a una junta donde se comunicard al director de cada Unidad de Negocio y a personal responsable de los procesos del inicio formal de larevision;

. Al final delavisita se convocara a unajunta donde se comunicara a director de la Unidad de Negocio y a persona responsable de los procesos, 10s hallazgos y |as recomendaciones por parte del &rea de auditoriainterna;

. El Director de Unidad de Negocio con el apoyo del personal responsable de los procesos de negocio informara por escrito, a la Direccion de Auditoria Interna'y al equipo de auditoria a cargo de larevisién, € grado de

avance de | as acciones correctivas de acuerdo con las fechas de implementacion acordadas en €l informe fina de auditoriainterna;
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. Del informe final de auditoria interna se entregara copia a Director General, a director de cada Region y ala Direccion Corporativa de Administracion y Finanzas. La Direccion de Auditoria Interna dard seguimiento y
evaluarael cumplimiento del plan de accién presentado por € Director de Unidad de Negocio correspondiente.

Cada afio se realiza una auditoria por un despacho de auditores externos, consistiendo en un examen con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soportalas cifrasy revelaciones de |os estados financieros individuales y
consolidados eincluye laevaluacion de las | FRS.

Operaciones con instrumentos derivados

A lafechadel presente Reporte Anual, la Emisora cuenta con una linea de crédito con UBS para la contratacién de instrumentos financieros derivados donde el subyacente son principal mente materias primas que utilizamos en la
produccion de algunos productos, tales como aeaciones de niquel y zinc. Asi mismo hacemos coberturas de cobre que traspasamos a los clientes para evitar cambios abruptos en la cotizacion de este y potenciales impactos en la
estrategia de precio.

I nformacién Cualitativa

Elementia Materiales, por la naturaleza de sus operaciones, esta expuesta a eventos financieros, econémicos o de mercado que le hacen necesario obtener coberturas contra los riesgos derivados de las variaciones inusuales de los
subyacentes (divisas, tasas de interés, precios de metales) por lo cual, laEmisoray algunas de sus subsidiarias celebran operaciones con instrumentos financieros derivados (“FD”). Las politicas de la Emisora para €l uso de IFD,
limitan la contratacion de los mismos para fines sustancialmente de cobertura. El objetivo de Elementia Materiales en la celebracion de operaciones con IFD, es minimizar €l riesgo asociado con posibles variaciones o
fluctuaciones inusuales en €l precio delosinsumosy de operaciones financieras, todas €ellas rel acionadas con la operacién de la entidad.

e Instrumentos Utilizados— Al 31 de diciembre de 2024 los |FD que la Emisora utiliza con diversas instituciones financieras son: futuros de cobre, zinc y niquel.

e Estrategias de cobertura — La Emisora utiliza los IFD contratados para reducir de forma significativa los riesgos de mercado a los que esta expuesta, por la fluctuacion cambiaria de las operaciones en moneda
extranjera, asi como los cambios en las tasas de interés y en los precios de los “commodities’ .

«  Mercados de negociacion y contrapartes elegibles — La negociacién con IFD se realiza sdlo con instituciones que se estiman de reconocida solvenciay principa mente con aquellas con las que se mantiene unarelacion
de negocio como: Ve por Més, Citibanamex, Barclays, JP Morgan, BBV A, Goldman Sachs, HSBC, Morgan Stanley, Santander, Scotiabank y UBS. Cabe mencionar que los IFD que utiliza la entidad relacionados con
metales se cotizan principalmente en The Commodity Exchengeinc (COMEX) Chicago Mercantile Exchange (CME) y London Metal Exchange (LME).
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e Politicas parala designacién de agentes de calculo o valuacion — La designacion del agente del célculo y lavaluacion de los IFD queda supeditada, en la mayoria de |os casos, a las contrapartes, mismas que utilizan
proveedores de precios autorizados por la CNBV en los términos de laley del mercado de valores, o se toman directamente de mercados reconocidos.

Las operaciones financieras derivadas se encuentran documentadas, principalmente, con contratos marco, los cuales contienen lineamientos y directrices aprobados por la International Swaps and Derivatives
Association, Inc. (“ISDA™).

e Politicas de margenes, colaterales y lineas de crédito — Los mérgenes, colaterales y lineas de crédito son definidos considerando las alternativas disponibles en el mercado de la contratacion de los instrumentos,
tomando en cuenta los costos y riesgos.

e Procedimientos de control interno para administrar |a exposicion a los riesgos de mercado y de liquidez — Por tratarse esencialmente de IFD de cobertura, €l procedimiento consiste en detectar la necesidad de dicha
cobertura que surge de las éreas operativas de la organizacion (tesoreria, comercia y produccion), misma que es anaizada por el area de tesoreria, quien evalUa las posiciones existentes en los mercados observables,
selecciona las mejores alternativas tomando en cuenta los montos nocionales, €l subyacente, los plazos, 1os colateralesy, en genera, las variables que influyen en la operacion, y es presentada para su autorizacion.

« Existencia de un tercero independiente que revise los procedimientos anteriores — Conforme a la normatividad vigente, Elementia Materiales tiene la obligacion de contar con un auditor externo independiente que
dictamine sus estados financieros anuales. Dentro del proceso de auditoria, se revisan |os procedimientos de control interno, la exposicion alos riesgos de la entidad, y especificamente los | FD.

A estafecha, el auditor externo mencionado, no ha reportado observaciones relevantes o deficiencias que ameriten ser revel adas.

Descripcién genérica sobr e técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos que sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de valuacién

La Emisora vallia los IFD para su reconocimiento contable cada vez que inicia o termina un instrumento y a cierre de cada mes, en conformidad con IFRS y las disposiciones del IFRS 9 “Instrumentos Financieros'.
Independientemente de lo anterior, diariamente se revisa el comportamiento de las variables para determinar las acciones a seguir por: llamadas de margen, contratacion de nuevas coberturas, deshacer instrumentos, recalendarizar
posiciones, retiros de cuentas de margen, origen de flujos requeridos, etc.

Las valuaciones son realizadas por un tercero que, en la mayoria de los casos, son las contrapartes, excepto para derivados implicitos que se realizan internamente tomando como base las curvas de las tasas de cambio y tasas de
interés proporcionadas por un proveedor de precios reconocido.

M étodo utilizado para determinar la efectividad de las coberturas.
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« Debido a que contablemente se han designado instrumentos de cobertura en volimenes menores a las compras, las pruebas y calculos de efectividad, tanto prospectiva como retrospectivamente, arrojaran como resultado
coberturas efectivas.

< Discusion de laadministracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que pudieran ser utilizadas para atender requerimientos rel acionados con instrumentos financieros derivados.

e Las fuentes de liquidez que se utilizan son en orden preferente: excedentes de efectivo invertido en instrumentos financieros, lineas de crédito otorgadas por las contrapartes, préstamos de empresas subsidiarias con
excedentes, préstamos de ingtituciones financieras, certificados bursétiles, bonos internacionales y emisién de acciones.

Explicacion de los cambios en la exposicién a los principales riesgos identificados y en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conacidos o esperados por la administracién que puedan
afectar en losfuturosreportes

Los principales cambios en las variables de riesgo, ocurridos en la valuacion de | as posiciones abiertas durante el periodo de doce meses que terminé el 31 de diciembre de 2024 fueron favorables parala Emisora, considerando
como principales riesgos la fluctuacion cambiaria, en comparacion con el mismo periodo del afio anterior. teniendo como efecto un incremento en |os resultados con relacion alo registrado en diciembre de 2023.

Los principales cambios en las variables de riesgo, ocurridos en la valuacién de las posiciones abiertas durante e periodo de doce meses que termind el 31 de diciembre de 2023 fueron desfavorables para la Emisora, y
superiores en comparacién con €l mismo periodo del afio anterior. teniendo como efecto un decremento en los resultados con relacién alo registrado en diciembre de 2022.

Los principales cambios en las variables de riesgo, ocurridos en la vauacion de las posiciones abiertas durante el periodo de doce meses que termind el 31 de diciembre de 2022 fueron desfavorables para la Emisora, ya que el

impacto de las fluctuaciones cambiarias ascendié a Ps$137 millones; importe menor & reportado al cierre de 2023.

A lafecha de este Reporte Anual no se identifican riesgos que pudieran afectar desfavorablemente, en forma importante, los resultados o la liquidez de la Emisora, por lo que no existe exposicion de riesgos que administrar en
forma diferente alarealizada

Lasdeudas al cierre de 2024 se encuentran en un 99% en pesosy en un 99% a unatasavariable.

Las contingencias y eventos conocidos estan tomados en cuenta en la informacion financieray los eventos esperados estén de acuerdo con las expectativas consideradas en el momento de contratar 10s instrumentos financieros
derivados.

Los cambios en el periodo, del valor del activo subyacente y de |as variables de referencia de los instrumentos financieros derivados contratados, no implican que dichos instrumentos difieran de lo originalmente concebido, ni
maodifican significativamente |os esquemas de los mismos u ocasionan la pérdida parcial o total de la cobertura, ni se requiere asumir nuevas obligaciones 0 compromisos.

e |nformacién Cuantitativa
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Las operaciones vigentes al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, realizadas con swaps de cobertura se resumen a continuacion:

Valuscion al 2] de

Moebunal il belembire de 2024

{Utilidad) perdida en

liguldeslin o de

Inzirumenio Mloatn Unidad ¥ encamiento Active ipazive) Utthidad intezral ventm:

05012025 2

Swaps Cobre B2 Teoneladas 03/092025 % 4715 % 5 5468
05012025 a

Swaps Zine 185 Toneladas 03/092025 i 126 (573}
03032025 a

Swaps Niquel 18 Toneladas 04/02:202F {(1T3) 33

Total al 31 de diciembre de 2024 b1 (45737 & 22 i 188

Total al 31 de diciembre de 2023 b1 2163 5 L316 5 107

Total al 31 de diciembre de 2022 b1 10,706 5 1557 5 (330

*  Revelacion de cualquier incumplimiento que se haya presentado alos contratos respectivos

Elementia Materiales no haincumplido contrato alguno de instrumentos financieros derivados durante € periodo de doce meses que terminé el 31 de diciembre de 2023.

El objetivo de celebrar contratos con instrumentos financieros derivados es: (i) cubrir parcialmente los riesgos financieros por exposiciones en el tipo de cambio, tasas de interés y precios de algunos metales; o (ii) la expectativa de
un buen rendimiento financiero originado por el comportamiento de los subyacentes pactados. La decision de tomar una cobertura econémica o financiera obedece a las condiciones del mercado, a la expectativa que del mismo se

tenga a una fecha determinada, y al contexto econémico naciona e internacional de los indicadores econdémicos que influyen en |as operaciones de |a Entidad.

* Valor razonable de los activos y pasivos financieros de la Entidad que se miden a valor razonabl e sobre una base recurrente.

Algunos de los activos y pasivos financieros de la Entidad se vallian a su valor razonable al cierre de cada gjercicio. La siguiente tabla proporciona informacion sobre como se determinan los valores razonables de los activos y

pasivos financieros (en particular, latécnicade valuacion y los datos de entrada utilizados).
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L os contratos que manejamos con I nstrumentos Financieros Derivados son designados como de cobertura. Todos los contratos que manegjamos tienen una finalidad muy clara de acotar el riesgo para el cual se contrataron. Es
importante aclarar que los instrumentos financieros derivados de cobertura que mantenemos en posicion no pierden efectividad de la cobertura en ningin nivel de variacion; en ese sentido cualquier cambio en los valores

razonables de los instrumentos contratados no repercute en modificaciones en su naturaleza, uso o nivel de efectividad.
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Escenario de variacion de las tasas de interés y en fipo de cambio (Cifra en miles de pesos)

Contra parte Unidad Parametro Tipo Parametro Escenaric Escenario Base Escenario Estrés Sensibilidad
Swaps Cobre Toneladas Matricas 10% P orcentaje Prabable W54 T22 510,281 514 983
Swaps Zinc  Toneladas Metricas 10% Paorcentaje Probable 5322 §1,520 51,197
Swaps Niguel Toneladas Métricas 10% P orcentaje Prabable -B172 53492 5064
Swaps Cobre Toneladas Métricas 25% P orcentaje Posible -S54 722 532735 53T 457
Swaps Zinc  Toneladas Métricas 25% P orcentaje Posible 5322 53315 52 9493
Swaps Niguel Toneladas Metricas 25% P orcentaje Posible -B172 51,238 51,410
Swaps Cobre Toneladas Matricas 0% P orcentaje Remaoto -Ba T22 570192 574 915
Swaps Zinc  Tonsladas Métricas S0% P orcentaje Remoto 5322 56,308 55,955
Swaps Niguel Tonsladas Métricas 50% P orcentaje Remaoto -B172 £2648 52 820
Swaps Cobre Toneladas Matricas -10% P orcentaje Prabable -Ba T22 -519705 -514 283
Swaps Zinc  Toneladas Métricas -10% P orcentaje Prabable 5322 -EB75 B 197
Swaps Miguel Tonsladas Métricas -10% P orcentaje Prabable -B172 -ET3T -5554
Swaps Cobre Tongladas Métricas -25% P orcentaje Pozible B4, 722 542180 -B3T 457
Swaps Zinc  Tonsladas Métricas -25% P orcentaje Posible 5322 -52671 -52 993
Swaps Niguel Toneladas Metricas -25% Paorcentaje Posible 5172 -51,583 -51 410
Swaps Cobre Toneladas Métricas -20% P orcentaje Remoto -Ba T22 SBETREIT -5T4 915
Swaps Zinc  Toneladas Metricas -20% P orcentaje Remoto 5322 -55,6564 -55 085
Swaps Niguel Toneladas Metricas -20% P orcentaje Remoto -B172 -52993 -B2 820

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

Estimaciones, provisiones o reservas contablesy criticas

A continuacion, se presentan juicios criticos, aparte de aguellos que involucran las estimaciones, realizados por la administracion durante el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Entidad y que tienen un efecto
significativo en |os estados financieros consolidados.
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- Incremento significativo en el riesgo crediticio

La PCE se mide en una asignacién equivalente a 12 meses de la pérdida esperada total paralos activos de la etapa 1, o lavidatotal de la pérdida esperada por lavidatotal paralos activos de la etapa 2 o0 3. Un activo se cambiaala
etapa 2 cuando el riesgo de crédito ha incrementado significativamente desde el reconocimiento inicial. LalFRS 9 no define qué constituye un incremento significativo en € crédito de riesgo. Paraevaluar s € riesgo de crédito ha
incrementado significativamente la Entidad toma como consideracidn informacion prospectiva cuantitativay cualitativa.

- Eventos contingentes

La Entidad esta sujeta a transacciones o eventos contingentes sobre los cuales utiliza juicio profesional en el desarrollo de estimaciones de probabilidad de ocurrencia, los factores que se consideran en estas estimaciones son la
situacion legal actual alafechade laestimacion y laopinion de los asesores legales.

- Tasa de descuento y renovaciones en contratos de arrendamiento

La administracion define e plazo de los arrendamientos como el periodo por el cual existe un compromiso contractual de pago, considerando el periodo no cancelable del contrato, asi como las opciones de renovacion y de
terminacién anticipada que es probable que se gjerzan. La Entidad participa en contratos de arrendamiento que no tienen un plazo forzoso definido, un periodo de renovacién definido (en caso de contener una clausula de
renovacién), o bien, renovaciones automaticas anuales, por |o que, para medir el pasivo por arrendamiento, estima el plazo de los contratos considerando sus derechos y limitaciones contractuales, su plan de negocio, asi como las
intenciones de la administracion para €l uso del activo subyacente. La administracion estima la tasa de descuento a utilizar en la determinacion del pasivo por arrendamiento, con base en la tasa incremental de préstamos. La
administracion utiliza un modelo de tres niveles, con el cual determinalos tres elementos que componen la tasa de descuento:

(i )tasa dereferencia,
(i i )componente deriesgo de crédito y

(i ii )aq' uste por caracteristicas del activo subyacente.

En dicho modelo, la administracién también considera sus politicas y précticas para obtener financiamiento, distinguiendo entre el obtenido a nivel corporativo (es decir, por latenedora), o bien, anivel de cada subsidiaria.
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Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

A continuacion, se discuten |os supuestos clave respecto al futuro y otras fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones al final del periodo, que tienen un riesgo significativo de resultar en gjustes importantes en los valores en
libros de los activos y pasivos durante €l proximo afio.

Célculo de la PCE Cuando se mide la PCE la Entidad usa informacién razonable, que se basa en |os supuestos de | os futuros movimientos de |os diferentes indicadores econdmicos y cémo estos indicadores econdmicos afectaran a

otros. La pérdida esperada es una estimacion de la pérdida esperada por impago. Se basa en la diferencia entre los flujos de efectivo contractuales y aquellos que los acreedores esperan recibir, tomando en consideracién los flujos
de efectivo de las mejoras crediticias.

La probabilidad de pérdida constituye un dato clave para medir la PCE.

La probabilidad de pérdida es un estimado de la probabilidad dado un horizonte de tiempo, su cdlculo € cual incluye datos histéricos y supuestos esperados de las condiciones del futuro.

Procesos de medicion y asignacion del valor razonable

Algunos de los activos y pasivos de la Entidad son medidos a valor razonable para propdsito de reporte financiero. Al estimar el valor razonable de un activo o pasivo, la Entidad usa |os datos observables del mercado en la medida
que estén disponibles. Cuando los resultados del nivel 1 no estén disponibles, la entidad contrata a valuadores externos para establecer una técnica de valuacion apropiada.

Estimaciones de deterioro de inventarios

La Entidad utiliza estimaciones para determinar las estimaciones de deterioro de inventarios. Los factores que considera la Entidad en las estimaciones de deterioro de inventarios son los volUimenes de produccién y ventay los
movimientos en la demanda de al gunos productos.
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Deterioro de activos de larga duracion

El valor en libros de los activos no circulantes se revisa por deterioro en caso de que existan situaciones 0 cambios en las circunstancias que indiquen que €l valor en libros no es recuperable. Si existen indicios de deterioro, selleva
acabo unarevision para determinar si el valor en libros excede de su valor de recuperacion y se encuentra deteriorado. Al efectuar las pruebas de deterioro de los activos, la Entidad requiere de efectuar estimaciones del valor en
uso asignado a sus inmuebles, maquinariay equipo, crédito mercantil, activos intangibles y otros activos, asi como a las unidades generadoras de efectivo, en €l caso de ciertos activos. Los cdculos del valor en uso requieren que la
Entidad determine los flujos de efectivo futuros que generan las unidades generadoras de efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular €l valor actual. La Entidad utiliza proyecciones de flujos de efectivo de ingresos
utilizando estimaciones de condiciones de mercado, determinacion de precios, y volimenes de produccion y venta.

Vauacion de instrumentos financieros derivados

La Entidad usa técnicas de valuacién para sus instrumentos financieros derivados, que incluyen informacion que no siempre se basa en un mercado observable, para estimar € valor razonable de ciertos instrumentos financieros.
La Nota 17 de los Estados Financieros Consolidados muestra informacién detallada sobre los supuestos claves considerados en la determinacion del valor razonable de sus instrumentos financieros derivados, asi como andlisis
detallados de sensibilidad sobre esos supuestos. La administracion de la Entidad considera que las técnicas de valuacion y 1os supuestos utilizados son apropiados para determinar €l valor razonable de sus instrumentos financieros
derivados.

Tasa de descuento utilizada para determinar €l valor en libros de la obligacion por beneficios definidos de la Entidad

La obligacion por beneficios definidos de la Entidad se descuenta a una tasa establecida con base en |as tasas de bonos gubernamentales a final del periodo que se informa. Se requiere utilizar el juicio profesional al establecer los
criterios para los bonos que se deben de incluir sobre la poblacion de la que se deriva la curva de rendimiento. Los criterios mas importantes que consideran para la seleccion de los bonos incluyen el término de los bonos en
comparacion con el término de la obligacion.

Provisiones
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La Entidad evalUa periddicamente las estimaciones de sus provisiones de los segmentos. Dichas provisiones se basan en la evaluacion de precios de mercado y sobre los costos de produccién en cada uno de los segmentos
operativos. La Entidad actualiza mensual mente sus estimaciones de provisiones.

Recuperacién de activos de impuestos ala utilidad diferidos

La Entidad prepara proyecciones para propésitos de determinar si las utilidades fiscales futuras serén suficiente para recuperar 1os beneficios de |os activos de impuestos a la utilidad diferidos reconocidos de diferencias temporales
deducibles, asi como de pérdidas y otros créditos fiscales. Se utilizan una gran cantidad de supuestos al preparar las proyeccionesy la Entidad considera que éstos son razonabl es.

Contingencias

Por la naturaleza de nuestras operaciones, estamos sujetos a transacciones o eventos contingentes sobre los cuales utilizamos juicio profesional en el desarrollo de estimaciones de probabilidad de ocurrencia, los factores que se
consideran en estas estimaciones son la situacion legal actual alafechade la estimacion y la opinidn de nuestros asesores legales.

a. El 13 de septiembre de 2014 nuestras subsidiarias Eternit Colombianay Eternit Pacifico, junto con otros terceros, fueron vinculadas a un proceso de “Accidn Popular”, iniciado 9 afios antes por presuntos afectados a
causa del crisotilo, que se sigue €l juzgado 39 Administrativo de Bogota en Colombia en contra de la mina que nos proveia de dicha fibra (Minera Bricolsa SAS, antes Minera Las Brisas) y de dos autoridades
colombianas por supuesta vulneracion al ambiente y equilibrio ecoldgico por la explotacion y comercializacion de ashesto por parte de laminera.

El 7 de marzo de 2019 se emiti6 sentencia de primera instancia mediante la cual se determiné que no hay condena alguna para Eternit, sin embargo, se le ordené como medida cautelar 1a colocacion de un rétulo y/o
autoadhesivo visible de advertencia en sus productos que se fabriquen en Colombia; por 1o que Eternit interpuso recurso de reposicion contra dicho decreto ya que para la fecha la empresa ya no utilizaba crisotilo
como materia prima para la fabricacion de sus productos, el cua fue resuelto el 23 de abril de 2019, disponiendo que esta medida le sera Gnicamente aplicable a los productos que Eternit fabrique con cierta materia
prima especifica. El 24 de enero del 2020 se turnd €l asunto para estudio y dictado de sentencia de segunda instancia. Asimismo, en marzo se presento el recurso de apelacion en contra de la sentencia de primera
instancia ante e Tribunal Contencioso Administrativo, quien es el drgano colegiado encargado de dictar € fallo, sin embargo, dicho fallo podria ser sujeto de unarevision por € Consgjo de Estado, maxima autoridad
de lo contencioso administrativo en Colombiay € cual decidiria €l asunto, en definitiva.

b. Existe un proceso iniciado ante el Tribunal Contencioso Administrativo de Cundinamarca, Colombia, consistente en una demanda formulada contra varias entidades publicas y privadas en Colombia, entre ellas Eternit

Colombiana, S.A. para que se declare su responsabilidad en los dafios ala salud y en la vida supuestamente sufridos por varias personas que actlian como grupo (“Accion de Grupo”) y para que, como consecuencia de
esa declaracion, se condene alas demandadas a pagar dafios 'y perjuicios.
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El 28 de noviembre de 2024, se radic6 ante el Consgjo de Estado el primer dictamen pericial; €l 25 de enero de 2025, se entregd un segundo dictamen pericial ordenado por dicha autoridad En un litigio de esta
naturaleza es dificil anticipar |os posibles incrementos en |a cuantia de la contingencia (que podria ser significativa), asi como, €l tiempo de resolucién.

C. Existe un proceso de “Accion de Popular” iniciado por cierta persona fisica en contra del Ministerio de Salud, Municipio de Sibaté, Gobernacién de Cundinamarca, Colombia; que se sigue ante € Tribunal
Administrativo de Cundinamarca. A lafecha, estamos en espera de que se emita sentencia de primerainstancia.

d. Existe una demanda laboral en contra de Elementia Materiales, S. A. P. . de C. V., Fortaleza Materidles, S. A. P. 1. de C. V. (antes Elementia, S. A. B. de C. V.), Nacobre Servicios Administrativos, S. A. de C.V.,
Nacional de Cobre S. A. de C. V., Nacional de Cobre Servicios, S. A. de C. V., Productos Nacobre, S. A. de C. V., Grupo Carso, S. A. de C. V., Servicios Industriales Nacobre, S. A. de C. V., IMSS, QRR Fuente de
Trabajo. El monto de la demanda es de $48,713,169 M.N., alafecha se estéan desahogando las pruebas ofrecidas por |as partes.

e Existe una demanda laboral en contra de Elementia Materiales, S. A. P. |. de C. V., Fortaleza Materiales, S. A. P. |. de C. V. (antes Elementia, S. A. B. de C. V.), Nacobre Servicios Administrativos, S. A. deC. V.,
Nacional de Cobre, S. A. de C. V., Nacional de Cobre Servicios, S. A. de C. V., Nacobre, S. A. de C. V., Grupo Carso, S. A. B. de C. V., Servicios Industriales Nacobre, S. A. de C. V., IMSS, QRR Fuente de Trabajo.
El monto demandado es de $90,801,366 M.N., alafecha se encuentra pendiente que la autoridad emita el acuerdo de admision de pruebas.

f. Elementia Materiales mantiene juicios de caracter administrativo mercantil y laboral. Estos procesos son generados en €l curso normal del negocio y son comunes en laindustria en la cual 1os negocios participan. En
opinion de los funcionarios y abogados de Elementia Materiales, gran parte de estos asuntos se resolveran en forma favorable; en caso contrario, €l resultado de los juicios no afectard sustancialmente la situacion
financiera, ni los resultados de operacion de lamisma.
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[427000-N] Administracion

Auditores externos de la administracion:

Auditor externo

Los estados financieros de la Emisora por los gercicios sociales concluidos a 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022 fueron
auditados por el despacho Galaz, Y amazaki, Ruiz Urquiza, S.C., miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, €l cual le presta
ala Emisora servicios de auditoria externa.

El proceso de seleccidn de los auditores externos de la Emisora se encomiendaa Consegjo de Administracion quien los selecciona
considerando diversos factores y con la opinion previadel Comité de Auditoria.

En los dltimos tres gjercicios, |os auditores externos de la Emisora no han emitido opinidn con salvedad u opinidn negativa ni se
han abstenido de emitir opinion con relacion alos estados financieros auditados de la misma.

El despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., presto los servicios de auditoria financiera'y auditoria fiscal. Adicionalmente
prestd servicios profesionales por asesoria en materia de precios de transferencia y seguridad socia entre otros, durante €l
gercicio de 2024. El monto pagado por dichos servicios fue de Ps$9,860 (miles de pesos).

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

Operaciones con personas rel acionadas y conflictos de interés

Realizamos negocios con partes relacionadas bagjo distintos acuerdos contractuales. La siguiente tabla muestra los importes por
pagar y por cobrar de las partes relacionadas:

a L as operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones fueron como sigue:
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2024 2023 2022
Ingresos por:
Venta b 108 818 5 105,796 5 86,831
Venta de active fijo - - 1426
Servicios Admimistrativos 170,844 95,028 97,879
Arrendarmiento 5.862 892
Interés - 69
$ 28066y & 200686 5 187007
Egresos por:
Compra de materiales 5 1,206,635 % 1,178,477 5 613,877
Intereses 324,696 495,505 403,583
Fletes 217.077 146,696 134,853
Varios 72,619 79,575 42,226
Seguros 64,630 50,736 108,366
Refaccionss 21,115 40,974
Asrrendamiento 820 697
Comisiones por intermediacion - 18.455
d 1895207 & 1.991.779 b 1344975
b. Los saldos por cobrar y por pagar con partes relacionadas son:
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2024 2023 2022
Por cobrar:
Proyectos Mesoamérica S A & - 5 10,305 b 151
Metales Dhaz, 5. A de CV. 7,400 3,666 2,643
Red Nacional Ultima Milla,

SAPILde CV. 4,187 3,101 3,629
Trituradora y Procesadora de

Materiales Santa Anita, 5. A.

deC. V. 2,029 2556 2,758
Giant Cement Holding Inc. 483 6,166 4221
Condumex, 5.A. de C.V. 224 2,658 4 788
Desarrollos Industriales

Revolucién DIR, 5. A. 92 369 570
Netafim_ S A. - 203 014
Desarrollos Industriales

Eevolucion DIR El Salvador,

5. A 130 125 143
Seguros Inbursa, S A, - 113 330
Controladora GEE, 5 APL de

cV. 86 86 86
Concretoz TPM Fortaleza, 5. AL

deC. V. 57 57 450
Sears Operadora México, 3. A

deCV. 30 21 32
Mexichem Costa Rica, S A4 - 3 217
Otros 4 148

Por pagar:
Grant Cement Holding Inc. 5 95,718 5 24 915 7 7,841
Desarrollos Industriales
Revolucion DIE, 5.A. 22,641 21,348 30,668
Seguros Inbursa, 5 A. Grupo
Financiero Inbursa 15,138 13,779 2197

Trituradora y Procesadora de
Materiales Santa Anita,

5. AdeC. V. 30,309 11,678 7.384
Provectos Mezoamérica, S.A. 11,835 1,568 -
Mexichem Ecvador, 5 4. 66 46 216
Mexichem Honduras, 5. A 138 36 -
Mexichem Compuestos,

S A deC V. 289 - -
Mexichem Costa Fica, 5. A - - 199
Total a corto plazo i 176,134 5 73370 £ 48 505
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Administradores y accionistas:

Administradores y accionistas

Nuestro Consgjo de Administracion esta integrado por 8 consgeros propietarios. Mas del 37% de los miembros del Consgjo de
Administracion son Consgjeros Independientes. Los miembros actuales de nuestro Consejo de Administracion fueron designados
por la asamblea general ordinariay extraordinaria de accionistas de Elementia, celebrada con fecha 18 de octubre de 2021, por un
término de un afio y podran ser reelectos por periodos sucesivos de un afio. Dichas actas quedaron protocolizadas en los términos
que ha quedado sefialado en otras secciones del presente folleto.

Conforme a nuestros estatutos sociales, e Consegjo de Administracién cuenta con las mas amplias facultades para realizar todas las
operaciones inherentes al objeto social de la Emisora, salvo las reservadas expresamente a la asamblea general de accionistas. En
particular, nuestro Consegjo de Administracion disefiay aprueba todas las politicas de la Emisora.

A continuacién, se incluye unalista de los nombres de nuestros consejeros, su ocupacién principal y su experiencia:

Nombre Cargo Edad Miembro desde:
Juan Pablo del Valle Perochena Presidente y consejero 52 2021
Francisco Javier del Valle Perochena Consejero 57 2021
Gerardo Kuri Kaufmann Consejero 41 2021
Alfonso Salem Slim Consejero 64 2021
Antonio Gomez Garcia Consejero 65 2021
Juan Rodriguez Torres (3 Consejero 85 2021
Tomas Espinosa Braniff Cespedes (v Consejero 48 2021
Juan Pablo del Rio Benitez 2 Secretario 57 2021
Diego Cortina Escalante Pro-secretario 36 2021

(1) Son miembros independientes del Consejo de Administracion.
(2) No son miembros del Consgjo de Administracién.

(3) Experto financiero.

A continuacion, se presenta una breve biografia de cada uno de los miembros de nuestro Consegjo de Administracion.
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Juan Pablo del Valle Perochena, es e Presidente del Consgjo de Administracién, ha sido miembro del consegjo de Elementia
desde abril del afio 2017. Juan Pablo del Valle Perochena es Ingeniero Industrial por la Universidad Anahuac, tiene una maestria en
administracion de empresas de Harvard Business School, actuamente es Presidente del Consgjo de Administracién de Orbia
Advance Corporation, SA.B. de C.V. Adicionalmente €l Ing. del Valle es miembro de los Consejos de Administracion de Johnson
Controls International PLC y Grupo Lala, S.A.B. Adicionalmente, participa en diversas asociaciones sin fines de lucro enfocadas
en la educacion y € medio ambiente en México y Estados Unidos. Es presidente del Fondo del Agua de la Ciudad de México,
Copresidente del LACC de The Nature Conservancy, Copresidente del Consejo Consultor del Council of the Americas y miembro
del Consgjo Consultor del DRCLAS de Harvard. El sefior Juan Pablo del Valle Perochena es hermano del sefior Francisco Javier
del Valle Perochena

Francisco Javier del Valle Perochena, es miembro del Consejo de Administracion, ha sido miembro del consejo de Elementia
desde € afio 2000 y cuenta con més de 26 afios de experiencia en la industria. El sefior Francisco del Valle Perochena es socio y
cofundador de Grupo Empresarial Kaluz, empresa involucrada en los sectores quimico, industrial, construccion, banca y bienes
raices, con inversiones en més de 40 paises de América, Europa y Asia. Francisco Javier del Valle Perochena es Licenciado en
Administracion de empresas por la Universidad Anahuac, tiene una maestria en economiay negocios por la misma universidad y
un AD-2 en Alta Direccién por € Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresas (IPADE). En 2010 emprendio en el sector
educativo fundando SAE Institute América Latina, universidad especializada en medios creativos, también es miembro de los
Consgjos de Administracion de Grupo Financiero Ve por Mas, Pochteca, Cuprum, Grupo Interproteccion, del Consgjo Consultivo
de Banamex, del Consgjo de la Comunicacién y del Consejo Empresarial de Alianza del Pacifico. Comprometido con la sociedad,
apoya a distintas causas, como patrocinio a atletas de alto rendimiento, campafias e iniciativas enfocadas en el cuidado y la
preservacion del medio ambiente y programas de vivienda. El sefior Francisco Javier del Valle Perochena es hermano del sefior
Juan Pablo del Valle Perochena

Gerardo Kuri Kaufmann, ha sido miembro del consejo de Elementia desde 2009. Gerardo Kuri Kaufmann es Ingeniero Industrial
por la Universidad Andhuac. De 2008 a 2010 fungié como Director de Compras de Carso Infraestructuray Construccion, S.A. de
C.V. A partir de la constitucion de Inmuebles Carso, S.A.B. de C.V., asumi6 la Direccion General de la misma. Adicionalmente se
desempefia como miembro de los Consgos de Administraciéon de Minera Frisco, SA.B. de C.V. Fomento de
CONSTRUCCIONESY Contratas, S.A., Cementos Portland Vaderrivas, S.A., y Operadora de Sites Mexicanos, S.A. de C.V.

Alfonso Salem Slim, ha sido miembro del consgjo de Elementia desde 2009. Alfonso Salem Slim es Ingeniero Civil por la
Universidad Anahuac en 1984. A lo largo de su carrera, ha actuado como Director de Expansion de Sanborns Hermanos S.A. de
C.V., Director Genera de Centro Comercia Carso, Director de Bienes Raices de Inbursa, Director General de Hoteles Calinda,
Director General de Grupo PC Constructores, Director General de IDEAL vy, actualmente es el Vicepresidente del Consegjo de
Administracion de IDEAL y Presidente Ejecutivo y Director General de Inmuebles Carso, S.A.B. de C.V. También ha participado
como miembro del Consgjo de Administracion de las siguientes compafiias: Grupo Carso, SA.B. de C.V., IDEAL, Carso
Infraestructuray Construccion, SA.B. de C.V., Inmuebles Carso, S.A.B. de C.V., SEARS Operadora México, SA. de C.V., Grupo
Gigante SA.B. de CV. Gas Natura, Fundacion del Centro Histérico de la Ciudad de México, A.C., Fomento de
CONSTRUCCIONESYy Contratas, S.A., Giant.

Antonio Gomez Garcia, ha sido miembro del consgo de Elementia desde 2009. Es Ingeniero Industrial por la Universidad
Iberoamericana. Actualmente es Director General de Grupo Carso, Carso Infraestructura y Construccion, SAA.B. de C.V., y de
Grupo Condumex, y es miembro de los consegjos de administracién de Grupo Carso, Grupo Idesa, S.A. de C.V. y Grupo Frisco,
S.A.B.deC.V.
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Juan Rodriguez Torres, ha sido miembro del consgjo de Elementia desde 2014. Es Ingeniero Civil y tiene estudios completos de
maestria en la planificacion e investigacion operativa en la Universidad Naciona Auténoma de México (UNAM). También ha
realizado estudios de administracion en €l IPADE vy tiene un diplomado en concreto pretensado en Paris, Francia. En la actualidad
es miembro de varios consgjos de administracion, tales como Fomento de CONSTRUCCIONES y Contratas, S.A. (incluyendo
agunos de sus Comités), Minera Frisco, SA.B. de C.V., Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V., Procorp, Redlia Business, SA. y
Telesites, SA. deC.V.

Tomas Espinosa Braniff Céspedes, Ing. Industrial, Méaster IPADE. Socio fundador de Cosmetic Colors S.A de C.V., actualmente
Director Globa de Marketing y Desarrollo de Negocios en Schwann Cosmetics International GmbH. Ademés de las funciones de
Chief Marketing and Business Development Officer (“CMBDQO”) es responsable de los centros de Investigacién y Desarrollo,
Asuntos Regulatorios de Europa, Américay Asia, es Presidente de la Regién Asia Pacifico y el &rea de fusiones y adquisiciones
(Mergers and Acquisitions “M&A”). Funge como presidente del Consegjo de PT Kirana en Indonesia, Tianjin Schwan Cosmetics
China'y Cosmetic Colors en México. Participa en los consgios de Administracion de SCI GmbH, Grupo Proa (Laboratorios €l
Chopo), PESA, SA de C.V y Elementia Materiales (Materiales de Construccién). Participd como consgjero de los comités de
productividad del Estado de México, y como profesor en la Universidad | beroamericana.

Juan Pablo del Rio Benitez, es Secretario (no miembro) del Consegjo de Administracién de Elementia desde 2009. Juan Pablo del
Rio Benitez es licenciado en Derecho por la Universidad Anéhuac, con estudios de post grado en la Escuela Libre de Derecho,
actualmente es socio de DRB Consultores Legales, S.C., y es miembro de la Barra Mexicana Colegio de Abogados desde 2002. Es
miembro del Comité Normativo de la Bolsa Mexicana de Valores y Secretario del Consgjo de Administracion y consultor legal de
diversas empresas, tanto listadas en |a bolsa de val ores como privadas.

Diego Cortina Escalante. Es Prosecretario (no miembro) del Consegjo de Administracion desde 2022. Es licenciado en Derecho por
la Universidad |beroamericana, con estudios de post grado en la misma institucion, actualmente es socio de DRB Consultores
Legales, S.C., y Secretario y Prosecretario del Consejo de Administracion y consultor legal de diversas empresas, tanto listadas en la
bolsa de valores como privadas.

Principales Funcionarios

A continuacion, se establecen los nombres de nuestros actuales directivos, ocupacién principal y experiencia, incluyendo otros
cargos directivos, y sus afios de servicio en su actual posicién. Nuestros directivos son elegidos por el Consegjo de Administracién
por tiempo indefinido. Se hace constar que mediante resoluciones unanimes adoptadas fuera de reunién por la totalidad
de los miembros del Consejo de Administracién de Elementia Materiales el 27 de agosto de 2021, se resolvié designar
al sefior Jaime Emilio Rocha Font como Director General de |a Sociedad:
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Jaime Emilic Rocha Font Masculing Director General 57 3
Maria de Lourdes Barajas Femenino Director de Administracion 55 3
Flores y Finanzas

Arturc Martinez Bengoa Masculing Director Juridico 53 3

A continuacién, se presenta una breve biografia de cada uno de los principales directivos de la Emisora.

Jaime Emilio Rocha Font. Director General. Se integro a Elementia como Director General de Cementos Fortaleza en enero de
2015, para luego dirigir la Division de Cementos tras la adquisicion de GCHI, liderando el crecimiento naciona e internacional,
paraen 2020 ser nombrado Director General de Elementia. Esingeniero civil por la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, con 30
afios de experiencia en la industria de la construccién, donde previo a Elementia ocupd diversos puestos directivos en Holcim
durante 23 afios y cuenta con postgrados en atadireccion en ULB, Bélgica, IMD en Suiza, e IPADE en México.

Maria de Lourdes Barajas Flores. Directora de Administracion y Finanzas. Ingresd a Elementia en 2014 como Contralor
Financiero en Cementos Fortaleza. En 2020 fue promovida como Directora de Administracién y Finanzas de Elementia. Con 18
afos de experiencia en el sector, trabajé anteriormente en Lafarge liderando diferentes gerencias como control interno, contraloria
de plantas y Gerencia de contabilidad y reporte de informacién financiera. Cuenta con la licenciatura en Contaduria Publica por la
Universidad La Salle, tiene una maestria en Alta Direccion por la Escuela Bancariay Comercial y diplomados en impuestos por el
Colegio de Contadores Publicos y en Finanzas Corporativas por € ITAM.

Arturo Martinez Bengoa. Director de Legal. Se integr6 a Elementia en 2022. egresado de la Universidad del Valle de México,
ingreso a Grupo Financiero Inbursa en 1991, desarrollandose en el &reajuridica. Desde enero de 2015, se desempefia como Director
Juridico de Grupo Sanbornsy en ese mismo afio, es designado Secretario del Consejo de Administracion de Grupo Sanborns, S.A.B.
de C.V., Sears Operadora México, SA. de C.V. y Sanborn Hermanos, S. A. deC.V.

Comités

Conforme a nuestros Estatutos Socidles y a la LMV, la supervision de nuestra administracion y operaciones, asi como de las
sociedades que controlamos, esta encabezada por nuestro Consegjo de Administracion, con la asistencia del Comité de Auditoria.

Comitéde Auditoria

El Comité de Auditoria debe estar integrado por al menos tres miembros independientes del Consgjo de Administracion. Nuestro
Comité de Auditoria esta integrado por Tomas Espinosa Braniff Céspedes, Juan Rodriguez Torres y como secretario Juan Pablo del
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Rio Benitez. Nuestro Director General, Director Corporativo de Administracion y Finanzas, Director Juridico, Director de Auditoria
Internay el socio o socios de la persona moral que realice la auditoria externa son invitados permanentes de este comité.

Las funciones del Comité de Auditoria, seglin se establecen en nuestros Estatutos Socialesy derivan delaLMV, son las siguientes:

. emitir su opinién al Consgjo de Administracién sobre los asuntos que le correspondan conforme ala LMV y a nuestros
Estatutos Sociales;

. expresar su opiniodn respecto a operaciones con partes rel acionadas;

. solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo considere conveniente, incluyendo las relativas a

operaciones entre partes relacionadas, para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando asi lo disponga la LMV o
cuando lo considere apropiado;

. convocar a asambleas generales de accionistas e incluir en e orden los puntos que estime pertinentes;

. apoyar al Consgjo de Administraciéon en la elaboracidén de los informes anuales, asi como el reporte del Consgjo de
Administracion emitido con relacion a informe del Director General concerniente alos estados financieros;

. opinar y aprobar |os paguetes de emolumentos o remuneraciones integrales de |os principales funcionarios de la Emisora;

. opinar respecto de las dispensas para que terceros, funcionarios o partes rel acionadas aprovechen oportunidades de negocio
gue correspondan ala Emisora o alas personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa; y

. las demas establecidas en la LMV o previstas en nuestros Estatutos Sociales, acordes con las funciones que la LMV le
asigna.

. emitir su opinion a Consgjo de Administracion sobre los asuntos que le correspondan conforme ala LMV y a nuestros
Estatutos Sociales;

. discutir los estados financieros de la Emisora con las personas responsables de su elaboracion y revision, y con base en ello
recomendar o no al Consegjo de Administracion su aprobacion;

. informar al Consegjo de Administracion la situacion que guarda el sistema de control y auditoria internos de la Emisora o de

las personas moral es que ésta controle, incluyendo las irregularidades que, en su caso, identifique;

. elaborar la opinién a que se refiere el articulo 28, fraccion IV, inciso c) de la LMV y someterla a la consideracion del
Consgjo de Administracion, para su posterior presentacion a la asamblea general de accionistas, apoyandose del dictamen
del auditor externo. Dicha opinidn debera sefialar: (i) si las politicas y criterios contables y de informacion seguidas por la
Emisora son adecuados y suficientes considerando |as circunstancias particulares; (ii) si dichas politicasy criterios han sido
aplicados consistentemente en la informacion presentada por el Director General; y (iii) S como consecuencia de lo
anterior, la informacion presentada por e Director General reflgja en forma razonable la situacion financiera y los
resultados de la Emisora;

. apoyar a Consgjo de Administracion en la elaboracion del informe anual, asi como e informe de dicho Consgjo con
respecto al reporte presentado por el Director General en relacion con |os estados financieros;

. vigilar que las operaciones a que hacen referencia los articulos 28, fraccion 1l y 47 de la LMV, se lleven a cabo de
conformidad con los supuestos ahi establecidos, asi como a las politicas derivadas de los mismos (incluyendo las
relacionadas con €l uso de activos, nuestros estados financieros y nuestras politicas de contabilidad);

. emitir su opinidn a Consgjo de Administracién respecto a las funciones de auditoria externa;

. evaluar e desempefio de nuestro auditor externo, y analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y
suscriba el auditor externo. El comité podra reunirse con el auditor externo cuando lo estime conveniente;

. expresar una opinidn en beneficio del Consgjo de Administracion, con respecto a transacciones que excedan € 5% de los
activos consolidados de la Emisora;
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. solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que o juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de
sus funciones o cuando asi lo establezcalaLMV;

. solicitar a los directivos relevantes y demés colaboradores de la Emisora o de las personas morales que ésta controle
reportes relativos a la elaboracion de Informacion Financiera, y cualquier otra informacion que considere necesaria para €l
cumplimiento de sus funciones;

. investigar los posibles incumplimientos de operaciones, lineamientos y politicas de operacion, sistema de control interno,
auditoriainternay registro contable, ya sea de la propia Emisora o de |l as personas morales que ésta controle;

. recibir observaciones formuladas por accionistas, consgeros, directivos relevantes, colaboradores y, en general, de
cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere €l inciso anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio
resulten procedentes en relacion con tales observaciones,

. solicitar reuniones periédicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de informacion

relacionada con € control interno y auditoriainterna de la Emisora o sociedades controladas €l comité podréa reunirse con el
auditor interno cuando |0 estime conveniente;

. informar a Consgjo de Administracion de las irregularidades significativas detectadas con motivo del ejercicio de sus
funcionesy, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o propuestas;

. convocar a asambleas generales de accionistas y solicitar que se inserten en €l orden del dia de dichas asambleas los puntos
gue estime pertinentes,

. vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las asambleas generales de accionistas y del Consegjo de
Administracion; y

. vigilar que se establezcan mecanismosy controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la Emisora

y de las personas morales que ésta controle, cumplan con la legislacion aplicable, asi como implementar metodologias que
posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior.

Contamos con un Cédigo de Etica cuyo objetivo es hacer del conocimiento de quienes conformamos la Emisora, sus empresas
filialesy subsidiarias, los lineamientos de conducta a seguir, considerando las exigencias de la Emisora con lafinalidad de mejorar
la calidad de nuestro servicio, garantizar e cumplimiento de leyes y disposiciones de las autoridades y establecer normas de
comportamiento adecuadas dentro de la organizacion. Estos lineamientos incluyen los valores universdes de Buena Fe,
Discrecion, Eficacia, Eficiencia, Honestidad, Imparcialidad, Integridad, Transparencia en el Actuar, Vocacion de Servicio,
Prudenciay Sencillez.

Diversidad

Nuestra cultura corporativa respeta la diversidad profesional, cultural y de género e incentiva el desarrollo profesional con base
al talento, carédcter, educacién, conocimiento, disciplina y trabgjo, sin distincion de sexo, raza, religién u otros factores
subjetivos similares. Ademés, rechazamos estrictamente cualquier clase de conducta discriminatoria, incluyendo la
discriminacion por género. A la fecha, estamos trabgjando en materializar politicas, a ser aprobadas por nuestro consgo de
administracion, que impulsen activamente la inclusion corporativa y laboral, sin distincién de sexo, la diversidad y la seleccion
de los mejores candidatos para la Emisora, tanto en nuestros 6rganos de gobierno, como entre nuestros colaboradores, sin
estandares especificos, pero con miras a ampliar la diversidad de género, perspectiva y experiencia. Esto con responsables
directos de dar seguimiento a su cumplimiento.
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Prestacionesy Compensacién de Directivosy Consegjer os

A la fecha del presente Reporte Anual, la Emisora no ha pagado contraprestacion alguna a (i) nuestros directivos relevantes;
(b) los miembros del comité de auditoria; o (iii) personas relacionadas.

Tenemos un plan de pensiones que beneficia a nuestros colaboradores. La compensacion bagjo € plan de pensiones se basa en
afos de servicio y en el salario del empleado respectivo. La Emisora hace contribuciones anuales al plan de pensiones, para
beneficio de nuestros colaboradores.

El plan de incentivos para colaboradores se basa en un esquema de remuneracion variable ligado a cumplimiento de objetivos
de ventas y EBITDA. Los cuaes son pagados trimestralmente, que compensen e cumplimiento de los objetivos y puede
representar un pago de hasta 20 dias de salario por trimestre. Adicionalmente para el grupo directivo existe un incentivo anua
ligado al cumplimiento efectivo de ventasy EBITDA, y puede representar un pago de hasta 90 dias de salario.

El monto total que representan en conjunto las prestaciones de cualquier naturaleza que percibieron de la emisoray subsidiarias
durante €l Gltimo gercicio las personas que integran el consejo de administracién es por $1,834.

Accionistas Principales

La siguiente tabla contiene cierta informacion relacionada con nuestros principales accionistas, asi como la distribucion de
nuestra estructura de capital alafechadel presente Reporte Anual.

Nombre del accionista Numero %
Condumex (2) 246,168,828 41.99%
Grupo Kaluz y familiadel Valle (1) 236,502,108 40.34%
Acciones Recompradas 102,901,568 17.56%
Otros (Publico Inversionista) 665,240 0.11%
Total 586,237,744 100.00%

(1) Grupo Kaluz es una sociedad controlada, directa o indirectamente, por los miembros de la familia del Valle ninguno de los
cuales, en lo individual, mantiene el control sobre nosotros.
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(2) Condumex es una subsidiaria indirecta de Grupo Carso, la cual es a su vez, controlada de manera directa o indirecta por
el sefior Carlos Sim Helu y por los hermanos Sim Domit ninguno de los cuales, en lo individual, mantiene el control sobre
nosotros.

La siguiente tabla muestra a los accionistas que, conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Vaores, de formaindividua o
conjunta, gjercen influencia significativa, control y/o poder de mando sobre la Emisora.

Accionista Tenencia de Acciones
(%)

Condumex 41.99%

Grupo Kaluz y familiadel Vale 40.34%

Ninguno de los directivos relevantes de la Emisora con una participacién accionaria superior a 1% de las acciones
representativas de su capital social. Los siguientes consegjeros mantienen una tenencia individual en la Emisora (de forma
agregada) mayor del 1% (uno por ciento) y menor del 10% (diez por ciento):

Accionista Tenencia de Acciones
(%)

Juan Pablo del Valle Perochena 2.50%

Francisco Javier del Valle Perochena 2.50%

Administradores de la empresa [Sinopsis]

Independientes [Miembro]
RODRIGUEZ TORRES JUAN

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propictario
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2022-10-27

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacién accionaria (en %)

CONSEJERO 0

Informacién adicional
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NA

ESPINOSA BRANIFF CESPEDES TOMAS
Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Propictario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion

SI NO NO

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2022-10-27

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

PRESIDENTE 0

Informacion adicional

NA

Patrimoniales [Miembro]
DEL VALLE PEROCHENA JUAN PABLO

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propictario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
NO NO NO

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2022-10-27
Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘
Informacién adicional

NA

Participacién accionaria (en %)
0

DEL VALLE PEROCHENA FRANCISCO JAVIER

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Préacticas Societarias ‘ Evaluacion y Compensacion
No

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
2022-10-27

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘
CONSEJERO

Informacion adicional
NA

Participacién accionaria (en %)
0

Relacionados [Miembro]
KURI KAUFMANN GERARDO

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Propieario

Participa en comités [Sin

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
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Fecha de designacion

2022-10-27
Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacién accionaria (en %)

0

Informacién adicional

NA

GOMEZ GARCIA ANTONIO
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propietario
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria ‘ Préacticas Societarias ‘ Evaluacion y Compensacion
NO
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2022-10-27
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)
1 CONSEJERO 3 0

Informacion adicional
NA

SALEM SLIM ALFONSO
Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propietario
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria ‘ Préacticas Societarias ‘ Evaluacién y Compensacion
No
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacién
2022-10-27

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios)
Informacion adicional
NA

Participacion accionaria (en %)
0

Directivos relevantes [Miembro]
MARTINEZ BENGOA ARTURO ‘

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion ‘ Tipo de asamblea

2022-04-01

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

INDEFINIDO DIRECTOR JURIDICO 3

Informacién adicional

Director Legal. Se integré a Elementia en 2022. egresado de la Universidad del Valle de México, ingreso a Grupo Financiero Inbursa en 1991, desarrollandose en el &rea juridica. Desde enero
de 2015, se desempefia como Director Juridico de Grupo Sanborns y en ese mismo afio, es designado Secretario del Consejo de Administracién de Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V., Sears
Operadora México, S.A. de C. V. y Sanborn Hermanos, S. A. de C.V.

ROCHA FONT JAIME EMILIO

Sexo
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Hombre Propietario
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea ‘
2021.08.27 |

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %) ‘

INDEFINIDO DIRECTOR GENERAL s | o |

Informacién adicional ‘

Director General. Se integro a Elementia como Director General de Cementos Fortaleza en enero de 2015, para luego dirigir la Division de Cementos tras la adquisicién de GCHI, liderando el
crecimiento nacional e internacional, para en 2020 ser nombrado Director General de Elementia. Es ingeniero civil por la Pontificia Universidad Catélica de Chile, con 30 afios de experiencia
en la industria de la construccién, donde previo a Elementia ocup6 diversos puestos directivos en Holcim durante 23 afios y cuenta con postgrados en alta direcciéon en ULB, Bélgica, IMD en
Suiza, e IPADE en México.

BARAJAS FLORES MARIA DE LOURDES
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Mujer Propietario
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Préacticas Societarias Evaluacion y Compensacion
No
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion ‘ Tipo de asamblea
Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)
INDEFINIDO DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y 3 0

FINANZAS

Informacién adicional

Directora de Administracién y Finanzas. Ingresé a Elementia en 2014 como Contralor Financiero en Cementos Fortaleza. En 2020 fue promovida como Directora de Administracion y Finanzas
de Elementia. Con 18 afios de experiencia en el sector, trabajé anteriormente en Lafarge liderando diferentes gerencias como control interno, contraloria de plantas y Gerencia de contabilidad
y reporte de informacidn financiera. Cuenta con la licenciatura en Contaduria Publica por la Universidad La Salle, tiene una maestria en Alta Direccién por la Escuela Bancaria y Comercial y
diplomados en impuestos por el Colegio de Contadores Publicos y en Finanzas Corporativas por el ITAM.

Porcentaje total de hombres como
Directivos Relevantes: 66.66

Porcentaje total de mujeres como
Directivos Relevantes: 33.34

Porcentaje total de hombres como
Consejeros: 100

Porcentaje total de mujeres como
Consejeros: 0

Cuenta con programa o politica de
inclusion laboral: si

Descripcion de la politica o programa de inclusion laboral:
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Descripcién de la politica o programa deinclusion labor al

Prevencion contra Acoso,
Discriminacién e Inclusiéon

Politica de Prevencion para el Acoso, Discriminacion e Inclusion

CONTENIDO

1. Marco General

1.1 Objetivo 3
1.2. Alcance 3
3

13 Obligacion General
163 de 185



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: ELEMAT Ano: 2024

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

1.4. Marco Legal 3
2. Acoso 3

2.1. Generales 3

2.2.  Acoso sexual 4

2.3. Acoso laboral 4
3. Discriminacion, diversidad einclusion 5
4. Denuncias 6
5. Anexos 8

5.1. Definiciones 8

1. Marco General

1.1. Objetivo

Establecer los lineamientos para prevenir € acoso y la discriminacion, fomentando una cultura de equidad laboral,
ambiente de trabgjo sano, respetuoso, incluyente, cordial y profesional, protegiendo la intimidad, dignidad, salud
fisica, mental, libre de discriminacién y actos de acoso a todos los colaboradores y personas que tienen una relacion
con Fortaleza Materiales S.A.B. de C.V. y/o cuaquiera de sus subsidiarias (en adelante “La Compafiia’).

1.2. Alcance

Los lineamientos establecidos en |la presente politica son de observancia y aplicacién obligatoria para todos los
consegjeros y colaboradores dentro y fuera de las instalaciones de Fortaleza Materiales S.A.B. de C.V. y sus Unidades
de Negocio (en adelante “La Compafiid’) en todos los paises donde tenga presencia.

1.3. Obligacion General

Es responsabilidad de cada Colaborador a todos los niveles jerarquicos conocer y apegarse a la presente politica, al
Codigo de Etica, Politica de Integridad y a la normatividad interna de la Compafiia. Cualquier incumplimiento se
actuard bajo los lineamientos descritos en la Politica de Consecuenciasy la Legislacion vigente del pais.
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Cualquier colaborador, cliente y proveedor que tenga relacion con la compafiia tienen el deber de prevenir, evitar y
denunciar |os eventos de Acoso y Discriminacién.

1.4. Marco Legal

* Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015
* Legidlacion de cada pais sobre prohibicion del Acoso, No Discriminacion e Inclusion
* Ley EEO en EE. UU. (Ley de Derechos Civiles de 1964, y sus recientes enmiendas)

¢ Comision de Derechos Humanos de las Naciones Unidas

2. ACoso

2.1. Generales

1. La Compafiia esta comprometida en brindar un lugar de trabajo seguro con un ambiente de respeto, igualdad y
cordialidad en € que cada empleado pueda acanzar su maximo potencia profesional sin verse afectado por
actos de acoso, represalias o discriminacion, independientemente de la causa que los origine tales como
motivos de raza, color de piel, religién o credo, nacionalidad, género o sexo, edad, orientacion sexual, estado
familiar, embarazo, estado militar, discapacidad o cualquier otra caracteristica.

2. El acoso es un acto indebido y ademés ilegal en algunos paises y viola €l cédigo de ética, los valores y
principios éticos de la Compariia por 1o que se alienta a los empleados a denunciar cualquier comportamiento
gue perciban como acoso, represalias y/o discriminacion.

3. La Compafiia desaprueba y no tolera actos de acoso y/o discriminacion, ratificando la igualdad de género,
confidencialidad, prohibicién de represalias, respetando la integridad personal, tratando con respeto y
objetividad tanto alos denunciantes como a las personas denunciadas.

2.2. Acoso sexual

1.La Compafiia prohibe cual quier acto de Acoso Sexual dirigido a una personal/colaborador en donde valiéndose de
su posicion jerarquica o de poder, derivada de sus relaciones laborales, profesionales o de subordinacion
sugiera o solicite gjecutar cualquier acto de naturaleza sexual .
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2.Se consideraran conductas de acoso sexual cuando un colaborador, consegjero, cliente, proveedor o tercero
realice de manerainsistente y repetitiva:

-Chistes de contenido sexual,

-Conversaciones de contenido sexual,

-Preguntas sobre su vida sexual,

-Acercamientos o contactos fisicos no consentidos.

-Saludos, abrazos y/o besos sin consentimiento,

-Tocamientos, pellizcos,

-Propuestas verbales de caréacter sexual.

-Regal os con connotaciones romanticas o fisicas no aceptados.

-Correos electrénicos o cartas personal es con requerimientos sexuales

O presione para obtener sexo a cambio de mejoras 0 amenazas, 0 realice asalto 0 acto sexual bajo presion de
despido.

3.La persona que se sienta acosada podré dirigirse a la persona que la hace sentir incbmoda y comunicarle su
sentimiento de incomodidad de manera categérica o podra reportarlo a su jefe inmediato, Recursos Humanos
0 a Comité de Cumplimiento a través de los medios de denuncia correspondientes. Siendo responsabilidad
de la persona que reciba la denuncia de acoso, discriminacién y/o falta de inclusién reportarlo a Comité de
Cumplimiento.

Cualquier denuncia sobre acoso sexua o laboral que se realice de manera mal intencionada afectando la
reputacion de algun colaborador sera sancionada, ya que los lineamientos sobre acoso para mantener un sano
ambiente laboral y resguardar la integridad de las personas no deberan usarse como un medio para perjudicar
aotra persona.

2.3. Acoso laboral

4.l a Compafiia no consentird conductas que conlleven a un clima de presion o de hostigamiento hacia
colaboradores, jefes 0 proveedores, incluyendo terceros que tenga relacion con la compafiia.

5. De maneraenunciativa mas no limitativa, se consideran actos de acoso |aboral:

eLos ataques con medidas organizacionales; Dar retroalimentacion del desempefio de un colaborador
de manera agresiva u ofensiva, af ectando la autoestima de la persona.

? Limitar €l desarrollo profesional de la persona.
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? No asignar ningun tipo de trabajo.

?racticas de desestabilizacion: cambios de puesto sin previo aviso, intentos persistentes de
desmoralizar o retirar ambitos de responsabilidad sin justificacion.

eLos ataques de Aislamiento social: Prohibir a sus comparieros hablarle, ignorarla, tratarla como si no
existiera.
?Restringir las posibilidades de comunicacion por parte del superior o de los compafieros.
? Traslado a un puesto de trabajo aislado.

? Ignorar alapersonao no dirigirle la palabra

? Divisién entre comparieros de trabajo al enfrentarlos o confrontarlos.

*Los ataques a la vida personal: Criticar permanentemente la vida privada, acoso telefonico o a través
de medios electrénicos, ridiculizar, imitar, burlarse de la persona.

« Agresionesfisicas: Golpes, empujones o cuaquier formafisicade violencia.

*Agresiones verbales: Insultos, gritos, amenazas, faltas de respeto, comentarios ofensivos o inoportunos
relacionados con la raza, sexo, religion, orientacion sexual, identidad de género, edad, nacionalidad,
0 discapacidad. Las bromas verbales (incluyendo comentarios raciales, énicos y /o sobre sus
cualificaciones o habilidades) también se considera Acoso.

Ladistribucion o exhibicién de cualquier material escrito o grafico mediante correos electronicos,
0 el uso de redes sociales que ridiculiza denigra, injuria, menosprecia 0 muestra falta de respeto
hacia una persona 0 grupo por motivos de raza, sexo, religion, orientacion sexual, identidad de
género, edad, nacionalidad, o discapacidad también es considerado Acoso verbal, incluyendo
difusion de contenidos personales.

3. Discriminacion, diversidad einclusion

1. La Compafiia:

-Respeta y promueve el derecho de los colaboradores para alcanzar un equilibrio en sus vidas dentro del dmbito
laboral, familiar y personal.

-No tolera la discriminacion en ninguna de sus formas, tales como e maltrato, violencia o segregacion dentro o
fuera de las instal aciones cuando se actle en representacion o a nombre de La Companiia.
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-Busca promover y garantizar la igualdad de oportunidades y diversidad considerando los diferentes géneros,
condiciones o caracteristicas y preferencias de las personas, asi como la no discriminacién en el acceso al

empleo.

- Prevé, atiende y erradica el hostigamiento sexual y laboral, siempre en defensa de los derechos humanos.

-Es consciente de la importancia de la responsabilidad social y asume acciones que promuevan la igualdad

laboral y no discriminacién dentro y fuera de la organizacion con nuestros grupos de interés.

-Reconoce y respeta la diversidad socia y condicion fisica, y la integra a su modelo de negocio, por medio de
politicas, iniciativas y una filosofia de respeto, colaboracion e igualdad, por lo que todas las personas
relacionadas con La Compafiia y sus consgeros y colaboradores deben dar y recibir un trato igualitario sin
tomar en cuenta, por citar algunos:

Origen étnico
Nacionalidad,

Color de piel, la cultura,
Género,

Identidad y expresién de género,

-Edad,

Discapacidades,
Condicién social,
Condicion econdmica,
Salud,

Condicion juridica,
Religion,
Aparienciafisica,
Caracteristicas genéticas,
Situacion migratoria,
Embarazo,

Idiomao dialecto

Grado educativo
Diferencia de opiniones,
Sexo u orientacion sexual,
Identidad o filiacion politica,
Estado civil,

Situacion familiar,
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»  Responsabilidades familiares,
»  Antecedentes penales

2. También se entender4 como discriminacion la homofobia, misoginia, cualquier manifestacion de xenofobia,
segregacion racial, antisemitismo, asi como la discriminacion racial y otras formas relacionadas de intolerancia.
Por 1o que en cualquier centro de trabajo estén prohibidos actos de violencia, maltrato y segregacion por parte de
cualquier empleado o persona que se encuentre dentro de las instal aciones.

Por lo anterior, la igualdad laboral y no discriminacion son de aplicacién obligatoria para todo el personal, sin
distincion, siendo deber de todos los colaboradores propiciar un ambiente de trabajo positivo, productivo,
respetuoso e incluyente ante la diversidad de éstos y sin discriminacion.

3. El area de Recursos Humanos debe tomar las decisiones sobre reclutamiento y contratacion basadas en laigualdad,
la experiencia profesional, habilidades, aptitudes y capacidades de los candidatos.

4. La Compafila permite que las personas en condiciones de vulnerabilidad (econémica, psicosocial,
generacional, fisica, etc.) y sin importar origen étnico, género, enfermedad, orientacion sexual y otras
circunstancias puedan participar en el proceso de seleccion y ser contratadas en igualdad de condiciones que €l
resto de los colaboradores.

5. Recursos Humanos debe disefiar politicas de contratacion para asegurar que las condiciones de trabgjo sean
equitativas einclusivas para el buen desempefio laboral de todo el personal.

6. Las promociones y movimientos de personal deben realizarse con base en la igualdad de oportunidades, la
experiencia profesional, aptitudes, capacidades y desempefio de los colaboradores.

7. En pro de un ambiente incluyente, La Compafiia considera adaptaciones razonables en su infraestructura e
instalaciones para los colaboradores con capacidades fisicas diferentes, pudiendo ser més vulnerables, de manera
gue la compariia debe proveer |os medios adecuados para el desempefio de sus funciones.

8. La Direccion de Recursos Humanos debe realizar campafias de sensibilizacion que promuevan entre los
colaboradores un ambiente laboral sano y libre de Discriminacion.

9. Si los colaboradores en cualquier posicion (nivel jerarquico) conocen de actos de discriminacién, deben notificarlo
presentando una denunciaa Comité de Cumplimiento.
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4. Denuncias

1. Si los colaboradores en cualquier posicién (nivel jerarquico) conocen, identifican o tienen motivos para creer
gue se cometen actos de Acoso, Discriminacion o No inclusién a colaboradores, puede

reportarlo utilizando los siguientes medios, con independencia de la denuncia personal que puedan hacer ante
| as autoridades correspondientes.

a. Reportarlo a su jefe inmediato 0 a Recursos Humanos quienes tendrén la responsabilidad de
reportarlo a Comité de Cumplimiento.

b. Ingresando a Buzon de Denuncias disponible en la Intranet de La Compafiia
www.fortalezamateriales.com; o

c.Enviando unmensge a Correo  Electrénico  deCumplimiento de  LaCompafia
comite.cumplimiento@fortal ezamateriales.com .

El Buzon de Denuncias y e Correo Electrénico de Cumplimiento, asi como el buzén de correo
postal, estan protegidos de modo tal que solamente los integrantes del Comité de Cumplimiento
pueden tener acceso alas denuncias realizadas.

d. Enviando la informacion por correo postal al Comité de Cumplimiento dirigida a Fortaleza Materiales
S.A.B de C.V., atencion: Fortaleza Materiales Comité de Cumplimiento, Av. Paseo de las Palmas No.
781, piso 7, oficina 701, Col. Lomas de Chapultepec Ill Seccién, acaldia Miguel Hidalgo, C.P.
11000, Ciudad de México

2. Solo el Comité de Cumplimiento debe evaluar cada caso reportado, conforme a las evidencias y pruebas que
se tengan.

3. Los consgeros y cualquier Colaborador, sin importar €l nivel jerérquico, que incurran en Acoso, se harén
acreedores a medidas disciplinarias aplicables conforme a la Politica de Sistema de Consecuencias, sin
perjuicio de las consecuencias legales que le apliquen.

4. Si existen actos de Acoso aterceros, ajenos a La Compafiia, hacia colaboradores estos actos deben ser resueltos
entre ellos.
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5. Acosar laboral 0 sexualmente o realizar précticas Discriminatorias a cualquier colaborador o tercero que tenga
relacion con La Compariia, se considera una Falta Grave conforme a la Politica de Consecuencias.

6. Seterminaralarelacién contractual con aquel colaborador, proveedor o externo que incumpla con esta politica.

5. Anexos

5.1. Definiciones

Concepto Descripcion

Acoso Es la accién negativa de perseguir constantemente a una persona para ejecutar sobre ella
cuaquier tipo de maltrato fisico, moral o psicolégico a través de la violencia o laintimidacion.

Acoso Sexual El acoso sexual se produce cuando una persona se aprovecha de una relacion laboral, o de
prestacion de servicios para solicitar favores sexuales a otra que estd en € mismo ambito,
causando en la victima una situacién objetivay gravemente hostil, humillante e intimidatoria.

La solicitud, requerimiento o pedido de favores de naturaleza sexual de una persona a otra
dentro del mismo medio laboral, o con los grupos de interés. Es indiferente que la solicitud sea
atendida por lavictima.

La solicitud pone a la victima en una situacién clara y gravemente intimidatoria, hostil o
humillante. La exigencia puede ser para si 0 paraterceras personas.

La solicitud se ha de producir en un entorno laboral o de prestacion de servicios dentro de una
relacion habitual o continuada entre € autor y la victima. O bien Acoso Sexua con
prevalimiento que es el acoso sexual aprovechando una situacion de superioridad laboral,
jerarquica o funcional.

Acoso L aboral Cuando un colaborador o grupo de colaboradores gjercen violencia psicol6gica, de una manera
sistematica y de forma repetitiva sobre otra persona o personas, en €l lugar de trabajo con €
fin de perjudicar o deteriorar su estatus profesional, personal, salud, integridad o provocar su
salidadel centro de trabgjo.

En €l acoso laboral la victima se ve aislada, situacion que la pone en un estado de indefension.

171 de 185



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: ELEMAT Ano: 2024

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Discriminacion Consiste en €l trato a una persona o grupo, de manera diferente (desigualitaria) y perjudicial,
debido a su apariencia fisica, grado educativo, capacidades fisicas, idioma, sexo, género, edad,
condicion social, econdmica, de salud o juridica, en estado de embarazo, estado civil, creencias
religiosas, opiniones, origen o grupo étnico o nacionalidad, preferencias sexuales, situacién
migratoria preferencias politicas, etc.

Puede presentarse fuera o dentro del horario laboral y lugar de trabajo, en presencia o no de
terceras personas.

La inclusién es lograr que todos los individuos o grupos socides, tengan las mismas
posibilidades y oportunidades para realizarse como individuos. Independientemente de su

Inclusion orientacidn sexual, caracteristicas, habilidades, discapacidad, cultura o necesidades de atencién
médica.
Colaboradores Todas | as personas contratadas por La Compariia.
Externos Personas contratadas por un tercero para servicios especializados por proyectos especificos o
temporales, que pueden o no estar en las instalaciones de La Compafiia.
Consgeros Miembros del Consejo de Administracion del grupo.

Accionistas de la empresa [Sinopsis]
Accionistas beneficiarios de méas del 10% del capital social de la emisora [Miembro]

Grupo Kaluz y Familia Del Valle
Participacion accionaria (en %) 034

Informacién adicional

Condumex, S.A. de C.V
Participacion accionaria (en %) . 3Kg

Informacién adicional

Acciones Recompradas
Participacion accionaria (en %) 17.56

Informacion adicional
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Accionistas que ejerzan influencia significativa [Miembro]

Grupo Kaluz y Familia Del Valle

Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Accionistas que ejerzan control o poder de mando[Miembro]

Condumex, S.A. de C.V.

Participacion accionaria (en %) 41.99%

Informaci6n adicional

Estatutos sociales y otros convenios:

Estatutos socialesy otros convenios

A continuacién, se contiene una descripcién del capital social de la Emisora y un breve resumen de ciertas disposiciones
importantes de nuestros estatutos sociales y la legislacién mexicana. La presente descripcion no pretende ser completa y esta
sujeta en su totalidad por referencia a los estatutos de la Emisora y la legislacion mexicana. Esta descripcion debe considerarse
COmMO un resumen y, para una comprension completa, sugerimos hacer una revision de nuestros estatutos sociales y de la
legislacion aplicable.

General

Somos una sociedad anénima promotora de inversion de capital variable constituida en México conforme a la legislacion
aplicable, inicialmente como sociedad andnima bursétil de capital variable.

Mediante escritura publica nimero 114,967, de fecha 26 de agosto de 2021, otorgada ante el licenciado Javier Ceballos
Lujambio, titular de la notaria publica nimero 110 de la Ciudad de México, inscrita en €l Registro Publico de Comercio de la
Ciudad de México en € folio mercantil electrénico nimero N-2021060218 el 26 de agosto de 2021, nos constituimos como una
sociedad anénima bursétil de capital variable, bajo la denominacion Elementia Materiales, S.A.B. de C.V., como resultado de la
Escisién de Elementia.

Actualmente somos una sociedad anénima promotora de inversion de capital variable. Mediante oficio nimero 153/3122/2022 de
fecha 12 de septiembre de 2022 la CNBV cancel6, con el nimero 3674-1.00-2022.003, la inscripcion de las Acciones
representativas del capital social de la Sociedad en €l Registro Nacional de Valores que lleva dicha CNBYV, con efectos a partir de
la fecha de emision del citado oficio. Como consecuencia de lo anterior, a partir del 15 de septiembre de 2022 las Acciones
dejaron de cotizar en laBMV.

Mediante escritura pdblica nimero 118,618 de fecha 27 de octubre de 2022, otorgada ante el licenciado Javier Ceballos Lujambio,
titular de la notaria pdblica nimero 110 de la Ciudad de México, inscrita en € Registro Pdblico de Comercio de la Ciudad de
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Meéxico en el folio mercantil el ectrénico nimero N-2021060218 el dia 23 de diciembre de 2022, se protocolizé el acta de asamblea
general extraordinariay ordinaria de accionistas de la Sociedad en la cual se aprob6, entre otros asuntos, (i) la adopcion, por parte
de la Sociedad, de la modalidad de Sociedad Andnima Promotora de Inversién y la consecuente reformaintegral de sus estatutos
sociaes; y (ii) la designacion de nuevos miembros del Consegjo de Administracion y del Comité de Auditoria.

Duracién

Nuestros estatutos sociales establecen que la Emisora tendrd una duracién indefinida.

Objeto Social

De conformidad con nuestros estatutos sociales, nuestro objeto social comprende, entre otros participar en €l capital social de
todo tipo de sociedades y entidades, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su administracion,
reestructuracion o liquidacion. Somos una sociedad tenedora de acciones que no tiene operaciones independientes, sino que
operaatravés de subsidiarias.

Clases de Acciones

Tanto el capital social minimo o fijo (Seriel), como el capital social variable (Serie |1) de la Emisora se dividiran en tres Clases
de Acciones:

(a) LaClase “A”, con plenos derechos de voto, las cuales tnicamente podran ser suscritas o adquiridas por: (i) Condumex; y/o
(ii) una afiliada Condumex;

(b) LaClase “B” con plenos derechos de voto, las cuales Gnicamente podran ser suscritas o adquiridas por: (i) cualquiera de los
Sefiores del Valle; (i) Kaluz; y (iii) una afiliada de las personas a que se refieren losincisos (i) y (i) anteriores.

(c) La Clase “C” con plenos derechos de voto, que en todo momento deberan representar la participacion de cualquier otra
persona distinta alos tenedores de accionesde laClase “A” y delaClase “B”.

Integracion y facultades del Consegjo de Administracion

Salvo que la Asamblea de Accionistas con el voto favorable de los Accionistas de la Clase “A” y de la Clase “B” acuerde
modificar la integracion del Consgjo de Administracion, éste estara integrado por hasta 6 (seis) miembros propietarios y los
suplentes que determine la Asamblea de Accionistas, quien determinard los términos de la actuacion de dichos Consgeros
suplentes. (i) Los Accionistas Clase “A” tendrén derecho a designar a hasta 3 (tres) miembros propietarios y, en su caso, a sus
respectivos suplentes del Consgjo de Administracion; y (ii) los Accionistas Clase “B” tendran derecho a designar a hasta 3 (tres)
miembros propietarios y, en su caso, a sus respectivos suplentes del Consgjo de Administracion. Lo anterior en el entendido de
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gue cuando menos 1 (uno) de los miembros propietarios del Consejo de Administracion designados por 1os Accionistas Clase “B”
deberatener la calidad de consejero independiente bajo los criterios de laLey del Mercado de Valores.

En todo caso, los Accionistas Clase “ C" tendran derecho a designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro
del Consgjo de Administracién por cada 10% (diez por ciento) que tengan en lo individual o en conjunto de las Acciones
representativas del capital social de la Sociedad, con derecho a voto, incluso limitado o restringido. Tal designacién, solo podra
revocarse por los demas Accionistas, cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demas Consejeros, en cuyo caso
las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal cardcter durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de
revocacion.

Los Estatutos establecen que € Consgjo de Administracion tiene, entre otras cosas, |la representacion legal de la Emisora, asi
como la facultad de determinar las estrategias de negocios de la Emisoray sus subsidiarias, Asimismo, la funcién de vigilar la
gestion, conduccién y gjecucion de los negocios de la Emisora y sus subsidiarias, a través del o los Comités de practicas
societarias y de auditoria, asi como por conducto de la persona moral que realice la auditoria externa de la Emisora, cada uno en
el ambito de sus respectivas competencias, segin lo sefialado en la Ley del Mercado de Valores. Este amplio poder incluye €l
nombramiento y revocacion del Director General, asi como la determinacidn de las politicas de remuneracion del Director
General y otros funcionarios. El Consglo de Administracion tiene la facultad de establecer planes de compensacion para los
gjecutivos y consegjeros, asi como para tomar decisiones respecto a cualquier otro asunto en donde puedan tener un interés
personal.

Adicionalmente, para la aprobacion de ciertos asuntos a ser tratados por el Consgo de Administracion, se requerira € voto
favorable de por 1o menos un Consejero designado por los Accionistas de la Clase “A” y un Consgjero designado por los
AccionistasdelaClase “B”.

Estipulaciones de cambio de control

Nuestros Estatutos Sociales establecen restricciones para las transferencias de Acciones. Los accionistas no podran transferir o
pignorar o de cualquier forma gravar sus Acciones en favor de persona alguna, sin la autorizacién previa'y por escrito del
Consgjo de Administracion, con la aprobacion de al menos un Consegjero designado por los Accionistas de la Clase “A” y un
Consgjero designado por los Accionistas de la Clase “B”.

En caso de que el Consgjo de Administracion por cualquier motivo no autorice a un Accionista a transferir sus Acciones, €l
Consegjo de Administracion debera designar, dentro de los 30 (treinta) dias calendario siguientes ala fecha de la resolucion que
negare dicha autorizacién, a uno o mas compradores de dichas Acciones (pudiendo ser la propia Emisora), en €l entendido de
que €l precio por Accién y forma de pago del mismo seran iguales al precio y forma de pago establecidos en la oferta
presentada por cualquier tercero interesado (la“ Oferta’). Si los compradores designados por el Consejo de Administracion no
adquirieran la totalidad de las Acciones dentro del plazo antes mencionado en el precio y forma de pago establecidos en la
Oferta, el Accionistaatransferir sus Acciones podra hacerlo a aquellos sefialados en la Oferta. Lo mismo sera aplicable en el
caso de que el Consgjo de Administracion no designe uno o mas compradores dentro de los 30 (treinta) dias calendario
siguientes a la fecha de la resolucién que negare dicha autorizacién.
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Asambleas de Accionistas

Igualmente, para la aprobacion de ciertos asuntos a ser tratados por la Asamblea de Accionistas de la Emisora, se requerird el voto
favorable de cuando menos €l 65% de |atotalidad de las Acciones.

Convenio entre Accionistas

Existe un convenio entre accionistas que celebraron los accionistas de control (Grupo Kaluz, miembros de la familiadel Valley
Condumex) de la Emisora. Dicho convenio regula, en adicién a ciertos acuerdos incluidos en los Estatutos Sociaes de la
Emisora: (i) derechos de suscripcién preferente; (ii) opcion de compra de acciones reciproca entre los accionistas principales;
(ili) voto conjunto para (a) la designacion del nimero de consegjeros que corresponda a cada uno de los bloques de los
accionistas de control y (b) para ciertos asuntos relevantes entre los que estdn aumento o reduccién de capital, reformas de
estatutos sociales, fusion, pago de dividendos, inversiones y desinversiones relevantes; y (iv) derechos de venta conjuntay de
venta forzosa.

Otras précticas de Gobierno Corporativo.

Contamos con un Cadigo de Etica cuyo objetivo es hacer del conocimiento de quienes conformamos la Emisora, sus empresas
filialesy subsidiarias, los lineamientos de conducta a seguir, considerando las exigencias de la Emisora con la finalidad de mejorar
la calidad de nuestro servicio, garantizar e cumplimiento de leyes y disposiciones de las autoridades y establecer normas de
comportamiento adecuadas dentro de la organizacion. Estos lineamientos incluyen los valores universdes de Buena Fe,
Discrecion, Eficacia, Eficiencia, Honestidad, Imparciaidad, Integridad, Transparencia en el Actuar, Vocacion de Servicio,
Prudenciay Sencillez.

Conforme a nuestros Estatutos Sociales el Consgjo de Administracién se deberareunir por lo menos de formatrimestral y previo a
la sesion respectiva, se debera poner a disposicién de nuestros consgjeros un extracto de la documentacién e informacion
relacionada con |os asuntos a tratarse en la sesién respectiva.

Adicionalmente, la Emisora cuenta con un area de Auditoria Interna para apoyar ala administracion en €l andlisis y evaluacion de
procesos internos para mitigar los riesgos e identificar posibilidades para mejorar dichos procesos acorde a los lineamientos de
normas internacionales de auditoria. La Direccion de Auditoria Interna le reportard directamente al Comité de Auditoria,
sesionando de manera trimestral durante el afio. Para mas informacién de las facultades y responsabilidades del &rea de Auditoria
Interna de la Emisora ver la seccion “Comentarios y Andlisis de la Administracién sobre |os Resultados de Operacién y Stuacién
Financiera dela Emisora”.
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[429000-N] Mercado de capitales

Estructura accionaria:

Ver seccién “ Acciones representativas del capital social”
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[431000-N] Personas responsables
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas funciones,
preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente reporte anual, la cual, a nuestro leal
saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento
de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Elementia Materiales, S.A.P.1. de C.V.

Jaime Emilio Rocha Font
Director General

* Maria e Lourdes Bar'j s Flores
Director Corporativo de Administracion y Finanzas

Vlartinez Bengoa
Director Juridico
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- Galaz, Yamazaki,
Ruiz Uruiza, S.C.
e o I tte Paseo de la Reforma 505, piso 28
Colonia Cuauhtémoc
06500 Ciudad de México

México

Tel: 452 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

Manifestacion de consentimiento
para la inclusion en el Reporte Anual
el Informe de Auditoria Externa y de
revision de la Informacion del
Informe Anual

Al Presidente del Comité de Auditoria de
Elementia Materiales, S. A. P.I.de C. V.

En los términos del Articulo 39 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las Entidades y Emisoras
supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de
estados financieros basicos, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién (*DOF”) del 26 de abril de 2018 y
sus modificaciones posteriores (las “Disposiciones”) y del Articulo 84 Bis de las Disposiciones de caracter
general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del mercado de valores publicadas en el
DOF del 19 de marzo de 2003 y sus modificaciones posteriores (la "Circular Unica de Emisoras”), en nuestro
caracter de auditores externos independientes de los estados financieros basicos consolidados por los afios
que terminaron el 31 de diciembre de 2024 y 2023 de Elementia Materiales, S. A. P. I. de C. V.,
manifestamos lo siguiente:

I. Que expresamos nuestro consentimiento para que la Emisora incluya en el reporte anual, el Informe
de Auditoria Externa que al efecto emitimos.

II. Lo anterior en el entendido de que previamente nos cercioramos de que la informaciéon contenida en
los Estados Financieros Basicos consolidados incluidos en el reporte anual, asi como cualquier otra
informacioén financiera comprendida en dichos documentos cuya fuente provenga de los mencionados
Estados Financieros Basicos consolidados o del Informe de Auditoria Externa que presentamos
coincide con la auditada, con el fin de que dicha informacién sea hecha del conocimiento publico.

Atentamente,

Galaz, YamaW¥aki, Ruiz Urquiza, S.C.
Afiliada a una\WNrma Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

39
AP
Pr~a

C.P.C. Roman ANgelds Escobar C.P.C. Miguel Angel And¥ade Leven
Representante ledal ™. Auditor Externo

Ciudad de México, Xléxico Ciudad de México, México

28 de abril de 2025 28 de abril de 2025
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Deloitte.

Leyenda del apoderado de la Firma y del Auditor Externo, la cual es requerida en el Articulo 33
Fraccion I, inciso b) numeral 1.2. de la Circular Unica de Emisoras

El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de Elementia
Materiales, S. A. P. 1. de C. V. y Subsidiarias (la "Emisora”) al 31 de diciembre de 2024 y 2023, y por los
afios que terminaron en esas fechas, que contiene el presente Reporte Anual, fueron dictaminados con fecha
21 de marzo de 2025 y 22 de marzo de 2024, de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente Reporte Anual y, basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o inconsistencias
en la informacidn que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados
dictaminados, sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada en este
Reporte Anual, o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados para realizar, y no realizamos, procedimientos adicionales
con el objeto de expresar una opinién respecto de la otra informacién contenida en el Reporte Anual que no
provenga de los estados financieros consolidados dictaminados.

Atentament
Galaz, YamazgXi, Ruiz Urquiza, S.C.
[« ;-«:
g M
M PSS

C.P.C. Roman ANgelds Escobar C.P.C. Miguel Angel Antrade Leven

Representante ledal ™. Auditor Externo

Ciudad de México, México Ciudad de México, México

28 de abril de 2025 28 de abril de 2025
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Manifestacion de consentimiento
para la inclusion en el Reporte Anual
el Informe de Auditoria Externa y de
revision de la Informacion del
Informe Anual

Al Presidente del Comité de Auditoria de
Elementia Materiales, S. A. P.I.de C. V.

En los términos del Articulo 39 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las Entidades y Emisoras
supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de
estados financieros basicos, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién (*DOF”) del 26 de abril de 2018 y
sus modificaciones posteriores (las “Disposiciones”) y del Articulo 84 Bis de las Disposiciones de caracter

general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del mercado de valores publicadas en el

DOF del 19 de marzo de 2003 y sus modificaciones posteriores (la "Circular Unica de Emisoras”), en nuestro
caracter de auditores externos independientes de los estados financieros basicos consolidados por el afio que
termino el 31 de diciembre de 2022 de Elementia Materiales, S. A. P. I. de C. V., manifestamos lo siguiente:

I. Que expresamos nuestro consentimiento para que la Emisora incluya en el reporte anual, el Informe
de Auditoria Externa que al efecto emitimos.

II. Lo anterior en el entendido de que previamente nos cercioramos de que la informaciéon contenida en
los Estados Financieros Basicos consolidados incluidos en el reporte anual, asi como cualquier otra
informacion financiera comprendida en dichos documentos cuya fuente provenga de los mencionados
Estados Financieros Basicos consolidados o del Informe de Auditoria Externa que presentamos
coincide con la auditada, con el fin de que dicha informacion sea hecha del conocimiento publico.

Atentamente,

Galaz, Yamaz
Afiliada a una

i, Ruiz Urquiza, S.C. /
a Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited /

/

Ie%scobar (e ey I}(ig/u"el Angel del B

/

Representante lega . Auditof Externo
Ciudad de México, M&xico Ciudqér‘de México, MéxiGo
28 de abril de 2025 28 desabril de 2025
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Leyenda del apoderado de la Firma y del Auditor Externo, la cual es requerida en el Articulo 33
Fraccion I, inciso b) numeral 1.2. de la Circular Unica de Emisoras

El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de Elementia
Materiales, S. A. P. 1. de C. V. y Subsidiarias (la "Emisora”) al 31 de diciembre de 2022, y por el afio que
terminé en esa fecha, que contiene el presente Reporte Anual, fueron dictaminados con fecha 27 de marzo
de 2023, de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente Reporte Anual y, basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o inconsistencias
en la informacidn que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados
dictaminados, sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada en este
Reporte Anual, o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados para realizar, y no realizamos, procedimientos adicionales
con el objeto de expresar una opinién respecto de la otra informacién contenida en el Reporte Anual que no
provenga de los estados financieros consolidados dictaminados.

Atentamente,
Galaz, Yamazakh, Ruiz Urquiza, S.C. /

/
|~
y j/ m’f/’-:}/
J /7 () /]

Ie§\Escobar C.P.C.#.Mig"uel Angel del Baf
. Auditpr.Externo 7y,
Ciudad’de México, Méxjcg~

28 de’abril de 2025 / [/

/

Representante leg
Ciudad de México,
28 de abril de 2025

exico
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[432000-N] Anexos

Estados financieros (Dictaminados) por

los dltimos tres ejercicios y opiniones del
comité de auditoria o informes del "E
comisario por los ultimos tres ejercicios:

Denominacion social y nombre comercial o, en su caso, nombre de la persona fisica,
asi como una descripcion del negocio en el que participe

No aplica

Cualquier otrainformacion que se considere relevante para evaluar el riesgo de
crédito de que se
trate del aval o garante

No aplica
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el &mbito de nuestras respectivas funciones,
preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente reporte anual, la cual, a nuestro leal
saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento
de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Elementia Materiales, S.A.P.1. de C.V.

e e o~

s
e

Jaime Emilio Rocha Font
Director General

anr

Mariadé Lourdes Baraﬁds Flores
Director Corporativo de Administracion y Finanzas

Vlartinez Bengoa
Director Juridico



- Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C.
Paseo de la Reforma 505, piso 28
Colonia Cuauhtémoc
06500 Ciudad de México
México
Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

Manifestacion de consentimiento
para la inclusion en el Reporte Anual
el Informe de Auditoria Externa y de
revision de la Informacion del
Informe Anual

Al Presidente del Comité de Auditoria de
Elementia Materiales, S. A. P. I.de C. V.

En los términos del Articulo 39 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las Entidades y Emisoras
supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de
estados financieros basicos, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién ("DOF”) del 26 de abril de 2018 y
sus modificaciones posteriores (las “Disposiciones”) y del Articulo 84 Bis de las Disposiciones de caracter
general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del mercado de valores publicadas en el
DOF del 19 de marzo de 2003 y sus modificaciones posteriores (la “Circular Unica de Emisoras”), en nuestro
caracter de auditores externos independientes de los estados financieros basicos consolidados por los afios
que terminaron el 31 de diciembre de 2024 y 2023 de Elementia Materiales, S. A. P. 1. de C. V.,
manifestamos lo siguiente:

I. Que expresamos nuestro consentimiento para que la Emisora incluya en el reporte anual, el Informe
de Auditoria Externa que al efecto emitimos.

II. Lo anterior en el entendido de que previamente nos cercioramos de que la informacion contenida en
los Estados Financieros Basicos consolidados incluidos en el reporte anual, asi como cualquier otra
informacién financiera comprendida en dichos documentos cuya fuente provenga de los mencionados
Estados Financieros Basicos consolidados o del Informe de Auditoria Externa que presentamos
coincide con la auditada, con el fin de que dicha informacion sea hecha del conocimiento publico.

Atentamente,

ki, Ruiz Urquiza, S.C.
{rma Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Galaz, Yama
Afiliada a un

Pl "
| g
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—

C.P.C. Romn ANgelds Escobar C.P.C. Miguel Angel And¥ade Leven
Representante ledal ™\ Auditor Externo
Ciudad de México, Xléxico Ciudad de México, México

28 de abril de 2025 28 de abril de 2025

X XK XK X X X

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.


Carlos Alberto Diego
Grande


Deloitte

Leyenda del apoderado de la Firma y del Auditor Externo, la cual es requerida en el Articulo 33
Fraccion I, inciso b) numeral 1.2. de la Circular Unica de Emisoras

El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de Elementia
Materiales, S. A. P. I. de C. V. y Subsidiarias (la "Emisora”) al 31 de diciembre de 2024 y 2023, y por los
afios que terminaron en esas fechas, que contiene el presente Reporte Anual, fueron dictaminados con fecha
21 de marzo de 2025 y 22 de marzo de 2024, de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente Reporte Anual y, basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o inconsistencias
en la informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados
dictaminados, sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada en este
Reporte Anual, o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados para realizar, y no realizamos, procedimientos adicionales
con el objeto de expresar una opinion respecto de la otra informacidn contenida en el Reporte Anual que no
provenga de los estados financieros consolidados dictaminados.

Atentament
Galaz, Yama i, Ruiz Urquiza, S.C.

\ 4

C.P.C. Rom&n ANgelds Escobar C.P.C. Miguel Angel Andrade Leven
Representante ledal ™\ Auditor Externo

Ciudad de México, Xléxico Ciudad de México, México

28 de abril de 2025 28 de abril de 2025
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Chico


Manifestacion de consentimiento
para la inclusion en el Reporte Anual
el Informe de Auditoria Externa y de
revision de la Informacion del
Informe Anual

Al Presidente del Comité de Auditoria de
Elementia Materiales, S. A. P. I.de C. V.

En los términos del Articulo 39 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las Entidades y Emisoras
supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de
estados financieros basicos, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién ("DOF”) del 26 de abril de 2018 y
sus modificaciones posteriores (las “Disposiciones”) y del Articulo 84 Bis de las Disposiciones de caracter

general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del mercado de valores publicadas en el

DOF del 19 de marzo de 2003 y sus modificaciones posteriores (la “Circular Unica de Emisoras”), en nuestro
caracter de auditores externos independientes de los estados financieros basicos consolidados por el afio que
termind el 31 de diciembre de 2022 de Elementia Materiales, S. A. P. 1. de C. V., manifestamos lo siguiente:

I. Que expresamos nuestro consentimiento para que la Emisora incluya en el reporte anual, el Informe
de Auditoria Externa que al efecto emitimos.

II. Lo anterior en el entendido de que previamente nos cercioramos de que la informacion contenida en
los Estados Financieros Basicos consolidados incluidos en el reporte anual, asi como cualquier otra
informacién financiera comprendida en dichos documentos cuya fuente provenga de los mencionados
Estados Financieros Basicos consolidados o del Informe de Auditoria Externa que presentamos
coincide con la auditada, con el fin de que dicha informacion sea hecha del conocimiento publico.

Atentamente,

i, Ruiz Urquiza, S.C. |

Galaz, Yamaz
a Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited /

Afiliada a una

C.P.C. RomamAn
Representante lega
Ciudad de México,
28 de abril de 2025
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Leyenda del apoderado de la Firma y del Auditor Externo, la cual es requerida en el Articulo 33
Fraccion I, inciso b) numeral 1.2. de la Circular Unica de Emisoras

El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de Elementia
Materiales, S. A. P. 1. de C. V. y Subsidiarias (la "Emisora”) al 31 de diciembre de 2022, y por el afo que
termino en esa fecha, que contiene el presente Reporte Anual, fueron dictaminados con fecha 27 de marzo
de 2023, de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente Reporte Anual y, basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o inconsistencias
en la informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados
dictaminados, sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada en este
Reporte Anual, o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados para realizar, y no realizamos, procedimientos adicionales
con el objeto de expresar una opinion respecto de la otra informacidn contenida en el Reporte Anual que no
provenga de los estados financieros consolidados dictaminados.

Atentamente,
Galaz, Yamazak¥, Ruiz Urquiza, S.C. /!

\

\

C.P.C. RomamAn
Representante leg
Ciudad de México,
28 de abril de 2025

Ieé\Escobar C.P.C. Mlguel Angel del Bar:{‘/

: Audltor Externo

Cludad ‘de México, Mex;,c .
28 (e’ abril de 2025 / (/.7
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Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos tres ejercicios y
opiniones del comité de auditoria o informes del comisario por los ultimos
tres ejercicios




Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el &mbito de nuestras respectivas funciones,
preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente reporte anual, la cual, a nuestro leal
saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento
de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Elementia Materiales, S.A.P.1. de C.V.

e e o~

s
e

Jaime Emilio Rocha Font
Director General

anr

Mariadé Lourdes Baraﬁds Flores
Director Corporativo de Administracion y Finanzas

Vlartinez Bengoa
Director Juridico
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Informe de los auditores
independientes al Consejo de
Administracion y Accionistas de
Elementia Materiales,
S.A.P.I.deC. V.

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Elementia Materiales, S. A. P. 1. de C. V. y
Subsidiarias (la “Entidad”, el “"Grupo” o “Elementia Materiales”), que comprenden los estados consolidados de
posicion financiera al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, los estados consolidados de resultados y otros
resultados integrales, los estados consolidados de cambios en el capital contable y los estados consolidados
de flujos de efectivo correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, asi como las notas
explicativas de los estados financieros consolidados que incluyen informacion sobre las politicas contables
materiales.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la posicion financiera consolidada de la Entidad al 31 de diciembre de 2024, 2023 y
2022, asi como su desempefio financiero consolidado, y flujos de efectivo consolidados correspondientes a
los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las Normas de Contabilidad emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés).

Fundamentos de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria ("NIA”).
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccidon de
Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro
informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cddigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cddigo de Etica del IESBA), y
con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (Cédigo de Etica del IMCP), y hemos
cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y con el
Cddigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de auditoria

Las cuestiones clave de auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido de
la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinidn sobre estos, y no expresamos una opinion
por separado sobre esas cuestiones. Hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacion
son las cuestiones clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

i. Impuestos a la utilidad diferidos (ver Notas a los estados financieros consolidados 29v, 30b
y 15)

De acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad 12 “Impuesto a la utilidad” (“"IAS 12", por sus
siglas en inglés), en la determinacidn de los impuestos a la utilidad diferidos activos, es necesario que
la Entidad estime la probabilidad de generar utilidades fiscales en los periodos futuros para poder
aprovechar los activos diferidos generados por las pérdidas fiscales incurridas en afios anteriores.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.
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Nos enfocamos en este saldo porque hay un historial de pérdidas fiscales en la Entidad y, por lo tanto,
existe el riesgo de que la determinacion de los supuestos utilizados por la administracion para calcular
las proyecciones financieras y fiscales, no sean razonables con base en las condiciones actuales y
previsibles en el futuro, ademas de que la determinacién de la razonabilidad de las proyecciones
depende del logro de los planes de negocios asumidos en las proyecciones.

La recuperacion de las pérdidas fiscales depende de la generacion de utilidades fiscales futuras y del
periodo en el cual las pérdidas fiscales pueden ser amortizadas. Nuestros procedimientos de auditoria
se enfocaron a cubrir estos dos elementos que en conjunto inciden en el riesgo relacionado con la
recuperacion de los impuestos diferidos activos, como sigue:

Verificamos la razonabilidad de los supuestos usados por la administracion para determinar la
recuperabilidad y aprovechamiento de las pérdidas fiscales de acuerdo con las condiciones de cada
componente de la Entidad, verificando que las proyecciones fueran consistentes con las utilizadas para
propositos de la valuacién del crédito mercantil y activos de larga duracion. Utilizamos a nuestros
especialistas fiscales, quienes concluyeron que el tratamiento fiscal de determinados supuestos
utilizados por la Entidad, asi como el periodo de recuperacion de las pérdidas fiscales utilizado para el
calculo de las proyecciones estan basados en las disposiciones fiscales aplicables. Los resultados de
nuestros procedimientos de auditoria fueron razonables.

i Activos de larga duracion incluyendo crédito mercantil y activos intangibles (ver Notas a los
estados financieros consolidados 290, 29q, 30by 11)

La Entidad tiene identificados activos con una vida (til indefinida y que no se amortizan. De acuerdo
con la NIC 36, es necesario que la entidad compruebe si un activo intangible con una vida util
indefinida ha experimentado una pérdida por deterioro, comparando su importe recuperable con su
importe en libros de forma anual o en cualquier momento en el que exista un indicio de que el activo
puede haber deteriorado su valor.

Nuestros procedimientos de auditoria para cubrir el riesgo en relaciéon con los activos de larga
duracion incluyendo crédito mercantil y activos intangibles incluyeron:

Verificamos la razonabilidad de los supuestos de los ingresos y gastos proyectados y con base en
estos, revisamos los flujos futuros descontados; adicionalmente, con base en nuestro conocimiento del
negocio y la informacion histdrica auditada, verificamos la normalizacién de las proyecciones validando
que se eliminaran efectos no recurrentes. Utilizamos a nuestros especialistas financieros, quienes
concluyeron sobre la razonabilidad de las proyecciones financieras y de las tasas de descuento
utilizadas de los supuestos utilizados por la Entidad, asi como la comparacion del valor en libros y de
las proyecciones financieras que validan la recuperacién del valor de los activos de larga duraciéon. Los
resultados de nuestros procedimientos de auditoria fueron razonables.

Responsabilidades de la administracion y de los responsables del gobierno del grupo en relacion
con los estados financieros consolidados adjuntos

La administracién de la Entidad es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la administracidn
considere necesario para permitir la preparacién de los estados financieros consolidados libres de error
material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracién es responsable de la evaluacién
de la capacidad de la Entidad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando segln corresponda,
las cuestiones relacionadas con la Entidad en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si la administracion tiene intencion de liquidar la Entidad o detener sus operaciones,
o bien no exista otra alternativa realista.
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Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera consolidada de la Entidad.

Responsabilidades de los auditores independientes en relacion con la auditoria de los estados
financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los errores
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyen en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en
los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

. Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material de los estados financieros
consolidados, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para
proporcionar las bases para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido
a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debido a un error, ya que el
fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente
erréneas, o la elusion del control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

. Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

. Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la administracion, de la norma contable de empresa
en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o
no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros
consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad
deje de ser una empresa en funcionamiento.

. Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacién revelada, y si los estados financieros consolidados representan las
transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la presentacién razonable.

. Planeamos y realizamos la auditoria de grupo para obtener evidencia de auditoria suficiente en
relacion con la informacién financiera de las entidades o unidades de negocio dentro del Grupo como
base para formarse una opinidn sobre los estados financieros de la Entidad. Somos responsables de la
direccién, supervision y revision del trabajo realizado para los fines de la auditoria del Grupo. Somos
los Unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.
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Comunicamos a la administracidn y a los responsables del gobierno de la Entidad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de la realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos
de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la administracion y los responsables del gobierno de la Entidad una declaracion
de que hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y les
hemos comunicado acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar
razonablemente que pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la Entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros
consolidados del ejercicio 2024 y que son en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria. Describimos
estas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que
una cuestién no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Afiliada a una firma njjembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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C. P. C. MigUel Angel Andifyde Leven
Ciudad de México, México

21 de marzo de 2025



Carlos Alberto Diego
Chico


Elementia Materiales, S. A. P. 1. de C. V.
(Subsidiaria de Grupo Condumex, S. A. de C. V.)

Estados consolidados de posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022.
(En miles de pesos)

Activos Notas 2024 2023 2022 Pasivo y cap ital contable Notas 2024 2023 2022
Activo circulante: Pasivo circulante:
Documentos por pagar a instituciones
Efectivo y equivalentes de efectivo 3 $ 1,070,540 $ 1,637,540 $ 1,459,919 financieras y porcidn circulante del
Instrumentos financieros derivados 19 - 2,165 10,796 pasivo a largo plazo 13 $ 1,194,736 $ 1,488,918 $ 2,021,438
Cuentas por cobrar — Neto 4 2,304,831 2,134,651 2,554,944 Instrumentos financieros derivados 19 4,573 - -
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 23 14,742 29,579 20,933 Cuentas por pagar a proveedores 14 1,708,298 1,252,058 1,397,465
Impuestos por recuperar 5 619,605 538,546 640,808 Beneficios directos a empleados 55,630 29,470 37,644
Inventarios — Neto 6 4,138,182 3,093,435 4,052,762 Provisiones 17 1,213,035 969,768 1,035,281
Pagos anticipados 116,041 82,374 126,142 Impuestos y gastos acumulados 12 148,485 121,931 175,075
Cuentas por pagar a partes relacionadas 23 176,134 73,370 48,505
Total de activo circulante 8,263,941 7,518,290 8,866,304 Pasivo por arrendamiento 10 59,209 34,424 27,302
Anticipos de clientes 43,984 95,674 44,455
Ingresos diferidos 119,451 79,902 44817
Total de pasivo circulante 4,723,535 4,145,515 4,831,982

Pasivo no circulante:
Documentos por pagar a instituciones

financieras y préstamos a largo plazo 13 4,208,839 4,512,336 4,201,155
Beneficios a los empleados al retiro 16 54,542 88,358 30,907
Pasivo por arrendamiento financiero 10 102,680 76,839 102,036
Impuestos a la utilidad diferidos 15 1,233,443 721,768 626,530
Total de pasivo no circulante 5,599,504 5,399,301 4,960,628
Total de pasivo 10,323,039 9,544,816 9,792,610
Activo a largo plazo:
Inmuebles, maquinaria y equipo — Neto 7 9,547,654 8,956,072 8,950,591
Contingencias 26
Propiedades de inversion 8 443,481 231,560 182,034
Capital contable: 21
Activo por derecho de uso 9 161,761 113,633 128,771 Capital social 4,281,872 4,281,872 4,281,872
Prima en emisién de acciones 4,413,905 4,413,905 4,413,905
Impuestos a la utilidad diferidos 15 685,969 491,755 353,326 Utilidades (pérdidas) acumuladas 313,845 (1,645) 549,152
Efecto de conversidn de operaciones
Crédito mercantil, activos intangibles - extranjeras 83,194 (684,628) (318,133)
Neto 11 516,989 529,395 554,687 Valuacion de instrumentos financieros
derivados (3,268) 1,448 7,489
Utilidad actuarial por obligaciones
Otros activos 15676 16,000 20162 laborales 183,559 262,709 294,042
Capital contable de la participacion
) controladora 9,273,107 8,273,661 9,228,327
Total de activo a largo plazo 11,371,530 10,338,415 10,189,571 Capital contable de la participacion no
controladora 39,325 38,228 34,938
Total de capital contable 9,312,432 8,311,889 9,263,265
Total de activo $ 19635471  $ 17856.705  $ 19.055.875 Total de pasivo y capital contable $ 19635471  $ 17,856,705  $ 19,055,875

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Elementia Materiales, S. A. P. 1. de C. V.
(Subsidiaria de Grupo Condumex, S. A. de C. V.)

Estados consolidados de resultados y otros resultados

Integrales

Por afios que terminaron el 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022.
(En miles de pesos, excepto utilidad por accion)

Notas 2024 2023 2022
Operaciones continuas:
Ventas netas 24 $ 17,654,467 16,678,738 $ 22,395,144
Costo de ventas 25 13,790,056 13,581,633 18,178,789
Utilidad bruta 3,864,411 3,097,105 4,216,355
Gastos de venta 25 1,731,117 1,433,812 1,733,206
Gastos de administracion 25 829,833 786,451 862,702
Participacion de los trabajadores en las
utilidades 55,442 29,273 32,799
Otros (ingresos) gastos - Neta 22 (122,821) (35,050) 256,020
(Utilidad) pérdida cambiaria — Neta (111,079) 257,188 137,477
Ingresos por intereses (56,004) (57,469) (18,965)
Gastos por intereses 742,249 821,650 573,045
Comisiones bancarias y otros gastos
financieros 20,290 25,851 15,034
Utilidad (pérdida) antes de
impuestos a la utilidad 775,384 (164,601) 625,037
Impuestos a la utilidad 15 619,157 383,773 238,669
Utilidad (pérdida) por
operaciones continuas 156,227 (548,374) 386,368
Utilidad (pérdida) neta
consolidada del afio 156,227 (548,374) 386,368
Otras partidas de utilidad integral netas
de impuestos a la utilidad:
Partidas que no se reclasificaran a la
utilidad o pérdida
Pérdida actuarial por obligaciones
laborales (79,150) (31,333) (89,913)
Partidas que se reclasificaran a
resultados en el futuro
Valuacién de instrumentos
financieros derivados de cobertura (4,716) (6,041) (9,342)
Efecto de conversién de operaciones
extranjeras 766,944 (365,108) (423,662)




Notas

Total de otras partidas de la
Utilidad (pérdida) integral

Utilidad (pérdida) integral neta
consolidada del afio

Utilidad (pérdida) neta consolidada
aplicable a:
Participacion controladora
Participacion no controladora

Utilidad (pérdida) integral consolidada
aplicable a:
Participacion controladora
Participacion no controladora

Utilidad (pérdida) basica por accién

Promedio ponderado de acciones en
circulacion

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

2024 2023 2022
683,078 (402,482) (522,917)
839,305 (950,856) (136,549)
154,252 (550,277) 381,985

1,975 1,903 4,383
156,227 (548,374) 386,368
838,208 (954,146) (129,847)

1,097 3,290 (6,702)
839,305 (950,856) (136,549)
0.26312 (0.93866) 0.65158

586,237,744 586,237,744 586,237,744
(Concluye)



Elementia Materiales, S. A. P. 1. de C. V.
(Subsidiaria de Grupo Condumex, S. A. de C. V.)

Estados consolidados de cambios en el capital contable

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022.
(En miles de pesos)

Valuacion de
Resultado por instrumentos
Utilidades Reserva de conversion de financieros Resultado actuarial Total de la Total de la
Prima en emisién (pérdidas) recompra de entidades derivados de por obligaciones participacion participacion no
Capital social de acciones acumuladas Reserva legal acciones extranjeras cobertura laborales controladora controladora Total
Saldos al 1 de enero de 2022 $ 4,281,872 $ 4,413,905 $ 394,758 $ - $ 1,845,461 $ 94,444 $ 16,831 $ 383,955 $ 11,431,226 $ 41,640 $ 11,472,866
Creacion de reserva legal - - (4,062) 4,062 - - - - - - -
Cancelacion de reserva de
recompra de acciones - - 1,845,461 - (1,845,461) - - - - - -
Creacion de reserva de recompra
de acciones - - (394,758) - 394,758 - - - - - -
Recompra de acciones 2022 - - - - (2,008,823) - - - (2,008,823) - (2,008,823)
Impuestos diferidos sobre
activos fijos - - (64,229) - - - - - (64,229) - (64,229)
Utilidad integral - - 381,985 - - - - - 381,985 4,383 386,368
Otras partidas - - - - - (412,577) (9,342) (89,913) (511,832) (11,085) (522,917)
Resultado integral del afio - - 381,985 - - (412,577) (9,342) (89,913) (129,847) (6,702) (136,549)
Saldos al 31 de diciembre de 2022 4,281,872 4,413,905 2,159,155 4,062 (1,614,065) (318,133) 7,489 294,042 9,228,327 34,938 9,263,265
Incremento de reserva legal - - (19,099) 19,099 - - - - - - -
Recompra de acciones 2023 - - - - (520) - - - (520) - (520)
Impuestos diferidos sobre
activos fijos - - - - - - - - - - -
Utilidad (pérdida) integral - - (550,277) - - - - - (550,277) 1,903 (548,374)
Otras partidas - - - - - (366.495) (6,041) (31,333) (403,869) 1,387 (402,482)
Resultado integral del afio - - (550,277) - - (366.495) (6,041) (31,333) (954,146) 3,290 (950,856)
Saldos al 31 de diciembre de 2023 4,281,872 4,413,905 1,589,779 23,161 (1,614,585) (684,628) 1,448 262,709 8,273,661 38,228 8,311,889
Cancelacion de reserva de
recompra de acciones - - (1,614,942) - 1,614,942 - - - - - -
Creacion de reserva de recompra
de acciones - - - - (357) - - - (357) - (357)
Cancelacion del Plan de
Jubilacion - - 5,122 - - - - - 5,122 - 5,122
Impuestos diferidos sobre
activos fijos - - 22,034 - - - - - 22,034 - 22,034
Revaluacion de propiedades de
inversion - - 134,439 - - - - - 134,439 - 134,439
Utilidad neta - - 154,252 - - - - - 154,252 1,975 156,227
Otras partidas - - - - - 767,822 (4,716) (79,150) 683,956 (878) 683,078
Resultado integral del afio - - 154,252 - - 767,822 (4,716) (79,150) 838,208 1,097 839,305
Saldos al 31 de diciembre de 2024 $ 4,281,872 $ 4,413,905 $ 290,684 $ 23,161 $ - $ 83,194 $ (3,268) $ 183,559 $ 9,273,107 $ 39,325 $ 9,312,432

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Elementia Materiales, S. A. P. 1. de C. V.
(Subsidiaria de Grupo Condumex, S. A. de C. V.)

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022.
(En miles de pesos)

2024 2023 2022
Flujos de efectivo por actividades de operacién:
Utilidad (pérdida) neta consolidada $ 156,227 $ (548,374) 386,368
Impuestos a la utilidad reconocidos en
resultados 619,157 383,773 238,669
Costo por beneficios a empleados (49,576) 36,797 15,350
Depreciacion y amortizacion 687,752 635,769 751,125
Deterioro de activos 9,743 17,179 344,891
Intereses a favor (56,004) (57,469) (18,965)
(Ganancia) pérdida en venta de activo fijo 7,916 (4,400) (5,399)
Intereses a cargo 742,249 821,650 573,045
Ajustes al valor razonable de propiedades de
inversion (5,656) (27,292) (122,171)
Utilidad (pérdida) cambiaria no realizada 24,330 (24,671) (1,832)
2,136,138 1,232,962 2,161,081
Partidas relacionadas con actividades de
operacion:
(Aumento) disminucion en:
Cuentas por cobrar — Neto (170,180) 420,293 600,489
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 14,837 (8,646) (16,313)
Impuestos por recuperar (81,059) 102,262 -
Inventarios — Neto (1,044,747) 959,327 86,007
Pagos anticipados (22,989) 28,713 17,669
Otros activos (36,966) (18,383) 9,373
Aumento (disminucion) en:
Cuentas por pagar a proveedores 456,240 (145,407) (845,657)
Beneficios a los empleados (32,108) (18,853) (48,037)
Provisiones 243,267 (65,513) -
Impuestos y gastos acumulados (131,858) (351,947) 52,121
Cuentas por pagar a partes relacionadas 102,764 24,865 37
Anticipos de clientes (51,690) 51,219 (11,508)
Impuestos a la utilidad pagados (79,679) (101,467) (320,269)
Flujos netos de efectivo generados por
actividades de operacién 1,301,970 2,109,425 1,684,993
Flujos de efectivo por actividades de inversion:
Adquisiciones de inmuebles, maquinaria y
equipo (749,938) (909,222) (1,153,900)
Ventas de inmuebles, maquinaria y equipo 17,057 11,240 9,210
Adquisicion de otros activos (16,447) (5,104) (13,101)
Intereses cobrados 56,004 57,469 18,965
Flujos netos de efectivo utilizados en
actividades de inversion (693,324) (845,617) (1,138,826)
(Continua)




2024 2023 2022
Flujos de efectivo por actividades de
financiamiento:
Préstamos bancarios obtenidos 11,690,000 4,674,423 2,350,000
Pago de préstamos (12,322,687) (4,856,036) (300,426)
Intereses pagados (742,249) (821,830) (545,410)
Pago de arrendamientos (46,032) (39,061) (41,992)
Recompra de acciones (357) (520) (2,008,823)
Flujos netos de efectivo utilizados en
actividades de financiamiento (1,421,325) (1,043,024) (546,651)
Efectos de la variacion en tipos de cambio sobre
el efectivo y equivalentes de efectivo
mantenidos en moneda extranjera 245,679 (43,163) (41,943)
(Disminucién) aumento neto en efectivo y
equivalentes de efectivo (567,000) 177,621 (42,427)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio
del afio 1,637,540 1,459,919 1,502,346
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del
afio $ 1,070,540 $ 1,637,540 $ 1,459,919
(Concluye)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Elementia Materiales, S. A. P. 1. de C. V.
(Subsidiaria de Grupo Condumex, S. A. de C. V.)

Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022.
(En miles de pesos)

1. Actividades

Elementia Materiales, S. A. P. I. de C. V. y Subsidiarias (la “Entidad”, el “Grupo” o “Elementia”), €S
Subsidiaria de Grupo Condumex, S. A. de C. V., (la “Entidad Controladora™); y es una entidad constituida en
México con una duracién indefinida, con sede principal en Av. Paseo de las Palmas 781, Piso 7, Lomas de
Chapultepec, Miguel Hidalgo, 11000, Ciudad de México, CDMX. La Entidad se dedica a la fabricacion y
venta de productos, en los segmentos de metales como productos de cobre, productos de plastico y la
produccion de fibrocemento, para la industria de la construccion.

2. Eventos significativos

a.

Liquidacion de Plan de Pensiones - El 30 de junio de 2024 por instrucciones de la Direccion General
se disolvieron los planes de pensiones de las empresas Mexalit, S. A. de C. V., Frigocel, S. A. de C.
V., y Elementia Servicios Administrativos, S. A. de C. V.; como consecuencia de este evento hubo
reestructura de personal ya que se liquidaron de manera anticipada a las personas que a la fecha
mencionada anteriormente habian cumplido los requisitos para aplicar una prejubilacién. Los
requisitos eran tener méas de 55 afios, haber cumplido mas de 15 afios de servicios y que se encontraban
inscritas en el Plan de Pensiones.

Prepago de deuda - EI 28 de junio de 2024 se realizé un prepago por $13 millones de dolares al
crédito otorgado por Banco Inbursa a Elementia Materiales, S. A. P. I. de C. V., que causa intereses
mensuales a la tasa SOFR a 1 mes mas 2.00%, con amortizaciones mensuales de capital a partir del 29
de octubre de 2023 y con vencimiento el proximo 29 de septiembre de 2027.

Liquidacidon de personal en una de las subsidiarias de grupo Elementia (Mexalit Industrial, S. A. de
C. V.), especificamente la planta Nuevo Laredo - La administracion de la planta ubicada en Nuevo
laredo, realiz6 bajas de personal al 17 de abril del 2023 de 62 empleados, derivado del proyecto para
incrementar la capacidad instalada, conservando Gnicamente la plantilla de personal necesaria para
operar, hasta que arranque el proyecto.

Proyecto de inversion — Se esperaba terminar el proyecto de capacidad para la fabricacion de
materiales de fibrocemento en la planta ubicada en Nuevo Laredo para enviar en su totalidad la
produccion a Estados Unidos para su comercializacién y distribucion en ese mercado a través de su
compafiia afiliada Plycem USA bajo la marca Allura, durante el segundo semestre de 2023, sin
embargo, la conclusion del proyecto se ha retrasado, la finalizaciéon del proyecto “525 de Nuevo
Laredo” concluyo en enero del 2024.

Dicho proyecto tuvo un costo aproximado de US $44 millones.

Con este proyecto se espera tener un incremento en la capacidad de produccion, en la planta de Nuevo
Laredo, la cual se enviara al mercado de Estados Unidos, este proyecto es la primera etapa en el
crecimiento esperado en aquel mercado ya que igualmente se planea aumentar la capacidad de
produccion en las plantas ubicadas en Estados Unidos durante el periodo 2024-2026.

Aunado a la contraccion del mercado estadounidense y al tiempo que fue destinado para la ampliacién
de la planta de Nuevo Laredo se reflejé en un importe menor en ventas que se tratdé de compensar con
la optimizacion de costos y gastos en el segmento de Construsistemas Estados Unidos.
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Al cierre de diciembre 2024, la administracion concluy6 con la instalacion de la infraestructura para su
incremento en la produccion de teja estilo espafiol iniciando sus pruebas de funcionamiento a partir de
mayo 2024, dicho proyecto tuvo un costo de US $5.6 millones Con esta inversion se planea
incrementar la capacidad instalada en la Region Andina.

El 16 de octubre de 2023, la Comision Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”) autoriz6 un
programa de certificados bursétiles hasta por $15,000 millones de pesos o su equivalente en UDIS o en
ddlares estadounidenses, con emisiones a corto plazo hasta por $4,000 millones de pesos o su
equivalente en UDIS o en délares estadounidenses. El 19 de octubre de 2023, se realiz6 la primera
emision a largo plazo bajo el amparo de este programa por un monto de $2,200 millones de pesos a un
plazo de 1,092 dias.

Con fecha 21 de abril de 2022, Elementia Materiales, S.A.P.1. de C.V. (entonces Elementia Materiales,
S.A.B. de C.V.) (en lo sucesivo “Elemat”) concluy¢ la oferta publica de adquisicion de acciones de
Elemat, logrando un nivel de aceptacion del 99.08% respecto del total de las acciones que fueron
ofertadas 102,222,393 acciones de la Serie Unica, que representan un 17.44% del capital social de
Elemat, que sumadas a las acciones propiedad del grupo de control y a las acciones previamente
recompradas por Elemat representan un 99.84% del capital social de Elemat.

El 12 de septiembre de 2022, 1la Comision Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”) cancel¢ la
inscripcion en el Registro Nacional de Valores (el “RNV”) que lleva dicha CNBYV, de la totalidad de
las acciones ordinarias nominativas, serie Unica, sin expresion de valor nominal, con derecho a voto,
representativas del capital social de Elemat; por lo que con fecha 27 de octubre de 2022, mediante
Asamblea General Extraordinaria de accionista, se tomd el acuerdo de cambiar la modalidad de
Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable por el de Sociedad An6nima Promotora de Inversion
de Capital Variable, con lo que se simplifica su operacion.

El 13 de diciembre de 2022, el Gobierno Nacional de Colombia, expidié la Reforma Tributaria de la
Ley 2277, por medio de la cual se adopta una reforma tributaria para la igualdad y la justicia social,
que incorpora, entre otras, las siguientes disposiciones tributarias desde el 1 de enero de 2023:

Impuesto sobre la Renta y Complementarios — La tarifa sobre la renta gravable a las entidades en
Colombia obligadas a presentar declaracién de renta sera del 35% para el afio gravable 2022 y
siguientes:

Ajustar la tasa del 35% segun aplique: (i) Las instituciones financieras, las entidades aseguradoras y
reaseguradoras, las sociedades comisionistas de bolsa de valores, las sociedades comisionistas
agropecuarias, las bolsas de bienes y productos agropecuarios, agroindustriales o de otros comodities y
los proveedores de infraestructura del mercado de valores, deberan liquidar un 5% adicional al
impuesto de renta y complementarios cuando la renta gravable sea igual o superior a 120.000 UVT,
para los afios gravables 2023, 2024, 2025, 2026 y 2027. Esta sobretasa esta sometida a un anticipo del
100% que debera pagarse en dos cuotas iguales. (ii) Los usuarios de zona franca tendran una tarifa en
el impuesto sobre la renta del 20% para la renta liquida gravable relacionada con ingresos por
exportaciones de bienes y servicios; tendran una tarifa del 35% los ingresos provenientes de
actividades diferentes a las exportaciones. Los usuarios de las zonas francas deberan instaurar un plan
de internacionalizaci6n con objetivos maximos de operaciones en el Territorio Aduanero Nacional. El
mencionado plan deberé ser suscrito con el Ministerio de Industria y Comercio para cada afio de
operaciones. (iii) Las compafiias que se dediquen a las actividades de extraccion de hulla (carbén de
piedra); extraccion de carbon lignito, que tengan una renta gravable superior a 50.000 UVT
(COP2.120.600.000) deberan liquidar 0, 5 0 10 puntos porcentuales teniendo en cuenta factores como
los precios promedio mensuales de los dltimos 120 meses, adicionales al impuesto de renta y
complementarios dependiendo de la actividad que desarrollen y el precio del recurso natural; las
Compafiias que se dediquen extraccion de petréleo crudo, deberan liquidar 0, 5, 10 0 15 puntos
porcentuales, teniendo en cuenta condiciones como los precios promedio mensuales de los tltimos 120
meses, adicionales al impuesto de renta y complementarios. (iv) Las compafiias que se dediquen a la
generacion de energia a través de recursos hidricos tendran una tarifa del 38% desde el afio 2023 hasta
el afio 2026, siempre que tengan una renta gravable igual o superior a 30.000 UVT
(COP1.272.360.000) de manera individual o agregada para actividades realizadas por personas
vinculadas.
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Esto no sera aplicable a las pequefias centrales hidroeléctricas, cuya capacidad instalada sea igual o
menor a 1.000 kilovatios. (v) Los contribuyentes del impuesto sobre la renta que sean sociedades
nacionales y personas juridicas asimiladas (incluyendo aquellos que sea usuarios de zona franca)
estaran sujetos a una tasa minima de tributacion del 15% calculada a partir de la utilidad financiera
depurada.

Adicionalmente, se elimina la posibilidad de tomar como descuento tributario del impuesto a la renta
el 100% del impuesto de industria y comercio, avisos y tableros (ICA) a partir del afio gravable 2023,
pero podra ser tomado como deduccion. La tarifa de renta sobre las ganancias ocasionales es del 15%.

3. Efectivo y equivalentes de efectivo
2024 2023 2022
Efectivo $ 230,127 $ 435,056 $ 888,793
Equivalentes de efectivo: 840,413 1,202,484 571,126
Inversiones a la vista 33,850 32,792 55,916
Papel bancario 145,846 166,495 46,468
Inversiones a la vista en délares
estadounidenses 660,717 1,001,868 459,537
Otros - 1,329 9,205

$ 1,070,540 $ 1,637,540 $ 1,459,919

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo,
de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo o con vencimiento de hasta tres meses a partir de la fecha
de adquisicion y sujetos a riesgos poco significativos de cambios en valor. El efectivo se presenta a valor
nominal y los equivalentes se valdan a su valor razonable; las fluctuaciones en su valor se reconocen en los
resultados del periodo. Los equivalentes de efectivo estan representados por inversiones diarias en mesa de
dinero, principalmente por papel bancario, gubernamental e inversiones a la vista en pesos y délares
estadounidenses.

Para propositos del estado consolidado de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye
efectivo y bancos e inversiones en instrumentos en el mercado de dinero. El efectivo y equivalentes de
efectivo al final del periodo como se muestra en el estado consolidado de flujos de efectivo.

4, Cuentas por cobrar - Neto
2024 2023 2022
Clientes $ 2,444,811 3 2,262,904 $ 2,650,646
Estimacion de PCE (174,694) (159,218) (171,477)
2,270,117 2,103,686 2,479,169
Otras cuentas por cobrar 34,714 30,965 75,775

$ 2,304,831 $ 2,134,651 $ 2,554,944
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Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, la exposicion maxima al riesgo de crédito para los clientes fue la siguiente:

Importe en libros Estimacion de cuentas de cobro dudoso
Concepto 2024 2023 2022 2024 2023 2022

Nulo $ 1,494,730 $ 1,627,299 $ 1,829,452 $ - $ - $ -
Bajo 633,799 403,696 635,048 (53,467) (47,440) (56,536)
Moderado 1 86,825 58,473 64,168 (5,613) (8,553) (9,641)
Moderado 2 57,971 30,603 12,753 (3,642) (3,059) (3,336)
Alto 1 42,741 42,756 9,589 (5,237) (10,590) (6,891)
Alto 2 22,135 20,383 19,389 (15,785) (15,160) (15,635)
Critico 106,610 79,694 80,247 (90,950) (74,416) (79,438)

$ 2,444,811 $ 2,262,904 3 2,650,646 3 (174,694) $ (159,218) $ (171,477)

El siguiente es un resumen de la exposicién de la Entidad al riesgo de crédito de los clientes.

2024 2023 2022
Sin deterioro Con deterioro Sin deterioro Con deterioro Sin deterioro Con deterioro
Concepto crediticio crediticio crediticio crediticio crediticio crediticio
Total de clientes en libros bruto $ 1,494,730 $ 950,081 $ 1,627,299 $ 635,605 $ 1,829,452 $ 821,194
Estimacion para pérdidas crediticias $ - $ (174,694) $ - $ (159,218) $ - $ (171,477)
Se realizan revisiones constantes a efectos de adaptar el modelo ante cualquier cambio enddgeno y
exogeno que motive una calibracion.
La Entidad utiliza los factores estimados previamente descritos para realizar la estimacion por pérdida
crediticia esperada.
El modelo utilizado para determinar los riesgos crediticios de los clientes de cada una de las unidades de
negocio de la Entidad identifica en forma individual por cada cuenta por cobrar el nivel de endeudamiento,
la capacidad de pago, el monto de pago al principal, el vencimiento y el comportamiento de pagos, con los
cuales, se establece el nivel de riesgo que le corresponde y el factor de descuento con el cual se deterioran
los activos financieros derivados del otorgamiento de crédito.
La siguiente tabla muestra la informacién sobre la exposicion al riesgo de crédito y las pérdidas crediticias
esperadas para los clientes al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022.
Importe en libros Estimacién de cuentas de cobro dudoso Factores de riesqo
Concepto 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Nulo $ 1,494,730 $ 1,627,299 $ 1,829,452 $ - $ - $ - 0.00% 0.00% 0.00%
Bajo 633,799 403,696 635,048 (53,467) (47,440) (56,536) 8.44% 11.75% 8.90%
Moderado 1 86,825 58,473 64,168 (5,613) (8,553) (9,641) 6.46% 14.63% 15.02%
Moderado 2 57,971 30,603 12,753 (3,642) (3,059) (3,336) 6.28% 10.00% 26.16%
Alto 1 42,741 42,756 9,589 (5,237) (10,590) (6,891) 12.25% 24.77% 71.86%
Alto 2 22,135 20,383 19,389 (15,785) (15,160) (15,635) 71.31% 74.38% 80.64%
Critico 106,610 79,694 80,247 (90,950) (74,416) (79,438) 85.31% 93.38% 98.99%
Total $ 2444811 $ 2,262,904 $ 2,650,646 3 (174,694) $ (159,218) $ (171,477) 7.15% 7.04% 6.47%
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5.

6.

Impuestos por recuperar

Impuesto al valor agregado por acreditar

ISR por recuperar
Otros impuestos por recuperar

Inventarios - Neto

Materia prima y materiales auxiliares
Produccién en proceso

Productos terminados

Mercancias en transito

Refacciones y otros inventarios

2024 2023 2022
$ 526,246 $ 340,072 $ 210,113
1,720 121,329 80,260
91,639 77,145 350,435
$ 619,605 $ 538,546 $ 640,808
2024 2023 2022
$ 932,339 $ 788,860 $ 986,647
727,721 457,698 628,679
1,847,039 1,247,854 1,703,288
216,532 248,904 321,404
414,551 350,119 412,744
$ 4,138,182 $ 3,093,435 $ 4,052,762

Los inventarios reconocidos en costo de ventas por consumo de inventarios fueron $8,097,866, $8,180,119
y $11,516,603 por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, respectivamente.

Inmuebles, maquinaria y equipo - Neto

Por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022:

Inversion:
Terrenos
Edificio y construcciones
Maquinaria y equipo
Mobiliario y equipo
Equipo de computo
Equipo de transporte
Construcciones en proceso

Total inversion

Depreciacion acumulada:
Edificio y construcciones
Magquinaria y equipo
Mobiliario y equipo
Equipo de computo
Equipo de transporte
Total depreciacion acumulada

Deterioro:
Edificio y construcciones
Maquinaria y equipo
Equipo de transporte
Mobiliario y equipo
Equipo de computo

Pérdidas acumuladas por deterioro

Inversion neta

Saldo al 1 de enero de Propiedades de Saldo al 31 de

2024 Adquisiciones directas Traspasos al activo Bajas inversion Efecto por conversién diciembre de 2024

$ 2,095,421 $ 988 $ - $ - $ (34,536) $ 106,087 $ 2,167,960
4,185,227 4,085 62,271 (17,137) - 271,311 4,505,757
15,035,628 (4,085) 913,949 (294,722) - 755,732 16,406,502
80,709 - 3,347 (15,047) - 4,133 73,142

144,059 - 6,566 (61,612) - 7,960 96,973

95,080 - 8,139 (21,391) - 2,695 84,523

1,703,937 748,950 (994,272) (581) - 125,299 1,583,333
23,340,061 749,938 - (410,490) (34,536) 1,273,217 24,918,190
(2,397,375) (115,770) - 9,880 - (134,741) (2,638,006)
(11,180,647) (494,691) - 267,368 - (485,333) (11,893,303)
(65,883) (3,806) - 14,317 - (3,651) (59,023)
(117,853) (6,390) - 61,552 - (5,910) (68,601)
(83,415) (4,614) - 21,372 - (2,487) (69,144)
(13,845,173) (625,271) - 374,489 - (632,122) (14,728,077)
(538,816) (9,743) - 11,027 - (104,927) (642,459)
(538.816) (9,743) - 11,027 - (104,927) (642,459)

$ 8,956,072 $ 114,924 $ - $ (24974) $ (34,536) $ 536,168 $ 9,547,654
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Inversion:
Terrenos
Edificio y construcciones
Magquinaria y equipo
Mobiliario y equipo
Equipo de cédmputo
Equipo de transporte
Construcciones en proceso

Total inversion

Depreciacién acumulada:
Edificio y construcciones
Magquinaria y equipo
Mobiliario y equipo
Equipo de computo
Equipo de transporte
Total depreciacion acumulada

Deterioro:
Edificio y construcciones
Magquinaria y equipo
Equipo de transporte
Mobiliario y equipo
Equipo de cémputo
Pérdidas acumuladas por deterioro

Inversion neta

Inversion:
Terrenos
Edificio y construcciones
Maquinaria y equipo
Mobiliario y equipo
Equipo de cdmputo
Equipo de transporte
Construcciones en proceso

Total inversion

Depreciacion acumulada:
Edificio y construcciones
Maquinaria y equipo
Mobiliario y equipo
Equipo de computo
Equipo de transporte
Total depreciacién acumulada

Deterioro:
Edificio y construcciones
Magquinaria y equipo
Equipo de transporte
Mobiliario y equipo
Equipo de cdmputo
Pérdidas acumuladas por deterioro

Inversion neta

Saldo al 1 de enero de

Saldo al 31 de

2023 Adquisiciones directas Traspasos al activo Bajas Efecto por conversion diciembre de 2023

$ 2,143526  $ - $ - $ (4,145) $ (43960) $ 2,095,421
4,297,984 - 51,001 (409) (163,349) 4,185,227
15,182,365 - 344,158 (56,044) (434,851) 15,035,628
82,823 - - (214) (1,900) 80,709

140,777 - 7,071 (1,018) (2,771) 144,059

96,908 - 5,187 (5,112) (1,903) 95,080

1,285,228 909,222 (407,417) (38,390) (44,706) 1,703,937
23,229,611 909,222 - (105,332) (693,440) 23,340,061
(2,364,030) (110,221) - 238 76,638 (2,397,375)
(10,971,569) (446,026) - 51,359 185,589 (11,180,647)
(63,634) (3,884) - 201 1,434 (65,883)
(115,666) (5,249) - 087 2,075 (117,853)
(85,667) (4,089) - 4,650 1,691 (83,415)
(13,600,566) (569,469) - 57,435 267,427 (13,845,173)
(678,454) (17,179) - 41,057 115,760 (538,816)
(678,454) (17,179) - 41,057 115,760 (538,816)

$ 8,950,591 $ 322,574 $ - $ (6,840) $ (310,253) $ 8,956,072

Saldo al 1 de enero de Saldo al 31 de

2022 Adquisiciones directas Traspasos al activo Bajas Efecto por conversion diciembre de 2022

$ 2,292,183  $ - $ 1,122 % - $ (149,779)  $ 2,143,526
4,367,184 - 56,132 (2,235) (123,097) 4,297,984
15,331,649 - 327,591 (114,712) (362,163) 15,182,365
85,882 - - (2,104) (955) 82,823

140,423 - 7,855 (5,007) (2,494) 140,777

99,374 - 5,154 (8,868) 1,248 96,908

555,077 1,153,900 (397,854) - (25,895) 1,285,228
22,871,772 1,153,900 - (132,926) (663,135) 23,229,611
(2,294,716) (113,741) - 1,081 43,346 (2,364,030)
(10,706,356) (536,571) - 113,289 158,069 (10,971,569)
(62,042) (4,317) - 2,103 622 (63,634)
(115,479) (6,129) - 5,005 937 (115,666)
(88,089) (3,865) - 7,637 (1,350) (85,667)
(13,266,682) (664,623) - 129,115 201,624 (13,600,566)
(357,991) (344,891) - - 24,428 (678,454)
(357,991) (344,891) - - 24,428 (678,454)

$ 9,247,099 $ 144,386 $ - $ (3811) $ (437,083) $ 8,950,591
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La depreciacion registrada en resultados fue $625,271, $569,469 y $664,623 al 31 de diciembre de 2024,
2023y 2022, respectivamente y registrada en inventarios fue de $8,298, $6,805 y $3,318 en 2024, 2023 y

2022, respectivamente.

Propiedades de inversion

2024 2023 2022

Propiedades de inversion $ 443481 $ 231,560 $ 182,034

El movimiento de las propiedades de inversion es el siguiente:

2024 2023 2022

Saldos al inicio del periodo $ 231,560 $ 182,034 $ 5,678

Traspasos/altas 34,536 22,234 54,185
Ajustes al valor razonable de

propiedades de inversion 177,385 27,292 122,171

Saldos al final del periodo $ 443,481 $ 231,560 $ 182,034

Todas las propiedades de inversion son mantenidas bajo dominio absoluto.

La Entidad se apoya en valuaciones realizadas por peritos independientes con calificaciones y experiencia
relevante en las ubicaciones y categorias de las propiedades de inversién que mantiene.

La valuacion considera distintas técnicas bajo los siguientes enfoques:

La estimacion del valor razonable de los inmuebles consideré que el mayor y mejor uso de las propiedades
€s Su uso actual.

Los detalles de las propiedades de inversion de la Entidad y la informacién acerca de la jerarquia de valor
razonable al 31 de diciembre 2024, 2023 y 2022 se muestran a continuacion:

2024 2023 2022
Nivel 3 Valor razonable total Nivel 3 Valor razonable total Nivel 3 Valor razonable total
Terrenos $ 419,800 $ 419,800 $ 207,879 $ 207,879 $ 169,985 $ 169,985
Edificios y construcciones 23,681 23,681 23,681 23,681 12,049 12,049
Total $ 443,481 $ 443,481 $ 231,560 $ 231,560 $ 182,034 $ 182,034

La siguiente informacion es relevante para las propiedades de inversion clasificadas con jerarquia de Nivel 3:

Técnica de valuacion Datos de entrada significativos no observables
Terrenos Enfoque de Al 31 de diciembre de 2024 el valor razonable se determino
mercado con base en el enfoque de ventas comparativas que supone

que un comprador bien informado no pagara por un activo
mas del precio de compra de otro bien similar.

Edificios y Enfoque de No se han realizado avaltos en los Gltimos 3 afios debido a que
construcciones mercado las condiciones del mercado no han cambiado y no se espera
gue cambien los proximos periodos.
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Activos por derechos de uso

Costo:
Al 1° de enero de 2022
Adiciones
Bajas
Efecto de conversion de operaciones extranjeras

Al 31 de diciembre de 2022
Adiciones
Bajas
Efecto de conversion de operaciones extranjeras

Al 31 de diciembre de 2023
Adiciones
Bajas
Efecto de conversion de operaciones extranjeras

Al 31 de diciembre de 2024

Depreciacion acumulada:
Al 1° de enero de 2022
Depreciacion del periodo
Bajas
Efecto de conversion de operaciones extranjeras

Al 31 de diciembre de 2022
Depreciacién del periodo
Bajas
Efecto de conversion de operaciones extranjeras

Al 31 de diciembre de 2023
Depreciacién del periodo
Bajas
Efecto de conversion de operaciones extranjeras

Al 31 de diciembre de 2024

Valor en libros:

Al 31 de diciembre de 2024
Al 31 de diciembre de 2023
Al 31 de diciembre de 2022

Inmuebles y otros

$ 235,655
61,572
171

(23,202)

274,196
51,665

(12,038)

(18,141)

295,682
121,414
(50,406)

44,288

$ 410,978

$ (113,154)
(45,124)
3,428

9,425

(145,425)
(47,285)
9,415

1,246

(182,049)
(48,530)
36,472

(55,110)

$ (249,217)

$ 161761

$ 113,633
$ 128771

Montos reconocidos en los estados consolidados de resultados

Gasto por depreciacién del activo por
derechos de uso $
Gasto financiero causado por los
pasivos por arrendamiento
Gasto relacionado a arrendamientos a
corto plazo y de bajo valor

2023

47,285
7,225

14,422

2022

$ 45,124
4,805

14,979
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9. Pasivos por arrendamiento

2024 2023 2022
Analisis de madurez:
Afio 1 $ 59,209 3 34,424 3 27,302
Afio 2 42,983 29,700 34,381
Afio 3 38,757 14,981 13,305
Afio 4 16,056 5,953 13,260
Afo 5 4,884 1,118 14,723
Posteriores - 25,087 26,367
$ 161,889 3 111,263 3 129,338
2024 2023 2022
Analizado como:
Corto plazo $ 59,209 $ 34,424 $ 27,302
Largo plazo 102,680 76,839 102,036
$ 161,889 3 111,263 3 129,338
10.  Crédito mercantil, activos intangibles - Neto
Saldo al 31 de
Afios de amortizacion Saldo al inicio de 2024 Adiciones Reclasificaciones Bajas / traspasos Efecto de conversion diciembre de 2024
Costo:
Crédito mercantil Indefinida $ 323,901 $ - $ - $ - $ - $ 323,901
Implementacion SAP 5 afios 558,279 - - - 13,386 571,665
Licencias de software 2 afios 204,191 16,447 - - (1,135) 219,503
Uso de marca Varias 166,725 - - - 1,293 168,018
Contrato de no competencia 46,987 - - - - 46,987
Cesion de derechos Indefinida 35,422 - - - - 35,422
Publicidad Varias 31,161 - - - 4,400 35,561
Gastos de instalacion 5 afios 6,963 - - - - 6,963
Total costo 1,373,629 16,447 - - 17,944 1,408,020
Amortizacién acumulada:
Implementacion SAP (554,652) (3,870) % - $ - (11,580) (570,102)
Licencias de software (174,374) (5,402) - - (17,582) (197,358)
Uso de marca (38,641) (2,505) - - (1,014) (42,160)
Contrato de no competencia (46,987) - - - - (46,987)
Publicidad (22,617) (2,174) - - (2,670) (27,461)
Gastos de instalacion (6,963) - - - - (6,963)
Total amortizacién (844,234) (13,951) - - (32,846) (891,031)
$ 529,395 $ 2,496 $ - $ - $ (14,902) $ 516,989
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Costo:

Crédito mercantil
Implementacion SAP
Licencias de software
Uso de marca
Contrato de no competencia
Cesidn de derechos
Publicidad
Gastos de instalacion

Total costo

Amortizacion acumulada:
Implementacion SAP
Licencias de software
Uso de marca
Contrato de no competencia
Publicidad
Gastos de instalacion

Total amortizacién

Costo:

Crédito mercantil
Implementacion SAP
Licencias software
Uso de marca
Contrato de no competencia
Cesion de derechos
Publicidad
Gastos de instalacion

Total costo

Amortizacion acumulada:
Implementacion SAP
Licencias de software
Uso de marca
Contrato de no competencia
Publicidad
Gastos de instalacion

Total amortizacién

Afios de amortizacion

Indefinida
5 afios
2 afios
Varias

Indefinida
Varias
5 afios

Afios de amortizacion

Indefinida
5 afios
2 afios
Varias

Indefinida
Varias
5 afios

Saldo al 31 de

Saldo al inicio de 2023 Adiciones Reclasificaciones Bajas / traspasos Efecto de conversién diciembre de 2023
$ 323,901 $ - $ - $ - $ - 323,901
567,373 1,485 (5,576) - (5,003) 558,279
199,727 3,473 3,476 - (2,485) 204,191
167,322 146 1 - (744) 166,725
46,987 - - - - 46,987
35,422 - - - - 35,422
31,219 - - - (58) 31,161
6,963 - - - - 6,963
1,378,914 5,104 (2,099) - (8,290) 1,373,629
(553,072) (6,125) - - 4,545 (554,652)
(159,543) (8,503) - - (6,328) (174,374)
(36,904) (2,479) - - 742 (38,641)
(46,987) - - - - (46,987)
(20,758) (1,908) - - 49 (22,617)
(6,963) - - - - (6,963)
(824,227) (19,015) - - (992) (844,234)
$ 554,687 $ (13911) ¢ (2,099) ¢ - $ (9,282) 529,395
Saldo al 31 de
Saldo al inicio de 2022 Adiciones Reclasificaciones Bajas / traspasos Efecto de conversion diciembre de 2022
$ 323,901 $ - $ - $ - $ - 323,901
590,134 4,639 (18,446) (5,288) (3,666) 567,373
195,850 8,298 (3,369) - (1,052) 199,727
167,828 164 - (297) (373) 167,322
46,987 - - - - 46,987
35,422 - - - - 35,422
31,064 - - - 155 31,219
8,975 - - (2,012) - 6,963
1,400,161 13,101 (21,815) (7,597) (4,936) 1,378,914
(544,353) (17,928) 6,944 (295) 2,560 (553,072)
(144,938) (19,647) (1,078) - 6,120 (159,543)
(35,108) (2,168) - - 372 (36,904)
(46,987) - - - - (46,987)
(19,003) (1,635) - - (120) (20,758)
(8,975) - - 2,012 - (6,963)
(799,364) (41,378) 5,866 1,717 8,932 (824,227)
$ 600,797 $ (28,277) $ (15949) $ (5,880) $ 3,996 554,687
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11.  Impuestos y gastos acumulados

Las otras cuentas por pagar y pasivos acumulados se integran como sigue:

Fletes

Intereses

Retenciones de impuestos
Otras cuentas por pagar

12. Deuda a cortoy largo plazo
Se integran como sigue:
Corto plazo
Préstamo quirografario con Banco

Inbursa, S.A.® en pesos mexicanos
con vencimiento en enero 2025 a

una tasa promedio de 12.95% anual.

Préstamo quirografario con Banco
Inbursa, S.A.® en pesos mexicanos
con vencimiento en marzo 2025 a

una tasa promedio de 11.84% anual.

Préstamo quirografario con Banco
Inbursa, S.A.® en pesos mexicanos
con vencimiento en febrero 2024 a
una tasa promedio de 13.5% anual.

Préstamo quirografario con Banco
Inbursa, S.A.4 en pesos mexicanos
con vencimiento en enero 2023 a
una tasa promedio de 12.2% anual.

Préstamo quirografario Scotiabank
Pert ® en soles peruanos con
vencimiento en agosto 2023 a una
tasa promedio de 0.9% anual.

(Menos) més - Porcion circulante de la
deuda a largo plazo

Deuda a corto plazo

2024 2023 2022
19,094 $ 4,135 16,046
17,718 28,728 28,908
57,478 38,931 50,855
54,195 50,137 79,266

148,485 $ 121,931 175,075
2024 2023 2022
1,120,000 $ - -

80,000 - -

- 1,365,815 -

- - 2,000,000
- - 17,190

1,200,000 1,365,815 2,017,190
(5,264) 123,103 4,248

1,194,736 $ 1,488,918 2,021,438
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Largo plazo 2024 2023 2022

Préstamo quirografario con Banco de
Crédito de Bolivia ©® en pesos
bolivianos con vencimiento en julio
2030 a una tasa promedio de 5.0%
anual. $ 20,006 $ 19,456 $ 25,485

Préstamo quirografario con Banco
Union (Largo plazo) M en pesos
bolivianos con vencimiento en
octubre 2024 a una tasa promedio de
0.5% anual. - 6,291 14,421

Préstamos quirografarios con Banco
Inbursa, S.A.® en ddlares
estadounidenses con vencimiento en
septiembre 2027 a una tasa promedio
de 7.8% anual. - 427,617 -

Préstamos quirografarios con Banco
Inbursa, S.A. ©® y Banco BBVA,
S.A. 19 en pesos mexicanos con
vencimiento en noviembre 2026 a
una tasa promedio de 12.8% anual. 1,993,264 1,982,075 -

Certificados bursatiles @ emitidos en
pesos mexicanos con vencimiento en
octubre de 2026 a una tasa de 13.9%
anual. 2,190,305 2,200,000 -

Préstamo quirografario con Banco
Inbursa, S.A. (Largo plazo) ®@en
pesos mexicanos con vencimiento en
enero de 2024 a una tasa promedio
de 8.48% anual. - - 2,177,552

Préstamo quirografario con Banco
Scotiabank Inverlat, S.A. ¥ en
pesos mexicanos con vencimiento en
abril 2025 a una tasa promedio de

10.0% anual. - - 1,987,945
4,203,575 4,635,439 4,205,403

Mas (menos) - Porcién circulante de la
deuda a largo plazo 5,264 (123,103) (4,248)
Deuda a largo plazo $ 4,208,839 $ 4,512,336 $ 4,201,155

La deuda a largo plazo devenga intereses a tasas variables. Las tasas de interés para préstamos en moneda
nacional durante 2024, 2023 y 2022 se ubicaron en un promedio ponderado anual de 12.8%, 12.8% y 10.5%,
respectivamente.

Las obligaciones de hacer que tiene la Entidad derivado de los créditos, en donde aplica, son: i) proporcionar
estados financieros consolidados auditados dentro de los 120 dias posteriores del cierre del afio, ii)
proporcionar estados financieros consolidados internos dentro de los 60 dias posteriores del cierre de los tres
primeros trimestres del afio, iii) conservar su existencia legal y negocio en marcha y iv) cumplir con las leyes
aplicables, normas medioambientales y mantener sus permisos, licencias y similares.
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Las obligaciones de no hacer que tiene la Entidad derivado de los créditos, en donde aplica, son: i) no
modificar el giro preponderante de sus negocios, ii) no incurrir ni asumir ni aceptar ningdin gravamen sobre
sus propiedades o activos, excepto lo permitido, iii) no disponer de todos o sustancialmente todos sus activos,
excepto lo permitido y iv) no fusionarse, disolverse, liquidarse o escindirse, excepto lo permitido, se
cumplieron para los ejercicios 2024, 2023 y 2022.

A partir de la fecha de adquisicion de control de Elementia Materiales y hasta el 31 de diciembre de 2024
subsisten los siguientes acuerdos de préstamos:

1. Banco Inbursa (Nacional de Cobre, S.A. de C.V.) crédito quirografario y revolvente, que genera
intereses mensuales en pesos mexicanos a la tasa TIIE de 28 dias aplicable méas 1.50%.
2. El 5 de diciembre de 2024 se contratd con Banco Inbursa (Elementia Materiales S.A.P.1. de C.V.) un

crédito simple y quirografario, en pesos, que causa intereses mensuales a la tasa TIIE a 28 dias mas
1.10%, con amortizacién a vencimiento el proximo 5 de marzo de 2026.

3. Banco Inbursa (Nacional de Cobre, S.A. de C.V.) crédito quirografario y revolvente, que genera
intereses mensuales en pesos mexicanos a la tasa TIIE de 28 dias aplicable mas 2.00%. Este crédito fue
liquidado en enero de 2024.

4, Banco Inbursa (Nacional de Cobre, S.A. de C.V.) crédito quirografario y revolvente, que genera
intereses mensuales en pesos mexicanos a la tasa TIIE de 28 dias aplicable mas 2.00%. Este crédito fue
liquidado en enero de 2023.

5. Banco Scotiabank de Pert (Industrias Fibraforte S.A.) crédito simple en soles peruanos con plazo de
gracia de doce meses causando intereses mensuales una tasa fija de 0.85%. Este préstamo fue
liquidado en el mes de enero de 2023.

6. Banco de Crédito de Bolivia, (Industrias Duralit, S.A. de C.V.) crédito simple en bolivares causando
amortizacion de capital e intereses trimestrales una tasa fija de 5.39%, durante la vida del crédito con
vencimiento en el mes de diciembre de 2030.

7. Banco Unidn de Bolivia (Industrias Duralit, S.A. de C.V.) crédito simple en bolivares a tres afios,
causando amortizacion de capital e intereses trimestrales a una tasa fija de 0.50%, durante la vida del
crédito con vencimiento en el mes de octubre de 2024.

8. Banco Inbursa (Elementia Materiales S.A.P.I. de C.V., antes Elementia Materiales, S.A.B de C.V.)
crédito simple y quirografario, en délares, que causa intereses mensuales a la tasa SOFR a 1 mes méas
2.00%, con amortizaciones mensuales de capital a partir del 29 de octubre de 2023 con vencimiento el
préximo 29 de septiembre de 2027. Este crédito fue liquidado en junio de 2024.

9. El 21 de noviembre de 2023 se contrat6 con Banco Inbursa (Elementia Materiales S.A.P.I. de C.V.) un
crédito simple y quirografario, en pesos, que causa intereses mensuales a la tasa TIIE a 28 dias mas
1.65%, con amortizacion a vencimiento el proximo 21 de noviembre de 2026.

10.  El 21 de noviembre de 2023 se contraté con Banco BBVA (Elementia Materiales S.A.P.l. de C.VV.) un
crédito simple y quirografario, en pesos, que causa intereses mensuales a la tasa TIIE a 28 dias mas
1.65%, con amortizacién a vencimiento el préximo 13 de noviembre de 2026.

11.  EI 19 de octubre de 2023 se emiti6 un certificado bursatil de largo plazo (Elementia Materiales
S.AP.l. de C.V.), por un plazo de 1,092 dias que genera intereses en cupones de 28 dias, a la tasa TIIE
28 dias mas 1.60%, el capital pagadero al vencimiento, el 15 de octubre de 2026.

12.  EI 7 de enero de 2021 se contratd con Banco Inbursa (Elementia Materiales, S.A.P.1. de C.V.) crédito
simple y quirografario, que causa intereses mensuales a la tasa TIIE 28 aplicable mas 2.50%
porcentuales. Este préstamo fue liquidado en el mes de octubre de 2023.

13.  El 21 de abril de 2022 se contrat6 con Banco Scotiabank (Elementia Materiales, S.A.P.I. de C.V.)
crédito simple y quirografario, que causa intereses mensuales a la tasa TIIE 28 aplicable mas 1.65
puntos porcentuales, con capital pagadero al vencimiento al 25 de abril de 2025. Las empresas
subsidiarias que participan como fiadores son: Nacional de Cobre, S.A. de C.V., Mexalit Industrial,
S.A. de C.V., Plycem USA LLC, Plycem Construsistemas El Salvador, S.A., Eternit Colombiana,
S.A., Plycem Construsistemas Costa Rica, S.A. Este préstamo fue liquidado en el mes de noviembre
de 2023.

Algunos de los contratos de préstamo contienen clausulas restrictivas para la Entidad, que podrian hacer
exigible el pago de estos en forma anticipada, las mas significativas se refieren a la limitacién al pago de
dividendos, cumplimiento de ciertas razones financieras, no venta o disposicion de los activos, la prohibicion
de adquisicion de pasivos contingentes o cualquier otro pasivo contractual, asi como obligaciones de hacer y
no hacer. Por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2024 y por el ejercicio terminado al 31 de diciembre
2023 la Compafiia se encuentra al corriente en el pago del capital e intereses de los citados créditos y cumple
con las obligaciones financieras o en su defecto ha obtenido sin excepcidn las dispensas.
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a. Conciliacion de las obligaciones derivadas de las actividades de financiamiento

La tabla que se presenta a continuacion detalla los cambios en los préstamos de la Entidad que surgen
de las actividades de financiamiento, incluyendo cambios tanto en efectivo como en equivalente de
efectivo. Los pasivos que surgen de actividades de financiamiento son aquellos para los cuales los
flujos de efectivo fueron, o los flujos futuros seran, clasificados en el estado consolidado de flujos de
efectivo de la Entidad como flujos de efectivo de actividades de financiamiento.

Saldo al
Saldo inicial al 1 Fluctuacion 31 de diciembre
de enero de 2024 Disposiciones Pagos cambiaria de 2024
BCP Bolivia $ 19,456 $ - $ (3,086) $ 3,637 $ 20,007
Crédito con

Inbursa

(Revolvente) 1,375,000 11,530,000 (11,785,000) - 1,120,000
Banco Union

de Bolivia 6,291 - (6,656) 365 -
Certificados

Bursatiles 2,200,000 - - - 2,200,000
Banco Inbursa,

S.A. (1) 427,617 - (447,945) 20,328 -
Banco Inbursa,

S.A.

(Revolvente) - 160,000 (80,000) - 80,000
Banco

B.B.V.A. 1,000,000 - - - 1,000,000
Banco Inbursa,

S.A. 1,000,000 - - - 1,000,000
Total $ 6,028,364 $ 11,690,000 $(12,322,687) $ 24,330 $ 5,420,007
Deuda a largo

plazo 4,216,670
Menos- Gastos

por

colocacion de

la deuda a

largo plazo (7,831)
Deuda a largo

plazo,

excluyendo

vencimiento

circulante $ 4,208,839
Porcion

circulante de

la deuda a

corto plazo $ 1,203,336
Gastos por

colocacion de

la deuda a

corto plazo (8,600)
Deuda a corto

plazo a costo

amortizado $ 1,194,736
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BCP Bolivia
Scotiabank
Per
Banco Inbursa
(Largo Plazo)
Crédito con
Inbursa
(Revolvente)
Banco Union
de Bolivia
Banco
Scotiabank
Certificados
Bursatiles
Banco Inbursa,
S.A. (1)
Banco
B.B.V.A.
Banco Inbursa,
S.A.

Total

Deuda a largo
plazo

Menos- Gastos
por
colocacion de
la deuda a
largo plazo

Deuda a largo
plazo,
excluyendo
vencimiento
circulante

Porcién
circulante de
la deuda a
corto plazo

Gastos por
colocacion de
la deuda a
corto plazo

Deuda a corto
plazo a costo
amortizado

Saldo al

Saldo inicial al 1 Fluctuacién 31 de diciembre
de enero de 2023 Disposiciones Pagos cambiaria de 2023
$ 25485 $ - $ (2,904) $ (3,125) $ 19,456
17,190 - (14,408) (2,782) -
2,177,552 - (2,177,552) - -
2,000,000 - (625,000) - 1,375,000
14,421 - (6,756) (1,374) 6,291
2,000,000 - (2,000,000) - -
- 2,200,000 - - 2,200,000
- 474,423 (29,416) (17,390) 427,617
- 1,000,000 - - 1,000,000
- 1,000,000 - - 1,000,000
$ 6,234,648 $ 4,674,423 $ (4,856,036) $ (24,671) $ 6,028,364
__ 4,530,261
(17,925)
$ 4,512,336
$ 1,498,103
(9,185)
$ 1,488,918
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)

Banco Ve por
Mas S.A.
Banco Ve por
Més S.A.
BCP Bolivia

Scotiabank
Pert

Banco Inbursa
(Largo Plazo)

Crédito con
Inbursa
(Revolvente)

Banco Union
de Bolivia

Banco
Scotiabank

Total

Deuda a largo
plazo

Menos- Gastos
por
colocacion de
la deuda a
largo plazo

Deuda a largo
plazo,
excluyendo
vencimiento
circulante

Porcién
circulante de
la deuda a
corto plazo

Gastos por
colocacion de
la deuda a
corto plazo

Deuda a corto
plazo a costo
amortizado

Saldo al

Saldo inicial al 1 Fluctuacién 31 de diciembre
de enero de 2022 Disposiciones Pagos cambiaria de 2022
$ 57,000 $ - $ (57,0000 $ - $ -
205,835 - (205,835) - -
30,481 - (3,388) (1,608) 25,485
43,041 - (26,537) 686 17,190
2,177,552 - - - 2,177,552
1,650,000 350,000 - - 2,000,000
22,997 - (7,666) (910) 14,421
- 2,000,000 - - 2,000,000
$ 4,186,906 $ 2,350,000 $ (300/426) $ (1,832) $ 6,234,648
4,207,061
(5,906)
$ 4,201,155
$ 2,027,587
(6,149)
$ 2,021,438

Créditos bancarios expresados en miles de pesos mexicanos, los cuales fueron contratados en
dolares estadounidenses.
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13.

14.

Cuentas por pagar a proveedores

2024 2023 2022
Cuentas por pagar a proveedores $ 1,637,547 $ 1,170,848 $ 1,341,298
Cuentas por pagar a proveedores
mediante factoraje financiero 70,751 81,210 56,167

$ 1,708,298 $ 1,252,058 $ 1,397,465

Las cuentas por pagar y las cuentas por pagar a proveedores comprenden principalmente montos pendientes
por compras comerciales y costos continuos. El periodo de crédito promedio para la compra de ciertos bienes
es de 3 meses.

La entidad tiene implementadas politicas de manejo de riesgo financiero para asegurar que todas las cuentas
por pagar se paguen de conformidad con los términos crediticios acordados previamente.

La Entidad ha celebrado contratos de factoraje financiero en la modalidad a proveedores, con diversas
instituciones bancarias. La operacién consiste en comprar a dichos proveedores documentos a cargo de la
Entidad. La Entidad no incurre en algin costo operativo ni financiero relacionado a este factoraje financiero,
dichos costos operativos y financieros son absorbidos por los proveedores que estan dentro de este esquema.

Como el acuerdo no permite a la Entidad tener financiamiento relacionado a este factoraje, el monto a pagar a
las instituciones bancarias es el mismo de lo que habria pagado a su proveedor, por lo que la Entidad
considera que las cantidades pagaderas a dichas instituciones bancarias deberan ser clasificadas como cuentas
por pagar. La cantidad méaxima usada en el mes durante el afio bajo el esquema de factoraje financiero fue por
$111 millones de pesos. Al final del afio 2024, 2023 y 2022 el 4%, 6% y 4% de las cuentas por pagar fueron
bajo estos acuerdos.

La administracion considera que el valor en libros de las cuentas por pagar comerciales se aproxima a su valor
razonable.

Impuestos a la utilidad

La Entidad esta sujeta al ISR. Conforme a la Ley de ISR la tasa para 2024, 2023 y 2022 fue 30% y continuara
al 30% para los afios posteriores. Las tasas de ISR aplicables en los paises en donde operan las principales
subsidiarias del extranjero de la Entidad son: Estados Unidos de Norte América con una tasa del 24.8%, para
los tres ejercicios, respectivamente; Costa Rica con una tasa del 30% para los tres ejercicios, respectivamente;
El Salvador con una tasa del 30%, aplicable para los tres ejercicios, Colombia con una tasa del 35%, aplicable
a los tres ejercicios; Ecuador con una tasa del 25% aplicable a los tres ejercicios; Bolivia con una tasa del 25%
aplicable a los tres ejercicios y Per( con una tasa del 29.5% aplicable a los tres ejercicio . La Entidad causé
ISR en forma consolidada hasta 2013 con sus subsidiarias mexicanas. Debido a que se abrog6 la Ley de ISR
vigente hasta el 31 de diciembre de 2013, se elimino el régimen de consolidacion fiscal, por lo tanto, la
Entidad y sus subsidiarias tienen la obligacion del pago del impuesto diferido determinado a esa fecha durante
los siguientes diez ejercicios a partir de 2014, como se muestra mas adelante.

Al mismo tiempo en el que la Ley 2014 derog0 el régimen de consolidacidn fiscal, se establecié una opcién
para calcular el ISR de manera conjunta en grupos de sociedades (régimen de integracion fiscal).

El nuevo régimen permite para el caso de sociedades integradas poseidas directa o indirectamente en mas de
un 80% por una sociedad integradora, tener ciertos beneficios en el pago del impuesto (cuando dentro del
grupo de sociedades existan entidades con utilidades o pérdidas en un mismo ejercicio), que podran diferir por
cuatro afios y enterar, en forma actualizada, a la fecha en que deba presentarse la declaracién correspondiente
al ejercicio siguiente a aquél en que se concluya el plazo antes mencionado.
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A partir de 2014 Grupo Carso tiene la autorizacién de la secretaria de hacienda y crédito publico para preparar
sus declaraciones de ISR con base en el régimen de integracién fiscal, la entidad opt6 por desincorporarse de
dicho régimen fiscal a partir de enero de 2023.

De conformidad con el inciso d) de la fraccién XV del articulo noveno transitorio de la Ley 2014, y debido a
que la Elementia Materiales, S. A. P. I. de C. V. al 31 de diciembre de 2013 tuvo el caracter de controladora y
a esa fecha se encontraba sujeta al esquema de pagos contenido en la fraccién VI del articulo cuarto de las
disposiciones transitorias de la Ley del ISR publicadas en el diario oficial de la federacion el 7 de diciembre de
2009, o el articulo 70-A de la Ley del ISR 2014 que se abrog6, debera continuar enterando el impuesto que
difirié con motivo de la consolidacion fiscal en los ejercicios 2007 y anteriores conforme a las disposiciones
citadas, hasta concluir su pago.

a. Los impuestos a la utilidad se integran de la siguiente manera:
2024 2023 2022
ISR corriente $ 397,492 $ 452,740 $ 276,930
ISR diferido (beneficio) 221,665 (68,967) (38,261)
$ 619,157 $ 383,773 $ 238,669
b. Los principales conceptos que originan el saldo del (activo) pasivo por ISR diferido al 31 de

diciembre, son:

2024 2023 2022

Inmuebles, maquinaria y equipo 3 (853,788) % (360,895) % (530,189)
Inventarios, neto (42,972) (55,095) (41,498)
Provisiones 330,752 83,797 192,808
Peérdidas fiscales 53,738 190,010 233,328
Activos intangibles y otros

activos - (87,830) (127,653)
Impuesto diferido activo $ 685,969 $ 491,755 $ 353,326
Impuesto diferido pasivo $ (1,233,443) $ (721,768) $ (626,530)

Los movimientos del (activo) pasivo neto de impuestos diferidos en el ejercicio son como sigue:

2024 2023 2022
Saldo inicial $ (230,013) % (273,204) % (325,392)
Aplicado a resultados (221,665) 68,967 38,261
Efecto en capital por otras
partidas del resultado integral (95,796) (25,776) 13,927
$ (547,474) % (230,013) $ (273,204)
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C.

Los impuestos a la utilidad y la conciliacidn de la tasa legal y la tasa efectiva expresadas como un
porcentaje de la utilidad antes de impuestos a la utilidad, es como sigue:

2024 2023 2022
% % %
Tasa legal 30 30 30
Mas (menos) efecto de
diferencias permanentes:
Pérdidas fiscales — Neto (1) 32 30
Gastos no deducibles 3 (112) 9
Ajuste anual por inflacién 4 (5) 10
Estimacion de pérdidas
fiscales 16 - -
Ingresos acumulables y no
acumulables 40 (183) 5
Impuesto retenido
Centroamérica y otros (12) 5 (18)
Total 80 (233) 38

Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar y por los que ya se ha
reconocido parcialmente el activo por ISR diferido de acuerdo con la IAS 12, pueden recuperarse
cumpliendo con ciertos requisitos. Los afios de vencimiento de las pérdidas fiscales de las entidades
individuales, y sus montos actualizados al 31 de diciembre de 2024 son:

Pérdidas fiscales por

Afio de vencimiento amortizar
2026 y posteriores $ 240,905
Total $ 240,905

En la determinacion del impuesto diferido segln incisos anteriores, al 31 de diciembre de 2024 del
importe de pérdidas fiscales por amortizar por $179,127 se excluyeron para los efectos de activo por
impuesto diferido debido a que la administracion considera que no es probable que los beneficios
derivados de dichas pérdidas se realicen.

15.  Beneficios a empleados al retiro

a.

Planes de contribucién definida

En las subsidiarias mexicanas se realizan pagos sobre el salario integrado de sus trabajadores al plan de
contribucion definida por el concepto de Sistema de Ahorro para el Retiro establecido por ley.

En algunas subsidiarias de la Entidad se manejan planes de beneficios al retiro de contribucion
definida para todos los empleados que califican.

Los activos de los planes se mantienen separados de los activos de la Entidad en fondos, bajo el
control de fiduciarios. Si el empleado abandona el plan antes de que adquieran totalmente las
contribuciones, el importe a pagar por la Entidad se vera reducido por el monto de las contribuciones
perdidas. Los planes de beneficios de contribucion definida se pagan mensualmente.

Planes de beneficios definidos
En algunas subsidiarias de la Entidad se tienen planes por beneficios definidos financiados para
empleados calificables de sus subsidiarias. Los planes por beneficios definidos se administran por un

fondo legalmente independiente de la Entidad. Existe una junta directiva del fondo de pensiones que es
responsable de la politica de inversion en relacién con los activos del fondo.
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En las subsidiarias mexicanas, se maneja un plan que cubre también primas de antigtiedad, que
consisten en un pago Unico de 12 dias por cada afio trabajado con base al Gltimo sueldo, limitado al
doble del salario minimo establecido por ley.

El pasivo relativo y el costo anual de beneficios se calculan por actuario independiente conforme a las
bases definidas en los planes, utilizando el método de crédito unitario proyectado.

La Entidad maneja planes de beneficios definidos para los empleados que califican en sus subsidiarias
mexicanas. Conforme a estos planes, los empleados tienen derecho a beneficios al retiro final al
cumplir la edad de retiro normal de 65 afios; con 10 afios 0 mas de servicios. También existe la opcidn
de retiro anticipado cuando la suma de afios laborados més la edad del trabajador suma 55 afios; con 10
afios 0 mas de servicio. No se otorgan otros beneficios posteriores al retiro.

Los planes normalmente exponen a la Entidad a riesgos actuariales como: riesgo de inversién, de tipo
de interés, de longevidad y de salario.

Riesgo de inversién El valor presente del plan de la obligacion por beneficios definidos se calcula
utilizando una tasa de descuento que se determina en funcion de los
rendimientos de bonos gubernamentales; si el retorno de los activos del plan
esta por debajo de esta tasa, se originara un déficit en el plan. Actualmente,
el plan cuenta con una inversién relativamente equilibrada en valores de
renta variable, instrumentos de deuda e inmuebles. Debido al largo plazo de
los pasivos del plan, la junta directiva del fondo de pensiones considera
apropiado que una parte razonable de los activos del plan se invierta en
valores de renta variable y otra parte en valores de renta fija.

Riesgo de tasa de Una disminucion en la tasa de interés aumentara el pasivo del plan, sin
interés embargo, éste se compensara parcialmente por el incremento en el retorno
de las inversiones de deuda del plan.

Riesgo de El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en

longevidad funcion de la mejor estimacion de la mortalidad de los participantes del
plan, tanto durante como después de su empleo. Un aumento de la esperanza
de vida de los participantes del plan aumentara la obligacién del plan.

Riesgo salarial El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en
base a los salarios futuros de los participantes del plan. Por lo tanto, un
aumento en el salario de los participantes del plan aumentara la obligacion
del plan.

Las valuaciones actuariales més recientes de los activos del plan y del valor presente de la obligacion
por beneficios definidos fueron realizadas al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022 por actuarios
independientes. El valor presente de la obligacién por beneficios definidos y el costo laboral del
servicio actual y el costo de servicios pasados fueron calculados utilizando el método de crédito
unitario proyectado.

Los supuestos principales usados para propdsitos de las valuaciones actuariales son las siguientes:

2024 2023 2022
% % %
Descuento de las obligaciones
por beneficios proyectados a su
valor presente 4.952a10.10 5.56 a2 9.40 5.8329.50
Incremento de sueldos 1.33a4.79 1.33a4.79 1.29a4.79

En las entidades colombianas, el pasivo corresponde principalmente a las obligaciones legales y
extralegales con sus empleados, las cuales son ajustadas al cierre del ejercicio con base en lo dispuesto
en los procedimientos legales y las normas laborales en vigor.
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De acuerdo con las leyes laborales de cada pais en donde la Entidad opera se han registrado las
provisiones necesarias para cubrir los montos relativos a los pagos por dichas obligaciones. Los
importes reconocidos en los resultados de estos planes de beneficios definidos son:

2024 2023 2022
Costo laboral $ (54,008) $ 31,813 $ 26,184
Costo financiero y otros 40,291 41,926 24,692
Rendimiento esperado de los

activos del fondo 28 (41,021) (35,526)
Traspaso de personal (94) - -
Efecto de liquidacion anticipada

de las obligaciones (35,887) 4,079 -

(Ingreso) costo neto del
periodo $ (49,576) $ 36,797 $ 15,350

El costo del servicio actual y el costo financiero neto del afio se incluyen en el gasto de beneficios a
empleados en el estado de resultados, tanto en costo de ventas como en gastos de operacion. La
remedicion del pasivo por beneficios definidos neto se incluye en los ORI.

El importe incluido en los estados de posicién financiera que surge de la obligacion de la Entidad
respecto a sus planes de beneficios definidos es el siguiente:

2024 2023 2022
Obligacién por beneficios
definidos $ (421,229) $ (489,599) $ (448,291)
Valor razonable de los activos
del plan 366,687 401,241 417,384
(Pasivo) activo neto proyectado $ (54,542) $ (88,358) $ (30,907)

Cambios en el valor presente de los activos del plan en el periodo:

2024 2023 2022
Valor razonable inicial de los

activos del plan $ 401,243 $ 417,384 $ 450,709
Rendimiento esperado sobre los

activos del plan 35,887 41,021 35,526
(Pérdidas) actuariales (41,760) (44,761) (58,126)
Beneficios pagados (28,683) (12,403) (10,725)
Valor razonable final de los

activos del plan $ 366,687 $ 401,241 $ 417,384

Cambios en el valor presente de la obligacion por beneficios definidos en el periodo:

2024 2023 2022
Valor presente de la obligacion
por beneficios definidos al
inicio del periodo $ 489,599 $ 448,291 $ 385,861
Ajuste en la Obligacion
reconocida en Utilidades
Retenidas de Ejercicios

Anteriores - - 4,401
Costo laboral (54,008) 31,813 26,184
Costo financiero 40,291 41,926 24,692
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2024 2023 2022

Beneficios pagados (56,822) (12,403) (10,725)
Transferencias de personal y

otros (94) - -
Efecto de conversién 4,400 (20,640) (14,667)
Resultados actuariales (1,439) 612 32,545
Otros (698) - -

Valor presente de la obligacién
por beneficios definidos al final
del periodo $ 421,229 $ 489,599 $ 448,291

Las principales categorias de los activos del plan, y la tasa de rendimiento esperada para cada categoria
al final del periodo sobre el que se informa, son:

Rendimiento esperado Valor razonable de los activos del plan
2024 2023 2022 2024 2023 2022
% % %
Instrumentos de
capital 10.10 9.4 9.5 $ 145,138 $ 143876 $ 133,115
Instrumentos de
deuda 10.10 9.4 9.5 221,549 257,365 284,269
Rendimiento
promedio
ponderado esperado 10.10 9.4 9.5 $ 35620 $ 36435 $ 35792

La tasa general esperada de rendimiento representa un promedio ponderado de los rendimientos
esperados de las diversas categorias de los activos del plan. La evaluacion de los directores sobre los
rendimientos esperados se basa en las tendencias de rendimiento histoéricas y las predicciones de los
analistas sobre el mercado para los activos sobre la vida de la obligacién relacionada.

El rendimiento actual sobre los activos del plan asciende a $35,887, $41,021 y $35,526 al 31 de
diciembre de 2024, 2023 y 2022, respectivamente.

Las hipdtesis actuariales significativas para la determinacion de la obligacion definida son la tasa de
descuento, el incremento salarial esperado y la mortalidad. Los analisis de sensibilidad que a
continuacion se presentan se determinaron en base a los cambios razonablemente posibles de los
respectivos supuestos ocurridos al final del periodo que se informa, mientras todas las demas hipétesis
se mantienen constantes.

Si la tasa de descuento es de 0.5% mas alta, la obligacion por beneficio definido disminuiria en
$20,834.

Si la tasa de descuento es de 0.5% mas baja, la obligacion por beneficio definido aumentaria en
$45,477.

El andlisis de sensibilidad que se present6 anteriormente puede no ser representativo de la variacion real
de la obligacién por beneficios definidos, ya que es poco probable que el cambio en los supuestos se
produciria en forma aislada, ya que algunos de los supuestos pueden estar correlacionados.

No hubo cambios en los métodos e hipétesis utilizados en la preparacion del andlisis de sensibilidad de
afios anteriores.
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16.

No ha habido ninguin cambio en el proceso seguido por la Entidad para administrar sus riesgos de

periodos anteriores.

Los beneficios a empleados otorgados al personal gerencial clave (y/o directivos relevantes de la Entidad)

fueron como sigue:

Beneficios post retiro
Beneficios por terminacion

Beneficios a corto y largo plazo

2024 2023 2022
$ 340 $ 24,404 $ 21,242

61 32 46
$ 401 $ 24,436 $ 21,288

Los beneficios a empleados otorgados al personal gerencial clave y/o directivos relevantes de la Entidad fueron
por conceptos de sueldos y honorarios, los cuales ascendieron a $48,121, $55,737 y $54,614 en 2024, 2023, y

2022 respectivamente.

Provisiones

Las principales provisiones que se presentan a continuacion representan gastos devengados durante 2024, 2023 y
2022, o servicios contratados atribuibles al ejercicio, los cuales se espera sean liquidados en un plazo no mayor a
un afio. Los montos finales para pagar, asi como el calendario de las salidas de los recursos econémicos,
conllevan una incertidumbre por lo que podrian variar.

A corto plazo:

Por relaciones laborales

Por servicios

Por insumos o consumibles energéticos
Por otras provisiones (1)

Por relaciones laborales

Por servicios

Por insumos o consumibles energéticos
Por otras provisiones (1)

Por relaciones laborales

Por servicios

Por insumos o consumibles energéticos
Por otras provisiones (1)

2024
Saldo Provisién Saldo al
inicial Adiciones utilizada Reclasificacion Efecto de conversion cierre
$ 197,621 $ 4,382,028 $ (4,391,530) $ - $ 12,302 200,421
70,302 388,934 (382,091) 406,287 5,972 489,404
58,008 866,469 (866,366) - 2,712 60,823
643,837 2,431,418 (2,308,118) (406,287) 101,537 462,387
$ 969,768 $ 8,068,849 $ (7,948,105) $ - $ 122,523 1,213,035
2023
Saldo Provision Saldo al
inicial Adiciones utilizada Reclasificacion Efecto de conversion cierre
$ 230,084 $ 4352939 $  (4,377,800) $ - $ (7,602) 197,621
79,446 336,454 (342,833) - (2,765) 70,302
64,248 678,943 (683,498) - (1,685) 58,008
661,503 4,867,041 (4,812,345) - (72,362) 643,837
$ 1,035,281 $ 10,235,377 $ (10,216,476) $ - $ (84,414) 969,768
2022
Saldo Provisién Saldo al
inicial Adiciones utilizada Reclasificacion Efecto de conversion cierre
$ 202,043 $ 4,655,393 $ (4,627,352) $ - $ - 230,084
73,506 397,463 (391,523) - - 79,446
60,940 908,516 (905,208) - - 64,248
594,739 6,349,100 (6,282,336) - - 661,503
$ 931,228 $ 12,310,472 12,206,419) $ - $ - 1,035,281

(1)  Elrubro “por otros” se integra principalmente por provisiones de servicios varios, provisiones de
comisiones sobre ventas, provisiones por contingencias y provisiones para descuento por volumen.
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17.

Administracion de riesgos financieros

La funcion de Tesoreria Corporativa de la Entidad ofrece servicios a los negocios, coordina el acceso a los
mercados financieros nacionales e internacionales, supervisa y administra los riesgos financieros relacionados
con las operaciones de la Entidad a través de los informes internos de riesgo, los cuales analizan las
exposiciones por grado y la magnitud de los riesgos. Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado (incluyendo
el riesgo cambiario, riesgo en las tasas de interés a valor razonable y riesgo en los precios), riesgo de crédito,
riesgo de liquidez y riesgo de la tasa de interés del flujo de efectivo.

La Entidad tiene exposicién a riesgos de mercado, de operacion y financieros derivados del uso de
instrumentos financieros tales como tasa de interés, crédito, liquidez y riesgo cambiario, los cuales se
administran en forma centralizada por la tesoreria corporativa. La Entidad busca minimizar su exposicion a
estos riesgos mediante el uso de coberturas con instrumentos financieros derivados. El uso de instrumentos
financieros derivados se rige por las politicas de la Entidad, aprobadas por el Consejo de Administracién, que
establecen los principios de contratacién de los mismos. EI cumplimiento de estas politicas y limites de
exposicidn son revisados por auditoria interna sobre una base continua.

Las diferentes categorias de instrumentos financieros y sus importes al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022,
se muestran a continuacion:

2024 2023 2022
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 1,070,540 $ 1,637,540 $ 1,459,919
A costo amortizado:
Cuentas por cobrar 2,304,831 2,134,651 2,554,944
Cuentas por cobrar a partes
relacionadas 14,742 29,579 20,933
A valor razonable:
Instrumentos financieros derivados 322 2,450 12,383
Pasivos financieros:
A costo amortizado:
Préstamos con instituciones
financieras, otros y deuda a largo
plazo $ 5,403,575 3 6,001,254 $ 6,222,593
Cuentas por pagar a proveedores 1,708,298 1,252,058 1,397,465
Cuentas por pagar a partes
relacionadas 176,134 73,370 48,505
Pasivos por arrendamientos 161,889 111,263 129,338
Instrumentos financieros derivados 4,895 284 1,588

El Consejo de Administracion establece y vigila las politicas y procedimientos para medir otros riesgos, los
cuales se describen a continuacién:

a. Administracion del riesgo de capital - La Entidad administra su capital para asegurar que continuara
como negocio en marcha, mientras que maximiza el rendimiento a sus accionistas a través de la
optimizacion de los saldos de deuda y capital. La estructura de capital de la Entidad se conforma de su
deuda neta (principalmente préstamos bancarios y certificados bursatiles detallados en la Nota 13) y de
su capital contable (capital emitido, reservas de capital, utilidades acumuladas y participacion no
controladora). La estructura de capital de la Entidad no esta expuesta a ningun tipo de requerimiento de
capital.
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Nivel de apalancamiento

El nivel de apalancamiento al cierre del ejercicio es el siguiente:

2024 2023 2022

Deuda $ 5,403,575 $ 6,001,254 $ 6,222,593
Efectivo y equivalentes de

efectivo (incluidos el efectivo y

los saldos bancarios en un

grupo de disposicién mantenido

para la venta (1,070,540) (1,637,540) (1,459,919)
Deuda neta $ 4,333,035 $ 4,363,714 $ 4,762,674
Patrimonio $ 9,273,107 $ 8,273,661 $ 9,228,327
Porcion de deuda neta a

patrimonio 46.7% 52.7% 51.6%

La deuda se define como préstamos a largo y corto plazo (excluyendo derivados y contratos de garantia
financiera) como se detalla en la nota 13.

El patrimonio incluye todo el capital y las reservas de la Entidad que se gestionan como capital de su
participacién controladora.

Administracion del riesgo de tasa de interés - La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en la tasa de
interés debido a que tiene deuda financiera cuyas tasas estan expuestas a fluctuaciones en el mercado.

La Entidad dispone de créditos a corto plazo principalmente para capital de trabajo y en algunos casos
se tienen créditos a largo plazo que estan destinados a ciertos proyectos cuya conclusion permitira
cubrir sus obligaciones, y en ciertos casos, dependiendo de la proporcién de deuda de corto y largo
plazos, se contratan coberturas de tasa de interés (contratos swap). Las actividades de cobertura se
evalUan regularmente para que se alineen con las tasas de interés y su riesgo relacionado, asegurando
que se apliquen las estrategias de cobertura mas rentables. Los contratos de cobertura se detallan en la
Nota 19.

La exposicion de la Entidad por riesgo de tasas de interés se encuentra principalmente en la Tasa de
Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) sobre los pasivos financieros y sobre la cartera de clientes. El
analisis de sensibilidad que determina la Entidad se prepara periédicamente con base en la exposicion
neta a las tasas variables de interés sobre la cartera de clientes y pasivos financieros con costo y se
prepara un analisis asumiendo el importe del crédito pendiente al final del periodo.

Si las tasas lideres de interés tuvieran un incremento o decremento de 100 puntos base en cada periodo
que se informa, y todas las otras variables hubieran permanecido constantes, la utilidad antes de
impuestos de los ejercicios de 2024, 2023 y 2022 hubiera aumentado o disminuido en
aproximadamente $55,810, $62,794 y $51,022, respectivamente.

Administracién del riesgo cambiario

i. La Entidad realiza transacciones denominadas en moneda extranjera; en consecuencia, se
generan exposiciones a fluctuaciones en el tipo de cambio. La moneda funcional es
principalmente el peso mexicano, por lo que se ve expuesta al riesgo cambiario del peso
mexicano contra el délar estadounidense que se presenta en operaciones comerciales y de
financiamientos, en algunos casos estas mismas operaciones le dan una cobertura natural, en
otros se contratan forwards de moneda que cubren dichas operaciones. Debido a que la Entidad
mantiene inversiones en subsidiarias en el extranjero, cuya moneda funcional no es el peso
mexicano, se encuentra expuesta a un riesgo de conversion de moneda extranjera. Asimismo, se
han contratado activos y pasivos monetarios denominados en diversas monedas, principalmente
el délar estadounidense, euro y real brasilefio, por 1o que existe una exposicion al riesgo
cambiario, el cual esté4 cubierto de manera natural con las mismas operaciones del negocio. Los
valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a los
que la Entidad se encuentra expuesta principalmente, al final del periodo sobre el que se
informa, son los siguientes (cifras en miles).
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Pasivos Activos

2024 2023 2022 2024
Délar estadounidense
(USD) USD$  $55,693 UsD$ $73,720 USD$ 42,623 UsD$ 110,382 USD$
Euro (EU) 307 312 - -
Peso Boliviano (BOB) - 1,524 - -

Analisis de sensibilidad de moneda extranjera

La siguiente tabla detalla la sensibilidad de la Entidad a un incremento y decremento de 10% en el tipo de
cambio del peso mexicano contra el délar estadounidense, asi como su efecto correspondiente en el resto
de las monedas extranjeras. El 10% representa la tasa de sensibilidad utilizada cuando se reporta el riesgo
cambiario internamente al personal clave de la gerencia, y representa la evaluacion de la administracién
sobre el posible cambio razonable en los tipos de cambio. El analisis de sensibilidad incluye Gnicamente
las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera y ajusta su conversion al final del periodo con
una fluctuacion del 10%. El andlisis de sensibilidad incluye préstamos externos. Una cifra negativa o
positiva, respectivamente, (como se aprecia en el cuadro que sigue) indica un (decremento) o incremento
en la utilidad neta que surge de depreciar en un 10% el peso mexicano con respecto al délar
estadounidense (cifras en miles):

2023 2022

154,925 USD$ 141,624

Capital (1) Pasivos Activos
2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
usD uUsD$ - usDS$ - UsD$ - USD $5,569 USD $7,372 USD $ 4,262 USD $11,038 USD $15,493 USD $14,162
EU - - - 31 31 - - - -
Peso boliviano - - - - 152 - - - -

Administracion del riesgo de crédito - La Nota 4 detalla la exposicién méaxima de la Entidad al riesgo de
crédito y las bases de medicion utilizadas para determinar las pérdidas crediticias esperadas.

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida financiera para la Entidad, y se origina principalmente sobre las
cuentas por cobrar a clientes y sobre los fondos liquidos. El riesgo de crédito sobre el efectivo y
equivalentes de efectivo e instrumentos financieros derivados es limitado debido a que las contrapartes
son bancos con altas calificaciones de crédito asignadas por agencias calificadoras de crédito. La maxima
exposicidn al riesgo crediticio esté representada por su saldo en libros. La Entidad otorga crédito
principalmente a clientes en México, previa evaluacion de su capacidad crediticia, la cual constantemente
evalla y da seguimiento como corresponde segun las politicas de crédito explicadas en la Nota 29.

Las cuentas por cobrar a clientes estdn compuestas por un gran nimero de clientes distribuidos a través de
diversas industrias y areas geograficas. La evaluacién continua del crédito se realiza sobre la condicién
financiera de las cuentas por cobrar y no existen concentraciones de riesgo de crédito en su base de
clientes ya que los saldos de estas cuentas por cobrar se encuentran representadas por aproximadamente
2,825 en 2024, 2,376 clientes en 2023 y 2,371 en 2022 los cuales no representan una concentracion de
riesgo en lo individual.

La Entidad mantiene garantias crediticias para cubrir sus riesgos de crédito asociados a los activos
financieros.

Administracion del riesgo de liquidez - La tesoreria corporativa de la Entidad es la que tiene la
responsabilidad final por la gestion de liquidez, quien ha establecido las politicas apropiadas para el
control de ésta a través del seguimiento del capital de trabajo, lo que le permite administrar los
requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazos de la Entidad, manteniendo reservas de
efectivo, disposicidn de lineas de crédito, monitoreando continuamente los flujos de efectivo (proyectados
y reales), y conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros.
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La siguiente tabla detalla los vencimientos contractuales restantes de la Entidad para sus pasivos
financieros no derivados con periodos de reembolso acordados. Los vencimientos contractuales se basan
en las fechas en la cual la Entidad debera hacer cada pago.

Los importes contenidos en la deuda con instituciones de crédito incluyen instrumentos a tasa de interés
fija y variable que se detallan en la Nota 13. Si los cambios en las tasas de interés variable difieren de
aquellos estimados de tasas de interés determinados al final del periodo sobre el que se informa, se
presenta a valor razonable. La Entidad espera cumplir sus obligaciones con los flujos de efectivo de las
operaciones y recursos que se reciben del vencimiento de activos financieros.

Tasa de interés efectiva

Al 31 de diciembre de 2024 promedio ponderada Hasta 1 afio Entre 1y 3 afios Més de 3 afios Total
MX 12.8%
Préstamos con instituciones financieras y otros BOL 5.0% $ 1,194,736 $ 4,198,841 9,998 5,403,575
Cuentas por pagar a proveedores 1,708,298 - - 1,708,298
Cuentas por pagar a partes relacionadas 176,134 - - 176,134
Pasivos por arrendamiento 59,209 81,740 20,940 161,889
Instrumentos financieros derivados 4,573 - - 4,573
Total $ 3,142,950 $ 4,280,581 30,938 7,454,469
Tasa de interés efectiva
Al 31 de diciembre de 2023 promedio ponderada Hasta 1 afio Entre 1y 3 afios Maés de 3 afios Total
MX 13.2%
USD 7.2%
Préstamos con instituciones financieras y otros BOL 3.9% $ 1,488,918 $ 4,415,699 96,637 6,001,254
Cuentas por pagar a proveedores 1,252,058 - - 1,252,058
Cuentas por pagar a partes relacionadas 73,370 - - 73,370
Pasivos por arrendamiento 34,424 44,681 32,158 111,263
Instrumentos financieros derivados (2,165) - - (2,165)
Total $ 2,846,605 $ 4,460,380 128,795 7,435,780
Tasa de interés efectiva
Al 31 de diciembre de 2022 promedio ponderada Hasta 1 afio Entre 1y 3 afios Mas de 3 afios Total
MX 10.6%
BOL 3.4%
Préstamos con instituciones financieras y otros PEN 0.9% $ 2,021,438 $ 4,185,231 15,924 6,222,593
Cuentas por pagar a proveedores 1,397,465 - - 1,397,465
Cuentas por pagar a partes relacionadas 48,505 - - 48,505
Pasivos por arrendamiento 27,302 47,686 54,350 129,338
Instrumentos financieros derivados (10,796) - - (10,796)
Total $ 3,483,914 $ 4,232,917 70,274 7,787,105

Riesgo por comodities - La Entidad mantiene contratos de comodities para cubrir riesgos de
fluctuaciones de los precios de ciertos metales.

La exposicion a riesgos por estos contratos se mide mediante analisis de sensibilidad. No han
existido cambios en la exposicién a riesgos o en la manera en que tales riesgos estan siendo
administrados y medidos.




18.

Instrumentos financieros

La siguiente tabla combina informacion sobre:

. Clases de instrumentos financieros basados en su naturaleza y caracteristicas;

. Los valores en libros de los instrumentos financieros;

. Valores razonables de los instrumentos financieros (excepto los instrumentos financieros cuando el valor
en libros se aproxima a su valor razonable); y

. Niveles de jerarquia de valor razonable de los activos financieros y pasivos financieros para los cuales se

revel6 el valor razonable.

Los niveles de jerarquia de valor razonable 1 a 3 se basan en el grado en que el valor razonable es observable:

. Nivel 1: las mediciones del valor razonable son aquellas derivadas de precios cotizados (no ajustados) en
mercados activos, para activos o pasivos idénticos;
. Nivel 2: Las mediciones del valor razonable de Nivel 2 son aquellas derivadas de insumos distintos a los

precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que son observables para el activo o pasivo, ya sea directamente
(es decir, como precios) o indirectamente (es decir, derivados de precios); y

. Nivel 3: Las mediciones del valor razonable de Nivel 3 son aquellas derivadas de técnicas de valuacion
que incluyen entradas para el activo o pasivo que no se basan en datos observables del mercado (entradas
no observables).

a. Valor razonable de los activos y pasivos financieros de la Entidad que se miden a valor razonable sobre
una base recurrente.

Algunos de los activos y pasivos financieros de la Entidad se valtan a su valor razonable al cierre de cada
ejercicio. La siguiente tabla proporciona informacion sobre como se determinan los valores razonables de
los activos financieros y pasivos financieros (en particular, la técnica de valuacion y los datos de entrada
utilizados).

Valor razonable

Activos/pasivos financieros 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

Swaps y Futuros de cobre,
niquel y zinc () Pasivos $4,573 Activos $2,165 Activos $ 10,796

(i) Corresponde a instrumentos financieros que después del reconocimiento inicial se miden al valor
razonable, agrupados en Niveles que abarcan del 1 al 3 con base en el grado al cual se observa el
valor razonable, siendo estos de Nivel 2 que se derivan de indicadores distintos a los precios
cotizados, pero que incluyen indicadores que son observables para un activo o pasivo, ya sea
directamente a precios cotizados o indirectamente es decir derivados de estos precios. Durante los
afios terminados el 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022 no hubo transferencias entre niveles, los
tres afios correspondieron al Nivel 2.

b. Valor razonable de los activos y pasivos financieros que no se miden a valor razonable en forma
constante

El valor razonable de los instrumentos financieros que se presentan abajo ha sido determinado por la
Entidad usando la informacién disponible en el mercado u otras técnicas de valuacién que requieren de
juicio para desarrollar e interpretar las estimaciones de valores razonables, asimismo utiliza supuestos que
se basan en las condiciones de mercado existentes a cada una de las fechas del estado consolidado de
situacion financiera. Consecuentemente, los montos estimados que se presentan no necesariamente son
indicativos de los montos que la Entidad podria realizar en un intercambio de mercado actual. El uso de
diferentes supuestos y/o métodos de estimacion podrian tener un efecto material en los montos estimados
de valor razonable.

Jerarquia del valor
razonable

Nivel 2

Técnicas de
valuacion y datos de
entrada principales

Flujo de caja
descontado

Relacion de los datos

Datos de entrada no de entrada no
observables observables al valor
significativos razonable
N/A N/A
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19.

Los importes de efectivo y equivalentes de efectivo de la Entidad, asi como las cuentas por cobrar y por
pagar de terceros y partes relacionadas, la porcién circulante de la deuda a largo plazo y los préstamos de
instituciones financieras se aproximan a su valor razonable porque tienen vencimientos a corto plazo. La
deuda a largo plazo de la Entidad se registra a su costo amortizado y, consiste en deuda que genera
intereses a tasas fijas y variables que estan relacionadas a indicadores de mercado.

Para obtener y revelar el valor razonable de la deuda a largo plazo se utilizan los precios de cotizacién del
mercado o las cotizaciones de los operadores para instrumentos similares. Para determinar el valor
razonable de los otros instrumentos financieros se utilizan otras técnicas como la de flujos de efectivo
estimados, considerando las fechas de flujo en las curvas inter-temporales de mercado y descontando

dichos flujos con las tasas que reflejan el riesgo de la contraparte, asi como el riesgo de la misma Entidad
para el plazo de referencia.

El valor razonable de los swaps de tasas de interés se calcula como el valor presente de los flujos netos de
efectivo estimados a futuro. El valor razonable de los futuros de divisas se determina utilizando los tipos
de cambio futuros cotizados a la fecha del estado de situacién financiera.

Excepto por lo que se detalla en la siguiente tabla, la administracion considera que los valores en libros de
los activos y pasivos financieros reconocidos al costo amortizado en los estados financieros consolidados,
se aproxima a su valor razonable:

31 de diciembre de

31 de diciembre de

31 de diciembre de

2024 2023 2022
Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable
Activos financieros
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 1,070,540 $ 1,070,540 $ 1,637,540 $ 1,637,540 $ 1,459,919 $ 1,459,919
31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023 2022
Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable
Préstamos y cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a corto y largo plazo 2,304,831 2,304,831 2,134,651 2,134,651 2,554,944 2,554,944
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 14,742 14,742 29,579 29,579 20,933 20,933
Cuentas y documentos por pagar
Préstamos de instituciones financieras corto y largo
plazos, deuda a largo plazo y otros (3,203,575) (3,255,398) (3,801,254) (3,848,054) (6,234,648) (6,280,734)
Certificados bursatiles (2,200,000) (2,213,134) (2,200,000) (2,211,992) - -
Cuentas por pagar a proveedores (1,708,298) (1,708,298) (1,252,058) (1,252,058) (1,397,465) (1,397,465)
Cuentas por pagar a partes relacionadas (176,134) (176,134) (73,370) (73,370) (48,505) (48,505)
Pasivos por arrendamientos (161,889) (161,889) (111,263) (111,263) (129,338) (129,338)
Otras cuentas por pagar (148,485) (148,485) (121,931) (121,931) (175,075) (175,075)
$ (4,208,268) $ (4,273,225) $ (3,758,106) $ (3.816,898) $ (3,.949,235) $ (3,995,321)

Los valores razonables mostrados al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, excepto por las cuentas por
cobrar a clientes del sector comercial y los préstamos de instituciones financieras corto y largo plazo,
deuda a largo plazo y otros y los certificados bursatiles, no difieren de su valor en libros debido a que los
valores observados en el mercado son muy similares a los registrados en estos periodos.

Instrumentos financieros derivados

El objetivo de celebrar contratos con instrumentos financieros derivados es: (i) cubrir parcialmente los riesgos
financieros por exposiciones en el tipo de cambio, tasas de interés y precios de algunos metales; o (ii) la
expectativa de un buen rendimiento financiero originado por el comportamiento de los subyacentes pactados. La
decision de tomar una cobertura econémica o financiera obedece a las condiciones del mercado, a la expectativa
que del mismo se tenga a una fecha determinada, y al contexto econémico nacional e internacional de los
indicadores econémicos que influyen en las operaciones de la Entidad.
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Las operaciones abiertas y liquidadas con swaps de cobertura de metales se resumen a continuacion:

Valuacion al 31 de

Nocional diciembre de 2024
(Utilidad) pérdida en
liquidacion costo de
Instrumento Monto Unidad Vencimiento Activo (pasivo) Utilidad integral ventas
03/01/2025 a
Swaps Cobre 821 Toneladas 03/09/2025 $ (4,722) % $ 668
03/01/2025 a
Swaps Zinc 195 Toneladas 03/09/2025 322 226 (573)
03/03/2025 a
Swaps Niquel 18 Toneladas 04/02/2025 (173) 93
Total al 31 de diciembre de 2024 $ (4573) $ 226 $ 188
Total al 31 de diciembre de 2023 $ 2,165 $ 1,516 $ 707
Total al 31 de diciembre de 2022 $ 10,796 $ 7,557 $ (350)
Capital contable
El capital social suscrito y pagado a valor nominal de la Entidad al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022
se integra como sigue:
Numero de acciones Importe
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Capital fijo serie Unica 18,025,412 18,025,412 18,025,412 112,265 112,265 $ 112,265
Capital variable serie Gnica 568,212,332 568,212,332 568,212,332 4,023,864 4,023,864 4,023,864
Gastos de colocacién netos de
impuestos diferidos - - - (45,456) (45,456) (45,456)
Actualizacién hasta 1998 - - - 191,199 191,199 191,199
Capital social historico 586,237,744 586,237,744 586,237,744 4,281,872 4,281,872 $ 4,281,872

El capital social esta integrado por acciones ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 8 de julio de 2022 se tomo nota que, mediante
Asambleas Generales de Accionistas de fechas 25 de abril de 2019 y 15 de julio de 2019, se aprobo, entre
otros asuntos, la escision de la sociedad, y sujeto al surtimiento de efectos de dicha escision, se aprobd
una concentracion accionaria ("Split Inverso™) de la totalidad de las acciones que integraban el capital
social de Elementia, S.A.P.I. de C.V. (hoy Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V.) y de la sociedad
resultante de la escision (Elementia Materiales, S.A.B. de C.V.), con los mismos derechos y
caracteristicas de las acciones existentes, a ser distribuidas entre los accionistas, libres de pago, a un
factor de conversidn de 1 (una) nueva accidn por cada 2 (dos) acciones existentes, sin que dicha
concentracion accionaria impligue un incremento o modificacion alguna al capital social.

La utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la separacion de un 5%, para constituir la reserva legal, hasta
que ésta alcance la quinta parte del capital social. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la reserva legal
asciende a $23,161, respectivamente, cifra que no ha alcanzado el importe requerido.
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21.

22,

Otros gastos (ingresos)

A continuacion, se presenta un analisis de los otros (ingresos) gastos de la Entidad para operaciones
continuas:

Saldos y transacciones con partes relacionadas

a.

Pérdida (ganancia) en venta de
inmuebles, maquinaria y equipo

Multas, recargos y actualizaciones

(Utilidad) pérdida neta por siniestros

Ajustes al valor razonable de
propiedades de inversién

Devolucién de impuestos

Depuracién de impuestos no
recuperables (IVA)

Deterioro de activos

Devolucién cheque de demanda
colectiva no utilizado

Otros

2024 2023 2022

7916 % (4,400) $ (5,399)
7,306 48,160 5,969
(15,947) 2,521 26,918
(5,656) (27,292) (122,171)
- (7,296) (16,596)
- - 33,334
9,743 17,179 344,891

(34,174) - -
(92,009) (63.922) (10,926)
(122,821) $ (35,050) $ 256,020

Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueron
como sigue:

Ingresos por:
Venta
Venta de activo fijo
Servicios Administrativos
Arrendamiento
Interés

Egresos por:
Compra de materiales
Intereses
Fletes
Varios
Seguros
Refacciones
Arrendamiento
Comisiones por intermediacion

2024 2023 2022
108,818 $ 105,796 $ 86,831
- - 1,426
170,844 95,028 97,879
1,003 8,862 892
- - 69
280,665 $ 209,686 $ 187,097
1,206,635 $ 1,178,477 $ 613,877
324,696 495,905 403,983
217,077 146,696 134,853
72,619 79,575 42,226
64,630 50,736 108,366
8,663 21,115 40,974
887 820 697

- 18,455 -
1,895,207 $ 1,991,779 $ 1,344,976
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b. Los saldos por cobrar y por pagar con partes relacionadas son:

2024 2023 2022
Por cobrar:
Proyectos Mesoamérica, S.A. $ - $ 10,305 $ 151
Metales Diaz, S.A. de C.V. 7,400 3,666 2,643
Red Nacional Ultima Milla,

S.AP.l.de C.V. 4,187 3,101 3,629
Trituradora y Procesadora de

Materiales Santa Anita, S. A.

de C. V. 2,029 2,556 2,758
Giant Cement Holding Inc. 483 6,166 4,221
Condumex, S.A. de C.V. 224 2,658 4,788
Desarrollos Industriales

Revolucién DIR, S. A. 92 369 570
Netafim, S. A. - 203 914
Desarrollos Industriales

Revolucién DIR El Salvador,

S.A. 150 125 143
Seguros Inbursa, S.A. - 113 330
Controladora GEK, S.A.P.l. de

C.V. 86 86 86
Concretos TPM Fortaleza, S. A.

de C. V. 57 57 450
Sears Operadora México, S.A.

de C.V. 30 21 32
Mexichem Costa Rica, S.A. - 5 217
Otros 4 148 1

$ 14,742 $ 29,579 $ 20,933
Por pagar:
Giant Cement Holding Inc. $ 95,718 $ 24,915 $ 7,841
Desarrollos Industriales

Revolucién DIR, S.A. 22,641 21,348 30,668
Seguros Inbursa, S.A. Grupo

Financiero Inbursa 15,138 13,779 2,197
Trituradora y Procesadora de

Materiales Santa Anita,

S.AdeC. V. 30,309 11,678 7,384
Proyectos Mesoamérica, S.A. 11,835 1,568 -
Mexichem Ecuador, S.A. 66 46 216
Mexichem Honduras, S.A. 138 36 -
Mexichem Compuestos,

S.A.deC. V. 289 - -
Mexichem Costa Rica, S. A. - - 199
Total a corto plazo $ 176,134 $ 73,370 $ 48,505
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23.

24,

Ingresos

Ingresos:
Venta de bienes
Otros

Total

Concepto

Materia prima

Sueldos y salarios

Fletes

Reparacién y mantenimiento

Depreciacién

Energia eléctrica

Materiales semiterminados

Aditivos y catalizadores

Servicios externos

Gas

Material de empaque

Telecomunicaciones y software

Seguros de operacion y fianzas

Publicidad

Maniobras y trasvases

Impuestos y derechos

Mermas, pérdidas, desperdicios
y roturas

Inventario fisico

Honorarios

Depreciacion por derecho de
uso

Gastos de viaje

Amortizacion

Vapor y agua

Magquila

Gastos de importacion y
exportacion

Otros

Total

Concepto

Materia prima

Sueldos y salarios

Fletes

Reparacién y mantenimiento
Depreciacion

Energia eléctrica

Materiales semiterminados

Costos y gastos de operacion por naturaleza

2024 2023 2022
$ 17,292,656 $ 16,470,062 $ 22,199,119
361,811 208,676 196,025
$ 17,654,467 $ 16,678,738 $ 22,395,144
2024
Gastos de Total de costos y
Costo de ventas Gastos de venta administracion gastos
$ 8,097,866 3 - $ - $ 8,097,866
1,605,098 459,019 465,964 2,530,081
- 858,616 - 858,616
654,507 9,121 4,779 668,407
590,403 5,906 28,962 625,271
500,268 - - 500,268
310,885 - - 310,885
513,347 - - 513,347
158,234 53,018 62,811 274,063
235,295 - - 235,295
195,883 - - 195,883
- - 118,875 118,875
58,041 45,121 5,318 108,480
- 114,507 - 114,507
58,659 - - 58,659
39,030 20,300 14,151 73,481
66,643 - - 66,643
7,491 - - 7,491
- 642 39,821 40,463
11,133 28,084 9,314 48,531
- 37,865 13,994 51,859
- 2,505 11,447 13,952
25,372 - - 25,372
20,209 - - 20,209
- 13,776 - 13,776
641,692 82,637 54,397 778,726
$ 13,790,056 $ 1,731,117 $ 829,833 $ 16,351,006
2023
Gastos de Total de costos y
Costo de ventas Gastos de venta administracion gastos
$ 8,180,119 % - $ - $ 8,180,119
1,357,304 396,088 422,571 2,175,963
- 689,256 - 689,256
584,085 6,824 4,164 595,073
534,654 7,289 27,526 569,469
417,888 - - 417,888
396,835 - - 396,835
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Concepto

Aditivos y catalizadores

Servicios externos

Gas

Material de empaque

Telecomunicaciones y software

Seguros de operacion y fianzas

Publicidad

Maniobras y trasvases

Impuestos y derechos

Mermas, pérdidas, desperdicios
y roturas

Inventario fisico

Honorarios

Depreciacion por derecho de
uso

Gastos de viaje

Amortizacion

Vapor y agua

Magquila

Gastos de importacion y
exportacion

Otros

Total

Concepto

Materia prima

Sueldos y salarios

Fletes

Reparacién y mantenimiento

Depreciacién

Aditivos y catalizadores

Materiales semiterminados

Energia eléctrica

Gas

Servicios externos

Material de empaque

Maniobras y trasvases

Telecomunicaciones y software

Seguros de operacion y fianzas

Publicidad

Impuestos y derechos

Honorarios

Inventario fisico

Depreciacion por derecho de
uso

Amortizacion

Gastos de viaje

Mermas, pérdidas, desperdicios
y roturas

Magquila

2023

Gastos de Total de costos y

Costo de ventas Gastos de venta administracion gastos
287,224 - - 287,224
117,176 67,454 58,434 243,064
211,182 - - 211,182
153,293 - - 153,293
- - 108,919 108,919
47,469 47,154 4,222 98,845
- 81,468 - 81,468
76,093 - - 76,093
34,254 14,737 15,767 64,758
53,910 - - 53,910
51,525 - - 51,525
- 740 47,595 48,335
11,803 23,861 11,621 47,285
- 27,707 11,042 38,749
- 2,479 16,536 19,015
18,184 - - 18,184
15,504 - - 15,504
- 10,004 - 10,004
1,033,131 58,751 58,054 1,149,936
$ 13581633 $ 1433812 $ 786,451 $ 15,801,896

2022

Gastos de Total de costos y

Costo de ventas

$ 11,516,603
1,522,797

723,456
633,933
636,738
617,741
512,339
389,646
158,113
259,515
132,305

48,332
33,718
58,059

12,607

32,893
32,652

Gastos de venta

$ -
421,847
953,224
7,540
7,541

administracion

$ -
448,684

5,308
23,149

52,391

111,479
4,621

19,539
63,744

19,922
38,913
10,341

gastos

$ 11,516,603
2,393,328
953,224
736,304
664,623
636,738
617,741
512,339
389,646
278,038
259,515
132,305
111,479
101,595
70,883
70,421
64,759
58,059

45,124
41,378
35,735

32,893
32,652
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25.

2022

Gastos de Total de costos y
Concepto Costo de ventas Gastos de venta administracion gastos
Vapor y agua 18,609 - - 18,609
Gastos de importacion y
exportacion - 14,022 - 14,022
Otros 838,733 83,340 64,611 986,684
Total $ 18178789 $ 1733206 $ 862,702 $ 20,774,697

Contingencias y compromisos
Compromisos
Frigocel

Al 31 de diciembre de 2024, se tienen contratos celebrados con proveedores para el correcto desarrollo del
objeto de la compafiia. EI monto de los compromisos contraidos por este concepto ascendid
aproximadamente a la cantidad de $397,116,708.

Mexalit Industrial:

Al 31 de diciembre de 2024, se tienen contratos celebrados con los proveedores de insumos para el correcto
desarrollo del objeto de la compafiia. EI monto de los compromisos contraidos por este concepto ascendid
aproximadamente a la cantidad de $339,202,260.

Plycem Costa Rica:

Al 31 de diciembre de 2024, se tienen contratos celebrados con los proveedores de insumos para el correcto
desarrollo del objeto de la compafiia. EI monto de los compromisos contraidos por este concepto ascendio
aproximadamente a la cantidad de USD$16,865,908.

Plycem El Salvador:

Al 31 de diciembre de 2024, se tienen contratos celebrados con los proveedores de insumos para el correcto
desarrollo del objeto de la compafiia. EI monto de los compromisos contraidos por este concepto ascendio
aproximadamente a la cantidad de USD$12,650,221.

Plycem Honduras:

Al 31 de diciembre de 2024, se tienen contratos celebrados con los proveedores de insumos para el correcto
desarrollo del objeto de la compafiia. EI monto de los compromisos contraidos por este concepto ascendio
aproximadamente a la cantidad de USD$10,706,229.

Eternit Colombiana:

. Con fecha 21 de enero de 2021 se celebro un contrato con Codensa SA ESP para la implementacion
de un parque solar ubicado en Sibaté mismo que surtira de energia eléctrica a nuestra planta Sibaté. El
monto de los compromisos contraidos por este concepto ascendid aproximadamente a la cantidad de
USD$832.931.

. Al 31 de diciembre de 2024, se tienen contratos celebrados con los proveedores de insumos para el
correcto desarrollo del objeto de la compafiia. EI monto de los compromisos contraidos por este
concepto ascendié aproximadamente a la cantidad de USD$1.406.171.

. Al 31 de diciembre de 2024, la Entidad firmd contratos y 6rdenes de trabajo con partes relacionadas
en México y Latinoamérica, los cuales ascendieron aproximadamente a la cantidad de $180,975,000.
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Contingencias

a.

El 13 de septiembre de 2014 nuestras subsidiarias Eternit Colombiana y Eternit Pacifico, junto con
otros terceros, fueron vinculadas a un proceso de “Accion Popular”, iniciado 9 afios antes por
presuntos afectados a causa del crisotilo, que se sigue el juzgado 39 Administrativo de Bogota en
Colombia en contra de la mina que nos proveia de dicha fibra (Minera Bricolsa SAS, antes Minera
Las Brisas) y de dos autoridades colombianas por supuesta vulneracion al ambiente y equilibrio
ecoldgico por la explotacion y comercializacidn de asbesto por parte de la minera.

El 7 de marzo de 2019 se emitié sentencia de primera instancia mediante la cual se determiné que no
hay condena alguna para Eternit, sin embargo, se le ordené como medida cautelar la colocacion de un
rétulo y/o autoadhesivo visible de advertencia en sus productos que se fabriquen en Colombia; por lo
que Eternit interpuso recurso de reposicion contra dicho decreto ya que para la fecha la empresa ya no
utilizaba crisotilo como materia prima para la fabricacion de sus productos, el cual fue resuelto el 23
de abril de 2019, disponiendo que esta medida le sera inicamente aplicable a los productos que Eternit
fabrique con cierta materia prima especifica. El 24 de enero del 2020 se turnd el asunto para estudio y
dictado de sentencia de segunda instancia. Asimismo, en marzo se presentd el recurso de apelacion en
contra de la sentencia de primera instancia ante el Tribunal Contencioso Administrativo, quien es el
organo colegiado encargado de dictar el fallo, sin embargo, dicho fallo podria ser sujeto de una
revision por el Consejo de Estado, maxima autoridad de lo contencioso administrativo en Colombia 'y
el cual decidiria el asunto, en definitiva.

Existe un proceso iniciado ante el Tribunal Contencioso Administrativo de Cundinamarca, Colombia,
consistente en una demanda formulada contra varias entidades publicas y privadas en Colombia, entre
ellas Eternit Colombiana, S.A. para que se declare su responsabilidad en los dafios a la salud y en la
vida supuestamente sufridos por varias personas que actiian como grupo (“Accion de Grupo™) y para
que, como consecuencia de esa declaracion, se condene a las demandadas a pagar dafios y perjuicios.

El 28 de noviembre de 2024, se radicé ante el Consejo de Estado el primer dictamen pericial; el 25 de
enero de 2025, se entregd un segundo dictamen pericial ordenado por dicha autoridad En un litigio de
esta naturaleza es dificil anticipar los posibles incrementos en la cuantia de la contingencia (que
podria ser significativa), asi como, el tiempo de resolucién.

Existe un proceso de “Accion de Popular” iniciado por cierta persona fisica en contra del Ministerio
de Salud, Municipio de Sibaté, Gobernacion de Cundinamarca, Colombia; que se sigue ante el
Tribunal Administrativo de Cundinamarca. A la fecha, estamos en espera de que se emita sentencia de
primera instancia.

Existe una demanda laboral en contra de Elementia Materiales, S. A. P. I. de C. V., Fortaleza
Materiales, S. A. P. . de C. V. (antes Elementia, S. A. B. de C. V.), Nacobre Servicios
Administrativos, S. A. de C.V., Nacional de Cobre S. A. de C. V., Nacional de Cobre Servicios, S. A.
de C. V., Productos Nacobre, S. A. de C. V., Grupo Carso, S. A. de C. V., Servicios Industriales
Nacobre, S. A. de C. V., IMSS, QRR Fuente de Trabajo. El monto de la demanda es de $48,713,169
M.N., a la fecha se estan desahogando las pruebas ofrecidas por las partes.

Existe una demanda laboral en contra de Elementia Materiales, S. A. P. I. de C. V., Fortaleza
Materiales, S. A. P. . de C. V. (antes Elementia, S. A. B. de C. V.), Nacobre Servicios
Administrativos, S. A. de C. V., Nacional de Cobre, S. A. de C. V., Nacional de Cobre Servicios, S.
A.de C. V., Nacobre, S. A. de C. V., Grupo Carso, S. A. B. de C. V., Servicios Industriales Nacobre,
S. A. de C. V., IMSS, QRR Fuente de Trabajo. EI monto demandado es de $90,801,366 M.N., a la
fecha se encuentra pendiente que la autoridad emita el acuerdo de admision de pruebas.

Elementia Materiales mantiene juicios de caracter administrativo mercantil y laboral. Estos procesos
son generados en el curso normal del negocio y son comunes en la industria en la cual los negocios
participan. En opinion de los funcionarios y abogados de Elementia Materiales, gran parte de estos
asuntos se resolveran en forma favorable; en caso contrario, el resultado de los juicios no afectara
sustancialmente la situacion financiera, ni los resultados de operacién de la misma.
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26.

Informacién por segmentos

La informacién por segmentos operativos se presenta con base en el enfoque gerencial y adicionalmente,

se presenta informacion general por area geografica. Los saldos con subsidiarias se presentan en la

columna de otros y eliminaciones.

a.

Informacion analitica condensada por segmento operativo:

Estado consolidado de situacion financiera

Activo:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar
Inventarios
Total de activos circulantes
Inmuebles, maquinaria y equipo
Activos por derecho de uso
Otros activos
Total de activos

Pasivo:

Préstamos bancarios y porcion circulante de la deuda
a largo plazo

Cuentas por pagar a proveedores

Pasivo por arrendamiento financiero

Total de pasivos circulantes

Deuda a largo plazo

Pasivos por arrendamientos no circulantes

Total de pasivo

Estado consolidado de situacion financiera

Activo:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar
Inventarios
Total de activos circulantes
Inmuebles, maquinaria y equipo
Activos por derecho de uso
Otros activos
Total de activos

Pasivo:

Préstamos bancarios y porcion circulante de la deuda
a largo plazo

Cuentas por pagar a proveedores

Pasivo por arrendamiento financiero

Total de pasivos circulantes

Deuda a largo plazo

Pasivos por arrendamientos no circulantes

Total de pasivo

2024
Tenedora, otrosy
Construsistemas Metales eliminaciones Total consolidado
$ 670,891 380,010 $ 19,639 $ 1,070,540
1,001,820 1,302,953 58 2,304,831
2,176,162 1,962,020 - 4,138,182
5,031,482 3,944,208 (711,749) 8,263,941
6,691,110 2,850,048 6,496 9,547,654
157,455 4,306 - 161,761
12,386 3,290 - 15,676
12,363,083 7,034,914 237,474 19,635,471
$ 1,092,246 1,120,000 $ (1,017,510) $ 1,194,736
1,088,910 610,246 9,142 1,708,298
56,659 2,550 - 59,209
2,440,034 2,219,618 63,883 4,723,535
- - 4,208,839 4,208,839
100,926 1,754 - 102,680
3,191,261 2,437,317 4,694,461 10,323,039
2023
Tenedora, otrosy
Construsistemas Metales eliminaciones Total consolidado
$ 1,054,642 536,999 $ 45,899 $ 1,637,540
940,587 1,196,534 (2,470) 2,134,651
1,538,109 1,555,326 - 3,093,435
4,532,368 3,567,968 (582,046) 7,518,290
5,957,900 2,991,533 6,639 8,956,072
109,255 4,111 267 113,633
13,010 2,990 - 16,000
10,916,584 6,831,336 108,785 17,856,705
$ 9,072 1,375,000 $ 104,846 $ 1,488,918
737,225 496,433 18,400 1,252,058
30,950 3,171 303 34,424
1,850,883 2,260,819 33,813 4,145 515
16,675 - 4,495,661 4,512,336
75,899 940 - 76,839
2,983,371 2,435,841 4,125,604 9,544,816
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Estado consolidado de situacion financiera

Activo:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar
Inventarios
Total de activos circulantes
Inmuebles, maquinaria y equipo
Activos por derecho de uso
Otros activos
Total de activos

Pasivo:

Préstamos bancarios y porcion circulante de la deuda

a largo plazo
Cuentas por pagar a proveedores
Pasivo por arrendamiento financiero
Total de pasivos circulantes
Deuda a largo plazo
Pasivos por arrendamientos no circulantes
Total de pasivo

Ventas netas

Costo de ventas

Gastos de venta

Gastos de administracion

Participacion de los trabajadores en las utilidades
Otros (ingresos) gastos

Utilidad de operacion

(Utilidad) pérdida cambiaria - Neta

Ingresos por intereses

Gastos por intereses

Comisiones bancarias y otros gastos financieros
Utilidad (pérdida) antes de impuestos
Impuestos a la utilidad

Utilidad (pérdida) de operaciones continuas
Utilidad (pérdida) neta

EBITDA

Depreciacién, amortizacion, deterioro y ajuste al valor

razonable de propiedades de inversion

2022

Tenedora, otros y

Construsistemas Metales eliminaciones Total consolidado
$ 777,639 $ 453,997 $ 228,283 $ 1,459,919
957,423 1,599,344 (1,823) 2,554,944
2,202,287 1,850,475 - 4,052,762
4,693,064 4,075,217 98,023 8,866,304
5,822,458 3,121,336 6,797 8,950,591
122,410 5,500 861 128,771
13,147 2,990 4,025 20,162
10,901,561 7,529,968 624,346 19,055,875
$ 27,587 $ 2,000,000 $ (6,149) $ 2,021,438
1,060,264 328,386 8,815 1,397,465
23,785 2,731 786 27,302
2,172,768 2,739,718 (80,504) 4,831,982
29,508 - 4,171,647 4,201,155
98,587 2,769 680 102,036
2,863,998 2,964,765 3,963,847 9,792,610
2024
Tenedora, otrosy
Construsistemas Metales eliminaciones Total
$ 9,012,904 $ 8,419,527 $ 222,036 $ 17,654,467
6,357,037 7,418,789 14,230 13,790,056
1,301,631 422,734 6,752 1,731,117
493,800 197,276 138,757 829,833
32,926 18,458 4,058 55,442
(121,732) 1,669 (2,758) (122,821)
949,242 360,601 60,997 1,370,840
(54,277) (56,643) (159) (111,079)
(97,312) (19,680) 60,988 (56,004)
21,919 169,198 551,132 742,249
8,847 1,534 9,909 20,290
1,070,065 266,192 (560,873) 775,384
270,782 118,197 230,178 619,157
799,283 147,995 (791,051) 156,227
799,283 147,995 (791,051) 156,227
1,386,549 609,063 67,067 2,062,679
438,256 248,462 5,122 691,840
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2023

Tenedora, otrosy

Construsistemas Metales eliminaciones Total
Ventas netas $ 8,267,525 $ 8,319,567 91,646 $ 16,678,738
Costo de ventas 6,111,854 7,470,485 (706) 13,581,633
Gastos de venta 1,041,727 384,283 7,802 1,433,812
Gastos de administracion 504,615 190,646 91,190 786,451
Participacion de los trabajadores en las utilidades 23,651 675 4,947 29,273
Otros gastos (ingresos) (73,743) 47,291 (8,598) (35,050)
Utilidad (pérdida) de operacion 659,421 226,187 (2,989) 882,619
Pérdida (utilidad) cambiaria - Neta 120,819 115,478 20,891 257,188
Ingresos por intereses (72,795) (22,715) 38,041 (57,469)
Gastos por intereses 36,542 227,130 557,978 821,650
Comisiones bancarias y otros gastos financieros 9,427 1,289 15,135 25,851
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 565,428 (94,995) (635,034) (164,601)
Impuestos a la utilidad 218,184 (26,728) 192,317 383,773
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 347,244 (68,267) (827,351) (548,374)
Utilidad (pérdida) neta 347,244 (68,267) (827,351) (548,374)
EBITDA 1,033,163 470,888 4,224 1,508,275
Depreciacién, amortizacién, deterioro y ajuste al valor
razonable de propiedades de inversion 373,742 244,701 7,213 625,656
2022
Tenedora, otrosy
Construsistemas Metales eliminaciones Total

Ventas netas $ 11,367,416 $ 10,926,724 $ 101,004 $ 22,395,144
Costo de ventas 8,071,081 10,104,150 3,558 18,178,789
Gastos de venta 1,292,390 434,700 6,116 1,733,206
Gastos de administracion 623,307 181,729 57,666 862,702
Participacion de los trabajadores en las utilidades 24,452 1,564 6,783 32,799
Otros gastos (ingresos) 348,593 (85,393) (7,180) 256,020
Utilidad (pérdida) de operacién 1,007,593 289,974 34,061 1,331,628
Pérdida (utilidad) cambiaria - Neta 88,765 36,521 12,191 137,477
Ingresos por intereses (21,582) (1,602) 4,219 (18,965)
Gastos por intereses 18,253 187,578 367,214 573,045
Comisiones bancarias y otros gastos financieros 7,849 1,817 5,368 15,034
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 914,308 65,660 (354,931) 625,037
Impuestos a la utilidad 245,488 (6,046) (773) 238,669
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 668,820 71,706 (354,158) 386,368
Utilidad (pérdida) neta 668,820 71,706 (354,158) 386,368
EBITDA 1,822,312 431,491 51,670 2,305,473

Depreciacién, amortizacion, deterioro y ajuste al valor
razonable de propiedades de inversion 814,719 141,517 17,609 973,845




(1)  Conciliacion del EBITDA

2024 2023 2022
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 775,384 $ (164,601) $ 625,037
Depreciacién y amortizacion 687,754 635,769 751,125
Ingreso por intereses (56,004) (57,469) (18,965)
Gasto por intereses 742,249 821,650 573,045
(Utilidad) pérdida cambiaria (111,079) 257,188 137,477
Comisiones bancarias y otros gastos financieros 20,290 25,851 15,034
Ajustes al valor razonable de propiedades de
inversion (5,657) (27,292) (122,171)
Deterioro de activo fijo 9,743 17,179 344,891
EBITDA $ 2,062,680 $ 1,508,275 $ 2,305,473

Informacion general de segmentos por area geogréfica:

La Entidad opera en diferentes zonas geograficas y cuenta con canales de distribucién en México,
Estados Unidos y otros paises, a través de plantas industriales, oficinas comerciales o
representantes.

La distribucién de sus ventas es la siguiente:

2024 % 2023 % 2022 %
Estados Unidos $ 6,378,918 36.13 $ 5,998,274 35.96 $ 9,874,489 44.09
Centroamérica 1,202,827 6.81 1,052,910 6.31 1,167,455 5.21
Sudamérica 2,511,508 14.23 2,441,321 14.64 3,304,853 14.76
Resto del mundo 408,465 2.31 352,040 211 412,782 1.84
Total exportaciones y
extranjeras 10,501,718 59.48 9,844,545 59.02 14,759,579 65.91
México 7,152,749 40.52 6,834,193 40.98 7,635,565 34.09
Ventas netas $ 17,654,467 100 $ 16,678,738 100 $ 22,395,144 100

27.  Aplicacion de Normas Internacionales de informacion financiera nuevas y revisadas

a.

Normas Internacionales de Informacién Financiera nuevas y modificadas ("'IFRS" o ""IAS") que son
obligatorias para el afio en curso

Modificaciones a la IAS 7 Estado de Flujos de Efectivo y a la IFRS 7 Instrumentos Financieros:
Informacion a revelar sobre Acuerdos de Financiamiento de Proveedores.

El Grupo ha adoptado las enmiendas a la IAS 7 y a la IFRS 7 tituladas Acuerdos de Financiamiento de
Proveedores por primera vez en el afio en curso.

Las modificaciones afiaden un objetivo de revelacion a la IAS 7 que establece que una entidad esta
obligada a revelar informacion sobre sus acuerdos financieros con proveedores que permita a los usuarios
de los estados financieros evaluar los efectos de dichos acuerdos sobre los pasivos y flujos de efectivo de
la entidad. Ademas, se modifica la IFRS 7 para afiadir los acuerdos de financiamiento de proveedores
como ejemplo dentro de los requisitos para revelar informacién sobre la exposicién de una entidad a la
concentracion del riesgo de liquidez.
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Las modificaciones contienen disposiciones transitorias especificas para el primer periodo anual de
presentacion de informes en el que el grupo aplica las modificaciones. De acuerdo con las
disposiciones transitorias, una entidad no esta obligada a revelar:

o Informacion comparativa de los periodos sobre los que se informa presentados antes del
comienzo del ejercicio anual sobre el que se informa en el que la entidad aplica por primera vez
dichas modificaciones.

. La informacién requerida por la NIC 7:44H (b)(ii)—(iii) al comienzo del ejercicio anual sobre el
que se informa en el que la entidad aplica por primera vez dichas modificaciones.

En el afio, el Grupo ha aplicado enmiendas a las IFRS emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Informacion Financiera (IASB por sus siglas en inglés) que son obligatorias para
periodos contables que comiencen en o después del 1 de enero de 2024. Su adopcion no ha tenido un
impacto material en las revelaciones o en los montos reportados en estos estados financieros.

Modificacionesa la IAS1  El grupo ha adoptado las enmiendas a la IAS 1, publicadas en enero de

Clasificacion de los 2020, por primera vez en el afio en curso.
Pasivos como Corrientes
0 No Corrientes Las modificaciones afectan Unicamente la presentacion de los pasivos

como corrientes o no corrientes en el estado de situacion financiera y
no el importe 0 momento de reconocimiento de cualquier activo,
pasivo, ingreso o gasto, o a la informacién revelada sobre esas
partidas.

Las enmiendas aclaran que la clasificacion de los pasivos como
corrientes o no corrientes esta basada en los derechos que existen al
final del periodo sobre el que se informa, especifican que la
clasificacion no se ve afectada por las expectativas sobre si una
entidad ejercera su derecho a diferir la liquidacion de un pasivo,
explican que los derechos existen si se cumplen los convenios
financieros (covenants) al final del periodo sobre el que se informa, e
introducen una definicion de "liquidacién” para dejar claro que la
liquidacion se refiere a la transferencia a la contraparte de efectivo,
instrumentos de capital, otros activos o servicios.

Modificacionesa la IAS1 El grupo ha adoptado las modificaciones a la IAS 1, publicadas en

— (Pasivos no corrientes noviembre de 2022, por primera vez en el afio en curso.

con convenios

financieros) Las enmiendas especifican que s6lo los convenios financieros que una
entidad esta obligada a cumplir en o antes del final del periodo sobre el
gue se informa, afectan al derecho de la entidad a diferir la liquidacion
de un pasivo durante al menos doce meses después de la fecha sobre la
que se informa (y por lo tanto deben tenerse en cuenta al evaluar la
clasificacion del pasivo como corriente o no corriente). Dichos
convenios financieros afectan si los derechos existen al final del
periodo sobre el que se informa, incluso si el cumplimiento del
convenio financiero se evalla sdlo después de la fecha sobre la que se
informa (por ejemplo, un convenio financiero basado en la situacion
financiera de la entidad en la fecha de reporte en el que se evalla el
cumplimiento con fecha posterior a la fecha de reporte).
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El IASB también especifica que el derecho a diferir la liquidacion de un
pasivo durante al menos doce meses después de la fecha sobre la que
se informa no se ve afectado si una entidad sélo tiene que cumplir con
un convenio financiero después del periodo sobre el que se informa.
Sin embargo, si el derecho de la entidad a diferir la liquidacion de un
pasivo esta sujeto a que la entidad cumpla con los convenios
financieros dentro de los doce meses posteriores al periodo sobre el
que se informa, la entidad revelara informacion que permita a los
usuarios de los estados financieros comprender el riesgo de que los
pasivos sean reembolsables dentro de los doce meses posteriores al
periodo sobre el que se informa. Esto incluiria informacion sobre los
convenios financieros (incluyendo la naturaleza de los convenios
financieros y cuando se requiere que la entidad los cumpla), el importe
en libros de los pasivos relacionados y los hechos y circunstancias, si
los hubiere, que indiquen que la entidad puede tener dificultades para
cumplir con los convenios financieros.

Enmiendas a la IFRS 16 El grupo ha adoptado las enmiendas a la IFRS 16 por primera vez en el

Arrendamientos — Pasivo  afio en curso.

por arrendamiento en

una ventay Las enmiendas a la IFRS 16 afiaden requisitos de valuacion posteriores

arrendamiento posterior para las transacciones de venta y arrendamiento posterior que
satisfacen los requisitos de la IFRS 15 Ingresos ordinarios procedentes
de contratos con clientes que se contabilizaran como una venta. Las
modificaciones exigen que el vendedor-arrendatario determine "pagos
de arrendamiento™ o "pagos de arrendamiento revisados" de manera
que el vendedor-arrendatario no reconozca una ganancia o pérdida
relacionada con el derecho de uso retenido por el vendedor-
arrendatario, después de la fecha de inicio.

Las enmiendas no afectan a la ganancia o pérdida reconocida por el
vendedor-arrendatario en relacion con la terminacién parcial o total de
un contrato de arrendamiento. Sin estos nuevos requisitos, un
vendedor-arrendatario puede haber reconocido una ganancia sobre el
derecho de uso que retiene nicamente debido a una nueva medicién
del pasivo por arrendamiento (por ejemplo, después de una
modificacion del arrendamiento o un cambio en el plazo del
arrendamiento) aplicando los requisitos generales de la IFRS 16. Este
podria haber sido particularmente el caso en un arrendamiento
posterior que incluye pagos de arrendamiento variables que no
dependen de un indice o tasa.

Como parte de las enmiendas, el IASB modificd un Ejemplo Ilustrativo
en la IFRS 16 y agreg6 un nuevo ejemplo para ilustrar la medicién
posterior de un activo por derecho de uso y pasivo por arrendamiento
en una transaccion de venta y arrendamiento posterior con pagos
variables de arrendamiento que no dependen de un indice o tasa. Los
ejemplos ilustrativos también aclaran que el pasivo que surge de una
transaccion de venta y arrendamiento posterior que califica como una
venta aplicando la IFRS 15 es un pasivo por arrendamiento.

Un vendedor-arrendatario aplicara las modificaciones retroactivamente
de acuerdo con la IAS 8 a las transacciones de venta y arrendamiento
posteriores celebradas después de la fecha de aplicacion inicial, que se
define como el comienzo del periodo anual sobre el que se informa en
el que la entidad aplicé por primera vez la IFRS 16.
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Normas IFRS emitidas que aun no son efectivas

A la fecha de autorizacion de estos estados financieros, el Grupo no ha aplicado las siguientes IFRS
nuevas y revisadas que han sido emitidas, pero no son adn efectivas.

Enmiendas a la 1AS 21 Falta de intercambiabilidad
IFRS 18 Presentacion y Revelaciones en los Estados Financieros

La administracion de la Entidad no espera que la adopcién de los estandares antes mencionados tenga
un impacto importante en los estados financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros,
excepto como se indica a continuacion:

Enmiendas a la NIC 21 Los Efectos de las Variaciones en los Tipos de Cambio referente a Falta de
Intercambiabilidad

Las enmiendas especifican como evaluar si una moneda es intercambiable y cdmo determinar el tipo
de cambio cuando no lo es.

Las enmiendas establecen que una moneda es intercambiable con otra moneda cuando una entidad es
capaz de obtener la otra moneda dentro de un marco de tiempo que permite una demora administrativa
normal y a través de un mecanismo de mercado o cambio en el que una transaccion de cambio crearia
derechos y obligaciones exigibles.

Una entidad evaluda si una moneda es intercambiable con otra moneda en una fecha de medicion y para
un proposito especifico. Si una entidad no es capaz de obtener mas que una cantidad insignificante de
la otra moneda en la fecha de medicién para el propésito especificado, la moneda no es intercambiable
a la otra moneda.

La evaluacion de si una moneda es intercambiable por otra depende de la capacidad de la entidad para
obtener la otra moneda y no de su intencion o decision de hacerlo.

Cuando una moneda no es intercambiable con otra moneda en una fecha de medicion, se requiere que
la entidad estime el tipo de cambio de esa fecha. El objetivo de una entidad al estimar el tipo de
cambio es reflejar la tasa a la que tendria lugar una transaccion ordenada en la fecha de medicion entre
participantes del mercado en las condiciones econémicas prevalecientes.

Las modificaciones no especifican como una entidad estima el tipo de cambio al contado para cumplir
este objetivo. Una entidad puede utilizar un tipo de cambio observable sin ajuste u otra
técnica de estimacion. Ejemplos de un tipo de cambio observable incluyen:

. Un tipo de cambio al contado para un propdsito distinto de aquel para el cual una entidad evalla
la intercambiabilidad.
. El primer tipo de cambio al que una entidad puede obtener la otra moneda para el proposito

especificado después de que se restablezca la intercambiabilidad de la moneda (primer tipo de
cambio subsiguiente).

Una entidad que utilice otra técnica de estimacion podréa utilizar cualquier tipo de cambio observable
incluidos los tipos de cambio de transacciones en mercados o mecanismos de cambio que no creen
derechos y obligaciones exigibles y ajustar ese tipo de cambio, segln sea necesario, para cumplir con
el objetivo establecido anteriormente.

Cuando una entidad estima un tipo de cambio al contado debido a que una moneda no es
intercambiable con otra moneda, se requiere que la entidad revele informacién que permita a los
usuarios de sus estados financieros comprender cémo el hecho de que la moneda no sea intercambiable
a otra moneda afecta, o se espera que afecte, el rendimiento financiero, la posicion financiera y los
flujos de efectivo de la entidad.
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Las enmiendas afiaden un nuevo apéndice como parte integrante de la IAS 21. El apéndice incluye
orientacion para la aplicacion de los requisitos introducidos por las enmiendas. Las enmiendas también
afiaden nuevos Ejemplos llustrativos que acompafan a la IAS 21, que ilustran como una entidad podria
aplicar algunos de los requisitos en situaciones hipotéticas basadas en los hechos limitados
presentados.

Ademas, el IASB realiz6 modificaciones consecuentes a la IFRS 1 para alinearse con la IAS 21
revisada y hacer referencia a ella para evaluar la intercambiabilidad.

Las modificaciones son efectivas para los periodos de informes anuales que comiencen a partir del 1
de enero de 2025, y se permite su aplicacion anticipada. No se permite a una entidad aplicar las
modificaciones de forma retroactiva. En su lugar, se requiere que una entidad aplique las disposiciones
transitorias especificas incluidas en las enmiendas.

Los administradores de la compafiia prevén que la aplicacion de estas modificaciones puede tener un
impacto en los estados financieros consolidados del grupo en periodos futuros.

IFRS 18 Presentacion Informacion a Revelar en los Estados Financieros

La IFRS 18 sustituye a la IAS 1, manteniendo sin cambios muchos de los requisitos de lalIAS 1y
complementandolos con nuevos requisitos. Ademas, algunos parrafos de la IAS 1 se han trasladado a
laNIC 8y alalFRS 7. Adicionalmente, el IASB ha realizado modificaciones menoresala IAS 7y a
la IAS 33 Ganancias por Accion.

La IFRS 18 introduce nuevos requisitos para:

. Presentar categorias especificas y subtotales definidos en el estado de pérdidas y ganancias

. Proporcionar informacion sobre las medidas de desempefio definidas por la gerencia (MPM) en
las notas a los estados financieros.

. Mejorar la agregacién y desagregacion.

Se requiere que una entidad aplique la IFRS 18 para los ejercicios anuales sobre los que se informa que
comiencen a partir del 1 de enero de 2027, permitiéndose una aplicacién anticipada. Las enmiendas a
lalAS 7y ala IAS 33, asi como las enmiendas a la IAS 8 revisada y a la IFRS 7, entran en vigor
cuando una entidad aplica la IFRS 18. La IFRS 18 requiere una aplicacién retroactiva con
disposiciones transitorias especificas.

La administracion de la Entidad no prevé que la aplicacion de estas modificaciones puede tener un
impacto en los estados financieros consolidados del grupo en periodos futuros.

28.  Principales politicas contables

a.

Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRS
emitidas por el IASB.

Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base del costo
historico, excepto por los instrumentos financieros derivados y las propiedades de inversién que se
vallan a su valor razonable al cierre de cada periodo, como se explica en las politicas contables
incluidas més adelante.

i. Costo histérico

El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacién entregada a
cambio de bienes y servicios.
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ii. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se
pagaria por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a
la fecha de valuacion, independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando
directamente otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo,
la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado
tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de
medicién. El valor razonable para propésitos de medicién y/o revelacion de estos estados
financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcion de las operaciones de
arrendamiento que estan dentro del alcance de la IFRS 16 Arrendamiento, y las valuaciones que
tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, pero no es un
valor razonable, tales como el valor neto de realizacion de la IAS 2 Inventarios o el valor en uso
de la IAS 36 Deterioro de activos.

Las principales politicas contables adoptadas, se mencionan a continuacién.

Negocio en Marcha

La administracion tiene una expectativa razonable al momento de aprobar los estados financieros de
que la Entidad tiene recursos adecuados para continuar en operacion por el futuro previsible. Por lo
gue continuara considerando una base contable de negocio en marcha al preparar sus estados
financieros.

Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los de Elementia Materiales, S. A. P. I. de C. V. y los de
las sus subsidiarias sobre las que tiene control.

El control se obtiene cuando la Entidad:

. Tiene poder sobre la entidad invertida,

. Esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacién con dicha
entidad, y

. Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que
invierte.

La Entidad reevalGa de forma anual si tiene o no el control en una entidad si los hechos y
circunstancias indican que hay cambios a uno 0 méas de los tres elementos de control que se listaron
anteriormente.

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, tiene poder
sobre la misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad practica de
dirigir sus actividades relevantes, de forma unilateral. La Entidad considera todos los hechos y
circunstancias relevantes para evaluar si los derechos de voto en una participada son suficientes para
otorgarle poder, incluyendo:

. El porcentaje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relacion con el
porcentaje y la dispersion de los derechos de voto de los otros tenedores;

. Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o por
terceros;

. Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

. Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Entidad tiene, o no tiene, la

capacidad actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben
tomarse, incluidas las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.
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Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que su control se transfiere a la Entidad y se dejan de
consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias
adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de resultados y otros
resultados integrales desde la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta la fecha que se pierde,
segln sea el caso.

La utilidad y cada componente de ORI se atribuyen a las participaciones controladoras y no
controladoras. El resultado integral se atribuye a las participaciones controladoras y no controladoras
aun si da lugar a un déficit en éstas Gltimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus
politicas contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los activos, pasivos, capital, ingresos, gastos y flujos de efectivo relacionados a transacciones
entre partes relacionadas se han eliminado por completo en la consolidacion.

Las participaciones no controladoras en subsidiarias se identifican por separado del capital de la
Entidad en ellas. Los intereses de los accionistas no controladores que son intereses de propiedad
actuales que dan derecho a sus tenedores a una parte proporcional de los activos netos al momento de
la liquidacion, pueden medirse inicialmente a su valor razonable o a la parte proporcional de las partes
no controladoras del valor razonable de la red identificable de la adquirida.

La eleccion de la medida se realiza adquisicidn por adquisicion. Otras participaciones no controladoras
se miden inicialmente a su valor razonable. Posterior a la adquisicion, el valor en libros de las
participaciones no controladoras es la cantidad de esas participaciones en el reconocimiento inicial mas
la participacion de las participaciones no controladoras en los cambios posteriores en el capital. Los
resultados integrales totales se atribuyen a las participaciones no controladoras incluso si esto da lugar
a que las participaciones no controladoras tengan un saldo negativo.

Los resultados de cada componente de otros resultados integrales son atribuidos a los accionistas de la
compafiiay a las participaciones no controladoras. El total de estados de resultados integrales de las
subsidiarias se atribuye a los accionistas de la compafiia y a las participaciones no controladoras,
aunque esto resulte en que haya un déficit en las participaciones no controladoras.

Todos los saldos y operaciones entre partes relacionadas se han eliminado en la consolidacion.

Cambios en las participaciones de la Entidad en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de
control se registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y
participaciones no controladoras de la Entidad se ajusta para reflejar los cambios en las
correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se
ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la contraprestacion pagada o
recibida se reconoce directamente en el capital contable y se atribuye a los propietarios de la Entidad.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion se
calcula como la diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el
valor razonable de cualquier participacion retenida y (ii) el valor en libros anterior de los activos
(incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y cualquier participacién no controladora.

Los importes previamente reconocidos en ORI relativos a la subsidiaria se registran de la misma
manera establecida para el caso de que se disponga de los activos o pasivos relevantes (es decir, se
reclasifican a resultados o se transfieren directamente a otras partidas de capital contable segun lo
especifique/permita la IFRS aplicable). El valor razonable de cualquier inversion retenida en la
subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se considera como el valor razonable para el
reconocimiento inicial, segln la IFRS 9 o, en su caso, el costo en el reconocimiento inicial de una
inversidn en una asociada o0 negocio conjunto.
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La participacion de Elementia Materiales en el capital social de sus principales subsidiarias al 31 de
diciembre de 2024, 2023 y 2022 se muestra a continuacion.

Pais y entidad 2024

Meéxico:
Mexalit Industrial, S.A de
C. V. y Subsidiarias
(Mexalit Industrial) 96.95%

Distribuidora Promex, S.A.
de C.V.y Subsidiarias
(Promex) 100%
Compafiia Mexicana de
Concreto Pretensado
Comecop, S.A. de C.V.
(Comecop) 95.99%

Nacional de Cobre, S.A. de

C.V. (Nacobre) 100%
Operadora de Inmuebles

Elementia, S.A. de C.V.

(Operadora) 99.99%
Frigocel, S. A. de C. V.

(Frigocel) 100%
Colombia:

Eternit Colombiana, S. A. de
C. V. (Colombiana) 94.84%

Estados Unidos de
América:

Elementia USA, Inc. Y
Subsidiarias 100%

Costa Rica y América
Central

The Plycem Company, Inc.

Y Subsidiarias

(Plycem y subsidiarias) 100%
Pera:

Industrias Fibraforte, S.A.

(Fibraforte) 100%
Ecuador:
Eternit Ecuatoriana, S.A.
(Ecuatoriana) 100%

2023

96.95%

100%

95.99%

100%

99.99%

100%

94.84%

100%

100%

100%

100%

2022

96.95%

100%

95.99%

100%

99.99%

100%

94.84%

100%

100%

100%

100%

Actividad

Fabricacion y comercializacion de
productos de fibrocemento para
la industria de la construccion

Inversion en acciones y la
comercializacién de productos
de fibrocemento y tuberia de
concreto.

Fabricacion y comercializacion de
tuberia de concreto.

Fabricacion de productos de cobre
para la industria de la
construccién

Arrendamiento de activos.
Fabricacion y distribucion de
productos de pléstico.

Comercializacion de productos
para la industria de la
construccién y metales.

Comercializacion de productos
para la industria de la
construccién y metales.

Inversion en acciones de
Entidades en Centroaméricay a
la produccion de sistemas de
construccion livianos
(construsistemas) en
Latinoamérica.

Fabricacion de coberturas ligeras
de polipropileno y
policarbonato.

Fabricacion y comercializacion de
productos de fibrocemento.
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Informacion por segmento

Los segmentos operativos son reportados de manera consistente con los reportes internos elaborados
para proveer informacion al Comité Directivo, quien es el responsable de asistir al Consejo de
Administracién, por lo que se considera a éste el 6rgano que toma las decisiones estratégicas para la
asignacion de recursos y la evaluacién de los segmentos operativos sobre la plataforma establecida de
Gobierno Corporativo.

Efectivo y equivalentes de efectivo

En el estado de posicion financiera, el efectivo y balances en bancos comprenden el rubro de Efectivo
y equivalentes de efectivo. El efectivo consiste principalmente en dep6sitos bancarios en cuentas de
cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo o
con vencimiento de hasta tres meses a partir de la fecha de adquisicion y sujetos a riesgos poco
significativos de cambios en valor.

El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se valGan a su valor razonable; las
fluctuaciones en su valor se reconocen en los resultados del periodo. Los equivalentes de efectivo estan
representados por inversiones en mesas de dinero y fondos de inversion y se reconocen a valor
razonable, el cual es similar a su valor nominal.

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las
disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se vallan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la
transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicién o emision de activos y pasivos
financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman
o reducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento
inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion de activos y pasivos
financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

Activos financieros

Todas las compras 0 ventas regulares de activos financieros se reconocen y se dan de baja en una fecha
de negociacidn. Las compras o ventas regulares son compras o ventas de activos financieros que
requieren la entrega de activos dentro del plazo establecido por la regulacién o practicas habituales en

el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo
amortizado o valor razonable, segun la clasificacion de los activos financieros.

Clasificacion de activos financieros

Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a
costo amortizado:

. Si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos
financieros con el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; y
. Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de

efectivo que son Unicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal.
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Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor
razonable a través de otros resultados integrales:

. El activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al
obtener flujos contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros; y

. Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del
principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a
través de resultados.

A pesar de lo anterior, la Entidad puede hacer la siguiente eleccion /designacion irrevocable en el
reconocimiento inicial de un activo financiero:

. La Entidad puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable
de una inversién de capital en ORI si se cumplen ciertos criterios (ver (iii) posterior); y
. La Entidad podré designar irrevocablemente un instrumento de deuda que cumpla los criterios

de costo amortizado o de valor razonable a través de ORI si al hacerlo elimina o reduce
significativamente una asimetria contable (ver (iv) posterior).

() Costo amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento
de deuda y para asignar los ingresos por intereses durante el periodo relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por activos financieros con
deterioro de crédito (por ejemplo, los activos que tienen deterioro de crédito en el
reconocimiento inicial), la tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente las
entradas futuras de efectivo esperadas (incluidas todas las comisiones y puntos pagados o
recibidos que forma parte integrante de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y
otras primas o descuentos) excluyendo las pérdidas crediticias esperadas (PCE), a lo largo de la
vida esperada del instrumento de deuda o, en su caso, un periodo més corto, al importe en libros
bruto del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial. Para los activos financieros con
deterioro crediticio comprados u originados, una tasa de interés efectiva ajustada por crédito se
calcula descontando los flujos de efectivo futuros estimados, incluidas las PCE, al costo
amortizado del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se mide en
el reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, mas la amortizacién acumulada
utilizando el método de interés efectivo de cualquier diferencia entre ese monto inicial y el
monto de vencimiento, ajustado por cualquier pérdida.

El valor bruto en libros de un activo financiero es el costo amortizado de un activo financiero
antes de ajustar cualquier provision para pérdidas.

Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interés efectivo para los instrumentos
de deuda medidos subsecuentemente a costo amortizado y a valor razonable a través de ORI.
Para los activos financieros comprados u originados distintos de los activos financieros con
deterioro de crédito, los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al
valor en libros bruto de un activo financiero, excepto para los activos financieros que
posteriormente han sufrido deterioro de crédito (ver debajo).
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Para los activos financieros que posteriormente se han deteriorado el crédito, los ingresos por
intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al costo amortizado del activo
financiero. Si en periodos de reporte posteriores el riesgo crediticio en el instrumento financiero
con deterioro crediticio mejora, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro
crediticio, los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al valor
en libros bruto del activo financiero.

Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, la Entidad
reconoce los ingresos por intereses aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por crédito al
costo amortizado del activo financiero a partir de su reconocimiento inicial. El calculo no
vuelve a la base bruta, incluso si el riesgo crediticio del activo financiero mejora
posteriormente, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos en resultados (ganancias) y son incluidos en el
concepto de ingresos por intereses en el estado consolidado de resultados integrales.

Un activo financiero es mantenido para negociacion si:

. Ha sido obtenido con el objetivo principal de venderse en el corto plazo; o

. En el reconocimiento inicial es parte de un portafolio de instrumentos financieros
identificados que la Entidad maneja juntas y tiene evidencia de un patrén reciente de
obtencion de ganancias en el corto plazo; o

. Es un instrumento financiero derivado (excepto por derivados que son garantias
financieras contractuales o un instrumento designado como cobertura y es efectivo).

Ganancias y pérdidas cambiarias

El valor en libros de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se
determina en esa moneda extranjera y se convierte al tipo de cambio al final de cada periodo
sobre el que se informa. Especificamente;

Para los activos financieros medidos al costo amortizado que no forman parte de una relacion
de cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en resultados en la partida
“comisiones bancarias y otros gastos financieros”;

. Para los instrumentos de deuda medidos a valor razonable a través de ORI que no son
parte de una relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias en el costo
amortizado del instrumento de deuda se reconocen en resultados en la partida de
“comisiones bancarias y otros gastos financieros”. Otras diferencias cambiarias se
reconocen en otro resultado integral en la reserva de revaluacion de inversiones;

. Para los activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados que no
forman parte de una relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias se
reconocen en resultados en la partida de “(utilidad) pérdida cambiaria”; y

. Para los instrumentos de capital medidos a valor razonable a través de otros resultados
integrales, las diferencias cambiarias se reconocen en otro resultado integral en la
reserva de revaluacion de inversiones.

Véase Nota 29Kk la politica de contabilidad de coberturas respecto al reconocimiento de las
diferencias cambiaras donde el componente de riesgo de una moneda extranjera para un activo
financiero designado como un instrumento de cobertura de riesgo de una moneda extranjera.

Deterioro de activos financieros

La Entidad reconoce una provision para pérdidas por PCE en inversiones en instrumentos de
deuda que se miden a costo amortizado o0 a valor razonable a través de ORI, cuentas por cobrar
por arrendamiento, cuentas por cobrar comerciales y activos contractuales, asi como en
contratos de garantia financiera. EI monto de las PCE se actualiza en cada fecha de reporte para
reflejar los cambios en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial del instrumento
financiero respectivo.
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(ii)

La Entidad reconoce PCE de por vida para las cuentas por cobrar comerciales, los activos
contractuales y las cuentas por cobrar por arrendamiento. La PCE en estos activos financieros
se estiman utilizando una matriz de provisidn basada en la experiencia histdrica de pérdidas
crediticias de la Entidad, ajustada por factores que son especificos de los deudores, las
condiciones econdmicas generales y una evaluacién tanto de la direccién actual como de la
prevision de Condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor temporal del dinero cuando
sea apropiado.

Para todos los demés instrumentos financieros, la Entidad reconoce la pérdida crediticia
esperada de por vida cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el
reconocimiento inicial. Sin embargo, si el riesgo crediticio en el instrumento financiero no ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, la Entidad mide la provision
para pérdidas para ese instrumento financiero en una cantidad igual a la pérdida crediticia
esperada a 12 meses.

La PCE de por vida representa las PCE que resultaran de todos los eventos de incumplimiento
posibles durante la vida (til esperada de un instrumento financiero. En contraste, la PCE a 12
meses representa la parte de la pérdida esperada de por vida que se espera que resulte de los
eventos predeterminados en un instrumento financiero que sean posibles dentro de los 12 meses
posteriores a la fecha del informe.

Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente
desde el reconocimiento inicial, la Entidad compara el riesgo de que ocurra un incumplimiento
en el instrumento financiero en la fecha de reporte con el riesgo de un incumplimiento en el
instrumento financiero en la fecha de inicio reconocimiento.

Al realizar esta evaluacion, la Entidad considera informacién tanto cuantitativa como cualitativa
que sea razonable y fundamentada, incluida la experiencia historica y la informacion
prospectiva que esta disponible sin costo o esfuerzo innecesario. La informacidn prospectiva
considerada incluye las perspectivas futuras de las industrias en las que operan los deudores de
la Entidad, obtenidas de informes de expertos econdmicos, analistas financieros, organismos
gubernamentales, grupos de expertos pertinentes y otras organizaciones similares, asi como la
consideracion de varias fuentes externas de informacion real e informacion econémica
proyectada relacionada con las operaciones principales de la Entidad.

En particular, la siguiente informacion se toma en cuenta al evaluar si el riesgo de crédito ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial:

. Un deterioro significativo existente o esperado en la calificacion externa (si existe) o
interna del instrumento financiero;
. Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de crédito para un

instrumento financiero especifico, por ejemplo, un aumento significativo en el
diferencial de crédito, permuta de incumplimiento crediticio para el deudor, o el periodo
de tiempo o el alcance al cual el valor razonable de un activo financiero es menor que su
costo amortizado;

. Cambios adversos existentes o esperados en las condiciones econémicas, financieras o
de negocios que se espera que causen una disminucion significativa en la capacidad del
deudor de cumplir su obligacién de deuda;

. Un deterioro significativo actual o esperado en los resultados operativos del deudor;

. Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del
mismo deudor;
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(iii)

. Un cambio adverso existente o esperado en las condicionas regulatorias, economicas o
tecnoldgicas del deudor que resulta en una disminucion significativa de la capacidad del
deudor de cumplir sus obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacion anterior, la Entidad supone que el riesgo de
crédito en un activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial
cuando los pagos contractuales tienen un vencimiento de mas de 30 dias, a menos que la
Entidad tenga informacion razonable y confiable que demuestre lo contrario.

A pesar de lo anterior, la Entidad asume que el riesgo de crédito en un instrumento financiero
no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial si se determina que el
instrumento financiero tiene un riesgo crediticio bajo en la fecha de reporte. Se determina que
un instrumento financiero tiene un riesgo de crédito bajo si:

(1)  Elinstrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bajo,

(2)  El deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos
contractuales de efectivo en el corto plazo, y

(3) Cambios adversos en condiciones econémicas y de negocios en el largo plazo pueden
reducir la habilidad de que el deudor pueda cumplir con sus obligaciones contractuales
de efectivo, pero no sucedera necesariamente.

La Entidad considera que un activo financiero tiene bajo riesgo de crédito cuando el activo tiene
una calificacion crediticia externa de “grado de inversion” de acuerdo a la definicion
globalmente aceptada, o en caso de que no haya una calificacion externa disponible, que el
activo tenga una calificacion interna “realizable”. Realizable significa que la contraparte tiene
una fuerte posicién financiera y no hay montos pasados pendientes.

Para los contratos de garantia financiera, la fecha en que la Entidad se convierte en parte del
compromiso irrevocable se considera la fecha del reconocimiento inicial a los efectos de
evaluar el deterioro del instrumento financiero.

Al evaluar si ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento
inicial de los contratos de garantia financiera, la Entidad considera los cambios en el riesgo de
que el deudor especificado incurra en impago del contrato.

La Entidad monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si
ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio y los revisa segln corresponda para
asegurar que los criterios sean capaces de identificar un aumento significativo en el riesgo
crediticio antes de que el monto se haya vencido.

Definicion de incumplimiento

La Entidad considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de
administracion de riesgo de crédito interno, ya que la experiencia historica indica que los
activos financieros no son recuperables cuando cumplen con cualquiera de los siguientes
criterios:

. Cuando el deudor incumple los convenios financieros;

. La informacién desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es
improbable que el deudor pague a sus acreedores, incluida la Entidad, en su totalidad
(sin tener en cuenta ninguna garantia que tenga la Entidad).

Independientemente del analisis anterior, la Entidad considera que el incumplimiento ha
ocurrido cuando un activo financiero tiene mas de 90 dias de vencimiento, a menos que la
Entidad tenga informacion razonable y confiable para demostrar que un criterio de
incumplimiento més atrasado es mas apropiado.
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(iv)

V)

(vi)

Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o0 mas eventos que
tienen un impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo
financiero. La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos
observables sobre los siguientes eventos:

a. Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;

b. El incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido (ver (ii)
arriba);

C. Los prestamistas del deudor, por razones econémicas o contractuales relacionadas con la

dificultad financiera del deudor, le otorgan al deudor una concesién que los prestamistas
no considerarian de otra manerg;

d. Es cada vez més probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacion
financiera; o

e. La extincion de un Mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades
financieras.

Politica de bajas

La Entidad da de baja un activo financiero cuando hay informacion que indique que el deudor
se encuentra en una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de
recuperacion, por ejemplo, cuando el deudor ha sido colocado en liquidacion o ha entrado en un
proceso de quiebra, o en el caso de cuentas por cobrar comerciales, cuando los montos vencen a
maés de dos afios, lo que ocurra antes. Los activos financieros dados de baja aiin pueden estar
sujetos a actividades de cumplimiento bajo los procedimientos de recuperacion de la Entidad,
teniendo en cuenta el asesoramiento legal cuando sea apropiado. Cualquier recuperacion
realizada se reconoce en resultados.

Medicion y reconocimiento de PCE

La medicion de las PCE es una funcidn de la probabilidad de incumplimiento, la pérdida dada
el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la
exposicion en el incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de incumplimiento y la
pérdida dada por defecto se basa en datos histéricos ajustados por informacion prospectiva
como se describe anteriormente.

En cuanto a la exposicion al incumplimiento, para los activos financieros, esto esta representado
por el valor en libros bruto de los activos en la fecha de reporte; para los contratos de garantia
financiera, la exposicion incluye el monto establecido en la fecha de reporte, junto con
cualquier monto adicional que se espera obtener en el futuro por fecha de incumplimiento
determinada en funcion de la tendencia historica, la comprension de la Entidad de las
necesidades financieras especificas de los deudores, y otra informacion relevante a futuro.

Para los activos financieros, la PCE se estima como la diferencia entre todos los flujos de
efectivo contractuales que se deben a la Entidad de acuerdo con el contrato y todos los flujos de
efectivo que la Entidad espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original.

Si la Entidad ha medido la provisién para pérdidas para un instrumento financiero en una
cantidad igual a la PCE de por vida en el periodo del informe anterior, pero determina en la
fecha de presentacion actual que ya no se cumplen las condiciones para la PCE de por vida, la
Entidad mide el margen de pérdida en una cantidad igual a PCE a 12 meses en la fecha de
reporte actual, excepto por los activos para los cuales se utilizd el enfoque simplificado.
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La Entidad reconoce una ganancia o pérdida por deterioro en el resultado de todos los
instrumentos financieros con un ajuste correspondiente a su valor en libros a través de una
cuenta de provision para pérdidas, excepto las inversiones en instrumentos de deuda que se
miden a valor razonable a través de ORI, para los cuales se reconoce la provision para pérdidas
en ORI se acumulan en la reserva de revaluacion de inversiones, y no reduce el importe en
libros del activo financiero en el estado de situacion financiera.

Baja de activos financieros

La Entidad da de baja un activo financiero solo cuando los derechos contractuales de los flujos
de efectivo del activo expiran, o cuando transfiere el activo financiero y sustancialmente todos
los riesgos y beneficios de la propiedad del activo a otra entidad. Si la Entidad no transfiere ni
retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad y continda controlando el
activo transferido, la Entidad reconoce su interés retenido en el activo y un pasivo asociado por
los montos que deba pagar. Si la Entidad retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios
de la propiedad de un activo financiero transferido, la Entidad continda reconociendo el activo
financiero y también reconoce un préstamo garantizado por los ingresos recibidos.

Al darse de baja un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el valor en
libros del activo y la suma de la contraprestacién recibida y por cobrar se reconoce en
resultados. Ademas, al darse de baja una inversién en un instrumento de deuda clasificado
como a valor razonable a través de ORI, la ganancia o pérdida acumulada previamente
registrada en la reserva de revaluacion de inversiones se reclasifica a utilidad o pérdida.

En contraste, en la baja de una inversion en un instrumento de capital que la Entidad eligio en el
reconocimiento inicial para medir a valor razonable a través de ORI, la ganancia o pérdida
acumulada previamente registrada en la reserva de revaluacién de inversiones no se reclasifica a
utilidad o pérdida, sino que se transfiere a utilidades acumuladas.

i Pasivos financieros y capital

i Clasificacion como deuda o capital - Los instrumentos de deuda y de capital se clasifican como
pasivos financieros o como capital de acuerdo con el contenido de los acuerdos contractuales y
las definiciones de un pasivo financiero y un instrumento de capital.

ii. Instrumentos de capital - Un instrumento de capital es cualquier contrato que evidencie un
interés residual en los activos de una entidad después de deducir todos sus pasivos. Los
instrumentos de capital emitidos por la Entidad se reconocen por los recursos recibidos, netos
de los costos directos de emision.

La recompra de los instrumentos de capital propios de la Entidad se reconoce y se deduce
directamente en el capital. No se reconoce ninguna utilidad o pérdida en la compra, venta,
emisién o cancelacion de los instrumentos de capital propios de la Entidad.

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo.

Sin embargo, los pasivos financieros que surgen cuando una transferencia de un activo financiero no
califica para la baja o cuando se aplica el enfoque de participacion continua, y los contratos de garantia
financiera emitidos por la Entidad, se miden de acuerdo con las politicas contables especificas que se
detallan a continuacion.

Pasivos financieros

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo o a valor razonable a través de resultados.
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Sin embargo, los pasivos financieros que surgen cuando una transferencia de un activo financiero no
califica para la baja o cuando se aplica el enfoque de participacién continua, y los contratos de garantia
financiera emitidos por la Entidad, se miden de acuerdo con las politicas contables especificas que se
detallan a continuacion.

Pasivos financieros medidos subsecuentemente a costo amortizado

Los pasivos financieros que no son (i) consideracién contingente de un adquirente en una combinacién
de negocios, (ii) mantenidos para negociar, o (iii) designados a valor razonable a través de resultados,
se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un pasivo financiero y
para asignar gastos de intereses durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que
descuenta exactamente los pagos en efectivo futuros estimados (incluidos todos los cargos pagados o
recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y otras
primas o descuentos) durante la vida esperada del pasivo financiero, o cuando sea apropiado, un
periodo mas corto, al costo amortizado de un pasivo financiero.

Ganancias y pérdidas cambiarias

Para los pasivos financieros que estan denominados en una moneda extranjera y se miden al costo
amortizado al final de cada periodo de reporte, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se
determinan con base en el costo amortizado de los instrumentos.

Estas ganancias y pérdidas en moneda extranjera se reconocen en el estado consolidado de resultados y
otros resultados integrales para pasivos financieros que no forman parte de una relacioén de cobertura
designada. Para aquellos que estan designados como un instrumento de cobertura para una cobertura
de riesgo de moneda extranjera, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se reconocen en ORI y
se acumulan en un componente separado del capital contable.

El valor razonable de los pasivos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en
esa moneda extranjera y se convierte al tipo de cambio al final del periodo sobre el que se informa.
Para los pasivos financieros que se miden a valor razonable a través de resultados, el componente de
moneda extranjera forma parte de las ganancias o pérdidas del valor razonable y se reconoce en
utilidad o pérdida para los pasivos financieros que no forman parte de una relacion de cobertura
designada.

Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se cumplen,
cancelan o han expirado. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja 'y
la contraprestacién pagada y pagadera se reconoce en resultados.

Cuando la Entidad intercambia con el prestamista existente un instrumento de deuda en otro con
términos sustancialmente diferentes, dicho intercambio se contabiliza como una extincion del pasivo
financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero.

De manera similar, la Entidad considera la modificacidn sustancial de los términos de un pasivo
existente o parte de él como una extincion del pasivo financiero original y el reconocimiento de un
nuevo pasivo. Se asume que los términos son sustancialmente diferentes si el valor presente
descontado de los flujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo cualquier tarifa pagada neta
de cualquier tarifa recibida y descontada utilizando la tasa efectiva original es al menos un 10%
diferente del valor presente descontado de los flujos de efectivo remanentes del pasivo financiero
original. Si la modificacidn no es sustancial, la diferencia entre: (1) el importe en libros del pasivo
antes de la madificacion; y (2) el valor presente de los flujos de efectivo después de la modificacion
debe reconocerse en resultados como la ganancia o pérdida por modificacidn en otros ingresos.
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Instrumentos financieros derivados

La Entidad participa en una variedad de instrumentos financieros derivados para gestionar su
exposicidn a riesgos de valor de algunos de los productos que vende, incluidos los contratos a plazo de
precios de metales. Los detalles adicionales de los instrumentos financieros derivados se revelan en la
Nota 19.

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se celebra un contrato
de derivados y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable en cada fecha de informe. La
ganancia o pérdida resultante se reconoce como un instrumento de cobertura, en cuyo caso el momento
del reconocimiento en utilidad o pérdida depende de la naturaleza de la relacion de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero, mientras que un
derivado con un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Los derivados no se
compensan en los estados financieros a menos que la Entidad tenga tanto el derecho legal, asi como la
intencidn de compensar los flujos de manera simultanea.

Un derivado se presenta como un activo no circulante o un pasivo no circulante si el vencimiento
restante del instrumento es a mas de 12 meses y no se espera realizar o liquidar dentro de los 12 meses
posteriores a la fecha de reporte. Otros derivados se presentan como activos o pasivos circulantes.

Contabilidad de coberturas

La Entidad designa todos sus instrumentos financieros derivados como instrumentos de cobertura con
respecto al riesgo de mercado de algunas mercancias que comercializa como coberturas de flujos de
efectivo.

Al inicio de la relacion de cobertura, la Entidad documenta la relacion entre el instrumento de
cobertura y la partida cubierta, junto con sus objetivos de gestion de riesgos y su estrategia para llevar
a cabo diversas transacciones de cobertura.

Ademaés, al inicio de la cobertura y de forma continua, la Entidad documenta si el instrumento de
cobertura es efectivo para compensar los cambios en los valores razonables o los flujos de efectivo de
la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto, que es cuando las relaciones de cobertura cumplen con
todos los siguientes requisitos de efectividad de cobertura:

. Hay una relacién econémica entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta;

. El efecto del riesgo de crédito no domina al valor de los cambios que resultan de la relacion
economica; y

. El indice de cobertura de la relacion de cobertura es el mismo que el que resulta de la cantidad

de la partida cubierta que la Entidad cubre realmente y la cantidad del instrumento de cobertura
que la Entidad realmente utiliza para cubrir esa cantidad de la partida cubierta.

Si una relacion de cobertura deja de cumplir el requisito de efectividad de cobertura relacionado con la
relacion de cobertura, pero el objetivo de gestion de riesgos para esa relacion de cobertura designada
sigue siendo el mismo, la Entidad ajusta la raz6n de cobertura de la relacidn de cobertura (es decir,
rebalancea la cobertura) para que cumpla los criterios de calificacion de nuevo.

La Entidad designa el cambio total en el valor razonable de un contrato de forwards (es decir,
incluyendo los elementos del forward) como el instrumento de cobertura para todas sus relaciones de
cobertura que involucran contratos forward, si la Entidad espera que una parte o la totalidad de la
pérdida acumulada en el costo de la reserva de cobertura no se recuperara en el futuro, esa cantidad se
reclasificard inmediatamente a resultados.

La Nota 19 establece los detalles de los valores razonables de los instrumentos derivados utilizados
con fines de cobertura.

66



Coberturas de valor razonable

El cambio en el valor razonable de los instrumentos de cobertura calificados se reconoce en resultados,
excepto cuando el instrumento de cobertura cubre un instrumento de capital designado a valor
razonable a través de ORI, en cuyo caso se reconoce en ORI,

El importe en libros de una partida cubierta que ain no se ha medido al valor razonable se ajusta por el
cambio en el valor razonable atribuible al riesgo cubierto con una entrada correspondiente en
resultados. Para los instrumentos de deuda medidos a valor razonable a través de ORI, el valor en
libros no se ajusta ya que se encuentra a su valor razonable, pero la ganancia o pérdida de cobertura se
reconoce en utilidad o pérdida en lugar de ORI. Cuando la partida cubierta es un instrumento de capital
designado a valor razonable a través de ORI, la ganancia o pérdida de cobertura permanece en ORI
para que coincida con la del instrumento de cobertura.

Cuando las ganancias o pérdidas de cobertura se reconocen en resultados, se reconocen en la misma
linea que la partida cubierta.

La Entidad interrumpe la contabilidad de coberturas solo cuando la relacién de cobertura (o una parte
de la misma) deja de cumplir los criterios de calificacién (después del rebalanceo, si corresponde).

Esto incluye los casos en que el instrumento de cobertura vence o se vende, se cancela o se ejerce. La
suspension se contabiliza prospectivamente. El ajuste del valor razonable al valor en libros de la
partida cubierta que surge del riesgo cubierto se amortiza a resultados a partir de esa fecha.

A la fecha de autorizacion de estos estados financieros consolidados, la Entidad no ha realizado
transacciones de coberturas de valor razonable.

Coberturas de flujo de efectivo

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados y otros instrumentos de
cobertura calificados que se designan y califican como coberturas de flujos de efectivo se reconocen en
ORI y se acumulan en el rubro de la reserva de cobertura de flujos de efectivo, limitada al cambio
acumulado en el valor razonable del elemento cubierto desde el inicio de la cobertura.

La ganancia o pérdida relacionada con la porcion inefectiva se reconoce inmediatamente en resultados,
y se incluye en el item de la linea "pérdida (ganancia) por valuacién de instrumentos financieros
derivados".

Las cantidades previamente reconocidas en ORI y acumuladas en el capital se reclasifican a utilidad o
pérdida en los periodos en que la partida cubierta afecta la utilidad o pérdida, en la misma linea que la
partida cubierta reconocida. Sin embargo, cuando la transaccidn prevista cubierta da como resultado el
reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas
previamente reconocidas en ORI y acumuladas en el capital se eliminan del capital y se incluyen en la
medicién inicial del costo del activo no financiero o pasivo no financiero. Esta transferencia no afecta
ORI. Ademas, si la Entidad espera que parte o la totalidad de la pérdida acumulada en la reserva de
cobertura de flujo de efectivo no se recuperara en el futuro, esa cantidad se reclasificara
inmediatamente a resultados.

La Entidad interrumpe la contabilidad de coberturas solo cuando la relacién de cobertura (o una parte
de la misma) deja de cumplir los criterios de calificacion (después del rebalanceo, si corresponde).
Esto incluye los casos en que el instrumento de cobertura vence o se vende, se cancela o se ejerce.

La suspensidn se contabiliza prospectivamente. Cualquier ganancia o pérdida reconocida en ORI y
acumulada en la reserva de cobertura de flujo de efectivo en ese momento permanece en el capital y se
reclasifica a utilidad o pérdida cuando se produce la transaccion prevista. Cuando ya no se espera que
ocurra una transaccion pronosticada, la ganancia o pérdida acumulada en la reserva de cobertura de
flujo de efectivo se reclasifica inmediatamente a utilidad o pérdida.
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Inventarios y costo de ventas

Los inventarios se valGan al menor entre el costo de adquisicion y valor neto de realizacion. Se val(an
a través de costos promedio incluyendo el costo de materiales, gastos directos y una porcion apropiada
de costos indirectos fijos y variables, que se incurren en la transformacién de estos.

La Entidad revisa el valor en libros de los inventarios, ante la presencia de algin indicio de deterioro
que llegara a indicar que su valor en libros pudiera no ser recuperable, estimando el valor neto de
realizacién, cuya determinacién se basa en la evidencia mas confiable disponible al momento en que se
hace la estimacién del importe en que se espera realizarlos. El valor neto de realizacion representa el
precio de venta estimado menos todos los costos estimados de finalizacion y los costos en que se
incurre en la comercializacion, venta y distribucion.

El deterioro se registra si el valor neto de realizacion es menor que el valor en libros. Los indicios de
deterioro que se consideran son, entre otros, obsolescencia, baja en los precios de mercado, dafio y
compromisos de venta en firme.

Inmuebles, maquinaria y equipo - Neto

Los inmuebles, maquinaria y equipo se registran al costo de adquisicion, menos la depreciacion
acumulada o pérdidas por deterioro acumuladas.

Los inmuebles que estan en proceso de construccién para fines de produccion, suministro o
administracién, se registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo
incluye honorarios profesionales y, en el caso de activos calificables, los costos por préstamos
capitalizados conforme a la politica contable de la Entidad.

Dichos inmuebles se clasifican a las categorias apropiadas de inmuebles, maquinaria y equipo cuando
estén completas para su uso planeado. La depreciacion de estos activos, al igual que en otras
propiedades, se inicia cuando los activos estan listos para su uso planeado.

La depreciacion de los edificios, maquinaria y equipo es reconocida en resultados.
Los terrenos no se deprecian.

Un elemento de inmuebles, maquinaria y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere
obtener beneficios econémicos futuros que deriven del uso continuo del activo. La utilidad o pérdida
que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles, maquinaria y equipo, se calcula como la
diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros del activo, y se reconoce en
resultados.

La depreciacion se reconoce para dar de baja el costo o la valuacion de los activos, (distintos a las
propiedades en construccion) menos su valor residual, sobre sus vidas Utiles utilizando el método de
linea recta. La vida Gtil estimada, el valor residual y el método de depreciacidn se revisan al final de
cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base
prospectiva. La depreciacion se calcula conforme al método de linea recta, como se muestra a
continuacion:

% tasa promedio de depreciacién

2024 2023
Edificios y construcciones 30y 60 30y 60
Magquinaria y equipo 10a30 10a30
Mobiliario y equipo de oficina 10 10
Equipo de computo 3 3
Equipo de transporte 4 4
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Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion son aquellas mantenidas para arrendamiento y/o ganancias de capital
mediante la apreciacion de su valor en el tiempo (incluyendo propiedades en construccion para tal
proposito). Las propiedades de inversion son valuadas a su valor razonable determinado mediante
avaluos, realizados por valuadores independientes. Las ganancias o pérdidas que surgen de los cambios
en el valor razonable de la propiedad de inversidn se incluyen en el periodo en que se originan en la
cuenta de “otros gastos (ingresos) Neto” en el estado de resultados.

Las propiedades de inversion adquiridas y las mejoras se registran al costo de adquisicion, incluyendo
los costos de transaccion relacionados con la adquisicion de activos.

Una propiedad de inversién se elimina al momento de la disposicion o cuando se retira
permanentemente del uso y no se esperan beneficios econdmicos futuros de la disposicion.

Cualquier ganancia o pérdida que surja de la baja de la propiedad (calculada como la diferencia entre
los ingresos netos por disposicion y el valor en libros del activo) se incluye en el estado de resultados
en el periodo en que la propiedad se elimina.

Activos intangibles y otros activos
1. Activos intangibles adquiridos de forma separada

Los activos intangibles con vida Gtil indefinida adquiridos de forma separada se reconocen al
costo de adquisicion menos la amortizacion y la pérdida acumulada por deterioro.

La amortizacion se reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida Gtil estimada.

La vida util estimada y el método de amortizacion se revisan al final de cada afio, vy el efecto de
cualquier cambio en la estimacidn registrada se reconoce sobre una base prospectiva. Los
activos intangibles con vida Util indefinida que se adquieren por separado se registran al costo
menos las pérdidas por deterioro acumuladas.

2. Activos intangibles adquiridos en una combinacién de negocios

Cuando se adquiere un activo intangible en una combinacién de negocios y se reconocen
separadamente del crédito mercantil, su costo inicial sera su valor razonable en la fecha de
adquisicién.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible adquirido en una
combinacion de negocios se reconocera a su costo menos la amortizacion y el importe
acumulado de las pérdidas por deterioro, sobre la misma base que los activos intangibles que se
adquieren de forma separada.

3. Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios econémicos
futuros por su uso o disposicidn.

Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja de un activo intangible, medido como la

diferencia entre los ingresos netos y el valor en libros del activo, se reconocen en resultados
cuando el activo sea dado de baja.
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Deterioro activos tangibles e intangibles excluyendo el crédito mercantil

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a
fin de determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si
existe algln indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la
pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando el activo no genera flujos de efectivo independientes
de otros activos, la Entidad estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucion,
los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo
contrario, se asignan a la Entidad mas pequefio de unidades generadoras de efectivo para los cuales se
puede identificar una base de distribucion razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida Util indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a
pruebas para efectos de deterioro al menos cada afio, y siempre que exista un indicio de que el activo
podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de
uso.

Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente
utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacién actual del mercado
respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se han
ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su
valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) éste se reduce a su
monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen en los resultados del ejercicio.

Posteriormente, cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del
activo (o unidad generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto
recuperable, de tal manera que el valor en libros incrementado no excede el valor en libros que se
habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad
generadora de efectivo) en afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro de valor se
reconocerd inmediatamente en el resultado del ejercicio.

Crédito mercantil

El crédito mercantil es inicialmente reconocido y medido como establece la Nota 29r. Combinacién de
negocios.

El crédito mercantil no se amortiza, pero se revisa por deterioro al menos anualmente.

A los efectos de las pruebas de deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada una de las unidades
generadoras de efectivo de la Entidad (o grupos de unidades generadoras de efectivo) que se espera se
beneficien de las sinergias de la combinacién. Las unidades generadoras de efectivo a las que se ha
asignado crédito mercantil se analizan por deterioro anualmente, o0 con mayor frecuencia cuando hay
un indicio de que la unidad puede estar deteriorada. Si el monto recuperable de la unidad generadora
de efectivo es menor que el valor en libros de la unidad, la pérdida por deterioro se asigna primero para
reducir el valor en libros de cualquier fondo de comercio asignado a la unidad y luego a los otros
activos de la unidad a prorrata sobre la base del valor en libros de cada activo en la unidad. Una
pérdida por deterioro reconocida para el crédito mercantil no se revierte en un periodo posterior.

Al disponer de una unidad generadora de efectivo, el monto atribuible del deterioro se incluye en la
determinacion de la ganancia o pérdida en la disposicion.
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La politica de la Entidad por crédito mercantil que surge de la adquisicion de una asociada se describe
posteriormente.

Combinacion de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicion. La contraprestacion
transferida en una combinacion de negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como la suma
de los valores razonables de los activos transferidos por la Entidad, menos los pasivos incurridos por la
Entidad con los anteriores propietarios de la empresa adquirida y las participaciones de capital
emitidas por la Entidad a cambio del control sobre la empresa adquirida a la fecha de adquisicion. Los
costos relacionados con la adquisicion generalmente se reconocen en el estado de resultados conforme
se incurren.

A la fecha de adquisicién, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a
valor razonable con excepcion de:

i Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a
empleados, que se reconocen y miden de conformidad con IAS 12 Impuestos a la utilidad y
IAS 19 Beneficios a los empleados, respectivamente;

ii. Pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones de la
empresa adquirida o acuerdos de pagos basados en acciones de la Entidad celebrados para
remplazar acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa adquirida que se miden de
conformidad con la IFRS 2 Pagos basados en acciones a la fecha de adquisicion; y

iii.  Activos (0 un grupo de activos para su disposicion) que se clasifican como mantenidos para
venta de conformidad con la IFRS 5 Activos no Circulantes Conservados para Venta y
Operaciones Discontinuas que se miden de conformidad con dicha norma.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto de
cualquier participacion no controladora en la empresa adquirida, y el valor razonable de la tenencia
accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere) sobre el neto de los montos de
activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion. Si después de una
revaluacion el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de
adquisicién excede la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier participacion no
controladora en la empresa adquirida y el valor razonable de la tenencia accionaria previa del
adquirente en la empresa adquirida (si hubiere), el exceso se reconoce inmediatamente en el estado
consolidado de resultados como una ganancia por compra a precio de ganga.

Las participaciones no controladoras que son participaciones accionarias y que otorgan a sus tenedores
una participacion proporcional de los activos netos de la Entidad en caso de liquidacién, se pueden
medir inicialmente ya sea a valor razonable o al valor de la participacion proporcional de la
participacién no controladora en los montos reconocidos de los activos netos identificables de la
empresa adquirida. La opcion de medicion se realiza en cada transaccion.

Otros tipos de participaciones no controladoras se miden a valor razonable o, cuando aplique, con base
en a lo especificado por otra IFRS.

Cuando la contraprestacion transferida por la Entidad en una combinacidn de negocios incluya activos
0 pasivos resultantes de un acuerdo de contraprestacion contingente, la contraprestacion contingente se
mide a su valor razonable a la fecha de adquisicion y se incluye como parte de la contraprestacion
transferida. Los cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que califican como
ajustes del periodo de medicion se ajustan retrospectivamente con los correspondientes ajustes contra
crédito mercantil. Los ajustes del periodo de medicion son ajustes que surgen de la informacién
adicional obtenida durante el ‘periodo de medicidon’ (que no puede ser mayor a un afio a partir de la
fecha de adquisicion) sobre hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicion.
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El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de la contraprestacién contingente
que no califiquen como ajustes del periodo de medicién depende de como se clasifique la
contraprestacién contingente.

La contraprestacion contingente que se clasifique como capital no se vuelve a medir en fechas de
informe posteriores y su posterior liquidacion se contabiliza dentro del capital. Otra contraprestacion
contingente que se clasifique como un pasivo se vuelve a medir en fechas de informe posteriores,
reconociendo la correspondiente ganancia o pérdida en el estado de resultados.

Cuando una combinacion de negocios se logra por etapas, la participacion accionaria previa de la
Entidad en la empresa adquirida se remide al valor razonable a la fecha de adquisicién y la ganancia o
pérdida resultante, si hubiere, se reconoce en el estado de resultados. Los montos que surgen de
participaciones en la empresa adquirida antes de la fecha de adquisicion que han sido previamente
reconocidos en ORI se reclasifican al estado de resultados cuando este tratamiento sea apropiado si
dicha participacion se elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una combinacion de negocios estd incompleto al final del periodo
de informe en el que ocurre la combinacidn, la Entidad reporta montos provisionales para las partidas
cuya contabilizacion esté incompleta. Dichos montos provisionales se ajustan durante el periodo de
medicion (ver arriba) o se reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar la nueva informacién
obtenida sobre los hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicion y que, de haber sido
conocidos, hubiesen afectado a los montos reconocidos a dicha fecha.

Arrendamientos

La Entidad evalua, en su calidad de arrendatario, si un contrato contiene un arrendamiento en su
origen. La Entidad reconoce un activo por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento
correspondiente respecto a todos los contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario,
exceptuando los arrendamientos de corto plazo (plazo de 12 meses 0 menos) y los de activos de bajo
valor (como tabletas electrénicas, computadoras personales y objetos pequefios de mobiliario de
oficina y teléfonos). Para estos arrendamientos, la Entidad reconoce los pagos de renta como un gasto
operativo bajo el método de linea recta a través del periodo de vigencia del arrendamiento, a menos
gue otro método sea mas representativo del patrén del tiempo en que los beneficios econémicos
proveniente del consumo de los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no sean
pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no puede ser
facilmente determinada, la Entidad utiliza tasas incrementales.

Las tasas incrementales se determinan mensualmente y dependen del término del contrato, moneda del
pais y la fecha de inicio del arrendamiento. La tasa incremental se determina con base en una serie de
datos de entrada, incluyendo el riesgo de tasas basado en la tasa de bonos gubernamentales, el ajuste
del riesgo del pais, un ajuste por riesgo de crédito basado en bonos de rendimiento, y el ajuste
especifico de una entidad basado en el perfil de riesgo de esa Entidad.

Los pagos de renta incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento consisten en:

. Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido;

. Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el
indice o tasa en la fecha de inicio;

. El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

. El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario estd razonablemente cierto de
ejercer las opciones; y

. Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo del

arrendamiento refleja el ejercicio de una opcidn de terminacion del arrendamiento.

La Entidad no realiz6 ninguno de los ajustes mencionados en los periodos presentados.
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El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado de
posicién financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para
reflejar los intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés
efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Entidad revalGa el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por
derechos de uso relacionado) siempre que:

. El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las
circunstancias del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacion del ejercicio de
opcion de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando los pagos
de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada.

. Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un cambio
en el pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por
arrendamiento se revalUa descontando los pagos de renta actualizados utilizando la misma tasa
de descuento (a menos que el cambio en los pagos de renta se deba a un cambio en una tasa de
interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de descuento actualizada).

. Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacion del arrendamiento no se
contabilice como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se
revalta basandose en el plazo del arrendamiento del arrendamiento modificado, descontando
los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada a la fecha de entrada
en vigor de la modificacion.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicion inicial del pasivo por arrendamiento
correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier
incentivo por arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacion subsecuente es el
costo menos la depreciacién acumulada y pérdidas por deterioro.

Si la Entidad incurren en una obligacion surgida de costos de desmantelar y remover un activo
arrendado, restaurar el lugar en el cual esta localizado o restaurar el activo subyacente a la condicion
requerida por los términos y condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una provision medida
conforme a la IAS 37. En la medida en que los costos se relacionen a un activo por derechos de uso,
los costos son incluidos en el activo por derechos de uso relacionado, a menos que dichos costos se
incurran para generar inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte méas corto entre el periodo
del arrendamiento y la vida Util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del
activo subyacente o el costo del activo por derechos de uso refleja que la Entidad planea ejercer una
opcidn de compra, el activo por derechos de uso se depreciara sobre la vida Gtil. La depreciacion
comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado consolidado
de posicidn financiera.

La Entidad aplica IAS 36 para determinar si un activo por derechos de uso esta deteriorado y
contabiliza cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de inmuebles y
equipo.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa, no son incluidos en la
medicion del pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos relacionados son
reconocidos como un gasto en el periodo en el que sucede el evento o condicion que desencadena los
pagos y son incluidos en gastos de operacion en el estado consolidado de resultados y otros resultados
integrales (ver Nota 7).
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Como expediente practico, la IFRS 16 permite no separar los componentes que no se consideran
arrendamiento y en su lugar contabilizar cualquier arrendamiento y sus componentes que no se
consideran arrendamientos asociados, como un solo contrato. La Entidad no ha utilizado este
expediente practico. Para contratos que contienen componentes de arrendamiento y uno o mas
componentes adicionales de arrendamiento o que no se consideran arrendamiento, la Entidad asigna la
consideracion del contrato a cada componente de arrendamiento bajo el método del precio relativo de
venta independiente del componente de arrendamiento y precio de venta independiente agregado para
todos los componentes que no se consideran arrendamiento.

Conversion de estados financieros de subsidiarias extranjeras

Para consolidar los estados financieros de subsidiarias extranjeras o nacionales cuya moneda funcional
es diferente al peso mexicano (moneda de presentacion), los estados financieros de las entidades se
convierten a pesos mexicanos, considerando las siguientes metodologias:

Las operaciones extranjeras cuya moneda de registro y funcional es la misma, convierten sus estados
financieros a la moneda de presentacion utilizando los siguientes tipos de cambio: 1) de cierre para los
activos y pasivos; 2) historico para el capital contable y 3) el de la fecha de devengamiento para los
ingresos, costos y gastos. Los efectos de conversion se registran en el capital contable.

Las operaciones nacionales y extranjeras cuya moneda de registro es diferente a la moneda funcional,
convierten sus estados financieros de la moneda de registro a la moneda funcional, utilizando los
siguientes tipos de cambio: 1) de cierre para los activos y pasivos monetarios; 2) histdrico para activos
no monetarios, pasivos no monetarios y capital contable y 3) el de la fecha de devengamiento para los
ingresos, costos y gastos, excepto los que provienen de partidas no monetarias que se convierten al tipo
de cambio historico de la partida no monetaria; los efectos de conversidn, se registran en la utilidad
(pérdida) cambiaria.

Posteriormente, para convertir los estados financieros de la moneda funcional a la moneda de
presentacion, se utilizan los siguientes tipos de cambio: 1) de cierre para los activos y pasivos; 2)
historico para el capital contable y 3) el de la fecha de devengamiento para todos los ingresos, costos y
gastos. Los efectos de conversion se registran en el capital contable

La moneda funcional y de registro de la Entidad y todas sus subsidiarias es el peso mexicano, excepto
por estas subsidiarias cuyas monedas de registro y/o funcional son diferentes:

Subsidiaria Moneda de registro Moneda funcional Moneda informe

Eternit Colombiana Peso colombiano Peso colombiano Peso mexicano
Dolar Dolar

Elementia USA y subsidiarias estadounidense estadounidense Peso mexicano
Dolar Dolar

Plycem y subsidiarias estadounidense estadounidense Peso mexicano

Industrias Fibraforte Soles Soles Peso mexicano
Délar Délar

Eternit Ecuatoriana estadounidense estadounidense Peso mexicano

Duralit Bolivia Peso Boliviano Peso Boliviano Peso mexicano

Por lo tanto, dichas subsidiarias se consideran como una operacién extranjera bajo IFRS.

Al preparar los estados financieros de las subsidiarias, las transacciones en moneda distinta a la
moneda funcional de la entidad (moneda extranjera) son registradas utilizando los tipos de cambio
vigentes en las fechas en que se efecttan las operaciones.

En la venta de una operacién extranjera (es decir, venta de toda la participacion de la Entidad en una
operacion extranjera, o una disposicion que involucre una pérdida de control en la subsidiaria que
incluya una operacion extranjera, pérdida parcial de control conjunto sobre una entidad controlada
conjuntamente que incluya una operacidn extranjera, parcial de la cual el interés retenido se convierte
en un instrumento financiero; todas las diferencias en tipo de cambio acumuladas en capital
relacionadas con esa operacion atribuibles a la Entidad se reclasifican a los resultados.
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Adicionalmente en la disposicion parcial de una subsidiaria que incluye una operacion extranjera, la
Entidad volvera a atribuir la participacion proporcional del importe acumulado de las diferencias en
cambio reconocidas en otros resultados integrales a las participaciones no controladoras en esa
operacién extranjera y no se reconocen en resultados. En cualquier otra disposicién parcial de una
operacién extranjera (es decir, de asociadas o entidades controladas conjuntamente que no involucre
una pérdida de influencia significativa o control conjunto) la Entidad reclasificara a resultados
solamente la participacion proporcional del importe acumulado de las diferencias en cambios.

Los ajustes correspondientes al crédito mercantil y al valor razonable de activos adquiridos
identificables y pasivos asumidos generados en la adquisicion de una operacion en el extranjero se
consideran como activos y pasivos de dicha operacion y se convierten al tipo de cambio vigente al
cierre del periodo de reporte. Las diferencias de cambio resultantes se reconocen en otros resultados
integrales.

Beneficios a los empleados
Beneficios a empleados por terminacion y retiro

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como
gastos al momento en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las
contribuciones.

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigliedad y pensiones, su
costo se determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que
se realizan al final de cada periodo sobre el que se informa. Las remediciones, que incluyen las
ganancias y pérdidas actuariales, el efecto de los cambios en el piso del activo (en su caso) y el retorno
del plan de activos (excluidos los intereses), se refleja de inmediato en el estado de posicion financiera
con cargo o crédito que se reconoce en ORI en el periodo en el que ocurren. Las remediciones
reconocidas en ORI se reflejan de inmediato en las utilidades acumuladas y no se reclasifica a
resultados. Costo por servicios pasados se reconoce en resultados en el periodo de la modificacién al
plan.

Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de descuento al inicio del periodo de la obligacién el
activo o pasivo por beneficios definidos. Los costos por beneficios definidos se clasifican de la
siguiente manera:

. Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi
como las ganancias y pérdidas por reducciones o liquidaciones).

. Los gastos o ingresos por interés netos.

. Las nuevas mediciones del pasivo (activo) por beneficios definidos neto (incluido las ganancias
y pérdidas actuariales, rendimiento de los activos del plan, los cambios en el efecto del techo
del activo).

La Entidad presenta los dos primeros componentes de los costos por beneficios definidos como un
gasto 0 un ingreso segun la partida en gastos de operacién. Las ganancias y pérdidas por reduccion del
servicio se reconocen como costos por servicios pasados.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado consolidado de posicion financiera
representan las pérdidas y ganancias actuales en los planes por beneficios definidos de la Entidad.
Cualquier ganancia que surja de este calculo se limita al valor presente de cualquier beneficio
econdmico disponible de los reembolsos y reducciones de contribuciones futuras al plan.

Cualquier obligacion por indemnizacion se reconoce al momento que la Entidad ya no puede retirar la
oferta de indemnizacion y/o cuando la Entidad reconoce los costos de reestructuracién relacionados.
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Beneficios a los empleados a corto plazo y otros beneficios a largo plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y
salarios, vacaciones anuales y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado por
el importe no descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valtian al importe no
descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se valGan al valor presente de las salidas de
efectivo futuras estimadas que la Entidad espera hacer relacionadas con los servicios proveidos por los
empleados a la fecha de reporte.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (“PTU”)

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de gastos de
operacion en el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales.

Como resultado de la Ley del Impuesto Sobre la Renta de 2014, al 31 de diciembre de 2024, 2023 y
2022, la PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccién | del articulo 9 de la
misma Ley.

A los empleados se les debe pagar el 10% de las utilidades de la empresa de acuerdo con lo establecido
en el marco legal vigente.

So6lo cuando este monto supere los 90 dias (tres meses) de salario del trabajador, se establecen como
limite maximo para el pago de la PTU 90 dias de salario, salvo que la PTU promedio pagada por la
empresa a los trabajadores segun su categoria en los Gltimos tres afios sea mayor a 90 dias, entonces
invariablemente se debe pagar dicho monto promedio, ya que este monto es mas beneficioso para el
trabajador.

Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los
impuestos a la utilidad diferidos.

1. Impuestos a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (“ISR”) y se registra en
los resultados del afio en que se causa.

El impuesto causado se basa en la utilidad fiscal del afio. La utilidad fiscal difiere de la utilidad
neta como es reportada en resultados porque excluye componentes de ingresos o gastos que son
acumulables o deducibles en otros afios y excluye componentes que nunca seran acumulables o
deducibles. Los pasivos de la Entidad por los impuestos causados son calculados usando las
tasas de impuestos que se han decretado al final del periodo de reporte.

Una provisidn es reconocida para aquellos asuntos en los que la determinacién del impuesto es
incierta, pero es considerada probable que exista una salida futura de fondos para una autoridad
fiscal. Las provisiones son valuadas a la mejor cantidad que se espera se vuelva pagadera. La
evaluacion esta basada en el juicio de expertos fiscales, apoyada por las experiencias previas de
la Entidad en ese tipo de actividades y en algunos casos basados en la consulta de un
especialista independiente de impuestos.
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Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el
valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, la tasa correspondiente a estas
diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de
algunos créditos fiscales.

El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las
diferencias fiscales temporales. Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por todas las
diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que la Entidad
disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales
deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales surgen del
crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacion de negocios) de
otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas
con inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto
cuando la Entidad es capaz de controlar la reversién de la diferencia temporal y cuando sea
probable que la diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible. Los activos por
impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y
participaciones se reconocen Unicamente en la medida en que resulte probable que habra
utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se
espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de
cada periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que
no habrd utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte
del activo.

Los impuestos diferidos son calculados a la tasa(s) que se espera que estén vigentes en el
periodo en el que el pasivo o activo por impuestos diferidos sea realizado basado en las leyes y
tasas que hayan sido promulgadas o sustantivamente promulgadas a la fecha de reporte.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se
espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las
tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del
periodo sobre el que se informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales
que se derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se
informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal
exigible que permita compensar los activos por impuestos corrientes contra los pasivos por
impuestos corrientes y cuando se relacionan con los impuestos a la utilidad recaudados por la
misma autoridad tributaria y la Entidad tiene la intencién de liquidar sus activos y pasivos por
impuestos corrientes en una base neta.

Impuestos causados y diferidos
Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a
partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en ORI o directamente en el capital

contable, respectivamente. Cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacién de
negocios el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la combinacién de negocios.
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4. Incertidumbre en el tratamiento de impuesto a la utilidad

La Entidad revisa si hay alguna posicion fiscal incierta, y en caso de existir, la cuantifica
utilizando el monto mas probable o el método de valor esperado, dependiendo de cual predice
mejor la resolucion de la incertidumbre.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida)
como resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacion, y
puede hacerse una estimacion confiable del importe de la obligacion.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para
liquidar la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los
riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacion. Cuando se valta una provisién usando los
flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor
presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacion de algunos o de todos los beneficios econémicos requeridos para
liquidar una provision por parte de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es
virtualmente cierto que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado
confiablemente.

1. Garantias
Las provisiones para el costo esperado de obligaciones por garantias por la venta de bienes se
reconocen a la fecha de la venta de los productos correspondientes, de acuerdo con la mejor
estimacion de la administracion de los desembolsos requeridos para liquidar la obligacion de la
Entidad.

2. Pasivos contingentes adquiridos en una combinacion de negocios

Los pasivos contingentes adquiridos en una combinacién de negocios se valGan inicialmente a
sus valores razonables, en la fecha de adquisicion. Al final de los periodos de reporte
subsecuentes, dichos pasivos contingentes se valtan al monto mayor entre el que hubiera sido
reconocido de conformidad con la IAS 37 y el monto reconocido inicialmente menos la
amortizacion acumulada reconocida de conformidad con la IFRS 15.

A la fecha de autorizacidn de estos estados financieros consolidados, la Entidad no ha
reconocido pasivos contingentes adquiridos en una combinacién de negocios.

Transacciones en moneda extranjera

Al preparar los estados financieros de cada entidad, las transacciones en moneda distinta a la moneda
funcional de la Entidad (moneda extranjera) se reconocen utilizando los tipos de cambio vigentes en
las fechas en que se efectdan las operaciones. Al final de cada periodo, las partidas monetarias
denominadas en moneda extranjera se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a esa fecha. Las
partidas no monetarias registradas a valor razonable, denominadas en moneda extranjera, se
reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determiné el valor razonable.

Las partidas no-monetarias que se calculan en términos de costo histdrico, en moneda extranjera, no se
reconvierten.
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Para fines de la presentacion de los estados financieros consolidados, los activos y pasivos en moneda
extranjera de la Entidad se expresan en pesos mexicanos, utilizando los tipos de cambio vigentes al
final del periodo. Las partidas de ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio promedio
vigentes del periodo, a menos que éstos flucten en forma significativa durante el periodo, en cuyo
caso se utilizan los tipos de cambio a la fecha en que se efectlian las transacciones. Las diferencias en
tipo de cambio que surjan, dado el caso, se reconocen en otros resultados integrales y son acumuladas
en el capital contable (atribuidas a las participaciones no controladoras cuando sea apropiado).

Estados consolidados de flujos de efectivo

La Entidad reporta flujos de efectivo por actividades de operacidn utilizando el método indirecto, por
medio del cual la utilidad (pérdida) consolidada se ajusta por los efectos de transacciones de naturaleza
distinta al efectivo; también se considera cualquier diferimiento o acumulacion pasada o futura de
entradas o salidas de efectivo y partidas de ingresos o gastos asociados con los flujos de efectivo por
actividades de inversion o financiamiento.

Los intereses pagados y los intereses y dividendos recibidos generalmente se clasifican como
actividades de financiamiento e inversion, respectivamente.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir por la venta
de bienes o servicios en el curso normal de operaciones, lo cual ocurre cuando se ha transferido el
control a los clientes a cambio de la contraprestacion a la cual la Entidad considera tener derecho a
cambio de dichos bienes o servicios. Los ingresos se presentan netos de devoluciones, rebajas y
descuentos.

Venta de bienes
La Entidad cuenta con 2 segmentos: metales y fibrocemento:

Metales. — El segmento tiene como principal objetivo la manufactura y venta de tubos, barras, sélidos,
placa, alambre, soldadura de cobre y de sus aleaciones con otros metales.

Fibrocemento. — El segmento tiene como principal objetivo la manufactura, fabricacion y venta de
productos de fibrocemento y materiales para la construccion.

Por las ventas de bienes de cada segmento, los ingresos son reconocidos en un punto en el tiempo
cuando el control de los bienes ha sido transferido, siendo en el momento en que los bienes han sido
transportados a la locacion especifica del cliente.

Una cuenta por cobrar es reconocida por la Entidad cuando los bienes son entregados al cliente ya que
representa el punto en el tiempo en el que el derecho de consideracion se convierte en incondicional,
ya que solo el paso del tiempo es requerido para que venza el pago.

La Entidad mantiene acuerdos comerciales con sus principales clientes que se han establecido a través
de contratos formales para asegurar el volumen de ventas durante el afio.

De acuerdo con estos contratos, si el cliente cumple sus objetivos en un periodo determinado, recibe un

descuento. La Entidad realiza su mejor estimacion con base en evaluaciones periodicas del
cumplimiento de objetivos.
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29.

Prestacion de servicios

La Entidad provee servicios de fletes e instalaciones de algunos de sus productos. Estos servicios son
reconocidos como una obligacion de desempefio que se satisface a lo largo del tiempo. El ingreso es

reconocido por estos servicios a lo largo del tiempo de su prestacion. Los pagos por servicios no son

realizados por el cliente hasta que los servicios estan completos, por lo tanto, el activo es reconocido

en el periodo en que los servicios son desarrollados.

Los ingresos descritos anteriormente cumplen con las condiciones descritas en la IFRS 15 para el
reconocimiento de los ingresos y se cumple con lo siguiente:

- Se identifica el contrato, o contratos, con el cliente.

- Se identifican las obligaciones a cumplir en el contrato.

- Se determina el precio de la transaccion.

- Se asigna el precio de la transaccion entre las diferentes obligaciones a cumplir en el contrato.

- Los ingresos se reconocen conforme la Entidad satisface cada una de las obligaciones a
cumplir.

aa.  Utilidad (pérdida) por accion

La utilidad (pérdida) basica por accién ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta (pérdida)
consolidada de la participacidn controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacién durante el ejercicio y la utilidad (pérdida) basica por accién ordinaria por operaciones
discontinuadas se calcula dividiendo el resultado por operaciones discontinuadas entre el promedio
ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio.

Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbres

En la aplicacion de las politicas contables descritas en la Nota 29, la administracion de la Entidad realiza
juicios, estimaciones y supuestos sobre algunos importes de los activos y pasivos de los estados financieros
consolidados. Las estimaciones y supuestos correspondientes se basan en la experiencia histérica y otros
factores que se consideran como relevantes. Los resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las revisiones a las estimaciones contables se
reconocen en el periodo de la revision y periodos futuros si la revision afecta tanto al periodo actual como a
periodos subsecuentes.

Los juicios contables criticos y fuentes clave de incertidumbre al aplicar las estimaciones efectuadas a la
fecha de los estados financieros consolidados, y que tienen un riesgo significativo de derivar en un ajuste en
los valores en libros de activos y pasivos durante el siguiente periodo financiero son como sigue:

a. Juicios criticos al aplicar las politicas contables

A continuacion, se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las estimaciones,
realizados por la administracion durante el proceso de aplicacion de las politicas contables de la
Entidad y que tienen un efecto significativo en los estados financieros consolidados.

- Incremento significativo en el riesgo crediticio

Como se explica en la Nota 29h (ii), la PCE se mide en una asignacion equivalente a 12 meses
de la pérdida esperada total para los activos de la etapa 1, o la vida total de la pérdida esperada
por la vida total para los activos de la etapa 2 0 3. Un activo se cambia a la etapa 2 cuando el
riesgo de crédito ha incrementado significativamente desde el reconocimiento inicial. La IFRS
9 no define qué constituye un incremento significativo en el crédito de riesgo.
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Para evaluar si el riesgo de crédito ha incrementado significativamente la Entidad toma como
consideracion informacidn prospectiva cuantitativa y cualitativa.

- Eventos contingentes

La Entidad esta sujeta a transacciones o eventos contingentes sobre los cuales utiliza juicio
profesional en el desarrollo de estimaciones de probabilidad de ocurrencia, los factores que se
consideran en estas estimaciones son la situacién legal actual a la fecha de la estimacion y la
opiniodn de los asesores legales.

- Tasa de descuento y renovaciones en contratos de arrendamiento

La administracion define el plazo de los arrendamientos como el periodo por el cual existe un
compromiso contractual de pago, considerando el periodo no cancelable del contrato, asi como
las opciones de renovacién y de terminacién anticipada que es probable que se ejerzan.

La Entidad participa en contratos de arrendamiento que no tienen un plazo forzoso definido, un
periodo de renovacion definido (en caso de contener una clausula de renovacion), o bien,
renovaciones automaticas anuales, por lo que, para medir el pasivo por arrendamiento, estima el
plazo de los contratos considerando sus derechos y limitaciones contractuales, su plan de
negocio, asi como las intenciones de la administracién para el uso del activo subyacente.

La administracion estima la tasa de descuento a utilizar en la determinacion del pasivo por
arrendamiento, con base en la tasa incremental de préstamos. La administracion utiliza un
modelo de tres niveles, con el cual determina los tres elementos que componen la tasa de
descuento: (i) tasa de referencia, (ii) componente de riesgo de crédito y (iii) ajuste por
caracteristicas del activo subyacente. En dicho modelo, la administracién también considera sus
politicas y précticas para obtener financiamiento, distinguiendo entre el obtenido a nivel
corporativo (es decir, por la tenedora), o bien, a nivel de cada subsidiaria.

Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

A continuacion, se discuten los supuestos clave respecto al futuro y otras fuentes clave de
incertidumbre en las estimaciones al final del periodo, que tienen un riesgo significativo de resultar en
ajustes importantes en los valores en libros de los activos y pasivos durante el proximo afio.

Célculo de la PCE

Cuando se mide la PCE la Entidad usa informacidn razonable, que se basa en los supuestos de los
futuros movimientos de los diferentes indicadores econémicos y cémo estos indicadores econémicos
afectaran a otros.

La pérdida esperada es una estimacion de la pérdida esperada por impago. Se basa en la diferencia
entre los flujos de efectivo contractuales y aquellos que los acreedores esperan recibir, tomando en
consideracidn los flujos de efectivo de las mejoras crediticias.

La probabilidad de pérdida constituye un dato clave para medir la PCE. La probabilidad de pérdida es

un estimado de la probabilidad dado un horizonte de tiempo, su calculo el cual incluye datos histéricos
y supuestos esperados de las condiciones del futuro.
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Procesos de medicion y asignacion del valor razonable

Algunos de los activos y pasivos de la Entidad son medidos a valor razonable para propdsito de reporte
financiero.

Al estimar el valor razonable de un activo o pasivo, la Entidad usa los datos observables del mercado
en la medida que estén disponibles. Cuando los resultados del nivel 1 no estén disponibles, la entidad
contrata a valuadores externos para establecer una técnica de valuacion apropiada.

Estimaciones de deterioro de inventarios

La Entidad utiliza estimaciones para determinar las estimaciones de deterioro de inventarios. Los
factores que considera la Entidad en las estimaciones de deterioro de inventarios son los volimenes de
produccion y venta y los movimientos en la demanda de algunos productos.

Deterioro de activos de larga duracién

El valor en libros de los activos no circulantes se revisa por deterioro en caso de que existan
situaciones o cambios en las circunstancias que indiquen que el valor en libros no es recuperable. Si
existen indicios de deterioro, se lleva a cabo una revision para determinar si el valor en libros excede
de su valor de recuperacion y se encuentra deteriorado.

Al efectuar las pruebas de deterioro de los activos, la Entidad requiere de efectuar estimaciones del
valor en uso asignado a sus inmuebles, maquinaria y equipo, crédito mercantil, activos intangibles y
otros activos, asi como a las unidades generadoras de efectivo, en el caso de ciertos activos. Los
calculos del valor en uso requieren que la Entidad determine los flujos de efectivo futuros que generan
las unidades generadoras de efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular el valor actual.
La Entidad utiliza proyecciones de flujos de efectivo de ingresos utilizando estimaciones de
condiciones de mercado, determinacion de precios, y volimenes de produccion y venta.

Valuacion de instrumentos financieros derivados

La Entidad usa técnicas de valuacion para sus instrumentos financieros derivados, que incluyen
informacion que no siempre se basa en un mercado observable, para estimar el valor razonable de
ciertos instrumentos financieros. La Nota 19 muestra informacién detallada sobre los supuestos clave
considerados en la determinacion del valor razonable de sus instrumentos financieros derivados, asi
como analisis detallados de sensibilidad sobre esos supuestos.

La administracion de la Entidad considera que las técnicas de valuacion y los supuestos utilizados son
apropiados para determinar el valor razonable de sus instrumentos financieros derivados.

Tasa de descuento utilizada para determinar el valor en libros de la obligacion por beneficios
definidos de la Entidad

La obligacién por beneficios definidos de la Entidad se descuenta a una tasa establecida con base en
las tasas de bonos gubernamentales al final del periodo que se informa. Se requiere utilizar el juicio
profesional al establecer los criterios para los bonos que se deben de incluir sobre la poblacion de la
que se deriva la curva de rendimiento. Los criterios mas importantes que consideran para la seleccién
de los bonos incluyen el término de los bonos en comparacion con el término de la obligacion.
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30.

Provisiones

La Entidad evalta periédicamente las estimaciones de sus provisiones de los segmentos. Dichas
provisiones se basan en la evaluacion de precios de mercado y sobre los costos de produccién en cada
uno de los segmentos operativos. La Entidad actualiza mensualmente sus estimaciones de provisiones.

Recuperacion de activos de impuestos a la utilidad diferidos

La Entidad prepara proyecciones para propdsitos de determinar si las utilidades fiscales futuras seran
suficiente para recuperar los beneficios de los activos de impuestos a la utilidad diferidos reconocidos
de diferencias temporales deducibles, asi como de pérdidas y otros créditos fiscales. Se utilizan una
gran cantidad de supuestos al preparar las proyecciones y la Entidad considera que éstos son
razonables.

Aprobacion de los estados financieros

Los estados financieros consolidados adjuntos al 31 de diciembre de 2024 fueron aprobados por la Lic. Maria
de Lourdes Barajas Flores el 21 de marzo de 2025, asi como por el Consejo de Administracion y el Comité
de Auditoria de la Entidad, consecuentemente los estados financieros consolidados no reflejan los hechos
ocurridos después de esa fecha, y estan sujetos a la aprobacion de la Asamblea Ordinaria de la Entidad
juridica, quien puede decidir su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores
y la Ley General de Sociedades Mercantiles.

EE R S S
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Elementia Materiales, S. A. P. 1.
de C. V.

Declaracidon del auditor externo
independiente conforme al
articulo 37 de la CUAE al 31 de
diciembre de 2024




= Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C.
Paseo de la Reforma 505, piso 28
Colonia Cuauhtémoc
06500 Ciudad de México
México
Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

Tomas Espinosa Braniff Céspedes
Presidente del Comité de Auditoria
Elementia Materiales S. A. P. I.de C. V.

Estimado Tomas Espinosa Braniff Céspedes

En los términos del articulo 37 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las Entidades y Emisoras
supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de
Estados Financieros Basicos (las “Disposiciones”), en mi caracter de auditor externo independiente de los
estados financieros basicos consolidados por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2024 de Elementia
Materiales S. A. P. 1. de C. V., manifiesto lo siguiente:

I. Declaro que cumplo con los requisitos sefialados en los articulos 4 y 5 de las disposiciones, asi como
que soy contador publico titulado (o licenciado en contaduria publica) con titulo expedido por la
Secretaria de Educacion Publica, con certificado emitido por el Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, A. C. nimero 9115 expedido el 1 de abril de 2005 (renovado el 30 de abril de 2024.
Asimismo, cuento con NUumero de Registro 15039 en la Administracién General de Auditoria Fiscal
Federal ("AGAFF”) del Servicio de Administracion Tributaria (“"SAT") expedido el 23 de octubre de
2001. Por otra parte, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C. (el “Despacho”) cuenta con nimero de
registro 7433 en la AGAFF del SAT expedido el 30 de enero de 2003.

II. Declaro que desde la fecha en que se prestan los servicios de auditoria externa, durante el desarrollo
de la auditoria externa y hasta la emisidon de nuestro Informe de Auditoria Externa de fecha 21 de
marzo de 2025, asi como de las fechas de los comunicados y opiniones requeridos conforme a lo
sefialado en el articulo 15 de las Disposiciones, cumplo con los requisitos a que se refieren los
articulos 4 y 5 de las Disposiciones, asi como que el Despacho se ajusta a lo previsto en los articulos
6, 9y 10, en relacion con el articulo 14 de las Disposiciones.

III. Declaro que el Despacho cuenta con evidencia documental de la implementacion del sistema de
control de calidad a que se refiere el articulo 9 de las Disposiciones y participa en un programa de
evaluacion de calidad que se ajusta a los requisitos que se contemplan en el articulo 12 de las
Disposiciones.

Informo que fue mi segundo afio como auditor externo independiente y he realizado la auditoria de Estados
Financieros Basicos consolidados de Elementia Materiales S. A. P. I. de C. V. y que Galaz, Yamazaki, Ruiz
Urquiza, S. C. ha prestado durante 4 afios de servicios de auditoria externa a Elementia Materiales S. A. P. 1.
de C. V.

Mediante este documento, manifiesto mi consentimiento expreso para proporcionar a la Comisiéon Nacional
Bancaria y de Valores la informacién que esa nos requiera a fin de verificar el cumplimiento de los requisitos
mencionados.

Asimismo, el Despacho se obliga a conservar la informacién que ampare el cumplimento de los requisitos
mencionados en este manifiesto, fisicamente o través de imagenes en formato digital, en medio 6pticos o
magnéticos, por un plazo minimo de cinco afios contados a partir de que se concluya la auditoria de Estados
Financieros Basicos consolidados de la Emisora al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024.

Atentamente

Auditor Ex#€rno
Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited
28 de abril de 2025

X %k Xk %k X X%

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.


Xayuri Anais Carrillo
XAY G


Elementia Materiales,
S.A.P.I.deC. V.

Manifestacion del auditor externo
independiente conforme al
articulo 39 de las disposiciones
por los afos terminados al 31 de
diciembre de 2024 y 2023



- Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C.
Paseo de la Reforma 505, piso 28
Colonia Cuauhtémoc
06500 Ciudad de México
México
Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

Manifestacion de consentimiento
para la inclusion en el Reporte Anual
el Informe de Auditoria Externa y de
revision de la Informacion del
Informe Anual

Al Presidente del Comité de Auditoria de
Elementia Materiales, S. A. P. I.de C. V.

En los términos del Articulo 39 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las Entidades y Emisoras
supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de
estados financieros basicos, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién ("DOF”) del 26 de abril de 2018 y
sus modificaciones posteriores (las “Disposiciones”) y del Articulo 84 Bis de las Disposiciones de caracter
general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del mercado de valores publicadas en el
DOF del 19 de marzo de 2003 y sus modificaciones posteriores (la “Circular Unica de Emisoras”), en nuestro
caracter de auditores externos independientes de los estados financieros basicos consolidados por los afios
que terminaron el 31 de diciembre de 2024 y 2023 de Elementia Materiales, S. A. P. 1. de C. V.,
manifestamos lo siguiente:

I. Que expresamos nuestro consentimiento para que la Emisora incluya en el reporte anual, el Informe
de Auditoria Externa que al efecto emitimos.

II. Lo anterior en el entendido de que previamente nos cercioramos de que la informacion contenida en
los Estados Financieros Basicos consolidados incluidos en el reporte anual, asi como cualquier otra
informacién financiera comprendida en dichos documentos cuya fuente provenga de los mencionados
Estados Financieros Basicos consolidados o del Informe de Auditoria Externa que presentamos
coincide con la auditada, con el fin de que dicha informacion sea hecha del conocimiento publico.

Atentamente,

ki, Ruiz Urquiza, S.C.
{rma Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Galaz, Yama
Afiliada a un
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C.P.C. Romn ANgelds Escobar C.P.C. Miguel Angel And¥ade Leven
Representante ledal ™\ Auditor Externo
Ciudad de México, Xléxico Ciudad de México, México

28 de abril de 2025 28 de abril de 2025

X XK XK X X X

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.


Carlos Alberto Diego
Grande


Deloitte

Leyenda del apoderado de la Firma y del Auditor Externo, la cual es requerida en el Articulo 33
Fraccion I, inciso b) numeral 1.2. de la Circular Unica de Emisoras

El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de Elementia
Materiales, S. A. P. I. de C. V. y Subsidiarias (la "Emisora”) al 31 de diciembre de 2024 y 2023, y por los
afios que terminaron en esas fechas, que contiene el presente Reporte Anual, fueron dictaminados con fecha
21 de marzo de 2025 y 22 de marzo de 2024, de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente Reporte Anual y, basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o inconsistencias
en la informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados
dictaminados, sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada en este
Reporte Anual, o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados para realizar, y no realizamos, procedimientos adicionales
con el objeto de expresar una opinion respecto de la otra informacidn contenida en el Reporte Anual que no
provenga de los estados financieros consolidados dictaminados.

Atentament
Galaz, Yama i, Ruiz Urquiza, S.C.

\ 4

C.P.C. Rom&n ANgelds Escobar C.P.C. Miguel Angel Andrade Leven
Representante ledal ™\ Auditor Externo

Ciudad de México, Xléxico Ciudad de México, México

28 de abril de 2025 28 de abril de 2025

X XK X X X X



Carlos Alberto Diego
Chico


Elementia Materiales,
S.A.P.I.deC. V.

Manifestacion del auditor externo
independiente conforme al
articulo 39 de las disposiciones
por el afio terminado al 31 de
diciembre de 2022



Manifestacion de consentimiento
para la inclusion en el Reporte Anual
el Informe de Auditoria Externa y de
revision de la Informacion del
Informe Anual

Al Presidente del Comité de Auditoria de
Elementia Materiales, S. A. P. I.de C. V.

En los términos del Articulo 39 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las Entidades y Emisoras
supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de
estados financieros basicos, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién ("DOF”) del 26 de abril de 2018 y
sus modificaciones posteriores (las “Disposiciones”) y del Articulo 84 Bis de las Disposiciones de caracter

general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del mercado de valores publicadas en el

DOF del 19 de marzo de 2003 y sus modificaciones posteriores (la “Circular Unica de Emisoras”), en nuestro
caracter de auditores externos independientes de los estados financieros basicos consolidados por el afio que
termind el 31 de diciembre de 2022 de Elementia Materiales, S. A. P. 1. de C. V., manifestamos lo siguiente:

I. Que expresamos nuestro consentimiento para que la Emisora incluya en el reporte anual, el Informe
de Auditoria Externa que al efecto emitimos.

II. Lo anterior en el entendido de que previamente nos cercioramos de que la informacion contenida en
los Estados Financieros Basicos consolidados incluidos en el reporte anual, asi como cualquier otra
informacién financiera comprendida en dichos documentos cuya fuente provenga de los mencionados
Estados Financieros Basicos consolidados o del Informe de Auditoria Externa que presentamos
coincide con la auditada, con el fin de que dicha informacion sea hecha del conocimiento publico.

Atentamente,

i, Ruiz Urquiza, S.C. |
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Leyenda del apoderado de la Firma y del Auditor Externo, la cual es requerida en el Articulo 33
Fraccion I, inciso b) numeral 1.2. de la Circular Unica de Emisoras

El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de Elementia
Materiales, S. A. P. 1. de C. V. y Subsidiarias (la "Emisora”) al 31 de diciembre de 2022, y por el afo que
termino en esa fecha, que contiene el presente Reporte Anual, fueron dictaminados con fecha 27 de marzo
de 2023, de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente Reporte Anual y, basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o inconsistencias
en la informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados
dictaminados, sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada en este
Reporte Anual, o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados para realizar, y no realizamos, procedimientos adicionales
con el objeto de expresar una opinion respecto de la otra informacidn contenida en el Reporte Anual que no
provenga de los estados financieros consolidados dictaminados.

Atentamente,
Galaz, Yamazak¥, Ruiz Urquiza, S.C. /!
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INFORME ANUAL DEL COMITE DE AUDITORIA DE ELEMENTIA MATERIALES,
S.A.P.l. DE C.V.

Abril 2024 - abril 2025
Ciudad de México, a 23 de abril de 2025.
Al Consejo de Administracion de Elementia Materiales, S.A.P.I. de C.V.

En mi caracter de Presidente del Comité de Auditoria (el “Comité”) de Elementia
Materiales, S.A.P.1. de C.V. (la “Sociedad” o “Elemat”), informo lo siguiente:

Durante el periodo que abarca este informe se llevaron a cabo sesiones del Comité en
las siguientes fechas: 25 de julio y 10 de octubre de 2024, asi como el 21 de febrero y 23
de abril de 2025 a las cuales, asistieron los miembros del Comité, Auditores Externos e
Internos y los funcionarios de Elemat que fueron requeridos.

Las actividades y resoluciones acordadas fueron documentadas en las actas respectivas.
Me permito rendir el informe de actividades correspondiente como sigue:
I. Operaciones con partes relacionadas

Se revisaron las operaciones con partes relacionadas verificando que se llevaran a cabo
de acuerdo con las politicas previamente aprobadas por el Comité y no se observaron
movimientos atipicos.

[I. Evaluacion del Sistema de Control Interno

Hemos revisado las evaluaciones realizadas por Auditoria Interna, Auditoria Externa y la
Direccibn General, monitoreando el Sistema de Control Interno en Elemat para el
cumplimiento de los objetivos de la Administracion y brindar una seguridad razonable
para prevenir o detectar errores e irregularidades materiales en el curso normal de sus
operaciones.

[1l. Evaluacion de la funcién de Auditoria Interna

El Comité se ha mantenido atento a las necesidades del area de Auditoria Interna para
gue cuente con los recursos humanos y materiales necesarios para el adecuado
desempenfio de su funcién. Al respecto, se dio seguimiento a los programas de trabajo y
actividades establecidas durante el ejercicio 2024.



Los miembros del Comité se han reunido con el Director de Auditoria Interna sin la
presencia de otros funcionarios de la empresa para recibir y discutir la informaciéon que se
ha considerado conveniente.

IV. Evaluacion del desempefio de Auditoria Externa.

Se utilizaron los servicios de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte) como
Auditores Externos de la Sociedad. Los honorarios correspondientes al ejercicio 2023
fueron debidamente revisados y aprobados.

Se recibieron por parte del Auditor Externo los Estados Financieros Dictaminados al 31
de diciembre de 2024.

Asimismo, se evaluaron las labores de los Auditores Externos Galaz, Yamazaki, Ruiz
Urquiza, S.C. (Deloitte) y del Socio encargado, las cuales se consideraron satisfactorias.
Los sefiores Auditores Externos confirmaron su independencia.

V. Informacién Financiera

Los Estados Financieros de la Sociedad correspondientes a cada periodo trimestral y de
manera acumulada se discutieron durante las sesiones del Comité con los ejecutivos
responsables de su elaboracion y revision sin que existieran observaciones graves a la
informacién presentada.

De la misma manera, se revisaron y discutieron los Estados Financieros Dictaminados
correspondientes al ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2023, respecto de
los cuales el Comité recomendd su aprobacion.

VI. Hechos Significativos

Este Comité: (i) fue informado de los avances de la oferta publica de adquisicién de
acciones iniciada por la Elemat.; (ii) fue informado sobre el programa de certificados
bursétiles de corto plazo y certificados bursatiles (CEBURES) de largo plazo bajo la
modalidad de programa dual y los avances en el tramite para su autorizacion; y (iii) fue
informado sobre la estrategia de pasivos intercompafias, asi como los proyectos
intercompafiias y con partes relacionadas y las necesidades de financiamiento.

En sesion del 25 de julio de 2024, fue informado al Comité sobre la necesidad de
reclasificar contablemente el saldo de la reserva para recompra de acciones de la
Sociedad con impacto en el saldo de las utilidades acumuladas, y aprobado para su
recomendacién al Consejo de Administracion.



VII.Informe del Director General

Se recibié y aprobd el informe del Director General en relacion a las actividades del
ejercicio 2024.

VIIl.  Reporte Legal

Periodicamente se recibio el reporte de los abogados respecto del estatus que guardan los
asuntos y litigios.

IX. Relevantes Temas Fiscales.

Periddicamente se presentd el estatus de los relevantes temas fiscales en materia de
juicios y auditorias en curso, su estatus y contingencias estimadas, los impactos de las
mismas y las acciones planteadas.

Se presentaron los temas fiscales que incluyen: (i) ISR retenido en el extranjero pendiente
de acreditar; (i) fusion de Mexalit Industrial; (iii) los saldos a favor de impuestos; (iv)
pérdidas fiscales por amortizar; (v) intereses no deducibles; y (vi) reserva del activo por
ISR Diferido.

Particularmente se recomendé al Consejo de Administracion un andlisis profundo de las
contingencias fiscales de Nacobre, la revisién con especialistas de las acciones a tomar y
la evaluacién y calculo de de las reservas contables adecuadas y suficientes, en su caso.

X. Tecnologias de la Informacion.

Periddicamente se presentd el informe sobre los proyectos de Tecnologias de la
Informacion para la Sociedad, el estatus de estos, las principales actividades llevadas a
cabo y los beneficios de cada uno de los proyectos.

XI. Propuesta

De acuerdo con el trabajo realizado, se recomienda al Consejo de Administracién que
someta los Estados Financieros Dictaminados de Elemat, por el afio social terminado el 31
de diciembre de 2024, a la aprobacion de la Asamblea de Accionistas.

Atentamente,

[RUBRICA]

Tomas Espinosa Braniff Céspedes
Presidente del Comité de Auditoria
Elementia Materiales, S.A.P.l. de C.V.



INFORME ANUAL DEL COMITE DE AUDITORIA DE ELEMENTIA MATERIALES,
S.A.P.I. DEC.V.

Abril 2023 - abril 2024
Ciudad de México, a 11 de abril de 2024.
Al Consejo de Administracion de Elementia Materiales, S.A.P.I. de C.V.

En mi caracter de Presidente del Comité de Auditoria (el “Comité”) de Elementia
Materiales, S.A.P.1. de C.V. (la “Sociedad” o “Elemat"), informo lo siguiente:

Durante el periodo que abarca este informe se llevaron a cabo sesiones del Comité en
las siguientes fechas: 8 de mayo, 18 de julio y 12 de octubre de 2023, asi como el 15 de
febrero de 2024; a las cuales, asistieron los miembros del Comité, Auditores Externos e
Internos y los funcionarios de Elemat que fueron requeridos.

Las actividades y resoluciones acordadas fueron documentadas en las actas respectivas.
Me permito rendir el informe de actividades correspondiente como sigue:
. Operaciones con partes relacionadas

Se revisaron las operaciones con partes relacionadas verificando que se llevaran a cabo
de acuerdo con las politicas previamente aprobadas por el Comité y no se observaron
movimientos atipicos.

Il. Evaluacion del Sistema de Control Interno

Hemos revisado las evaluaciones realizadas por Auditoria Interna, Auditoria Externa y la
Direccion General, monitoreando el Sistema de Control Interno en Elemat para el
cumplimiento de los objetivos de la Administracion y brindar una seguridad razonable
para prevenir o detectar errores e irregularidades materiales en el curso normal de sus
operaciones.

lll. Evaluacion de la funcion de Auditoria Interna

ElI Comité se ha mantenido atento a las necesidades del area de Auditoria Interna para
que cuente con los recursos humanos y materiales necesarios para el adecuado
desempefio de su funcion. Al respecto, se dio seguimiento a los programas de trabajo y
actividades establecidas durante el ejercicio 2023.



Los miembros del Comité se han reunido con el Director de Auditoria Interna sin la
presencia de otros funcionarios de la empresa para recibir y discutir la informacion que se
ha considerado conveniente.

IV. Evaluacion del desempeno de Auditoria Externa.

Se utilizaron los servicios de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte) como
Auditores Externos de la Sociedad. Los honorarios correspondientes al ejercicio 2023
fueron debidamente revisados y aprobados.

Se recibieron por parte del Auditor Externo los Estados Financieros Dictaminados al 31
de diciembre de 2023.

Asimismo, se evaluaron las labores de los Auditores Externos Galaz, Yamazaki, Ruiz
Urquiza, S.C. (Deloitte) y del Socio encargado, las cuales se consideraron satisfactorias.
Los senores Auditores Externos confirmaron su independencia.

Los miembros del Comité se han reunido con el Auditor Externo sin la presencia de los
funcionarios de la empresa, y se obtuvo colaboracion plena para recibir informacion
adicional sobre los asuntos tratados en los casos en los que les fue solicitado.

V. Informacion Financiera

Los Estados Financieros de la Sociedad correspondientes a cada periodo trimestral y de
manera acumulada se discutieron durante las sesiones del Comité con los ejecutivos
responsables de su elaboracion y revision sin que existieran observaciones graves a la
informacion presentada,

De la misma manera, se revisaron y discutieron los Estados Financieros Dictaminados
correspondientes al ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2023, respecto de
los cuales el Comité recomendd su aprobacion.

VI. Hechos Significativos

Este Comite: (i) fue informado del avance en el proyecto de Control Interno; (ii) fue
informado de los avances de la oferta publica de adquisicion de acciones iniciada por la
Elemat.; y (iii) fue informado sobre el programa de certificados bursatiles de corto plazo y
certificados bursatiles de largo plazo bajo la modalidad de programa dual y los avances en
el tramite para su autorizacion,

Mediante sesion de fecha 18 de julio de 2023, se informd sobre la estrategia de pasivos
intercompafias, asi como los proyectos intercompanias y con partes relacionadas y las
necesidades de financiamiento.



Asimismo, en sesion de fecha 18 de julio de 2023, se sometié a consideracion del Comité
la ampliacion del programa de certificados bursatiles para las gestiones conducentes ante
la Comision Nacional Bancaria y de Valores con lo cual los miembros del Comité
estuvieron de acuerdo.

En sesion de fecha 15 de febrero de 2024, se informo sobre el estatus de: (i) la Oferta
Publica de Adquisicion; (ii) el Programa de certificados bursatiles (CEBURES), avances
en el tramite; (iii) la Estrategia de pasivos intercompainias; y (iv) los Vencimientos de
Deuda.

VIl.Politicas Contables

Se revisaron las principales politicas contables seguidas por Elemat, en términos de la
informacion recibida con motivo de nuevas regulaciones.

Las politicas y criterios contables y de informacion seguidas por Elemat se consideran
adecuados y suficientes.

VIIl. Informe del Director General

Se recibid y aprobd el informe del Director General en relacion a las actividades del
ejercicio 2023.

IX. Reporte Legal

Periédicamente se recibio el reporte de los abogados respecto del estatus que guardan los
asuntos y litigios.

X. Relevantes Temas Fiscales.
Periodicamente se presentd el estatus de los relevantes temas fiscales en materia de
juicios y auditorias en curso, su estatus y contingencias estimadas, los impactos de las

mismas y las acciones planteadas.

Se presentaron los temas fiscales que incluyen: (i) ISR; (ii) la perdida fiscal por amortizar;
y (iii) saldos a favor de impuestos. '

XI. Tecnologias de la Informacion.
Periddicamente se presentd el informe sobre los proyectos de Tecnologias de la

Informacion para la Sociedad, el estatus de estos, las principales actividades llevadas a
cabo y los beneficios de cada uno de los proyectos.



Xll.Propuesta

De acuerdo con el trabajo realizado, se recomienda al Consejo de Administracion que
someta los Estados Financieros Dictaminados de Elemat, por el afio social terminado el 31
de diciembre de 2023, a la aprobacion de la Asamblea de Accionistas.

Atentamente, S

< Tomas Espinosa-Braniff Céspedes
_Presidente del Comité de Auditoria
&"Eflgnen’tia Materiales, S.A.P.l. de C.V.



INFORME ANUAL DEL COMITE DE AUDITORIA DE ELEMENTIA MATERIALES,
S.A.P.l. DE C.V.
Abril 2022 - abril 2023
Ciudad de México, a 12 de abril de 2023.

Al Consejo de Administracion de Elementia Materiales, S.A.P.l. de C.V.

En mi caracter de Presidente del Comité de Auditoria (el “Comité”) de Elementia
Materiales, S.A.P.I. de C.V. (la “Sociedad” o “Elemat”), informo lo siguiente:

Durante el periodo que abarca este informe se llevaron a cabo sesiones del Comité en
las siguientes fechas: 06 de abril de 2022, 28 de abril de 2022, 18 de julio de 2022, 27 de
octubre de 2022 y 8 de febrero de 2023; a las cuales, asistieron los miembros del Comité,
Auditores Externos e Internos y los funcionarios de Elemat que fueron requeridos.
Adicionalmente se adoptaron resoluciones unanimes fuera de sesion con fecha 7 de
septiembre de 2022.

Las actividades y resoluciones acordadas fueron documentadas en las actas respectivas.
Me permito rendir el informe de actividades correspondiente como sigue:
I. Operaciones con partes relacionadas

Se revisaron las operaciones con partes relacionadas verificando que se llevaran a cabo
de acuerdo con las politicas previamente aprobadas por el Comité y no se observaron
movimientos atipicos.

Il. Evaluacion del Sistema de Control Interno

Hemos revisado las evaluaciones realizadas por Auditoria Interna, Auditoria Externa y la
Direccién General, monitoreando el Sistema de Control Interno en Elemat para el
cumplimiento de los objetivos de la Administracién y brindar una seguridad razonable
para prevenir o detectar errores e irregularidades materiales en el curso normal de sus
operaciones.

lll. Evaluacion de la funcién de Auditoria Interna
El Comité se ha mantenido atento a las necesidades del area de Auditoria Interna para
que cuente con los recursos humanos y materiales necesarios para el adecuado

desemperio de su funcion. Al respecto, se dio seguimiento a los programas de trabajo y
actividades establecidas durante el ejercicio 2022.

/



Los miembros del Comité se han reunido con el Director de Auditoria Interna sin la
presencia de otros funcionarios de la empresa para recibir y discutir la informacién que se
ha considerado conveniente.

IV. Evaluacion del desempeiio de Auditoria Externa.

Se utilizaron los servicios de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte) como
Auditores Externos de la Sociedad. Los honorarios correspondientes al ejercicio 2022
fueron debidamente revisados y aprobados.

Se recibieron por parte del Auditor Externo los Estados Financieros Dictaminados al 31
de diciembre de 2022.

Asimismo, se evaluaron las labores de los Auditores Externos Galaz, Yamazaki, Ruiz
Urquiza, S.C. (Deloitte) y del Socio encargado, las cuales se consideraron satisfactorias.
Los sefiores Auditores Externos confirmaron su independencia.

Los miembros del Comité se han reunido con el Auditor Externo sin la presencia de los
funcionarios de la empresa, y se obtuvo colaboracién plena para recibir informacién
adicional sobre los asuntos tratados en los casos en los que les fue solicitado.

V. Informacion Financiera

Los Estados Financieros de la Sociedad correspondientes a cada periodo trimestral y de
manera acumulada se discutieron durante las sesiones del Comité con los ejecutivos
responsables de su elaboracion y revision sin que existieran observaciones graves a la
informacién presentada.

De la misma manera, se revisaron y discutieron los Estados Financieros Dictaminados
correspondientes al ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2022, respecto de
los cuales el Comité recomendd su aprobacion.

VI. Hechos Significativos

Este Comité: (i) fue informado del avance en el proyecto de Control Interno; y (ii) fue
informado de los avances de la oferta publica de adquisicion de acciones iniciada por la
Elemat.

Mediante sesion de fecha 06 de abril de 2022, el Comité resolvidé opinar favorablemente
respecto de los ajustes al financiamiento para el fondeo de la Oferta Publica de
Adquisicion, las Modificaciones al ECA celebrado por TPM con Santander y respecto del
informe de otros financiamientos.



Mediante resoluciones unanimes de fecha 7 de septiembre de 2022, el Comité resolvié
opinar favorablemente respecto de la contratacion de un financiamiento por hasta US$27
millones con Banco Inbursa.

VII. Politicas Contables

Se revisaron las principales politicas contables seguidas por Elemat, en términos de la
informacién recibida con motivo de nuevas regulaciones.

Las politicas y criterios contables y de informacién seguidas por Elemat se consideran
adecuados y suficientes.

VIll.  Informe del Director General

Se recibié y aprobé el informe del Director General en relacién a las actividades del
ejercicio 2022.

IX. Reporte Legal

Peridédicamente se recibio el reporte de los abogados respecto del estatus que guardan los
asuntos vy litigios.

X. Propuesta

De acuerdo con el trabajo realizado, se recomienda al Consejo de Administracién que
someta los Estados Financieros Dictaminados de Elemat, por el afio social terminado el 31
de diciembre de 2022, a la aprobaciéon de la Asamblea de Accionistas.

Atentamente,

e B
R R e
— -

Tomas Espinosa Braniff Céspedes
Presidente del Comité de Auditoria
Elementia Materiales, S.A.P.l. de C.V.



