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LIBRO DOS MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE.-THF/VRG/THF. --
----- CIUDAD DE MEXICO, a veintiséis de agosto del afio dos mil
veintiuno. -- e e
LICENCIADO JAVIER CEBALLOS LUJAMBIO, notario nimero
ciento diez de la Ciudad de México, hago constar EL CONTRATO DE
SOCIEDAD POR ESCISION por el que se constituye “ELEMENTIA
MATERIALES”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, que otorga el delegado especialmente designado por los
accionistas Alberto Perales Mendoza, al tenor de los siguientes
antecedentes y clausula: ---- -—--
ANTECEDENTES
L.- Por escritura nimero ochenta y siete mil, de fecha nueve de mayo del
afio dos mil diecinueve, otorgada ante el licenciado Roberto Nufiez y
Bandera, notario nimero uno de la Ciudad de México, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Plblico de Comercio de la Ciudad
de Meéxico, en el folio mercantil nimero mil cuatrocientos noventa y
uno, se protocolizo el acta de asamblea general ordinaria y extraordinaria
de accionistas de “ELEMENTIA”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el veinticinco de abril
del afio dos mil diecinueve, en la que se tomod, entre otros acuerdos,
escindir dicha sociedad, subsistiendo la sociedad como escindente y
constituyendo la sociedad a que el presente instrumento se refiere como
escindida, asi como al nombramiento e integraciéon del Comité Especial.---
Y de dicha escritura copio en su parte conducente lo que es del tenor
literal siguiente: -- ' -

“eeem ELEMENTIA, S.A.B. DE C.V. ---
ASAMBLEA GENERAL ANUAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS

25 DE ABRIL DE 2019
En la Ciudad de México, siendo las 10:00 horas del dia 25 de abril de
2019, en el auditorio de las oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma
Numero 365, Segundo Piso, Colonia Cuauhtémoc, Alcaldia Cuauhtémoc,
06500 Ciudad de México, se reunieron los accionistas y representantes de

accionistas que se mencionan en la Lista de Asistencia que se agrega
debidamente firmada al expediente de la presente Acta como ANEXO “4”,
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formando parte integrante de la misma, con el objeto de celebrar una
Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de
ELEMENTIA, SAB. DE CV. (la “Sociedad” o “Elementia”,
indistintamente), a la cual fueron oportuna y debidamente convocados
mediante publicacion efectuada el dia 9 de abril de 2019 en el Sistema
Electrdnico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles a cargo de la
Secretaria de Economia y, ademds publicada con esa misma fecha en el
Periddico Excélsior de circulacion en esta Ciudad de Meéxico, de
conformidad con lo resuelto por los miembros del Consejo de
Administracion y con lo establecido por el Articulo Décimo Octavo de los
Estatutos Sociales y por los Articulos 181, 182, 183, 186 y 187 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

Estuvieron también presentes los seriores Francisco Javier del Valle
Perochena, Presidente del Consejo de Administracion, Fernando Ruiz
Jacques, Director General, Juan Francisco Sanchez Kramer, Director
Corporativo de Administracion y Finanzas, Licenciado Alfredo Salvador
Recke Rioseco, Gerente de Relacion con Inversionistas y el Licenciado
Alberto Perales Mendoza, Director Jurz’dtlco.

En términos de lo previsto en la Clausula Vigésima de los Estatutos
Sociales, presidio la Asamblea el sefior Francisco Javier del Valle
Perochena, en su cardcter de Presidenté del Consejo de Administracion y
actué como Secretario de la Asamblea, el sefior Alberto Perales Mendoza,

por designacion undnime de los accionistas presentes o representados en
la Asamblea.

En términos de lo establecido por el Articulo Vigésimo de los Estatutos
Sociales, el Presidente propuso como Escrutador a la sefiorita Alejandra
Morfin Judrez, quien después de ser autorizada para tales efectos por
unanimidad de votos de los presentes y de aceptar su nombramiento,
procedié a examinar las constancias (y complementos de las mismas,
consistentes en los listados de titulares emitidos por los diferentes
custodios como depositantes ante la S.D. Indeval Institucion para el
Depdsito de Valores, S.A. de C.V.), que acreditan la calidad de accionistas
Y representantes de accionistas presentes, las tarjetas de admision, los
poderes 'y los formularios de poder exhibidos, y certificaron que se
encontraban  representadas  1,184°105,095 acciones  ordinarias,
nominativas, con pleno derecho de votoly sin expresion de valor nominal,
con derecho de ser representadas y votadas en Asambleas de Accionistas
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(de un total de 1,212,179,775 acciones representativas del capital social
pagado pero sin considerar las 13,566,761 adquiridas por la propia
Sociedad a esta fecha, las cuales estan impedidas de ser representadas y
votadas en la presente Asamblea en términos del Articulo 56 de la Ley del
Mercado de Valores).
Consecuentemente, se encontraba representado el 98.79% (noventa y ocho
punto setenta y nueve por ciento) del total de las acciones representativas
del capital social suscrito y pagado de la -Sociedad con derecho de
representacion y voto en la presente Asamblea.
Acto seguido y en cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 49, Fraccion
IIl, de la Ley del Mercado de Valores, el Secretario certificé que los

formularios de poder exhibidos por los representantes de accionistas
presentes se ajustan a lo serialado por dicho precepto legal v que los
mismos estuvieron a disposicion de los respectivos accionistas,
mandatarios o intermediarios, durante el plazo de 15 dias naturales
anteriores a la celebracion de la presente Asamblea. Asimismo, manifesto
e hizo constar que en cumplimiento a lo dispuesto en Articulo 35 de las
Disposiciones de cardcter general aplicables a las emisoras de valores y a
otros participantes del mercado de valores (incluyendo sus reformas, en lo
sucesivo, la “Circular Unica de Emisoras”), y a partir del 10 de abril de
2019, la Sociedad puso a disposicion de sus accionistas y del publico en
general en la pdgina de internet de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B.
de C.V. www.bmv.com.mx, la Sociedad puso a disposicion de sus
accionistas la “Declaracion de Informacion sobre Reestructuracion
Societaria” a que se refiere dicho ordenamiento legal.
Con base en las certificaciones del Escrutador y del Secretario y con
Sfundamento en lo dispuesto por el Articulo Vigésimo Primero de los
Estatutos Sociales, el Presidente declaro legalmente instalada la
Asamblea, con lo cual estuvieron de acuerdo todos los presentes. ------------

A continuacion, el Presidente solicité al Secretario diese lectura al
siguiente:

ORDEN DEL DIA...
... VIII. Discusion y, en su caso, aprobacion de una propuesta para llevar a
cabo la escision de la Sociedad, como sociedad escindente, sin extinguirse,

y la constitucion de una sociedad anonima bursdtil de capital variable,
como sociedad escindida a la que la Sociedad le transferira ciertos activos,

pasivos y capital. Resoluciones al respecto...
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... XI. Designacion de delegados que den cumplimiento y formalicen las
resoluciones tomadas por la Asamblea.

Los accionistas y representantes de accionistas aprobaron los asuntos
contenidos en el Orden del Dia que antecede y procedieron a su desahogo
en los siguientes términos: ...
... PUNTO OCHO. En relacion con el octavo punto del Orden del Dia, el
Presidente sometié a la consideracion de la Asamblea una propuesta del

Consejo de Administracion de la Sociedad para llevar a cabo la escision
de la Sociedad, subsistiendo ésta, como sociedad escindente, de la que
resultaria una sociedad escindida, la cual, de obtener las autorizaciones
necesarias, serd una sociedad anonima bursdtil de capital variable que se
denominard Elementia Materiales, S.A.B. de C.V. o cualquier otra
denominacion social que llegare autorizar la Secretaria de Economia en
términos de lo dispuesto por la Ley General de Sociedades Mercantiles (en
lo sucesivo, la “Escindida”), la cual se dedicaria directa o indirectamente,
entre otras actividades, a (i) la constitucion, organizacion, explotacion y
adquisicion asi como tomar participacion en el capital social o patrimonio
de cualquier género de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o
empresas de cualquier indole asi como la adquisicién, bajo cualquier titulo
legal, acciones, intereses, participacion o partes sociales de cualquier tipo
de sociedades mercantiles o civiles, asi como todo aquello relacionado y
necesario para el cumplimiento con el objeto social; (ii) la produccién y
comercializacion de productos de Fibrocemento como ldminas, tejas para
techos, paneles, tableros, molduras y tuberias, entre otros, la produccion y
comercializacion de poliestireno expandible y extruido utilizados en las
industrias de la construccion, agricultura y alimenticia, asi como la
fabricacion de materiales para techos y tinacos, principalmente de resinas
de polipropileno, polietileno y policarbonato; y (iii) la produccién y
comercializacion de productos de cobre y aleaciones de cobre utilizados en
las industrias de la construccion, automotriz, aire acondicionado,
refrigeracion farmacéutica, alimenticia, electrénica, llaves, cerrajeria y en
la acuriacion de monedas, entre las mds importantes.
También explico, que para efectos de lo anterior, la Sociedad aportard en
bloque a favor de la sociedad Escindida, en el momento en el que se
constituya, parte de sus activos, pasivos y capital social, en la forma,
plazos y mecanismos que se mencionan mds adelante y tomando como base
los estados financieros de la Sociedad por los ejercicios concluidos al 31
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iembre de 2018 y 2017; los estados de situacion financiera
consolidados proforma no auditados de la Sociedad por el afio terminado
el 31 de diciembre de 2017 y por el ario terminado el 31 de diciembre de
2018; asi como los estados de resultados consolidados proforma no
auditados de la Sociedad por el afio terminado el 31 de diciembre de 2017
y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018, respectivamente, los
cuales se agregan al expediente de esta acta como ANEXO “B” formando
parte integrante de la misma, con sujecion a la realizacion de todos los
actos que fueren necesarios o convenientes, al cumplimiento de las
obligaciones suspensivas que se mencionan mds adelante y sujeto a los
ajustes contables que procedan a la fecha en que surta efectos la escision y
de cualquier otra naturaleza que procedan, y otros que aprueben los
delegados de esta Asamblea conforme al mandato que se les otorgue en
desahogo de la presente Asamblea.

Continué exponiendo el Presidente que: a) Elementia deberd continuar
como una empresa dedicada a las operaciones relacionadas con la
produccién y comercializacion de cemento; y b) la escision propuesta tiene
como objetivo: (i) separar de Elementia, filiales no relacionadas con la
operacion del negocio de produccion y comercializacion de cemento,
logrando asi mejoras en su gestion y (ii) la operacion independiente de
cada una de las sociedades para mejorar el aprovechamiento de los
Fecursos.
Los accionistas adoptaron por el voto favorable de 1,176°466,870 acciones
representadas en la Asamblea, equivalente al 97.05% respecto de las

acciones en circulacion de la Sociedad, con el voto en contra de 5°745,433

acciones representadas en la Asamblea, equivalente al 0.47% respecto de
las acciones en circulacién de la Sociedad y la abstencion de 1°892,79,

acciones representadas en la Asamblea, equivalente al 0.16% respecto de
las acciones en circulacion de la Sociedad, las siguientes:
RESOLUCIONES
VIII.1 “Se aprueba, con fundamento en el articulo 228 Bis de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, la escision de Elementia como

sociedad escindente, la cual, sin extinguirse, aportard en bloque a favor de
la sociedad Escindida, en el momento en el que se constituya, parte de su
activo, pasivo y capital social. La escision surtird efectos cuando el Comité
o el Consejo de Administracion lo determinen y publiquen los avisos
conducentes, y se llevard a cabo conforme a las siguientes disposiciones: --
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1. La sociedad escindente procurara que todos los activos y pasivos a que
se refiere el numeral 3 de la presente resolucion sean transferidos a la
sociedad Escindida. En caso que inadvertidamente se transfieran activos y
pasivos que no son parte de la escision o se dejen de transferir activos y
pasivos que si son parte de la misma, ambas sociedades procurardn y
hardn sus mejores esfuerzos para que en un plazo de diez (10) meses
contados a partir de la fecha en que surta plenos efectos la presente
escision en términos de la Ley General de Sociedades Mercantiles, se
transfieran y/o devuelvan a la parte respectiva, los activos y/o pasivos que
correspondan.

2. Para efectos de lo previsto en esta resolucion, se constituye un Comité
Especial (en lo sucesivo, el “Comité”), integrado por los sefiores
Francisco Javier del Valle Perochena, Fernando Ruiz Jacques, Juan
Francisco Sdnchez Kramer, Alberto Perales Mendoza, Alfredo Salvador
Recke Rioseco y Gerardo Kuri Kaufmann y se delega y confiere a dicho
Comité todos los poderes y facultades que sean necesarios conforme a
derecho, para llevar a cabo la determinacion y conciliacién para la
transferencia y/o devolucion de los activos y/o pasivos que correspondan,
asi como la forma mads eficiente para llevarlo a cabo, contando para ello
con todas las facultades generales y especiales a que hace referencia el
articulo 2554 del Cédigo Civil Federal y sus correlativos en las diferentes
entidades federativas y la Ciudad de México, acorddndose que la Sociedad
indemnice y saque en paz y a salvo a cualquiera de tales personas de los

actos que lleve a cabo y cualesquiera responsabilidades resultantes, de
cualquier naturaleza.

La escision aqui aprobada esta sujeta a las condiciones que se establecen
en este mismo acto y que se detallan mds adelante.

3. Sujeto a lo resuelto en los puntos anteriores, como resultado de la
escision se aportard en bloque a favor de la sociedad Escindida, en el
momento en el que se constituya, parte del activo, pasivo y capital social
de Elementia, en su cardcter de sociedad escindente, en la forma y
términos que a continuacion se indican:
(i) La sociedad Escindida adoptard la metodologia contable de acuerdo a
las “Normas Internacionales de Informacion Financiera” (comiinmente
conocidas como “NIIFS” o por sus siglas en inglés “IFRS”);
(i) Una parte del activo registrado de la Sociedad en un importe de
$22,134°606,000.00 (Veintidés Mil Ciento Treinta y Cuatro Millones
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transmitirdn en bloque a la sociedad Escindida, la titularidad y todos los
derechos, propiedad directa e indirecta de las acciones representativas del
capital social de las sociedades listadas en el “Anexo C” en la proporcion
y monto que se indica en el mismo, el cual forma parte integrante de la
presente aclta.

Las referidas transmisiones de los bloques patrimoniales, se adecuaran, en
su caso, a las cantidades, caracteristicas y naturaleza juridica de los

bienes y derechos existentes al operar la escision.
(iii) Una parte del pasivo registrado de la Sociedad en un importe de
$10,445°751,000.00 (Diez Mil Cuatrocientos Cuarenta y Cinco Millones
Setecientos Cincuenta y Un Mil Pesos 00/100 Moneda Nacional), asi como
las obligaciones derivadas de los bienes y derechos que le corresponderdn

como consecuencia de la escision; y
(iv) Una parte del capital social registrado de la Sociedad en un importe
de $4,281°872,000.00 (Cuatro Mil Doscientos Ochenta y Un Millones
Ochocientos Setenta y Dos Mil Pesos 00/100 Moneda Nacional), del cual
$112°264,965.00 (Ciento Doce Millones Doscientos Sesenta 'y Cuatro Mil
Novecientos Sesenta y Cinco Pesos 00/100 Moneda Nacional),
corresponde al capital social minimo fijo de la Sociedad.
Las cifras del activo, pasivo y capital que se transferirdn a la sociedad

Escindida, se actualizardn y ajustardn, segun proceda, a los montos que
efectivamente se arrojen en la fecha en que se lleve a cabo la transferencia
correspondiente y conforme a los ajustes contables que procedan de
acuerdo a los principios contables aplicables.

Si como consecuencia de la escision, existiere algun impedimento, ya seé
de tipo regulatorio, legal o de otra indole (distinto a las oposiciones
mencionadas en la fraccion VI del Articulo 228 Bis de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, las cuales se sustanciardn en los términos de
dicha fraccion), para transferir alguno o algunos de los activos y/o pasivos
a la sociedad Escindida, los activos y/o pasivos de que se trate podrdn ser
no transferidos y, en consecuencia, podrdn permanecer en la sociedad
escindente y se realizardn los ajustes que determine el Comité y/o los
delegados de la presente Asamblea.
Los saldos de las cuentas de utilidad fiscal neta (CUFIN), y de capital de
aportacion (CUCA) que tenga Elementia al momento de la escision, serdn
distribuidos entre Elementia y la sociedad Escindida conforme a lo
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previsto en las disposiciones fiscales vigentes.

4. Como resultado de la escision y al realizarse la aportacion en blogque
que Elementia hard a la sociedad Escindida como consecuencia de la
escision, el importe del activo, pasivo y capital social de Elementia,
quedara de la siguiente forma:
(i) Activo registrado en un importe de $34,172°831,000.00 (Treinta y
Cuatro Mil Ciento Setenta y Dos Millones Ochocientos Treinta y Un Mil
Pesos 00/100 Moneda Nacional),
(ii) Pasivo registrado en un importe de $20,650°547,000.00 (Veinte Mil
Seiscientos Cincuenta Millones Quinientos Cuarenta y Siete Mil Pesos
00/100 Moneda Nacional); y
(iii) Capital social registrado en un importe de $4,442°951,000.00 (Cuatro
Mil Cuatrocientos Cuarenta y Dos Millones Novecientos Cincuenta y Un
Mil Pesos 00/100 Moneda Nacional), del cual $116°847,208.00 (Ciento
Dieciséis Millones Ochocientos Cuarenta y Siete Mil Doscientos Ocho
Pesos 00/100 Moneda Nacional), corresponde al capital social minimo
fijo.
5. La escision se efectuard tomando como base los estados financieros de
la Sociedad por los ejercicios concluidos al 31 de diciembre de 2018 y
2017; los estados de situacion financiera consolidados proforma no
auditados de la Sociedad por el aiio terminado el 31 de diciembre de 2017
y por el ario terminado el 31 de diciembre de 2018, asi como los estados de
resultados consolidados proforma no auditados de la Sociedad por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2017 y por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2018, respectivamente, mismos que se aprueban en este acto
Y copia de los cuales se agrega al expediente de esta acta como el “Anexo
B formando parte integrante de la misma.
Se toma nota de que los estados financieros de la sociedad escindente, que
abarcan por lo menos las operaciones realizadas durante el ultimo
ejercicio social, han sido debidamente dictaminados por auditor externo. --
6. La sociedad Escindida serd causahabiente a titulo unmiversal, del
patrimonio que Elementia le aportard en blogque. La sociedad Escindida
asumird exclusivamente los derechos y las obligaciones que le sean
transferidas por virtud de la escision. Si la sociedad Escindida incumpliera
alguna de las obligaciones asumidas por ella en virtud de la escision, se
estara en lo aplicable, a lo dispuesto por el inciso d) del articulo 228 Bis
de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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xa;%ﬁ?-gé:ﬁ%meba el proyecto de estatutos sociales'y disposiciones transitorias
y complementarias que formardn parte de la escritura constitutiva que
también se contienen en dicho documento por los que se regird la sociedad
Escindida, en la forma y términos en que fueron sometidos a la
consideracion de la presente Asamblea, el cual se tiene aqui por
integramente reproducido como si a la letra se insertase y se agrega al
expediente de esta acta como el “Anexo D” formando parte integrante de
la misma.”

8. Al constituirse la sociedad Escindida quedardn designados como
Consejeros, Funcionarios del Consejo de Administracion, Gerente
General, y Apoderados de la sociedad Escindida, las respectivas personas
cuyos nombres y cargos se incluyen para tal efecto también en el citado
“Anexo D”, y se estipulardn en la escritura constitutiva aquellas otras
disposiciones transitorias y complementarias que resulten necesarias o

2

convenientes.’

VIIL2 “Como resultado de la escision y a partir de la fecha que para tales
efectos se sefiale en el aviso que publique Elementia en términos de lo
dispuesto en la legislacion aplicable y constituida la sociedad Escindida,
cada uno de los accionistas de Elementia, que cuenten con tal calidad a
dicha fecha, tendrd inicialmente una proporcion en el capital social de la
sociedad Escindida, igual a aquella de la que sea titular en la sociedad
escindente.

La entrega de las acciones correspondientes se hard una vez que haya
surtido efectos la escision, y a partir de la fecha y en los términos que se
comunicardn a los accionistas mediante un aviso que se deberd publicar

oportunamente en los medios aplicables que determine el Secretario del
Consejo de Administracion y a través del Sistema Electronico de Envio p
Difusién de Informacion de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.--
Por otra parte, los accionistas presentes manifestaron que, asumiendo que
las condiciones econémicas y de mercado se mantengan, tienen intencion
de mantener su posicion en ambas sociedades en el corto y mediano
plazo.”

VIIL.3 “El ejercicio social y fiscal en curso de Elementia terminard el 31
de diciembre de 2019, conforme a lo previsto en los estatutos sociales en
vigor, en tanto que la sociedad Escindida, iniciard un ejercicio social y
fiscal irregular a partir del dia en que quede formalmente constituida.” ----
VIIL.4 “Los accionistas de la Sociedad han resuelto que la sociedad
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Escindida deberd ser constituida en términos de ley y de lo acordado en la
presente Asamblea tan pronto surta plenos efectos la presente escision y
que una vez constituida, la misma adoptard la metodologia contable de
acuerdo a las NIIFS, con lo cual el activo transferido a la sociedad
Escindida quedard registrado en wun importe aproximado de
$22,134°606,000.00 (Veintidés Mil Ciento Treinta y Cuatro Millones
Seiscientos Seis Mil Pesos 00/100 Moneda Nacional). Un ejemplar del
balance proforma de la sociedad Fscindida elaborado bajo las NIIFS se
agrega al expediente de esta acta como el “Anexo B” formando parte
integrante de la misma, él cual se ajustard y actualizard, segun proceda, a
los montos que efectivamente se arrojen en la fecha en que se lleve a cabo
la transferencia correspondiente y conforme a los ajustes contables que
procedan de acuerdo a los principios contables aplicables.”

VIIL.5 “Se aprueba desde este momento, que simultdneamente a que la
escision surta efectos, la sociedad Escindida lleve a cabo una
concentracion accionaria (split inverso) de la totalidad de acciones que
integran su capital social y, en consecuencia, emita las acciones a un
Jactor de conversion de 1 (una) nueva accion por cada 2 (dos) acciones
existentes, para ser distribuidas entre sus accionistas libres de pago, sin
que dicha concentracion accionaria implique un incremento o
modificacion alguna al capital social.”
VIIL.6 “Se aprueba que los sefiores Francisco Javier del Valle Perochena,
Fernando Ruiz Jacques, Juan Francisco Sdnchez Kramer, Alberto Perales
Mendoza, Alfredo Salvador Recke Rioseco y Gerardo Kuri Kaufmann, en
egjercicio de los poderes conferidos con anterioridad por la Sociedad
suscriban los acuerdos, convenios, contratos y demds documentos
relacionados con la escision aqui aprobada, estando facultados, de
manera enunciativa mds no limitativa, para (i) realizar los trdmites,

notificaciones y avisos que sean necesarios y/o convenientes ante
autoridades locales y/o extranjeras que se deriven de su implementacion;
(ii) iniciar los procesos necesarios y/o convenientes para obtener la
inscripcicn en el Registro Nacional de Valores de las acciones
representativas del capital social de la sociedad escindida a efecto de que
las mismas sean aptas de listado en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B.
de C.V., incluyendo la preparacion de los folletos informativos y demds
documentacion a que se refiere la Ley del Mercado de Valores y/o la
Circular Unica de Emisoras y/o cualquier otro ordenamiento legal; (iii)
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~determinat y aprobar en su caso las modificaciones a los estatutos sociales

2%

“de Elementia y de la sociedad Escindida sustancialmente aprobados en la

presente asamblea, incluyendo en su caso el cambio de denominacion
social de Elementia que determinen; y (iv) determinar, una vez que se
hayan cumplido las condiciones suspensivas a las que estd sujeta y
satisfechos los requisitos del articulo 228 Bis de la Ley General de
Sociedades Mercantiles (a) hacerse la entrega de las acciones prevista en
las presentes resoluciones, y (b) realizar las publicaciones que estime
convenientes, facultades que incluirdn la de diferir dicha constitucion
hasta que considere que se han cumplido todas las formalidades
necesarias o convenientes para dar plenos efectos a la escision aprobada,
incluyendo consentimientos, autorizaciones y ajustes a instrumentos de

2

deuda, en su caso.’

VIIL7 “Se ratifican todos y cada uno de los actos y hechos realizados con
anterioridad por los consejeros, directivos, funcionarios, representantes,
apoderados y asesores externos de la Sociedad en relacion con la escision
y se acuerda expresamente el que la Sociedad saque en paz y a salvo a
cada uno de los miembros propietarios y suplentes del Consejo de
Administracidn, al Secretario y Prosecretario de tal organo, asi como a
cualesquiera otros funcionarios, empleados o apoderados de la Sociedad y
a los delegados especiales que se designen en la Asamblea, de cualquier
reclamacién o responsabilidad en que pudieren incurrir ante cualquier
persona o autoridad, como consecuencia del cumplimiento y ejecucion de
los acuerdos tomados en términos de las resoluciones que anteceden. L
Sociedad se obliga expresamente a responder en forma ilimitada frente a
dichas personas de cualquier reclamacion o responsabilidad en q
pudieran incurrir por cualquier causa y, de ser el caso, la Sociedad
reembolsard a cada una de ellas de todas y cada una de las cantidades que

por tal motivo hubieren erogado, incluyendo honorarios de abogados y
otros gastos.”

VIIL8 “La resolucion de escision deberda protocolizarse ante notario e
inscribirse en el Registro Publico de Comercio. Asimismo, debera
publicarse en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de
Economia y cuando menos en uno de los periddicos de mayor circulacion
del domicilio de Elementia, un extracto de dicha resolucion, indicando
claramente que el texto completo se encontrard a disposicion de socios y
acreedores en el domicilio social de Elementia durante un plazo de
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cuarenta y cinco dias naturales contado a partir de que se hubieren
efectuado la inscripcion y las publicaciones de referencia.”

VIIL9 “Esta Asamblea establece que la escision surtird efectos para
Elementia y la sociedad Escindida, y ante sus respectivos accionistas, asi
como para los efectos contables y fiscales a que haya lugar, a partir de la
fecha en que se otorgue la escritura de constitucion de la sociedad
Escindida ante notario publico, la cual se otorgard cuando el Comité o el
Consejo de Administracion lo determinen en tanto que, la escision surtird
plenos efectos, principalmente frente aquellos acreedores que no hubiesen
manifestado su consentimiento expreso, siempre que se hayan obtenido las
autorizaciones, y consentimientos necesarios o convenientes, incluyendo
las de ciertos acreedores requeridos bajo ciertos instrumentos de deuda,
opiniones favorables, no objeciones y cualesquiera resoluciones de
autoridad, que correspondan, conforme lo determine en su caso el Comité
o el Consejo de Administracion, y una vez que haya transcurrido el plazo
de cuarenta y cinco dias naturales previsto por el Articulo 228 Bis de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, sin que se haya presentado alguna
oposicion de las sefialadas por ese mismo precepto, y en este ultimo caso,
los efectos correspondientes se retrotraerdn a la fecha de la escritura de la
constitucion de la sociedad Escindida.”

VIIL 10 “Se resuelve que, segun corresponda, deberd darse cumplimiento
de inmediato a los requisitos establecidos en la resolucion VIIL.7 anterior,
asi como a cualesquiera otros actos que sean necesarios o convenientes

para llevar a cabo la escision aprobada.”
VIII. 11 “Se establece expresamente que todos los poderes que Elementia
haya conferido con anterioridad a la fecha en que surta efectos la escision,
Y se encuentren en vigor, subsistirdn en sus términos, hasta en tanto la
propia sociedad Escindente no los modifique, limite o revoque con
posterioridad.”

VIIL12 “Tanto con anterioridad como con posterioridad a que surta
efectos la escision, la Sociedad continuard operando bajo su actual objeto
Y estatutos sociales, salvo por lo que respecta a los cambios al capital
social derivado de las modificaciones necesarias para reflejar la
concentracion accionaria (split inverso) en caso de aprobarse por esta
Asamblea y el cambio de denominacion social de Elementia, que en su
caso determine el Comité o el Consejo de Administracién.”

VIII.13 “Se aprueba la inscripcién de la escritura conmstitutiva de la

{
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México.” ...

... PUNTO ONCE. En desahogo del décimo primer y ultimo punto del
Orden del Dia, los accionistas adoptaron por el voto favorable de
1,184°105,094 acciones representadas en la Asamblea, equivalente al
97.68% respecto de las acciones en circulacion de la Sociedad, sin votos
en contra y la abstencion de 1 accién representada en la Asamblea,
equivalente al 0.00% respecto de las acciones en circulacion de la
Sociedad, las siguientes:

RESOLUCIONES
XI.1 “Se autoriza indistintamente a los sefiores Francisco Javier del Valle
Perochena, Fernando Benjamin Ruiz Jacques, Juan Francisco Sdnchez
Kramer, Alberto Perales Mendoza y Alfredo Salvador Recke Rioseco,
como Delegados de la presente Asamblea, para que, en nombre y

representacion de la Sociedad, comparezcan ante el Notario Publico de su
eleccion a fin de tramitar y otorgar la protocolizacion de toda o parte de la
presente acta; para expedir las copias simples o certificadas que de la
misma les sean solicitadas, asi como para que personalmente o por
conducto de terceros soliciten y obtengan la inscripcion del testimonio
notarial correspondiente en el Registro Publico de Comercio del domicilio
de la Sociedad.”

XI1.2 “Se autoriza indistintamente a las personas mencionadas en el

acuerdo - XI.1 anterior, para presentar y/o publicar los avisos,
notificaciones, escritos y demds comunicados que se requiera presentar a
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a la Bolsa Mexicana de
Valores, SA.B. de C.V., a la S.D. Indeval Institucion para el Deposito de
Valores, S.A. de C.V. y ante terceros en general, en relacion con los
acuerdos adoptados durante la presente Asamblea, asi como para q

realicen cualesquiera gestiones o tramites conducentes.” ---
Agotado que fue el Orden del Dia, el Presidente de la Asamblea pidié que
se suspendiera la sesién con el fin de levantar el acta respectiva. Hecho
ello, el Secretario que suscribe dio lectura a esta Acta, la que se puso a
discusion y, sin haberla habido, se aprobé por unanimidad de votos y se
firmé por el Presidente y el Secretario de la Asamblea, ddndose por
terminada la misma a las 11:00 horas del dia de su celebracion. -------------
Se hace constar que durante el tiempo en que se desarrollo la Asamblea,
desde su inicio hasta su terminacion, incluyendo al momento de adoptarse

A
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todas y cada una de las resoluciones aqui contenidas, estuvieron presentes
y participaron los accionistas cuya presencia consta en la Lista de
Asistencia que se agrega al expediente del acta que de esta Asamblea se
levanta, reuniéndose en todo momento el quorum de asistencia y de

votacion requerido para la celebracion de la misma...”. -- -
Con las letras de la “A uno” a la “A tres”, agrego al apéndice de esta
escritura el anexo “D” del acta de Asamblea transcrita anteriormente y el
aviso de escision a que se refiere el articulo doscientos veintiocho Bis
fraccion V (cinco romano) de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
efectuado en el portal de publicaciones de Sociedades Mercantiles de la
Secretaria de Economia. --

Con las letras de la “B uno” a la “B tres”, agrego al apéndice de esta
escritura los estados financieros de la Sociedad Escindente, asi como la
descripcion de la forma, plazos y mecanismos en que el activo, pasivo y
capital social de la Escindente seran transferidos.
Con la letra “C”, agrego al apéndice de esta escritura, el proyecto de los
estatutos sociales de la Sociedad Escindida que por esta escritura se
constituye.

IL.- Por escritura nimero ciento un mil trescientos cincuenta y cuatro,
de fecha diecisiete de julio del afio dos mil diecinueve, ante el licenciado
Carlos Ricardo Viilas Berea, notario niimero setenta y dos de la Ciudad de
México, cuyo primer testimonio qued6 inscrito en el Registro Publico de
Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil nimero mil
cuatrocientos noventa y uno, se protocolizd parcialmente el acta de
asamblea general extraordinaria de accionistas de “ELEMENTIA”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia quince de julio del afio dos mil diecinueve, en la que se
tomo, entre otros acuerdos, las precisiones sobre el nimero de acciones que

~integran la cantidad total del capital social y sobre la intencién de la

separacion de la escisiéon y garantias cruzadas, asi como reconformar la
integraciéon del Comité Especial nombrado mediante acuerdo de la
asamblea de accionistas cuya acta se transcribe en el antecedente primero
de esta escritura. ---- -- R e R

Y de dicha escritura copio en su parte conducente lo que es del tenor
literal siguiente: - -

“ ELEMENTIA, S.A.B. DE C.V.
---ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS ---
-15 DE JULIO DE 2019
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“€udad de México, siendo las 10:00 horas del dia 15 de julio de
2019, en el auditorio de las oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma
Numero 365, Segundo Piso, Colonia Cuauhtémoc, Alcaldia Cuauhtémoc,
06500 Ciudad de México, se reunieron los accionistas y representantes de
accionistas que se mencionan en la Lista de Asistencia que se agrega
debidamente firmada al expediente de la presente Acta como Anexo “A”,
formando parte integrante de la misma, con el objeto de celebrar una
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de ELEMENTIA, S.A.B.
DE C.V. (la “Sociedad” o “Elementia”, indistintamente), a la cual fueron
oportuna y debidamente convocados mediante publicacion efectuada el dia
27 de junio de 2019 en el Sistema Electrénico de Publicaciones de
Sociedades Mercantiles a cargo de la Secretaria de Economia y, ademds
publicada el 28 de junio de 2019 en el Periédico Excélsior de circulacion
en esta Ciudad de México, de conformidad con lo resuelto por los

miembros del Consejo de Administracion y con lo establecido por la
Clausula Décimo Octava de los Estatutos Sociales y por los Articulos 182,
183, 186y 187 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Estuvieron también presentes los sefiores Francisco Javier del Valle
Perochena, Presidente del Comsejo de Administracion, Fernando Ruiz
Jacques, Director General, Juan Francisco Sanchez Kramer, Director
Corporativo de Administracién y Finanzas, Alberto Perales Mendoza,
Director Juridico y Juan Pablo del Rio Benitez, Secretario (no miembro)
del Consejo de Administracion de la Sociedad.

En términos de lo previsto en la Cldusula Vigésima de los Estatuto
Sociales, presidié la Asamblea el sefior Francisco Javier del Valle
Perochena, en su cardcter de Presidente del Consejo de Administracion

actué como Secretario de la Asamblea, el seiior Juan Pablo del Rio
Benitez, quien es Secretario, no miembro, del Consejo de Administracion. -
En términos de lo establecido por la Clausula Vigésima de los Estatutos
Sociales, el Presidente propuso como Escrutador a la sefiorita Monserrat
Herndndez Valadez, quien después de ser autorizada para tales efectos por
unanimidad de votos de los presentes y de aceptar su nombramiento,
procedié a examinar las constancias (y complementos de las mismas,
consistentes en los listados de titulares emitidos por los diferentes
custodios como depositantes ante la S.D. Indeval Institucicn para el
Depésito de Valores, S.A. de C.V.), que acreditan la calidad de accionistas
y representantes de accionistas presentes, las tarjetas de admision, los
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poderes 'y los formularios de poder exhibidos, y certificaron que se
encontraban  representadas  1,173,155,732  acciones = ordinarias,
nominativas, con pleno derecho de voto y sin expresion de valor nominal,
con derecho de ser representadas y votadas en Asambleas de Accionistas
(de un total de 1,212,179,775 acciones representativas del capital social
pagado pero sin considerar las 14,035,184 adquiridas por la propia
Sociedad a esta fecha, las cuales estdn impedidas de ser representadas y
votadas en la presente Asamblea en términos del Articulo 56 de la Ley del
Mercado de Valores).
Consecuentemente, se encontraba representado el 97.91% (Noventa y siete
punto noventa y uno por ciento) del total de las acciones representativas
del capital social suscrito y pagado de la Sociedad con derecho de
representacion y voto en la presente Asamblea.
Acto seguido y en cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 49, Fraccidn
IIl, de la Ley del Mercado de Valores, el Secretario certificé que los
formularios de poder exhibidos por los representantes de accionistas
presentes se ajustan a lo sefialado por dicho precepto legal y que los
mismos estuvieron a disposicion de los respectivos accionistas,
mandatarios o intermediarios, durante el plazo de 15 dias naturales
anteriores a la celebracion de la presente Asamblea.
Con base en las certificaciones del Escrutador y del Secretario y con
Jundamento en lo dispuesto por la Cldusula Vigésimo Primera de los
Estatutos Sociales, el Presidente declaré legalmente instalada la
Asamblea, con lo cual estuvieron de acuerdo todos los presentes. -—-----—-—--
A continuacion, el Presidente solicité al Secretario diese lectura al
siguiente: ---

ORDEN DEL DIA
I "Informe sobre el proceso de escision de la Sociedad.
II. Precisiones sobre el niimero de acciones que integran la totalidad del

capital social de la Sociedad y de la sociedad escindida. Resoluciones al
respecto.

IIl. Precisiones sobre intencion de separacion de la escision y garantias
cruzadas.

1V.

... V. Designacion de delegados que den cumplimiento y formalicen las
resoluciones tomadas por la Asamblea

Los accionistas y representantes de accionistas aprobaron los asuntos
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?éﬁféﬁﬁos en el Orden del Dia que antecede y procedieron a su desahogo
en los siguientes términos.
PUNTO UNO. En desahogo del primer punto del Orden del Dia, el
Presidente solicité al Secretario diera lectura a su informe respecto del
estatus del proceso de escision de la Sociedad acordada por la Asamblea
General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
de fecha 25 de abril de 2019 (la “Asamblea de Escisién”), mismo que se
agrega al expediente de la presente Acta como Anexo “B”, formando parte
integrante de la misma.
Los accionistas adoptaron por el voto favorable de 1,173,070,434 acciones
representadas en la Asamblea, equivalente al 97.91% respecto de las
acciones en circulacion de la Sociedad y la abstencion de 85,298 acciones
representadas en la Asamblea, equivalente al 0.01% respecto de las
acciones en circulacion de la Sociedad, la siguiente:
RESOLUCION
1.1 “Se tiene por rendido y se toma nota del informe presentado por el
Secretario respecto del estatus del proceso de escision de la Sociedad.” ----

1.2 “Se tienen por cumplidas las condiciones, cargas o modalidades a las
que explicita o implicitamente haya estado sujeta la escisién aprobada en
la Asamblea de Escision (la “Escision”), por lo cual la misma surtird
plenos efectos una vez cumplido el plazo a que se refiere la fraccion V, del
articulo 228 Bis de la Ley General de Sociedades Mercantiles y quede
conmstituida la sociedad escindida’.
PUNTO DOS. En desahogo del segundo punto del Orden del Dia, el
Presidente pidié al Secretario informar a la asamblea sobre ciertas

precisiones relacionadas con el nimero de acciones que integran la
totalidad del capital social de Elementia y de la sociedad escindid
conforme a la Escision.

7
En uso de la palabra, el Secretario hizo constar que a la fecha el capital

social de la Sociedad estd integrado de la siguiente manera:
Elementia, S.A.B. de C.V.

Fijo Variable ---------——- Total -—------
Monto Historico: ————- $229,112,173.50 --88,211,968,333.60--- 88,441,080,507.10-
Monto Actualizado: —— $229,112,173.50 --38,495,710,826.50--- $8,724,823,000.00-
Numero de Acciones
Autorizadas: ----—--—-—-——-—- 36,050,825 ~--------- 1,176,128,950 -------- 1,212,179,775---

Nitmero de Acciones en

-y

n
' o



-18- 114,967

Circulacions ———----——----—- 36,050,825 -~ 1,162,093,766 ---——--- 1,198,144, 59] -
Nimero de Acciones en
Tesoreria: 14,035,184 ~=---em—- 14,035,184 ----

Acto seguido, el Secretario hizo constar que como resultado de la Escision,
al realizarse la aportacion en bloque que Elementia hard a la sociedad
escindida, al momento en que surta efectos la misma, el capital social de
Elementia, segiin consta en los estados financieros proforma no auditados
al 31 de diciembre de 2018 aprobados en la Asamblea de Escision,
quedara integrado de la siguiente manera, en el entendido que el nmimero
de acciones en circulacion y el nimero de acciones en tesoreria se ajustard
considerando las operaciones de adquisicion de acciones propias que
realice Elementia, en su caso:
Elementia, S.A.B. de C.V.
Fijo -~---------——-- Variable -=-=---—------- Total -—-—----
Monto Historico: --------- $116,847,208.49 --34,188,103,850.14-—- $4,304,951,058.63 -
Monto Actualizado: —--- $116,847,208.49 --$4,326,103,791.51 --- $4,442,951,000.00-
Numero de Acciones

Autorizadas: ---------—-- 36,050,825------ 1,176,128,950 ---—-- 1,212,179,775 -——--
Numero de Acciones

en Circulacion. -------—-- 36,050,825--—--- 1,162,093,766 ------ 1,198,144,59] -
Numero de Acciones en

Tesoreria: 14,035,184 —--------- 14,035,184 -

El Secretario aclaré que, en términos del antepenultimo pdrrafo del
numeral 3. de la Resolucion VIII.1 de la Asamblea de Escision, la porcion
del capital social minimo fijo de la Sociedad a ser aportado a la sociedad
escindida es susceptible de ser ajustado y/o actualizado, segiin proceda.
Continuando en el uso de la palabra, el Secretario hizo constar que como
resultado de la Escision, al realizarse la aportacion en bloque que
Elementia hard a la sociedad escindida al momento en que surta efectos la
misma y dando efectos a lo seiialado en el pdrrafo anterior, el capital
social de la sociedad escindida quedard integrado de la siguiente manera
en el entendido que el niimero de acciones en circulacién y el nimero de
acciones en tesoreria se ajustard considerando las operaciones de
adquisicion de acciones propias que realice Elementia, en su caso:----—------
Sociedad Escindida
Fijo e Variable Total
Monto Historico: --—-—- $112,264,965.01 --$4,023,864,483.46--- $4,136,129,448.47 -




Javier Ceballos Lujambio

NOTARIO No. 110 DE LA CIUDAD DE MEXICO

-19- 114,967

“EMonto Actualizado: ——— $112,264,965.01 --$4,169,607,034.99-- $4,281,872,000.00-

Numero de Acciones

Autorizadas: ——==m—-—-a—- 36,050,825 ------—--- 1,176,128,950 -------- 1,212,179,775---
Niimero de Acciones en
Circulacion: -we=e==m=m-—- 36,050,825 ---------- 1,162,093,766 -------- 1,198,144,591---
Numero de Acciones en
Tesoreria: 14,035,184 ------------ 14,035,184 ----

A continuacion, el Secretario menciond que por cada accion en circulacion
de Elementia, S.A.B. de C.V. (Escindente), los accionistas actuales
recibirdn una accion de la sociedad escindida y, por tanto, tendrdn
inicialmente una proporcion en el capital social de la sociedad escindida,
igual a aquella de la que sean titulares en la Escindente.
Por otra parte, el Secretario expresé que es necesario precisar el niimero

de acciones que resultan de la concentracion de acciones (“Split Inverso”)
acordada por la Asamblea de Escision, en el sentido de que el factor para
dicha concentracion es de 1 (una) nueva accion por cada 2 (dos) acciones
existentes, intercambio que se realizard de conformidad con los
procedimientos y practicas bursdtiles correspondientes.
Como consecuencia de lo anterior, dando efectos a dicho Split Inverso, el
capital social de ambas sociedades quedard representado de la siguiente

manera, en el entendido que el nimero de acciones en circulacion y el
numero de acciones en tesoreria se ajustard considerando las operaciones
de adquisicion de acciones propias que realice Elementia, en su caso:
Elementia, S.A.B. de C.V.
Fijo --—-----===n- Variable Total
Monto Histérico: ———--- $116,847,208.49 --$4,188,103,850.14--- $4,304,951,058.63 -
Monto Actualizado: ———- $116,847,208.49 --84,326,103,791.51--- $4,442,951,000.00~

Nitmero de Acciones

Autorizadas: ——=—evm—=mmmm—v 18,025,412 -—-------- 588,064,475 -~--------- 606,089,887 -----
Numero de Acciones en
Circulacion: ————-———-——-- 18,025,412 --—------- 581,046,883 ----------- 599,072,295 -----
Nimero de Acciones en
Tesoreria: 7,01 ALy — 7017592 -nmm-
Sociedad Escindida
Fijo Variable --------—-—- Total --=------
Monto Histérico: ———-— $112,264,965.01 --34,023,864,483.46--- $4,136,129,448.47 -

Monto Actualizado: —— $112,264,965.01 --34,169,607,034.99--- §4,281,872,000.00-
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Niimero de Acciones

Auntorizadas: —-—=em-mmmemmmmm 18,025,412 ——--nmee-- 588,064,475 --------- 606,089,887 -~---
Numero de Acciones en
Circulacion: ———————memmmmm= 8,025,412 - 581,046,883 ---~------- 599,072,295 -----
Numero de Acciones en
Tesoreria: 7,017 592 cccmemeeeee - 7,017,592 ————-

El Secretario informé a los accionistas que, en caso de aprobarse las
precisiones anteriores, sujeto al surtimiento de efectos de la Escision: (i)
las actuales acciones emitidas se cancelarian y se emitirian nuevas
acciones para reflejar los ajustes acordados, mismas que se considerardn
integramente suscritas, pagadas y liberadas (excepto por lo que respecta a
las acciones en tesoreria de la sociedad escindida) sin ser necesario pago
alguno por parte de los accionistas, y (ii) resultaria necesario llevar a
cabo una reforma para reflejar los ajustes a que se refieren los pdrrafos
anteriores, en la parte fija del capital social contenida en los estatutos
sociales de Elementia, S.A.B. de C.V. y en los estatutos sociales de la
sociedad escindida, aprobados en la Asamblea de Escision.
Los accionistas adoptaron por el voto favorable de 1,173,140,244 acciones
representadas en la Asamblea, equivalente al 97.91% respecto de las
acciones en circulacion de la Sociedad y la abstencion de 15,487 acciones
representadas en la Asamblea, equivalente al 0.00% respecto de las
acciones en circulacion de la Sociedad, las siguientes:
RESOLUCIONES
II.1 “Se toma nota de que a la fecha el capital social de Elementia estd
integrado de la siguiente manera:
Elementia, S.A.B. de C.V.
Fijo ———--———m-- Variable Total

Monto Historico: --—--—-— $229,112,173.50 --38,211,968,333.60--- 38,441,080,507.10-

Monto Actualizado: ———- $229,112,173.50 --88,495,710,826.50--- $8,724,823,000.00 -
Niuimero de Acciones

Autorizadas: ——-———mmmmmeeeee 36,050,825 -—---—-—-- 1,176,128,950 -—------ 1,212,179,775---
Numero de Acciones en
Circulacion: ~——————memeeeeau= 36,050,825 -—----———- 1,162,093,766 -------- 1,198,144,591---
Numero de Acciones en
Tesoreria: 14,035,184 ——————-- 14,035,184-——--

1.2 “Se aprueba que como resultado de la Escision, al realizarse la
aportacion en bloque que Elementia hard a la sociedad escindida al
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" i‘;zig@ tn que surta efectos la misma, el capital social de Elementia
quedard integrado de la siguiente manera en el entendido que el numero
de acciones en circulacion y el mimero de acciones en tesoreria se ajustard
considerando las operaciones de adquisicion de acciones propias que
realice Elementia, en su caso:
Elementia, S.A.B. de C.V.

Fijo Variable ------------—- Total ---—----
Monto Historico: -—------ $116,847,208.49 --$4,188,103,850.14--- $4,304,951,058.63 -
Monto Actualizado: - $116,847,208.49 --84,326,103,791.51--- $4,442,951,000.00-

Niumero de Acciones

Autorizadas: === 36,050,825 ---------- 1,176,128,950 -------- 1,212,179,775---
Numero de Acciones en
Circulacion: —-e—=-=———m=-=== 36,050,825 ---------- 1,162,093,766 -------- 1,198,144,591---
Numero de Acciones en
Tesoreria: 14,035,184 -------——-- 14,035,184-----

II.3 “Se toma nota del informe presentado por el Secretario, en el sentido
de que la porcidn del capital social minimo fijo de la sociedad escindida se
ajuste por la cantidad de 1 centavo y, consecuentemente el capital social
minimo fijo de la Sociedad se ajuste por la cantidad de 49 centavos,
respectivamente, lo anterior para consistencia de la sumatoria de los
capitales sociales de la Escindente y la sociedad escindida, en términos de
lo aprobado en el antepeniiltimo pdrrafo del numeral 3. de la Resolucion
VIIL 1 de-la Asamblea de Escision.”
I1.4 “Se aprueba que como resultado de lo informado por el Secretario
respecto de la actualizacion y ajuste del capital minimo fijo de la Sociedad '
y de la sociedad escindida y como consecuencia de la Escision, a/

realizarse la aportacion en bloque que Elementia hard a la sociedad
escindida al momento en que surta efectos la misma, el capital social de |
sociedad escindida quedard integrado de la siguiente manera en el
entendido que el nimero de acciones en circulacion y el nimero de
acciones en tesoreria se ajustard considerando las operaciones de
adquisicion de acciones propias que realice Elementia, en su caso.----------

Sociedad Escindida
Fijo Variable ------------——- Total --——--—-
Monto Historico: ———- $112,264,965.01 --$4,023,864,483.46--- 84,136,129, 448.47 -

Monto Actualizado: —— $112,264,965.01 --84,169,607,034.99--- $4,281,872,000.00-
Numero de Acciones
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Autorizadas: ——--—m-emmmmmeue 36,050,825 -—--——-- 1,176,128,950 ~------- 1,212,179,775---
Numero de Acciones en :
Circulacion: --—==ememeee—m- 36,050,825 -------——- 1,1 62, 093,766 -------- 1,198,144,591---
Numero de Acciones en ;
Tesoreria: 14,035,184 ———-———----- 14,035, 184--——--

11.5 “Se ratifica que por cada accion en circulacion de Elementia, S.A.B.
de C.V., los accionistas actuales recibirdn una accion de la sociedad
escindida y por tanto tendrdn inicialmente una proporcion en el capital
social de la sociedad escindida, igual a aquella de la que sean titulares en
Elementia y que concomitantemente con la entrega de dichas acciones, se
lleve a cabo una concentracion accionaria (Split Inverso) de la totalidad
de las acciones de la Serie “Unica”, ordinarias, nominativas, con plenos
derechos de voto, sin expresion de valor nominal de ambas sociedades a un

!
factor de conversion de 1 (una) nueva accion por cada 2 (dos) acciones

existentes, lo anterior en un mismo acto‘ y de conformidad con los
procedimientos y practicas bursdtiles correspondientes, por lo que el
capital social de ambas sociedades quedard representado de la siguiente
manera en el entendido que el nimero de acciones en circulacion y el
niimero de acciones en tesoreria se ajustard considerando las operaciones
de adquisicion de acciones propias que reali?e Elementia, en su caso. ------
Elementia, S.A.B. de C.V.
Fijo -==-=--—me—m-- Variable Total

Monto Historico: ———-—-— $116,847,208.49 --$4,188,103,850.14--- $4,304,951,058.63 -
Monto Actualizado: - $116,847,208.49 --$4,326,103,791.51--- $4,442,951,000.00-

Niumero de Acciones

Autorizadas: ———-—meeeeeme- 18,025,412 ———mmmm- 588,064,475 -—--me—- 606,089,887 -----
Numero de Acciones en
Circulacion: —-——---————we 18,025,412 -~ 581,046,883 -—----—nn-- 599,072,295 -----
Numero de Acciones en
Tesoreria: 7,017,592 cmmmmmmeee 7,017,592 ---nu-
Sociedad Esciniﬁda

Fijo ——mmeeemem - Vc‘m‘able -------------- Total -—--—--
Monto Histérico: ---—--—--- 8112,264,965.01 --$4,023,864,483.46--- $4,136,129,448.47 -
Monto Actualizado: - $112,264,965.01 --$4,169,607,034.99--- $4,281,872,000.00-
Numero de Acciones
Autorizadas: ——-memememeeeem 18,025,412 —-oeem - 588,064,475 -—eue- 606,089,887 --—--

Niumero de Acciones en
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Circulacion: ——--—~em—ee=e= 18,025,412 -~-------- 581,046,883 -—---=--—-- 599,072,295 ~—---
Numero de Acciones en
Tesoreria: 7,017,592 —emmmmmeeeeem 7.017,592 —wnen

I.6 “Se aprueba que, en caso de que derivado de la concentracion
accionaria (Split Inverso) de la totalidad de las acciones representativas
del capital social de la Sociedad y de la sociedad escindida aprobada en la
resolucion anterior, resulten tenencias accionarias cuyo cociente no sea un
mimero entero, el efecto de redondeo se realice a la baja y que las
acciones que no puedan ser objeto de la concentracion accionaria reciban
el tratamiento que corresponda de conformidad con los procedimientos y
practicas bursdtiles aplicables.”

IL.7 “A efecto de dar cumplimiento a las resoluciones anteriores,
concomitantemente con la entrega de las acciones en virtud de la Escision
y sujeto a los ajustes correspondientes, se autoriza e instruye al Secretario
a (i) cancelar la totalidad de los titulos de las acciones representativas del
capital social de la Sociedad actualmente emitidas; (ii) emitir los titulos
que amparen las nuevas acciones representativas del capital social de la
Sociedad y de la sociedad escindida; y (iii) llevar a cabo las anotaciones
correspondientes en los Libros de Registro de Acciones y en los Libros de
Registro de Variaciones de Capital de la Sociedad y de la sociedad
escindida, que sean mecesarias como resultado de la adopcion de los
acuerdos a que se refiere la presente Asamblea y la Asamblea de

b

Escision.” ...

..IL9 “Se aprueba el proyecto de estatutos sociales y disposiciones
transitorias 'y complementarias que formaran parte de la escritura
constitutiva que también se contienen en dicho documento por los que s

regird la sociedad escindida, en la forma y términos en que fuepon
sometidos a la consideracion de la presente Asamblea, el cual se tiene aqui
por integramente reproducido como si a la letra se insertase y se agrega al
expediente de esta acta como el Anexo “C” formando parte integrante de
la misma.”
PUNTO TRES. En desahogo del tercer punto del Orden del Dia, el
Presidente cedié el uso de la palabra al Secretario quien manifesto que
resulta necesario puntualizar a la Asamblea sobre la transferencia a la

sociedad escindida, en bloque, de activos y pasivos de las empresas
subsidiarias de Elementia y sus operaciones relacionadas con la
produccién y comercializacion de productos de fibrocemento como
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laminas, tejas para techos, paneles, tableros, molduras y tuberias, entre
otros, la produccion y comercializacion de poliestireno expandible y
extruido utilizados en las industrias de la comstruccion, agricultura y
alimenticia, asi como la fabricacion de materiales para techos y tinacos,
principalmente de resinas de polipropileno, polietileno y policarbonato (la
“Unidad de Negocio Elementia Construsistemas”), asi como las empresas

subsidiarias de Elementia y sus operaciones relacionadas con la
produccion y comercializacion de productos de cobre y aleaciones de
cobre utilizados en las industrias de la construccion, automotriz, aire
acondicionado, refrigeracion, alimenticia, electrénica, llaves, cerrajeria y
en la acufiacion de monedas, entre las mds importantes (la “Unidad de
Negocio Elementia Metales” y junto con la Unidad de Negocio Elementia
Construsistemas los “Activos y Pasivos Incluidos ).

Asimismo, puntualizo a la Asamblea que Elementia no transfiere los
activos y pasivos de las empresas subsidiarias de Elementia y sus
operaciones relacionadas con la produccion y comercializacion de
cemento (“Unidad de Negocio Elementia Cemento” o los Activos v Pasivos
Excluidos”).
Por otro lado, el Presidente propuso reconformar el Comité Especial (el
“Comité”) creado segun el acuerdo VIII.I numeral 2 de la Asamblea de
Escisién para quedar integrado por los sefiores Francisco Javier del
Valle Perochena, Fernando Benjamin Ruiz Jacques, Juan Francisco
Sanchez Kramer, Alberto Perales Mendoza y Gerardo Kuri Kaufmann. ---
Los accionistas adoptaron por el voto favorable de 1,163,755,008 acciones
representadas en la Asamblea, equivalente al 97.13% respecto de las
acciones en circulacion de la Sociedad y la abstencion de 15,487 acciones
representadas en la Asamblea, equivalente al 0.00% respecto de las
acciones en circulacion de la Sociedad, las siguientes:
RESOLUCIONES
IIl.1 “Se acuerda y reconoce que es la intencion de esta Asamblea de
Accionistas que, mediante la Escision, Elementia transfiera a la sociedad
escindida, en bloque, los Activos y Pasivos Incluidos.

Asimismo, se acuerda y reconoce que, mediante la Escision, Elementia no
transfiere los Activos y Pasivos Excluidos. Elementia procurard que todos
los Activos y Pasivos Incluidos sean transferidos a la sociedad escindida y
la sociedad escindida procurard que todos los Activos y Pasivos Excluidos
sean retenidos por, y en su caso, devueltos a Elementia.
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“Si eonmo-consecuencia de la Escision, existiere algun impedimento, ya sea

de tipo regulatorio, legal o de otra indole (distinto a las oposiciones
mencionadas en la fraccion VI del Articulo 228 Bis de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, las cuales se sustanciardn en los términos de
dicha fraccion), para transferir alguno o algunos de los activos y/o pasivos
de que se trate podrdn ser no transferidos y, en consecuencia, podran
permanecer en Elementia y se realizardn los ajustes que determine el
Comité Especial constituido para ello en la Asamblea de Escisidn y/o los
delegados de dicha Asamblea de Escision y/o de la presente Asamblea. -----
Los saldos de las cuentas de utilidad fiscal neta (CUFIN), y de capital de
aportacién (CUCA) que tenga la Sociedad al momento de la escision,
serdn distribuidos entre la Sociedad y la sociedad escindida conforme a lo
previsto en las disposiciones fiscales vigentes.”

IIL.2 “La sociedad escindida serd causahabiente a titulo universal, del
patrimonio que Elementia le aportard en bloque. La sociedad escindida
asumird exclusivamente los derechos y las obligaciones que le sean
transferidas por virtud de la Escision, asi como derivado de los acuerdos
de la presente Asamblea de Accionmistas. Si la sociedad escindida
incumpliera alguna de las obligaciones asumidas por ella en virtud de la
Escision, se estard en lo aplicable, a lo dispuesto por el inciso d) de la
fraccién IV del articulo 228 Bis de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.”

II1.3 “Asimismo, se resuelve de forma convencional que, si Elementia
incumpliera alguna de las obligaciones financieras y/o crediticias
asumidas por ella en virtud de la Escision, la sociedad escindida
responderd por ellas de manera solidaria durante un plazo de cinco afios
contados a partir de la vltima de las publicaciones a que se refiere la
fraccién V del articulo 228 Bis de la Ley General de Sociedades
Mercantiles hasta por el importe del activo neto que le haya sido atribuido

s

en la Escision.’

II1.4 “Se aprueba reconformar el Comité Especial (el “Comité”) creado
segin el acuerdo VIIL | numeral 2 de la Asamblea de Escision para quedar
integrado por los sefiores Francisco Javier del Valle Perochena, Fernando
Benjamin Ruiz Jacques, Juan Francisco Sanchez Kramer, Alberto Perales
Mendoza y Gerardo Kuri Kaufmann
...PUNTO CINCO. En desahogo del quinto y ultimo punto del Orden del
Dia, los accionistas adoptaron por el voto favorable de 1,173,153, 732

N
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acciones representadas en la Asamblea, equivalente al 97.91% respecto de
las acciones en circulacion de la Sociedad y la abstencidn de 0 acciones
representadas en la Asamblea, equivalente al 0.00% respecto de las

acciones en circulacion de la Sociedad, las siguientes.
RESOLUCIONES
V.1 “Se autoriza indistintamente a los sefiores Francisco Javier del Valle

Perochena, Fernando Benjamin Ruiz Jacques, Juan Francisco Sdnchez
Kramer, Alberto Perales Mendoza, Juan Pablo del Rio Benitez y Diego
Cortina Escalante como Delegados de la presente Asamblea, para que, en
nombre y representacion de la Sociedad, comparezcan ante el Notario
Publico de su eleccion a fin de tramitar y otorgar la protocolizacion de
toda o parte de la presente acta; para expedir las copias simples o
certificadas que de la misma les sean solicitadas, asi como para que
personalmente o por conducto de terceros soliciten y obtengan la
inscripcion del testimonio notarial correspondiente en el Registro Publico
de Comercio del domicilio de la Sociedad.”

V.2 “Se autoriza indistintamente a las personas mencionadas en el
acuerdo V.1 anterior, para presentar y/o publicar los avisos,
notificaciones, escritos y demds comunicados que se requiera presentar a
la Comision Nacional Bancaria y de Valores, a la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V., a la S.D. Indeval Institucién para el Depésito de
Valores, S.A. de C.V. y ante terceros en general, en relacion con los
acuerdos adoptados durante la presente Asamblea, asi como para que

realicen cualesquiera gestiones o trdmites conducentes.” --
Agotado que fue el Orden del Dia, el Presidente de la Asamblea pidié que
se suspendiera la sesion con el fin de levantar el acta respectiva. Hecho
ello, el Secretario que suscribe dio lectura a esta acta, la que se puso a
discusion y, sin haberla habido, se aprobé por unanimidad de votos y se
Jfirmé por el Presidente y el Secretario de la Asamblea, ddndose por
terminada la misma a las 10:35 horas del dia de su celebracicon. -------------
Se hace constar que durante el tiempo en que se desarrollé la Asamblea,
desde su inicio hasta su terminacion, incluyendo al momento de adoptarse
todas y cada una de las resoluciones aqui contenidas, estuvieron presentes
Yy participaron los accionistas cuya presencia consta en la Lista de
Asistencia que se agrega al expediente del acta que de esta Asambleq se
levanta, reuniéndose en todo momento el quérum de asistencia y de
votacion requerido para la celebracion de la misma.
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IIl.- Por escritura nimero cincuenta y cuatro mil novecientos
diecisiete, de fecha dos de agosto del aflo dos mil veintiuno, ante el
licenciado Alfredo Ruiz del Rio Prieto, notario nimero ciento cuarenta y
uno de la Ciudad de México, actuando como asociado en el protocolo de la
notarfa nimero ciento sesenta y ocho de la Ciudad de Mexico, se
protocoliz6 la asamblea general ordinaria de accionistas de
«“ELEMENTIA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia ocho de julio del afio dos mil veintiuno, en la
que se tomd, entre otros acuerdos, la cancelacion de 39,704,286 (treinta y
nueve millones setecientas cuatro mil doscientas ochenta y seis) acciones
representativas del capital social de la Sociedad recompradas por la misma.
Y de dicha escritura copio en su parte conducente lo que es del tenor
literal siguiente:- ---- e mm e eee
“oue ELEMENTIA, S.A.B. DE C.V.
e ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS ------
8 DE JULIO DE 2021
En la Ciudad de México, siendo las 10:00 horas del dia 8 de julio de 2021,
en el auditorio de las oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma Numero
365, Segundo Piso, Colonia Cuauhtémoc, Alcaldia Cuauhtémoc, Codigo
Postal 06500 Ciudad de México, se reunieron los accionistas y

representantes de accionistas que se mencionan en la Lista de Asistencia
que se agrega debidamente firmada al expediente de la presente Acta como
ANEXO “A”, formando parte integrante de la misma, con el objeto de
celebrar una Asamblea General Ordinaria de Accionistas de
ELEMENTIA, S.A.B. DE C.V. (la “Sociedad” o “Flementia”,
indistintamente), a la cual fueron oportuna y debidamente convocados
mediante publicacion efectuada el 21 de junio de 2021 en el Sistem

Electrénico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles a cargo de la
Secretarta de Economia, surtiendo efectos el dia 22 de junio de 2021 y
ademds con esa misma fecha publicada en el Periddico Excélsior de
circulacion en esta Ciudad de México, de conformidad con lo resuelto por
los miembros del Consejo de Administracion y con lo establecido por el
Articulo Décimo Octavo de los Estatutos Sociales y por los Articulos 180,
183, 186y 187 de la Ley General de Sociedades Mercantiles
En términos de lo previsto en la Cldusula Vigésima de los Estatutos
Sociales, por designacién de los presentes presidio la Asamblea la sefiorita
Monserrat Herndndez Valadez y actué como Secretario de la Asamblea, el
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serior Diego Cortina Escalante.

En términos de lo establecido por el Articulo Vigésimo de los Estatutos
Sociales, la Presidente propuso como Escrutador a la sefiorita Tania Iveth
Carrefio Martinez, quien después de ser autorizada para tales efectos por
unanimidad de votos de los presentes y de aceptar su nombramiento,
procedio a examinar las constancias (v complementos de las mismas,
consistentes en los listados de titulares emitidos por los diferentes
custodios como depositantes ante la S.D. Indeval Institucion para el
Depdsito de Valores, S.A. de C.V.), que acreditan la calidad de accionistas
y representantes de accionistas presentes, las tarjetas de admision, los
poderes y los formularios de poder exhibidos, y certificaron que se
encontraban  representadas  1,161,667,941  acciones  ordinarias,
nominativas, con pleno derecho de voto y sin expresion de valor nominal,
con derecho de ser representadas y votadas en Asambleas de Accionistas
(de un total de 1,212,179,775 acciones representativas del capital social
pagado pero sin considerar las 40,020,626 adquiridas por la propia
Sociedad a esta fecha, las cuales estdn impedidas de ser representadas y
votadas en la presente Asamblea en términos del Articulo 56 de la Ley del
Mercado de Valores).
Consecuentemente, se encontraba representado el 99.10% (noventa y
nueve punto diez por ciento) del total de las acciones representativas del
capital social suscrito y pagado de la Sociedad con derecho de
representacion y voto en la presente Asamblea. —---
Acto seguido y en cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 49, Fraccion
Ill, de la Ley del Mercado de Valores, el Secretario certificé que los
Jormularios de poder exhibidos por los representantes de accionistas
presentes se ajustan a lo sefialado por dicho precepto legal y que los

mismos estuvieron a disposicion de los respectivos accionistas,
mandatarios o intermediarios, durante el plazo de 15 dias naturales
anteriores a la celebracion de la presente Asamblea.
Con base en las certificaciones del Escrutador y del Secretario y con
Jfundamento en lo dispuesto por el Articulo Vigésimo Primero de los
Estatutos  Sociales, la Presidente declaré legalmente instalada la
Asamblea, con lo cual estuvieron de acuerdo todos los presentes. -—-------—--

A continuacion, la Presidente solicité al Secretario diese lectura al
siguiente:

ORDEN DEL DIA
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“}-"fiﬁ-ﬁPropuesta, discusion y, en su caso, aprobacion respecto de la
cancelacion de hasta 39,704,286 (treinta y nueve millones setecientas

cuatro mil doscientas ochenta y seis) acciones representativas del capital

.

social de la Sociedad recompradas por la misma. Resoluciones al respecto.
II. Designacién de delegados que den cumplimiento y formalicen las
resoluciones tomadas por la Asamblea.

Los accionistas y representantes de accionistas aprobaron los asuntos
contenidos en el Orden del Dia que antecede y después de analizar y

discutir las explicaciones hechas en torno a cada uno de los mismos,
adoptaron por unanimidad de votos de los presentes las siguientes: ---------
RESOLUCIONES
1. Propuesta, discusion y, en su_caso, aprobacion respecto de la
cancelacion de hasta 39,704,286 (treinta y nueve millones setecientas
cuatro mil doscientas ochenta y seis) acciones representativas del capital

social de la Sociedad recompradas por la misma. Resoluciones al

respecto.
1.1 “Se toma nota de las manifestaciones vertidas por la Presidente de la

Asamblea en el sentido de que, por asi convenir a los intereses de la
Sociedad, se pone a consideracion de esta Asamblea de Accionistas la
cancelacién de 39,704,286 (treinta y nueve millones setecientas cuatro mil
doscientas ochenta y seis) acciones Serie “Unica”, ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, representativas de la parte
variable del capital social de la Sociedad, que actualmente se tienen en
tenencia propia por la Sociedad, al haber sido recompradas en términos de
lo establecido en el articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores, sin que
al efecto se reduzca el capital social de la misma, por no ser necesario g,
carecer las acciones de expresion de valor nominal.”
1.2 “Se aprueba la cancelacion de 39,704,286 (treinta y nueve millones
setecientas cuatro mil doscientas ochenta y seis) acciones Serie “Unica”,

ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal, representativas
de la parte variable del capital social de la Sociedad, que actualmente se
tienen en tenencia propia por la Sociedad, sin que al efecto se reduzca el
capital social de la misma.”

L3 “Se autoriza a los Delegados de la presente Asamblea que se designen
en desahogo del siguiente punto del Orden del Dia para solicitar la
actualizacién de la inscripcion de las acciones representativas del capital
social de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores por parte de la
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Comision Nacional Bancaria y de Valores, en su caso en complemento y
alcance a tramites de actualizacion registral iniciados previamente por
actos o acuerdos corporativos previos, y se realice el canje de los titulos de
acciones de la Sociedad y su depdsito en la S.D. Indeval Institucion para el
Deposito de Valores. S.A. de C.V., segun corresponda.”

1.4 “Como consecuencia de lo anterior, sujeto a lo establecido en las
resoluciones siguientes, el capital social de la Sociedad, queda integrado
de la siguiente manera

Porcion Acciones —————mmmememmm= MONE0 e

(en Pesos)-—---m=nnx
Minima Fija 36,050,825 -~------ $229,112,173.50--=----
Variable 1,136,424,664-------- $8,211,968,333.60------
TOTAL 1,172,475,489------—-- $8,441,080,507.10” ----

L5 “Se toma nota que mediante Asambleas Generales de Accionistas de
fechas 25 de abril de 2019 y 15 de julio de 2019, se aprobd, entre otros
asuntos, la escision de la Sociedad, y sujeto al surtimiento de efectos de
dicha escision, se aprobé una concentracion accionaria de la totalidad de
las acciones que integran el capital social de Elementia y de la sociedad
resultante de la escision (“Split Inverso”), con los mismos derechos y

caracteristicas de las acciones existentes actualmente, a ser distribuidas
entre los accionistas actuales, libres de pago, a un factor de conversion de
I (una) nueva accion por cada 2 (dos) acciones existentes, sin que dicha
concentracion accionaria implique un incremento o modificacion alguna al
capital social. Lo anterior en el entendido que cualquier redondeo se
realizard a la baja y que las acciones que no puedan ser objeto de la
concentracion accionaria reciban el tratamiento que corresponda de
conformidad con los procedimientos y prdcticas bursdtiles aplicables (las
“Asambleas de Escision”).”

1.6 “En atencion al Split Inverso aprobado en las Asambleas de Escision, y
considerando la cancelacion de acciones en términos de lo aprobado en el
presente punto del Orden del Dia, se aprueba que, una vez que surta
efectos la escision y, por lo tanto, el Split Inverso, el capital social de
Elementia y de la sociedad resultante de la escisién quede representado
como sigue:

Elementia, S.A.B. de C.V.
Porcion Acciones —-—-=———-————- MONLO ——mmeemeeeeee
(en Pesos)--===mmm=n-

o
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Miwimad Fija 18,025,412 ——-enreen $116,847,208.49 ———
Variable 568,212,332 - $4,188,103,850.14-----
TOTAL 586,237,744 ——--—- $4,304,951,058.63------
Sociedad Escindida

Porcion ACCIONES =mmmmmmmmmremamm MO Q =omemememm e
(en Pesos)--—----—----

Minima Fija 18,025,412----nn-- $112,264,965.01 -
Variable 568,212,332 $4,023,864,483.46---—
TOTAL 586,237,744 --——---- $4,136,129,448.47" —--

L7 “Se instruye al Director General de la Sociedad para que proceda o
instruya se proceda a realizar los registros contables en la contabilidad de
la Sociedad que resulten necesarios como consecuencia de las resoluciones
adoptadas con motivo del presente punto del Orden del Dia...”. -------------
IV.- Mediante resoluciones de fecha diecinueve de agosto del afio dos mil
veintiuno tomadas por la mayoria de los miembros del Comité Especial de
“ELEMENTIA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE creado mediante Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de accionistas celebrada el veinticinco de abril de dos mil
diecinueve, cuya acta quedo relacionada en el antecedente primero de esta
escritura, seglin su integracion fue modificada mediante Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas celebrada el quince de julio de dos mil
diecinueve, cuya acta quedo relacionada en el antecedente segundo de esta
escritura, se resolvié aprobar, entre otros asuntos, ciertas modificaciones
a los estatutos sociales aprobados por la Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de accionistas celebrada el veinticinco de abril de dos mil
diecinueve, cuya acta quedo relacionada en el antecedente primero de esta
escritura, segin fueron precisados mediante Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas celebrada el quince de julio de dos mil
diecinueve, cuya acta quedo relacionada en el antecedente segundo de esta
escritura, asi como la constitucion de la sociedad escindida
“ELEMENTIA MATERIALES”, SOCIEDAD  ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE a mas tardar el 30 (treinta) de
agosto de 2021 (dos mil veintiuno).
Y de dicha acta copio en su parte conducente lo que es del tenor literal
siguiente:
“.. COMITE ESPECIAL
ELEMENTIA, S.A.B. DE C.V.
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Siendo las 12:00 horas del dia 19 de agosto de 2021, se reunieron los
seriores Francisco Javier del Valle Perochena, Gerardo Kuri Kaufmann y
Alberto Perales Mendoza, miembros del Comité Especial (el “Comité”)
creado por y designados en la Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 25 de abril de 2019 y en la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 15 de julio
de 2019 (las “Asambleas de Escision”) de ELEMENTIA, S.A.B. DE C.V.
(“Elementia” o la “Sociedad”).
Por designacion de los presentes presidio la sesion el sefior Francisco

Javier del Valle Perochena y actué como secretario el sefior Alberto
Perales Mendoza.

En virtud de haber estado presentes la mayoria de los miembros, los
presentes declararon la sesion legalmente instalada y se dio lectura al
Orden del Dia para la misma, el cual fue aprobado por unanimidad por los
miembros presentes del Comité y en tal virtud, se procedié a su desahogo
en los siguientes términos.

1. Modificaciones a los Estatutos Sociales de la sociedad escindida. --------
1.1 “Se toma nota de que, de conformidad con lo aprobado en Ia
Resolucion VIIIL.6 numeral (iii)) de la Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 25 de abril de
2019 (la “Asamblea 1), se confirié a los sefiores Francisco Javier del
Valle Perochena, Fernando Ruiz Jacques, Juan Francisco Sdnchez
Kramer, Alberto Perales Mendoza, Alfredo Salvador Recke Rioseco y
Gerardo Kuri Kaufmann (miembros de este Comité) la facultad de
determinar y aprobar, en su caso, las modificaciones a los estatutos
sociales de Elementia y de la sociedad escindida, sustancialmente
aprobados en dicha asamblea.”

1.2 “Se aprueba la modificacion de los estatutos sociales de Elementia
Materiales, S.A.B. de C.V. (la sociedad escindida) para atender los
comentarios recibidos de la Comision Nacional Bancaria y de Valores
(“CNBV”), por lo que los mismos quedarian redactados de conformidad
con el documento que se agrega a la presente acta como Anexo “A”. —------
1.3 “Se delega indistintamente en los Srs. Francisco Javier del Valle
Perochena y/o Alberto Perales Mendoza la facultad de realizar
cualesquiera otras modificaciones que considere necesarias o convenientes
a los estatutos sociales de Elementia Materiales, S.A.B. de C. V., incluyendo
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~SSindimitar aquellos cambios para atender comentarios adicionales que en
su oportunidad realice la CNBV.”

2. Constitucion de la Sociedad Escindida y surtimiento de efectos de la
Escision.

2.1 “Se toma nota de que, de conformidad con lo aprobado en la
Resolucion VIII.1 de la Asamblea 1, se resolvio que la escision surta
efectos cuando este Comité o el Consejo de Administracion de la Sociedad
lo determine y publiquen los avisos conducentes.
Asimismo, se toma nota de que la Resolucion VIII.4 de la Asamblea I
establecié que la sociedad Escindida deberd ser constituida tan pronto
surta efectos la escision, complementada por la Resolucion VIII.6, numeral
(iv), inciso (b) de la Asamblea 1 en la que se confiric a los sefiores
Francisco Javier del Valle Perochena, Fernando Ruiz Jacques, Juan
Francisco Sdnchez Kramer, Alberto Perales Mendoza, Alfredo Salvador
Recke Rioseco y Gerardo Kuri Kaufmann (miembros de este Comité) la
facultad de diferir la constitucion de la sociedad escindida, hasta que
considere que se han cumplido todas las formalidades necesarias o
convenientes para dar plenos efectos a la escision aprobada, incluyendo
consentimientos, autorizaciones y ajustes a instrumentos de deuda, en su
caso.”

2.2 “Se toma nota de que a esta fecha ha concluido el plazo de 45 dias
naturales a que se refiere la fraccion V. del Articulo 228 Bis de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.”

2.3 “Como consecuencia de lo anterior, este Comité resuelve aprobar que
se constituya la sociedad escindida (Elementia Materiales, S.A.B. de C.V.)
a mds tardar el 30 de agosto de 2021, con la intencion de lograr que s

obtenga la inscripcion y listado de las acciones representativas del capital
social de Elementia Materiales, S.A.B. de C.V. en la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V. el 1 de septiembre de 2021.”
3. Otorgamiento de poderes.
3.1 “Se toma nota de que la Resolucién VIII. I numeral 8. de la Asamblea 1
establecié que se estipulardn en la escritura constitutiva aquellas

disposiciones transitorias y complementarias que resulten necesarias o
convenientes.”’ ---- :

3.2 “Se resuelve aprobar que en las disposiciones transitorias de la
escritura constitutiva de Elementia Materiales, S.A.B. de C.V. se designe e
como apoderado Tipo “Al” a Maria de Lourdes Barajas Flores con las %
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Jacultades que a continuacion se mencionan, en el entendido de que dichos
poderes podrdn ser revocados, limitados o modificados en el futuro por
acuerdo del Consejo de Administracion de Elementia Materiales, S.A.B. de
CV.:-
a) PODER PARA ACTOS DE DOMINIO en términos del pdrrafo tercero
del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el
Distrito Federal hoy Ciudad de México y de sus correlativos de los
Cddigos Civiles de los Estados de la Republica Mexicana y del Cédigo
Civil Federal, sujeto a las siguientes limitaciones:
i. Si el valor o importe del acto, es igual o menor a la cantidad de US
$1°000,000.00 (un millén de délares 00/100 moneda de los Estados Unidos
de Ameérica), las facultades otorgadas deberdn de ser ejercidas en forma
mancomunada con un apoderado de Clase “A1” o con un apoderado que
tenga las mismas facultades.

ii. Si el valor o importe del acto, es mayor a la cantidad de
US31°000,000.00 (un millon de délares 00/100 moneda de los Estados
Unidos de América), las facultades otorgadas deberdn de ser ejercidas en
Jorma mancomunada con un apoderado Clase “A” o con un apoderado
que tenga las mismas facultades que un apoderado Clase “A”. -~
b) PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION. - En los
términos del pdrrafo segundo del articulo dos mil quinientos cincuenta y
cuatro del Codigo Civil para el Distrito Federal, del Cédigo Civil Federal
y de sus correlativos con los demds Estados de la Repiiblica Mexicana. ----
El apoderado podrd de manera individual, OTORGAR, SUSTITUIR Y
REVOCAR los poderes y mandatos, establecidos en este inciso B, en los
términos del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo
Civil para el Distrito Federal hoy Ciudad de México y de sus correlativos
de los Codigos Civiles de los Estados de la Republica Mexicana y del
Cddigo Civil Federal.
¢) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, con todas las
facultades generales y aun con las especiales que de acuerdo con la ley
requieran poder o clausula especial, en los términos del pdrrafo primero
del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro y del articulo dos mil
quinientos ochenta y siete del Codigo Civil para el Distrito Federal hoy
Ciudad de Meéxico, del Cédigo Civil Federal y sus correlativos con los
demas Estados de la Republica Mexicana.

De manera enunciativa y no limitativa, se mencionan entre otras facultades
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I- Representar a la sociedad mandante en toda clase de litigios, juicios,
asuntos y procedimientos en general, de cualquier naturaleza y seguirlos
por todos sus trdmites instancias e incidentes, hasta su final decision. ------
II.- Para intentar y desistirse de toda clase de procedimientos, inclusive

amparo.
HI.- Para transigir.

1V.- Para comprometer en drbitros.

V.- Para absolver y articular posiciones.

VI.- Para recusar.

VII.- Para recibir pagos.

VIII. Para promover juicios de amparo. -
IX.- Para presentar denuncias y querellas en materia penal y para
desistirse de ellas cuando lo permita la ley, desistirse de ellas y otorgar el
perdén cuando proceda; para constituirse en parte civil y coadyuvar con el
Ministerio Publico; para presentar posturas en remates y obtener la
adjudicacién de bienes, para autorizar a terceros para oir notificaciones y
recibir documentos en toda clase de asuntos, juicios, litigios y
procedimientos en general y para los demds actos que expresamente
determine la ley.

Los poderes referidos en este inciso podrdn ser ejercidos de manera

individual por el apoderado.
El apoderado podrd de manera individual, OTORGAR, SUSTITUIR Y
REVOCAR los poderes y mandatos, establecidos en este inciso, en los
términos del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo
Civil para la Ciudad de México y de sus correlativos de los Cddigos
Civiles de los Estados de la Republica Mexicana y del Cédigo Civil
Federal. /-
d) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, Y ACTOS DE
ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL, por lo que gozard de las
facultades establecidas en los articulos once, seiscientos ochenta 'y cuatro

“E” seiscientos noventa y dos, ochocientos setenta y tres “F” y
ochocientos setenta y tres “H”, de la Ley Federal del Trabajo, pudiendo
representar a la poderdante ante toda clase de sindicatos, concurrir a toda
clase de audiencias, citatorios, requerimientos, avenencias, fransacciones,
arreglos, finiquitos, articular o absolver posiciones, promover o desistirse
del juicio de amparo, presentar denuncias y querellas penales, otorgar el
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perddn, promover inexistencias de huelgas, resolver conflictos de orden
econdmico, ostentarse en calidad de patrén frente a los trabajadores con
las mds amplias facultades de representacion, sin limitacion alguna y sin
impedimentos de ninguna especie, pudiendo inclusive comparecer a la
audiencia de conciliacion, a la audiencia preliminar y a la audiencia de
Juicio a que se refieren los articulos seiscientos ochenta y cuatro “E”,
ochocientos setenta y tres “F”, ochocientos setenta y tres “H”, y demds
relativos de la Ley Federal del Trabajo, actuando siempre con la calidad
de Patron principalmente en el caso de audiencias a que se refieren los
articulos seiscientos ochenta y cuatro “E”, ochocientos setenta y tres “F”
y ochocientos setenta y tres “H”, de la Ley Federal del Trabajo. ------------
Asimismo, podrd comparecer ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje a
las audiencias de conciliacion, demanda y excepciones, ofrecimiento y
admision de pruebas a que se refieren los articulos ochocientos setenta y
cinco, ochocientos setenta y seis y ochocientos setenta y ocho de la Ley
Federal del Trabajo, de conformidad con lo previsto por el Transitorio
Octavo del Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la Ley Federal del Trabajo, de la Ley Orgdnica del Poder
Judicial de la Federacion, de la Ley Federal de la Defensoria Publica, de
la Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores y de la Ley del Seguro Social, en materia de Justicia
Laboral, Libertad Sindical y Negociacién Colectiva, publicado en el

Diario Oficial de la Federacion el dia primero de mayo de dos mil
diecinueve.

Este poder lo podra ejercer ante toda clase de autoridades Administrativas
o Judiciales sean estas Federales, de la Ciudad de México, Estatales o
Municipales; ante las Autoridades del Trabajo, Centros de Conciliacion,

Tribunales y en general ante todo tipo de personas sean estas fisicas o
morales.

Los poderes en este inciso d) podrdn ser ejercidas de manera individual e
indistinta.
El apoderado podrd de manera individual, OTORGAR, SUSTITUIR Y
REVOCAR los poderes y mandatos, establecidos en este inciso, en los
términos del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo
Civil para el Distrito Federal hoy Ciudad de México y de sus correlativos
de los Cddigos Civiles de los Estados de la Republica Mexicana y del
Cédigo Civil Federal.
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““EGODERES PARA EMITIR, ENDOSAR, CEDER, LIBRAR SUSCRIBIR,

AVALAR Y DE CUALQUIER OTRA FORMA NEGOCIAR TODA CLASE
DE TITULOS DE CREDITO Y CELEBRAR OPERACIONES DE
CREDITO, en los términos del articulo noveno de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, sujeto a las siguientes limitaciones: -----
i. Si el valor o importe del acto, es igual o menor a la cantidad de US
$1°000,000.00 (un millén de délares 00/100 moneda de los Estados Unidos
de América), las facultades otorgadas deberdn de ser ejercidas en forma
mancomunada con un apoderado de Clase “A1” o con un apoderado que
tenga las mismas facultades.

ii. Si el valor o importe del acto, es mayor a la cantidad de
US$1°000,000.00 (un millon de délares 00/100 moneda de los Estados
Unidos de América), las facultades otorgadas deberdn de ser ejercidas en
forma mancomunada con un apoderado Clase “A” o con un apoderado
que tenga las mismas facultades que un apoderado Clase “4”. ---------—-----
El apoderado podrd de manera individual, OTORGAR, SUSTITUIR Y
REVOCAR los poderes y mandatos, establecidos en este inciso, en los
términos del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo
Civil para el Distrito Federal hoy Ciudad de México y de sus correlativos
de los Cédigos Civiles de los Estados de la Repiblica Mexicana y del
Cdodigo Civil Federal.
#) PODERES PARA ABRIR Y CANCELAR LAS CUENTAS BANCARIAS a
nombre de la Sociedad, cuando lo estimen conveniente, asi como para

hacer depésitos y girar contra ellas y designar personas que giren en
contra de las mismas.
El apoderado podrd de manera individual, OTORGAR, SUSTITUIR Y
REVOCAR los poderes y mandatos, establecidos en este inciso, en los
términos del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo
Civil para el Distrito Federal hoy Ciudad de México y de sus correlativos
de los Cédigos Civiles de los Estados de la Repiiblica Mexicana y del
Codigo Civil Federal.”
4. Fondo de Recompra.
4.1 “Se toma nota de que la Resolucién VIII. 1 numeral 8. de la Asamblea 1
establecié que se estipulardn en la escritura constitutiva aquellas
disposiciones transitorias y complementarias que resulten necesarias o

convenientes, por lo que se resuelve aprobar que en las disposiciones
transitorias de la escritura constitutiva de Elementia Materiales, S.A.B. de
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C.V. se incluyan de las siguientes disposiciones en materia del Fondo de
Recompra de Acciones de la Sociedad:

a) Se autoriza, en términos del articulo 56 y demds aplicables de la Ley del
Mercado de Valores, establecer el Plan de Recompra de Acciones para que
la Sociedad adquiera y/o venda acciones representativas de su capital
social con posterioridad a la fecha de su listado en la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V.

b) Se autoriza que el monto madximo de recursos que la Sociedad podrd

destina al Plan de Recompra de Acciones serd igual el saldo total de las
utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas, el cual se
mantendrd vigente hasta en tanto la asamblea general de accionistas de la
Sociedad no determine un nuevo monto. -

c) Se designa a Maria de Lourdes Barajas Flores e/o Iris Josselin
Ferndndez Cruz como personas responsables del Plan de Recompra de
Acciones, quienes estardn facultados de manera indistinta para llevar a
cabo, directamente o a través de las personas que al efecto designen, todos
y cualesquiera actos relacionados con el Plan de Recompra de Acciones de
la Sociedad, asi como cualesquiera otros actos vinculados o conexos,
incluyendo instruir a los custodios respectivos la adquisicion o venta de
acciones de la Sociedad, para lo cual contardn con un poder general en
cuanto a las facultades pero especial en cuanto a su objeto, para pleitos y
cobranzas, actos de administracion y actos de dominio, en los términos del
articulo 2554 del Cédigo Civil Federal y sus correlativos de los Cédigos
Civiles del Distrito Federal y de los demds estados de la Repiblica
Mexicana, y para otorgar y suscribir titulos de crédito, conforme a lo
previsto por el Articulo 9 de la Ley general de Titulos y Operaciones de
Crédito.”
No habiendo mds asuntos que tratar, se dio por terminada la sesién del
Comité Especial el dia 19 de agosto de 2021 a las 13:00 horas, firmando
para constancia los que en ella intervinieron...”. --

Con la letra “D”, agrego al apéndice de esta escritura, el acta del Comité
Especial a que se refiere el presente antecedente, en unién de su anexo. -----
V.- El compareciente me exhibe autorizaciéon de uso de denominacién o
razon social, con clave 1mica del documento nimero
“A202105210547541598” (A dos cero dos uno cero cinco dos uno cero
cinco cuatro siete cinco cuatro uno cinco nueve ocho), expedida por la
Secretaria de Economia, Direccién General de Normatividad Mercantil, el
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dia veintiuno de mayo del afio dos mil veintiuno, para utilizar la

denominacién sefialada en el articulo primero de los estatutos sociales de la
sociedad que por este instrumento se constituye, que agrego al apéndice de
la misma con la letra “E”.------ --

EXPUESTO LO ANTERIOR, EL COMPARECIENTE OTORGA LA
SIGUIENTE:--

CLAUSULA
UNICA.- Se constituye por escision de “ELEMENTIA”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, UNA SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL, que se regird por las disposiciones de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, la Ley del Mercado de Valores y, en
especial, por los estatutos sociales siguientes:
-- ESTATUTOS SOCIALES -- -
PRIMERA. Denominaciéon. La denominacion de la Sociedad es
“ELEMENTIA MATERIALES”, debiendo ir siempre seguida de las
palabras “SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE?”, o de sus abreviaturas “S.A.B. de C.V.”
SEGUNDA. Objeto Social. El objeto de la Sociedad es: -- ----
a) Promover, constituir, organizar, adquirir y tomar participacion en el
capital social o patrimonio de todo género de sociedades mercantiles,
civiles, asociaciones, entidades o empresas ya sean industriales,

comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, como quiera que se
denominen tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su
administracion, reestructuracion o liquidacion. ----------====m=-mmememmocoeme e

b) Suscribir, adquirir, vender y enajenar bajo cualquier titulo legal, asi
como la realizacion de cualesquiera otros actos juridicos que tengan p
objeto acciones, intereses, certificados de participacién, participaciones,
bonos, obligaciones, partes sociales, todo tipo de titulos y valores o
cualesquiera otros intereses, como quiera que se denominen, de cualquier
tipo de entidades, mexicanas o extranjeras, ya sea formando parte de su
constituciéon o mediante adquisicion posterior, asi como enajenar, disponer
y negociar tales acciones, participaciones, partes sociales o intereses
incluyendo cualquier otro valor. : --

¢) Adquirir, enajenar, dar o tomar en arrendamiento, subarrendar, poseer,
permutar, transmitir, importar, exportar, manufacturar, ensamblar,
distribuir y otorgar el uso, goce, disposicion o en general la explotacion de
toda clase de bienes muebles o inmuebles, incluyendo sus partes o
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accesorios, asi como otros derechos reales o personales sobre ellos, que
sean necesarios o convenientes para su objeto social o para las operaciones
u objetos sociales de las sociedades mercantiles o civiles, asociaciones e
instituciones, de cualquier naturaleza y como quiera que se denominen, en

las que la Sociedad tenga algin interés o participacion de cualquier
naturaleza. --

d) Producir y comercializar productos de Fibrocemento como laminas, tejas
para techos, paneles, tableros, molduras y tuberias, entre otros, la
produccién y comercializacion de poliestireno expandible y extruido
utilizados en las industrias de la construccion, agricultura y alimenticia, asi
como la fabricacién de materiales para techos y tinacos, principalmente de
resinas de polipropileno, polietileno y policarbonato. - --

e) Producir y comercializar productos de cobre y aleaciones de cobre
utilizados en las industrias de la construccidén, automotriz, aire

acondicionado, refrigeracion, alimenticia, electronica, llaves, cerrajeria y
en la acufiacidén de monedas, entre las mas importantes. -

f) Conforme a la Ley del Mercado de Valores y siempre que las acciones
de la Sociedad estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, podra
colocar o adquirir acciones representativas de su propio capital social, sin
otorgar a sus accionistas derechos de suscripcion preferente.
g) Adquirir, establecer, dar o tomar en arrendamiento, operar y poseer
plantas, fabricas, talleres, bodegas, instalaciones, oficinas y agencias en los
Estados Unidos Mexicanos o en el extranjero.
h) Actuar como comisionista, mediador, agente, distribuidor, intermediario
o aceptar el desempefio de representacion de negociaciones de toda clase,
de cualquier persona o sociedad. ---- -- --

i) Contratar y recibir de otras sociedades o personas, asi como prestar y
proporcionar a otras sociedades o personas, directamente o a través de sus
subsidiarias o afiliadas, cualquier servicio que sea necesario para el logro
de sus finalidades o el desarrollo de su objeto social, tales como entre otros,
toda clase de servicios técnicos, consultivos, profesionales, administrativos,
financieros, de tesoreria, de auditoria, de asistencia técnica o de asesoria,

asi como celebrar contratos o convenios en relacion con los fines
anteriores. --

j) Obtener todo tipo de préstamos, financiamientos, créditos y fianzas, asi
como emitir obligaciones, papel comercial, certificados de participacion
ordinarios, certificados bursatiles, pagarés y en general cualquier titulo de
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““erédite; en serie o en masa, o individual, o instrumento representativo de

obligaciones de la Sociedad, que pueda emitirse en este momento o en el
futuro, en los Estados Unidos Mexicanos o el extranjero, conforme a la
legislaciéon de cualquier jurisdiccion, para ser colocados entre el publico
inversionista o entre inversionistas determinados, con o sin garantia
especifica.
k) Emitir, aceptar, girar, endosar, negociar o avalar toda clase de titulos de
crédito y otros documentos que amparen derechos de crédito, de cualquier
naturaleza y regidos conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccién y
otorgar fianzas o garantias de cualquier clase, respecto de las obligaciones
contraidas o de los titulos emitidos o aceptados por cualquier sociedad. -----

]) Otorgar cualquier clase de garantias reales, incluyendo prenda, hipoteca
o cualquier otro tipo de garantia permitida por la legislacién aplicable
(incluyendo la legislacion extranjera) y celebrar cualquier clase de
contratos de fideicomiso, incluyendo contratos de fidecomiso de garantia. --
m) Otorgar cualquier clase de garantias personales, cambiarias, como
fiador, avalista, garante o con cualquier otro caracter, conforme a la
legislacién de cualquier jurisdiccion, o de cualquier otra indole, para
garantizar obligaciones de terceros, asi como asumir pasivos de terceros, y
podré constituirse como obligado solidario o mancomunado respecto de las
obligaciones de cualquier tercero.

n) Celebrar cualquier clase de operaciones financieras derivadas, conforme
a la legislacion mexicana o extranjera, independientemente de su
denominacion, de la moneda en que estén denominados, de si permiten
llamadas de margen, de su forma de liquidacion o de los activos
subyacentes de que se trate. -

0) Obtener, adquirir, ser titular, recibir, desarrollar, comercializar, hacer
mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias, franquicias, permisos y
cualquier clase de autorizaciones, disponer bajo cualquier titulo legal de
toda clase de patentes, marcas, modelos de utilidad, disefios industriales,
certificados de invencidn, secretos industriales, avisos y nombres
comerciales asi como solicitar autorizacion para el uso de denominacion de
origen; negociar con todo tipo de derechos de propiedad intelectual,
industrial y de autor en cualquier pais y conforme a cualquier legislacion. --
p) Proveer y prestar todo tipo de servicios profesionales y comerciales a
terceros, incluyendo, sin limitacion, la prestacion de servicios de personal,
administracion, operacion, planeacién, desarrollo, ingenieria, investigacion,
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capacitacion, contabilidad, gerencia, asistencia, consultoria y supervision a
personas fisicas y morales, afiliadas o no afiliadas, nacionales o extranjeras,
en los Estados Unidos Mexicanos o en el extranjero, asi como contratar la
prestacion de todo tipo de servicios profesionales y comerciales,
incluyendo los mencionados en este inciso. -
q) Emitir acciones no suscritas, para su colocacion entre el publico, en los
términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de
Valores o de cualquier disposicion que la sustituya, conforme al
procedimiento establecido en estos Estatutos Sociales y en la legislacién
aplicable.---- -—-- -—-- --

r) Realizar cualquier acto y contar con cualquier Comité que fuere
requerido o permitido por la legislacion aplicable, incluyendo la Ley del
Mercado de Valores. --- -—-

s) En general, la concertacion, celebracion, otorgamiento y ejecucién de
todos los convenios, contratos y demads actos cualquiera que sea su
naturaleza juridica que se consideren convenientes o necesarios para la
realizacion de los fines anteriores, incluyendo aquellos de naturaleza civil o
mercantil, permitidos por la legislacion aplicable, en los Estados Unidos
Mexicanos o en cualquier otra jurisdiccion --

TERCERA. Duracién. La duracion de la Sociedad serd indefinida. ---------
CUARTA. Domicilio Social. El domicilio social es la Ciudad de México,
México. La Sociedad podra establecer agencias, sucursales, oficinas,
representaciones, bodegas o cualquier otro tipo de instalaciones necesarias
para sus operaciones, en cualquier lugar de los Estados Unidos Mexicanos
o del extranjero, y establecer domicilios convencionales o someterse a
jurisdicciones fuera de dicho domicilio, sin que por ello se entienda
modificado su domicilio social. o -

QUINTA. Nacionalidad. La Sociedad es de nacionalidad mexicana y se
constituye y operara conforme a las leyes de los Estados Unidos
Mexicanos. Los accionistas podran ser mexicanos o de cualquier otra
nacionalidad, debiéndose guardar los porcentajes de inversiéon extranjera
que, en su caso, fije la legislacion aplicable. -~ ---
Todo extranjero que en el presente o futuro adquiera un interés o
participacion social en la Sociedad, se obliga formalmente con la Secretaria
de Relaciones Exteriores a considerarse como nacional respecto a las
acciones de esta Sociedad que adquieran o de que sean titulares, asi como

de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea
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“fitularo bien de los derechos y obligaciones que deriven de los convenios,
contratos o demas instrumentos en que sea parte esta Sociedad con las
autoridades mexicanas, y se entendera que renuncia a invocar la proteccion
de su gobierno, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la
nacion mexicana las acciones que hubiere adquirido. --

SEXTA. Capital Social. El capital de la Sociedad es variable. La parte ¥
minima fija del capital de la Sociedad es la cantidad de $112°264,965.01 N
(CIENTO DOCE MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y CUATRO
MIL NOVECIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS UN CENTAVO,
MONEDA NACIONAL), representado por 18°025,412 (dieciocho
millones veinticinco mil cuatrocientos doce) acciones ordinarias,

nominativas, con plenos derechos de voto, sin expresién de valor nominal,
totalmente suscritas y pagadas. La parte variable del capital social serd
ilimitada y estard representada por acciones ordinarias, nominativas, con
plenos derechos de voto, sin expresion de valor nominal. ----

Las acciones representativas de las partes minima fija y variable del capital
de la Sociedad seran de libre suscripcion y se identificardn como serie
“Unica”, las cuales podran ser suscritas o adquiridas por personas fisicas o
morales, nacionales o extranjeras, sujeto a las limitantes a que se refiere la
Clausula Cuadragésimo Quinta de estos Estatutos Sociales. --

Las acciones representativas de la parte variable del capital social no
tendran derecho a retiro en términos de las disposiciones del Articulo 50
(cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores. -
En los titulos de acciones o certificados provisionales la Sociedad debera
dar a conocer el monto de su capital minimo fijo y de su capital pagado. ----
Conforme al Articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado
Valores, previa autorizacién expresa de la Comision Nacional Bancaria y
de Valores, la Sociedad podrd emitir acciones de voto limitado, restringido

o sin derecho a voto, asi como acciones de voto restringido distintas o
conforme a lo que prevén los Articulos 112 (ciento doce) y 113 (ciento
trece) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ---=------m-mm-mmmmmmmmmnn-
La emision de acciones distintas a las ordinarias, sin derecho de voto o con
derecho de voto limitado o restringido, no podran exceder el 25%
(veinticinco por ciento) del capital social que la Comision Nacional
Bancaria y de Valores considere como colocado entre el pulblico
inversionista, en la fecha de la oferta ptblica. Cuando asi lo autorice .
expresamente la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, dicho limite %
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podra ser ampliado, siempre que se trate un esquema que contemple la
emision de cualquier tipo de acciones forzosamente convertibles en
ordinarias en un plazo no mayor a cinco afios, contado a partir de su
colocacion o se trate de acciones o esquemas de inversién que limite los
derechos de voto en funcion de la nacionalidad del titular.--- --

Las acciones sin derecho a voto no se computaran para efectos de
determinar el quérum de las Asambleas Generales de Accionistas. Las
acciones de voto restringido o limitado Unicamente se computardn para
determinar el quérum y las resoluciones en las Asambleas de Accionistas a
las que deban ser convocados sus tenedores para ejercer su derecho de
voto. -

La Asamblea General de Accionistas que acuerde la emisién de acciones
sin derecho de voto o de voto limitado o restringido determinard los
derechos que les correspondan. -- --

SEPTIMA. Adquisicion de Acciones Propias. Conforme a lo previsto por
el Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores y demés
disposiciones de caracter general aplicables emitidas por la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad podra adquirir las acciones
representativas de su capital social o titulos de crédito u otros instrumentos
que representen dichas acciones, asi como instrumentos financieros
derivados o titulos opcionales que tengan como subyacente dichas acciones
que sean liquidables en especie, sin que sea aplicable la prohibicién
establecida en el primer parrafo del Articulo 134 (ciento treinta y cuatro) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre que: ---- --

I. La adquisicién se efectue en alguna bolsa de valores nacional. -------~-----
II. La adquisicién y, en su caso, la enajenacion, se realice a precio de
mercado, salvo que se trate de ofertas piblicas o de subastas autorizadas
por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
III. La adquisicion se realice con cargo al capital contable de la Sociedad,
en cuyo supuesto las acciones adquiridas podrdn mantenerse en tenencia
propia sin necesidad de realizar una reduccién de capital social, o bien, con
cargo al capital social, en cuyo caso se convertirdn en acciones no suscritas

que se conservaran en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de la Asamblea
de Accionistas. -

En todo caso, deberd anunciarse el importe del capital suscrito y pagado
cuando se dé publicidad al capital autorizado representado por las acciones
emitidas y no suscritas. -—--

P e S — LS i
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para cada ejercicio, el monto maximo de recursos que podra destinarse a la
compra de acciones propias o titulos de crédito que representen dichas
acciones, con la Unica limitante de que la sumatoria de los recursos totales
que puedan destinarse a ese fin, en ninglin caso exceda el saldo total de las
utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas de ejercicios
anteriores. --

V. La Sociedad se encuentre al corriente en el pago de las obligaciones
derivadas de instrumentos de deuda inscritos en el Registro Nacional de
Valores. -- --

VI. La adquisicidn y enajenacion de las acciones o titulos de crédito que
representen dichas acciones, en ningln caso podran dar lugar a que se
excedan los porcentajes referidos en el Articulo 54 (cincuenta y cuatro) de
la Ley del Mercado de Valores, ni a que se incumplan los requisitos de
mantenimiento del listado de la bolsa de valores en que coticen las acciones
de la Sociedad. -—--

El Consejo de Administracion o el Director General de la Sociedad deberan
designar a la o las personas responsables del manejo de los recursos para la
adquisicidn y colocacion de acciones propias. -

Las acciones propias y los titulos de crédito que representen dichas
acciones que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones emitidas
no suscritas que se conserven en tesoreria, podran ser colocadas entre el
publico inversionista sin que para tal caso se requiera resolucion de la
Asamblea de Accionistas o acuerdo del Consejo de Administracion. Para
efectos de lo previsto en este parrafo, no seré aplicable lo dispuesto en el

Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. ---- --

En tanto las acciones adquiridas pertenezcan a la Sociedad, éstas no podran
ser representadas ni votadas en las Asambleas de Accionistas, ni ejercerse
derechos sociales o econdmicos de tipo alguno respecto de las mismas. -----
Lo previsto en esta Clausula sera igualmente aplicable a las adquisiciones o
enajenaciones que se realicen sobre instrumentos financieros derivados o
titulos opcionales que tengan como subyacente acciones representativas del
capital de la Sociedad, que sean liquidables en especie, en cuyo caso no
serd aplicable a las adquisiciones o enajenaciones lo dispuesto en las
fracciones I (primera) y Il (segunda) de esta Clausula, tal y como se
establece en el Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de
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Valores.
En caso de que las acciones representativas del capital social de la
Sociedad por cualquier motivo dejaren de estar inscritas en el Registro
Nacional de Valores, no sera aplicable lo previsto en los péarrafos
precedentes de la presente Clausula, debiendo la Sociedad estar a lo
dispuesto en el Articulo 134 (ciento treinta y cuatro) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. --—

La adquisicién y enajenacion de acciones previstos en esta Clausula, los
informes que sobre dichas operaciones deban presentarse a la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, las normas de revelacién en la
informacién financiera, asi como la forma y términos en que estas
operaciones sean dadas a conocer a la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, a la bolsa de valores correspondiente y al publico inversionista,
estardn sujetos a los términos de la Ley del Mercado de Valores y a las
disposiciones de caricter general que expida la propia Comision. ------------
OCTAVA. Titulos de Acciones. Los certificados provisionales o los titulos
definitivos que representen las acciones de la Sociedad seran nominativos y
podran amparar una o mas acciones y seran firmados por dos miembros del
Consejo de Administracién, cuyas firmas podran ser impresas en facsimil,
en los términos de lo dispuesto por la fraccion VIII (octava) del Articulo
125 (ciento veinticinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Conforme al Articulo 282 (doscientos ochenta y dos) de la Ley del
Mercado de Valores, la Sociedad podra emitir titulos multiples o un solo
titulo que ampare parte o la totalidad de las acciones emitidas por la
Sociedad. Cumpliendo con lo dispuesto en el Articulo 282 (doscientos
ochenta y dos) de la Ley del Mercado de Valores y en las disposiciones que
el mismo sefiala, las acciones representativas del capital social de la
Sociedad podran ser representadas en titulos que se emitan a través de
medios electrénicos.-
Dichos certificados o titulos deberan satisfacer los requisitos establecidos
por el Articulo 125 (ciento veinticinco) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y contendran la transcripcion de la Clausula Quinta de estos
Estatutos Sociales.---
NOVENA. Registro de Acciones. La Sociedad mantendrd un registro de
acciones, en los términos del Articulo 128 (ciento veintiocho) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, que debera ser llevado por la propia
Sociedad, por una institucidén para el depésito de valores regulada por la
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]fe?"dgl Mercado de Valores, o por una institucion de crédito, quienes en
este supuesto llevaran a cabo las inscripciones correspondientes en los
términos y para los efectos a que se refieren los articulos 128 (ciento
veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, y reconocera como accionista a aquellas personas que se
encuentren inscritas en el mismo. En el registro de acciones se inscribiran
todas las operaciones de suscripcion, adquisicién o transmision de las
acciones representativas del capital social de la Sociedad. --------------=------
La titularidad de una o mas acciones significa la aceptacion por parte del
tenedor de las disposiciones contenidas en los Estatutos Sociales, en las
reformas o modificaciones que se hagan a los mismos y de las resoluciones
tomadas por las Asambleas Generales de Accionistas y por el Consejo de
Administracion, sin perjuicio del derecho de oposicion que se consigna en
los Articulos del 200 (doscientos) al 205 (doscientos cinco) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y del derecho de denunciar
irregularidades o exigir responsabilidades en relacién con la administracion
de la Sociedad. ------ -- --

La Sociedad reconocerda como accionista a aquellas personas que se
encuentren inscritas, en su caso, en el Libro de Registro de Acciones. ------
La Sociedad reconocera como accionistas, también, a quienes acrediten
dicho caracter con las constancias expedidas por la institucién para el
depésito de valores de que se trate, complementadas con el listado de
titulares de las acciones correspondientes formulado por quienes aparezcan
como depositantes en las citadas constancias, en los términos del Articulo
290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores.
DECIMA. Aumentos y Disminuciones de Capital. -4
1.- Con excepcion de los aumentos que resulten de la colocacion de
acciones propias a que se refiere la Clausula Séptima de estos Estatutos
Sociales, el capital de la Sociedad podra ser aumentado por acuerdo de la
Asamblea General de Accionistas que corresponda, conforme a lo previsto
a continuacion:--------- --

a) Tratandose del aumento a la parte minima fija del capital social, la
resolucion serd tomada por la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas quién debera también acordar la correspondiente reforma a la
Cldusula Sexta de estos Estatutos Sociales. En todo caso, las actas que se
levanten con motivo de la Asamblea que resuelva dicho aumento deberan
protocolizarse ante notario pblico e inscribirse en el Registro Publico de
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Comercio del domicilio social de la Sociedad. - -
b) Si el aumento fuere efectuado en la parte variable del capital de la
Sociedad, dicho aumento podra ser acordado por Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, sin necesidad de reformar los Estatutos Sociales.
En todo caso, las actas que se levanten con motivo de la Asamblea que
resuelva dicho aumento, deberan protocolizarse ante notario publico sin
que resulte necesario inscribirse en el Registro Phblico de Comercio del
domicilio de la Sociedad.--- --

¢) En ningun caso se podran decretar aumentos de capital, sin que antes se
hubieran integramente suscrito y pagado las acciones que representen el

aumento anterior aprobado o, en su caso, dichas acciones hubiesen sido
canceladas.

d) Los aumentos de capital podran efectuarse mediante pago en efectivo o
en especie, la capitalizacion de pasivos, o la capitalizacion de cuentas del
capital contable a que se refiere el Articulo 116 (ciento dieciséis) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. En cualquier caso, la Asamblea de
Accionistas que decrete el aumento de capital social determinard
igualmente los términos y condiciones para llevarlo a cabo. Tratandose de
aumentos por capitalizacion de cuentas del capital contable, todas las
acciones tendran derecho a la parte proporcional que les corresponda de las
acciones que se emitan para amparar dicho aumento, salvo que el mismo se
efectie sin emision de nuevas acciones, ya que los titulos que las

representen no expresen valor nominal. -
e) Todos los aumentos de capital social que se lleven a cabo en los
términos de esta Clausula, deberan inscribirse en el registro de variaciones
de capital que al efecto mantendra la Sociedad.
2.- Con la excepcion de disminuciones que resulten de la adquisicién de
acciones propias a que se refiere la Clausula Séptima anterior, el capital
social unicamente podra ser disminuido por acuerdo de la Asamblea
General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, segin sea el caso, en
términos de lo siguiente: --

a) Cualquier disminucién al capital social que afecte la parte minima fija
del capital social debera ser aprobada por la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas con la consecuente reforma a la Clausula
Sexta de estos Estatutos Sociales. En todo caso, las actas que se levanten
con motivo de la Asamblea que resuelva dicha reduccién de capital deberin
protocolizarse ante notario publico e inscribirse en el Registro Publico de
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b) Cualquier disminucion al capital social que afecte la parte variable del
mismo, requerird la aprobacion de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, debiéndose en todo caso protocolizar el acta respectiva ante
notario publico, sin que resulte necesaria la inscripcion en el Registro
Publico de Comercio. : -

c¢) En caso de disminucion del capital social, mediante reembolso a los
accionistas, se aplicara a todos ellos en la proporcion que les corresponda
conforme a su participacion en el capital social.
d) Los acuerdos de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que
apruebe reducir la parte minima fija del capital social por reembolso a los
accionistas o liberacion concedida a éstos de exhibiciones no realizadas, se
publicard en el sistema electrénico de la Secretaria de Economia.
Adicionalmente, la Sociedad podra publicar el aviso en uno de los
periédicos de mayor circulacién de su domicilio social. -—-
e) Las disminuciones de capital social para absorber pérdidas se efectuaran
proporcionalmente entre todas las acciones representativas del capital
social, sin que sea necesario cancelar acciones, en virtud de que los titulos
que las representan no expresan valor nominal, salvo que la Asamblea de
Accionistas resuelva lo contrario. -- --

f) Toda reduccion del capital social por absorcion de pérdidas, se efectuard
previa resolucién de la Asamblea General de Accionistas, aplicando el
importe de la reduccién a todas las acciones en la proporcion que
corresponda. -- -- --

g) La Asamblea General de Accionistas que decrete la disminucién de
capital social, determinara igualmente los términos y condiciones para
llevarlo a cabo, debiéndose en todo caso protocolizar el acta respectivd,
excepto cuando se trate de disminuciones a que hace referencia el Articulo
56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores. -
DECIMO PRIMERA. Emisién de Acciones para su Oferta Piblica. La
Sociedad podrd emitir acciones no suscritas que se conservardn en la

tesoreria, para ser suscritas con posterioridad por el publico, con sujecion a
lo siguiente: --

(i) Que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas apruebe el
importe méximo del aumento de capital y las condiciones en que deban
hacerse las correspondientes emisiones de acciones. ----

(ii) Que la suscripcién de las acciones emitidas se efectie mediante oferta
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publica, previa inscripcion en el Registro Nacional de Valores, dando en
uno y otro caso, cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores y demads disposiciones de caracter general que emanen de ella. -----
(iii) Que el importe del capital suscrito y pagado se anuncie cuando se dé

publicidad al capital autorizado representado por las acciones emitidas y no
suscritas. - --

Las acciones que se emitan para representar los aumentos del capital social
¥ que por resolucion de la Asamblea de Accionistas que decrete su emision
deban quedar depositadas en la tesoreria de la Sociedad para entregarse a
medida que vaya realizdndose su suscripcion, podran ser ofrecidas para
suscripeién y pago por el Consejo de Administracion, de acuerdo con las
facultades que a éste otorgue la Asamblea de Accionistas que decrete la
emision de dichas acciones. ---
DECIMO SEGUNDA. Derecho de Suscripcidon Preferente. En caso de
aumentos de capital social, la Asamblea de Accionistas que apruebe el
respectivo aumento acordara los términos en que, en su caso, se amplie,
limite o niegue el derecho de suscripcion preferente de los tenedores de
acciones en circulacion de la Sociedad a la fecha en que se efectlie tal
aumento de capital y a que se refiere el Articulo 132 (ciento treinta y dos)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, para suscribir las nuevas

acciones que se emitan. En su caso, los accionistas deberdn ejercer su
preferencia dentro del término fijado al efecto por la Asamblea de
Accionistas que resolviere el aumento de capital, término que no podra ser
menor de 15 (quince) dias ni mayor de 30 (treinta dias), y que se computara
a partir de la fecha de publicacién en el sistema electronico de la Secretaria

-, de Economia, del acuerdo de la Asamblea de Accionistas sobre el aumento

de capital social. Adicionalmente, la Sociedad podra publicar el acuerdo
respectivo en uno de los periddicos de mayor circulacion de su domicilio
social. Sin embargo, si en la Asamblea que resolvié el aumento estuvieren
representadas la totalidad de las acciones que integran el capital social,
dicho plazo de cuando menos 15 (quince) dias empezard a correr y a
contarse, si asi lo resuelve dicha Asamblea, a partir de la fecha de
celebracion de la Asamblea, y los accionistas se consideraran notificados
del acuerdo en ese momento, por lo que no serd necesaria su publicacion.
Si habiendo expirado el plazo para el ejercicio del derecho previsto en esta
Clausula, ain quedasen acciones sin suscribir, el Consejo de
Administracion tendrd la facultad de determinar a la persona o personas a




Javier Ceballos Lujambio

NOTARIO No. 110 DE LA CIUDAD DE MEXICO

-51- 114,967

— S

ﬁ‘t't%é‘i'rig*s:(ias mismas podran ser ofrecidas para suscripcion y pago, segun lo
hubiese acordado la Asamblea de Accionistas en que se hubiese aprobado
el aumento respectivo, y al precio y sujeto al resto de los términos y
condiciones también aprobados por la Asamblea de Accionistas. En caso de
que no se determine a persona alguna, éstas podran ser ofrecidas para
suscripcion y pago a cualquier persona distinta, en las condiciones y plazos
que determine la propia Asamblea de Accionistas que hubiese decretado el
aumento, o en los términos en que disponga el Consejo de Administracion
o los delegados designados por la Asamblea de Accionistas para dicho
efecto, en el entendido de que dichas acciones no suscritas no podran ser

objeto de oferta plblica ni ofrecerse mediante la intervencién de algin
intermediario colocador, o bien, seran canceladas segin lo determine la
Asamblea de Accionistas respectiva, en el entendido sin embargo, que las
acciones no podran ser ofrecidas a terceros en condiciones mas favorables
que las concedidas a los accionistas. ----

Los accionistas no gozaran del derecho de preferencia antes referido (i)
cuando asi lo determine la Asamblea de Accionistas conforme a lo previsto
en el parrafo anterior, (ii) en el caso de la fusién de la Sociedad; (iii)
respecto de la conversién de obligaciones u otros instrumentos convertibles
aprobados por la Asamblea de Accionistas en acciones de la Sociedad; (iv)
en caso de la oferta publica de suscripcion de acciones en los términos de
lo previsto por el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de /
Valores y la Clausula Décimo Primera de estos Estatutos Sociales; (v) en
los casos de aumento del capital social pagado mediante aportaciones en
especie o por capitalizacion de pasivos a cargo de la Sociedad; (vi) respecto
de la colocacion de acciones propias en términos del Articulo 56 (cincuen
y seis) de la Ley del Mercado de Valores y lo dispuesto por la Clausula
Séptima de estos Estatutos Sociales; (vii) en relacion con la capitalizacion
de primas sobre acciones, de utilidades retenidas y de reservas u otras
partidas del patrimonio de la Sociedad; y (viii) en cualquier otro caso en
que la legislacion aplicable permita la no aplicacién del derecho en
cuestion. - --
DECIMO TERCERA. Derecho de Retiro; Derecho de Separacion. En
términos de lo dispuesto por estos Estatutos Sociales y el Articulo 50
(cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas de la
Sociedad no tendran derecho a retirar parcial o totalmente sus aportaciones, -
por lo cual no serd aplicable lo sefialado al efecto en el Articulo 220 %
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(doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ------------
Conforme a lo permitido por la Ley General de Sociedades Mercantiles, los
accionistas de la Sociedad no tendran derecho de separacion, por lo cual no
sera aplicable lo sefialado al efecto en el Articulo 206 (doscientos seis) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles. --

DECIMO CUARTA. Amortizacion de Acciones con Utilidades
Repartibles. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas podré
resolver la amortizacion de acciones con utilidades repartibles sin disminuir
el capital social, cumpliendo lo previsto por el Articulo 136 (ciento treinta
y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y 288 (doscientos
ochenta y ocho) de la Ley del Mercado de Valores. La amortizacién se
llevara a cabo, a eleccidbn de la Asamblea General Extraordinaria,
observando las siguientes reglas particulares: --

1. Se podréd acordar amortizar de manera proporcional entre todos los
accionistas, en tal forma que después de la amortizacion éstos tengan los
mismos porcentajes respecto al capital social y participacion accionaria que
antes tenian. -

2. En el caso de acciones de la Sociedad que se encuentren listadas en una
bolsa de valores, se podra acordar que la amortizacién de acciones se
realice mediante la adquisicion de las propias acciones en la bolsa de que se
trate, de acuerdo a los términos y demas condiciones que para ese efecto
acuerde la Asamblea de Accionistas correspondiente, la cual podra delegar
esa facultad en el Consejo de Administracion o en delegados especiales, y
conforme a lo previsto por la Ley del Mercado de Valores.
3. Salvo por lo previsto en los numerales 1 (uno) y 2 (dos) anteriores, en el
caso que la Asamblea hubiere fijado un precio determinado para la
amortizacion, la designacién de acciones a ser amortizadas se hard

" mediante sorteo ante fedatario publico. El resultado del sorteo deber

publicarse por una sola vez en el sistema electronico de la Secretaria de
Economia. Adicionalmente, la Sociedad podra publicar el resultado del
sorteo en uno de los periddicos de mayor circulacion de su domicilio social.
Las acciones amortizadas quedaran anuladas y los certificados o titulos que
las representen deberan cancelarse. -- --

En caso de que las acciones representativas del capital de la Sociedad por
cualquier motivo dejasen de estar inscritas en el Registro Nacional de
Valores se aplicard en lo conducente el Articulo 136 (ciento treinta y seis)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles en lo relativo a la




Javier Ceballos Lujambio

NOTARIO No. 110 DE LA CIUDAD DE MEXICO

-53- 114,967

\‘{"'"ﬁﬁibftizacién de acciones. ----
DECIMO QUINTA. Prohibicién para que partes relacionadas adquieran
Acciones de la Sociedad. Salvo lo dispuesto en el parrafo siguiente, las
personas morales que sean controladas por la Sociedad no podran adquirir,
directa o indirectamente, acciones representativas del capital de la Sociedad
o titulos de crédito que representen dichas acciones. Se exceptian de la
prohibicién anterior las adquisiciones que se realicen a través de sociedades
de inversion. -- --

Las personas que de acuerdo con la Ley del Mercado de Valores se
consideren personas relacionadas a la Sociedad, asi como las fiduciarias de
fideicomisos que se constituyan con el fin de establecer planes de opcion
de compra de acciones para empleados y fondos de pensiones, jubilaciones,
primas de antigiiedad y cualquier otro fondo con fines semejantes,
constituidos directa o indirectamente por la Sociedad, al operar las acciones
o titulos de crédito que representen las acciones representativas del capital
social de la Sociedad, deberan ajustarse a lo establecido en los Articulos
366 (trescientos sesenta y seis) y 367 (trescientos sesenta y siete) de la Ley
del Mercado de Valores. -- -
DECIMO QUINTA BIS. Cancelacion de Acciones en el Registro
Nacional de Valores.- En el evento de cancelacion de la inscripcion de las
acciones representativas del capital social de la Sociedad o de los titulos
que las representen en la Seccién de Valores del Registro Nacional de
Valores, ya sea por solicitud de la propia Sociedad, previo acuerdo de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas adoptado con el voto
favorable de los titulares de acciones con o sin derecho a voto qu

representen el 95% (noventa y cinco por ciento) del capital social, o por
resolucién adoptada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores ¢
términos de la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad tendra /la
obligacién, previo requerimiento de dicha Comisién, de hacer oferta
plblica de adquisicion de acciones conforme al Articulo 108 y demas
disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores. La persona o
grupo de personas que tengan el control de la Sociedad al momento en que
la referida Comision haga el requerimiento citado seran subsidiariamente
responsables con la Sociedad del cumplimiento de lo previsto en este
Articulo. e --

En caso de la cancelaciéon de la inscripcion solicitada por la Sociedad, la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores podra exceptuar a la Sociedad de
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la obligacién de llevar a cabo la oferta ptblica antes mencionada, cuando
haya quedado salvaguardado el interés del publico inversionista y se
cumpla con lo que al efecto requiera la Ley del Mercado de Valores y las
disposiciones de caracter general que al efecto expida la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores. --- -- -

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad deberan a
mas tardar al décimo dia habil posterior al inicio de la oferta publica, o en
el plazo que en su caso indique la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, elaborar, escuchando al Comité que desempefie las funciones en
materia de Practicas Societarias, y dar a conocer al publico inversionista a
través de la bolsa en que coticen los valores de la Sociedad y en los
términos y condiciones que dicha bolsa establezca, su opinién respecto del
precio de la oferta y los conflictos de interés que, en su caso, tenga cada
uno de sus miembros respecto de la oferta. La opiniéon del Consejo de
Administraciéon podré estar acompafiada de otra emitida por un experto
independiente que contrate la Sociedad. Asimismo, los miembros del
Consejo de Administracion y el Director General de la Sociedad deberan
revelar al publico, junto con la opinion antes referida, la decision que
tomaran respecto de los valores de su propiedad. e

La Sociedad debera afectar en fideicomiso por un periodo minimo de seis
meses, contado a partir de la fecha de cancelacion, los recursos necesarios
para adquirir al mismo precio de la oferta las acciones y valores de los
inversionistas que no hubieren acudido a la misma.
DECIMO SEXTA. Tipos de Asambleas de Accionistas. La Asamblea
General de Accionistas es el organo supremo de la Sociedad. Las
Asambleas de Accionistas seran ordinarias, extraordinarias o especiales, y
todas seran celebradas en el domicilio social, salvo caso fortuito o de fuerza
mayor. Seran Asambleas Ordinarias las que tengan por objeto tratar
cualquier asunto que las leyes aplicables o estos Estatutos Sociales no
reserven a la Asamblea Extraordinaria. -
DECIMO SEPTIMA. Asambleas de Accionistas. La Asamblea Ordinaria
de Accionistas se celebrard cuando menos una vez al afio, dentro de los
cuatro primeros meses siguientes al cierre de cada ejercicio social, y
resolverd, ademas de los asuntos contenidos en el orden del dia, aquellos a
que se refiere el Articulo 181 (ciento ochenta y uno) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Adicionalmente, serd competencia de la Asamblea
Ordinaria de Accionistas aprobar las operaciones que pretenda llevar a
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ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) o mas de los
activos consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al
cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en
que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas
puedan considerarse como una sola operacion. En dichas Asambleas
podran votar los accionistas titulares de acciones con derecho a voto,
incluso limitado o restringido. - --

Las Asambleas Extraordinarias de Accionistas seran las que se reinan a
tratar cualquiera de los asuntos a que se refiere el Articulo 182 (ciento
ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como los
Articulos 53 (cincuenta y tres) y 108 (ciento ocho) de la Ley del Mercado
de Valores. -

Las Asambleas Especiales de Accionistas serdn las que se relinan para
tratar asuntos que puedan afectar a una sola categoria de accionistas. --------
En los casos en que de acuerdo con estos Estatutos Sociales o con la Ley
General de Sociedades Mercantiles, los accionistas de una sola serie deban
votar por separado o en los casos en que sus votos deban ser computados
por separado, la votacion o el computo respectivo podra llevarse a cabo ya
sea en una Asamblea Especial de Accionistas convocada para dicho objeto
por el Consejo de Administracién, o dentro de la Asamblea Ordinaria o
Extraordinaria de Accionistas correspondiente, segun sea el caso. ---—--------
DECIMO OCTAVA. Convocatorias a Asambleas de Accionistas. La
convocatoria para cualquier tipo de Asamblea de Accionistas se haré
mediante publicacion de un aviso en el sistema electronico de la Secretaria
de Economia y en los sistemas donde coticen las acciones emitidas por |

Sociedad. Adicionalmente, la Sociedad podra publicar la convocatoria
respectiva en un periédico de mayor circulacion de su domicilio social. La
convocatoria contendrd la lista de asuntos que deban tratarse en la
Asamblea de que se trate, sin que puedan incluirse asuntos bajo el rubro de
generales o equivalentes, asi como la fecha, lugar y hora, en que deba
celebrarse, y debera estar suscrita por la persona o personas que la hagan,
en el entendido que si las hiciere el Consejo de Administracion, bastara con
la firma o el nombre del secretario de dicho 6rgano o del delegado que a tal
efecto designe el Consejo de Administracién. Dicho aviso y convocatoria
deberdn hacerse con cuando menos 15 (quince) dias naturales de
anticipacién a la fecha sefialada para la celebracion de la Asamblea. Si

Je
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hubiere necesidad de hacer una segunda convocatoria, esta podrd hacerse
después de 24 (veinticuatro) horas de la fecha y hora sefialada para la
celebracion de la Asamblea correspondiente, en los términos antes
sefialados y en un plazo de por lo menos 8 (ocho) dias naturales antes de la
nueva fecha fijada para la celebracion de la Asamblea en segunda
convocatoria. -- --

Las Asambleas Generales Ordinarias o Extraordinarias de Accionistas
podran celebrarse legalmente, sin necesidad de convocatoria previa, y sus
resoluciones serdn validas, siempre que en el momento de la votacién haya
estado representada la totalidad de las acciones representativas del capital
social de la Sociedad, de conformidad con lo previsto por el Articulo 188
(ciento ochenta y ocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ------
La convocatoria para las Asambleas deberd hacerse por el Consejo de
Administracion, el presidente del Consejo de Administracion, el o los
Comités que realicen las funciones de Practicas Societarias y/o de
Auditoria o por la autoridad judicial, en su caso, y se firmard por quien la
acuerde. e

Por lo menos desde la fecha de la convocatoria respectiva, los accionistas
tendrén a su disposicién: (a) en las oficinas de la Sociedad, la informacién
y los documentos relacionados con cada uno de los puntos contenidos en el
orden del dia de la Asamblea de Accionistas que corresponda, de forma
gratuita e inmediata, y (b) a través de los intermediarios del mercado de
valores o en la propia Sociedad, formularios de poderes elaborados por la
Sociedad en los términos del Articulo 49 (cuarenta y nueve) de la Ley del
Mercado de Valores para la representacion de los accionistas en la
Asamblea de que se trate. -- --

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, por cada 10% (diez por cierto) que tengan en lo individual o en
conjunto del capital social de la Sociedad tendran derecho a requerir al
presidente del Consejo de Administracion o de los Comités que lleven a
cabo las funciones en materia de précticas societarias y de auditoria a que
se refiere la Ley del Mercado de Valores, en cualquier momento, se
convoque a una Asamblea General de Accionistas, sin que al efecto resulte
aplicable el porcentaje sefialado en el Articulo 184 (ciento ochenta y
cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ---
DECIMO NOVENA. Derecho de Asistencia a las Asambleas de
Accionistas. Para asistir a las Asambleas, los accionistas deberdn estar
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inscritos en el registro de acciones que mantenga la Sociedad, debiendo
obtener de la secretaria del Consejo de Administracion de la Sociedad, la
correspondiente tarjeta de admisién para ingresar a la Asamblea respectiva,
con una anticipacion de un dia habil, por lo menos al dia y hora sefialados
para la celebracion de la Asamblea.---

Para obtener la constancia de ingreso a la Asamblea, los accionistas
deberan depositar en la secretaria de la Sociedad las acciones de las que
sean titulares en cualquiera de las instituciones que se sefialen en la
convocatoria correspondiente; tratandose de acciones depositadas en una
institucién para el dep6sito de valores, las tarjetas de admision se expediran
contra la entrega que se haga a la Sociedad de la constancia y, en su caso,
del listado complementario, que se prevén en el Articulo 290 (doscientos
noventa) de la Ley del Mercado de Valores.

Los accionistas podran ser representados en las Asambleas por la persona o
personas que designen por carta poder firmada ante dos testigos o por
mandatarios con poder general o especial suficiente otorgado en términos
de la legislacion aplicable o a través de los formularios a que se refiere el
Articulo 49 (cuarenta y nueve) de la Ley del Mercado de Valores. -----------
La Sociedad deberd mantener a disposicion de los intermediarios del
mercado de valores que acrediten contar con la representacion de los
accionistas de la propia Sociedad, durante el plazo a que se refiere el
Articulo 173 (ciento setenta y tres) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, los formularios de los poderes arriba referidos, a fin de que
aquellos los puedan hacer llegar con oportunidad a sus representados. -------
El secretario del Consejo de Administracion y el o los escrutadores
designados para cada Asamblea, estardn obligados a cerciorarse de la

observancia de lo dispuesto en los dos parrafos anteriores e informar sob?f

ello a la Asamblea de Accionistas, lo que se hard constar en el acfa
respectiva. - --

Los miembros del Consejo de Administracion no podran representar a los
accionistas en Asamblea alguna. -- --

Los miembros del Consejo de Administracion, el Director General y la
persona fisica designada por la persona moral que proporcione los servicios
de auditoria externa a la Sociedad, podran asistir a las Asambleas de
Accionistas de la Sociedad. ---- -—--
VIGESIMA. Desarrollo de la Asamblea. Las Asambleas Generales de
Accionistas seran presididas por el presidente del Consejo de
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Administracion, y en ausencia de éste, por la persona que designe la
mayoria de los accionistas que asistan a la Asamblea de entre consejeros
presentes, y sélo que no hubiere(n) consejero(s), por el accionista o
representante de accionista que designen los accionistas presentes. -----------
Sera secretario de la Asamblea de Accionistas quien ocupe dicho cargo en
el Consejo de Administracion o, en su ausencia, el prosecretario de dicho
0rgano o la persona que designe la mayoria de los accionistas presentes o
representados en la misma. --

El presidente nombrara a uno o mds escrutadores para hacer el recuento de
las acciones presentes o representadas en la Asamblea y el porcentaje que
representan del capital social, a fin de: (i) determinar si se constituye el
quérum de instalacioén requerido, (ii) contar los votos emitidos, en caso de
que asi se lo solicite el presidente, y (iii) rendir el informe correspondiente.
VIGESIMO PRIMERA. Quorum de Instalacion de las Asambleas. Las
Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se consideraran legalmente
instaladas en virtud de primera convocatoria, si en ella estdn representadas
cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) mas una de todas las acciones
con derecho a voto; y en.caso de segunda o ulterior convocatoria, las
Asambleas Ordinarias de Accionistas se considerardan legalmente
instaladas, cualquiera que sea el nimero de acciones con derecho de voto
representadas en la Asamblea. ---

Las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas se consideraran
legalmente instaladas en virtud de primera convocatoria, si accionistas
tenedores de cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de las
acciones con derecho a voto estan representadas; y en caso de segunda o
ulterior convocatoria, las Asambleas Extraordinarias de Accionistas se
consideraran legalmente instaladas, si accionistas tenedores de cuando
menos el 50% (cincuenta por ciento) mas una de todas las acciones con
derecho a votar estan presentes o representadas. -
VIGESIMO SEGUNDA. Votaciones en Asambleas. Los accionistas
tendran derecho a un voto por cada accién de que sean propietarios, salvo

que dicho derecho a voto esté limitado o restringido en términos de la
legislacion aplicable. Sé6lo tendran derecho a voto las acciones
integramente pagadas. Tratindose de Asambleas Ordinarias las
resoluciones se tomaran y seran validas si se aprueban por el voto de
accionistas que representen cuando menos la mayoria de las acciones
representadas en la Asamblea respectiva. Tratdndose de Asambleas
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inaria las resoluciones se tomaran y seran validas si se aprueban

por el voto que represente cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) mas
una de todas las acciones con derecho a voto en que se divide el capital
social. -—--

Para que sean validas las resoluciones tomadas por las Asambleas de
Accionistas, deberan referirse a asuntos listados en la orden del dia para la
Asamblea correspondiente.

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, por cada 10% (diez por ciento) que tengan en lo individual o en
conjunto del capital de la Sociedad, tendrdn derecho a solicitar que se
aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva
convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se
consideren suficientemente informados, sin que resulte aplicable el
porcentaje sefialado en los Articulos 184 (ciento ochenta y cuatro) y 199
(ciento noventa y nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -----
Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido,
que en lo individual o en conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) o mas
del capital social, podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las
Asambleas Generales respecto de las cuales tengan derecho de voto, sin
que resulte aplicable el porcentaje a que se refiere el Articulo 201
(doscientos uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ---------===-~
Los accionistas al ejercer sus derechos de voto, deberan ajustarse a lo
establecido en el Articulo 196 (ciento noventa y seis) de la Ley General de#
Sociedades Mercantiles por lo que se refiere a cualquier conflicto de
interés. Al efecto, se presumird, salvo prueba en contrario, que un
accionista tiene en una operacion determinada un interés contrario al de la
Sociedad o personas morales que ésta controle, cuando manteniendo el
control de la Sociedad vote a favor o en contra de la celebracién de
operaciones obteniendo beneficios que excluyan a otros accionistas o a
dicha Sociedad o personas morales que ésta controle. Las acciones en
contra de los accionistas que infrinjan lo previsto en el parrafo anterior, se
ejerceran en términos de lo establecido en el Articulo 38 (treinta y ocho) y
demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores. o
VIGESIMO TERCERA. Asambleas Especiales. Para las Asambleas
Especiales de Accionistas se aplicaran las mismas reglas en cuanto a su
instalacioén y votacion que para las Asambleas Generales Extraordinarias de
Accionistas y seran presididas por la persona que designen los Accionistas
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de la Serie, Clase o categoria de que se trate.-------- --

VIGESIMO CUARTA. Actas de Asambleas. Las actas que se levanten de
cada Asamblea de Accionistas seran asentadas y transcritas en el libro de
actas que mantenga la Sociedad y que sera llevado por el secretario del
Consejo de Administracion y seran firmadas por quienes hubiesen actuado
como presidente y secretario de la Asamblea respectiva. Ademas, se
preparara un expediente de cada Asamblea en el que se resguardara la lista
de asistencia a la Asamblea firmada por el o los escrutadores, las cartas
poder, copia de la publicacion en la cual haya aparecido la convocatoria
para la Asamblea y, en su caso, cualesquier otros documentos que hubieren
sido sometidos a la Asamblea respectiva.

Todas las actas de Asambleas de Accionistas, asi como una constancia de
aquellas que no se hubieren celebrado por falta de quérum, seran firmadas
por el presidente y por el secretario de la Asamblea. --

Los accionistas, sin necesidad de reunirse en Asamblea, podran adoptar
resoluciones por unanimidad de votos de aquellos que representan la
totalidad de las acciones con derecho a voto o de la Serie especial de
acciones, segun sea el caso, las cuales tendran la misma validez que si
hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea General o Especial de
Accionistas, respectivamente, siempre que dichas resoluciones se
confirmen por escrito y su contenido se asiente en el libro de actas
correspondiente debidamente firmadas por el presidente y secretario del
Consejo de Administracién.-- -—-- -

VIGESIMO QUINTA. Consejo de Administracion. La Sociedad serd
administrada y dirigida por un Consejo de Administracién y un Director
General. - - --

El Consejo de Administracion estard integrado por un maximo de 21
(veintiin) consejeros propietarios y, en su caso, sus respectivos suplentes.
Los consejeros suplentes solamente podran suplir la funciéon de sus
respectivos propietarios. Los consejeros podran ser o no ser accionistas de
la Sociedad. Cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) de los
miembros del Consejo de Administracion deberan ser independientes en
términos del Articulo 24 (veinticuatro) de la Ley del Mercado de Valores,
en el entendido que los suplentes de los consejeros independientes, deberan
de tener este mismo caracter. -- ---
En ninglin caso podran ser consejeros de la Sociedad, las personas que
hubieren desempefiado el cargo de auditor externo de la Sociedad o de
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consorcio al que ésta pertenezca, durante los doce meses inmediatos
anteriores a la fecha del nombramiento. ~----- e ---

Los consejeros nombrados duraran en sus funciones un afio y podran ser
reelectos, salvo la facultad que tiene la propia Asamblea para revocar sus
nombramientos y hacer nuevas designaciones cuando lo juzgue
conveniente, pero en todo caso, los consejeros seguirdn en funciones aun
cuando hubiere concluido el plazo para el que hayan sido designados o por
renuncia al cargo, hasta por un plazo de treinta dias naturales, a falta de la
designacién de un sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo, sin
estar sujetos a lo dispuesto en el Articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles. --- --

El Consejo de Administracion podra designar consejeros provisionales, sin
intervencion de la Asamblea de Accionistas, cuando se actualice alguno de
los supuestos sefialados en el parrafo anterior. La Asamblea de Accionistas
de la Sociedad ratificara dichos nombramientos o designard a los
consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal evento, sin
perjuicio de lo establecido en el Articulo 50 (cincuenta), fraccion I
(primera), de la Ley del Mercado de Valores. --
La Sociedad indemnizar4, mantendra en paz y a salvo y liberara a cada uno

de los consejeros, al secretario y prosecretario del Consejo de
Administracion, respecto de cualquier contingencia, pérdida, reclamacion,
dafio, perjuicio, responsabilidad o gasto (incluyendo honorarios y gastos
legales razonables), ocurridos con motivo del desempefio de sus cargos,
con excepcion de pérdidas, reclamaciones, dafios, perjuicios,
responsabilidades o gastos resultantes de la negligencia grave, dolo o mala
fe de la persona en cuestién o para el caso de que los accionistas o la
Sociedad ejerzan la accién de responsabilidad a que se refieren el Articulo
161 (ciento sesenta y uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
asi como por la comisién de actos o hechos ilicitos. En el caso de que se
iniciara alguna accién o procedimiento en contra de cualquier consejero,
del secretario o prosecretario del Consejo de Administracion respecto de la
cual pueda solicitarse indemnizacion a la Sociedad, o si alguna de dichas
personas fuere notificada de alguna posible reclamacion que en su opinion
pudiera resultar en el inicio de una accién o procedimiento judicial, dicha
persona deberd notificar cuanto antes y por escrito a la Sociedad respecto
del inicio de dicha accién o procedimiento judicial. En caso de iniciarse tal
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accion o procedimiento en contra de la persona de que se trate, la Sociedad
podra asumir la defensa a través de los asesores legales de su eleccion, en
cuyo caso la Sociedad no serd responsable por los honorarios, costos y
gastos de cualesquiera otros asesores legales contratados por la persona
involucrada, salvo cuando exista un conflicto de interés. ---

Los consejeros por el hecho de tomar posesiéon de su cargo, se obligan a
cumplir y supervisar la observancia de las normas autorregulatorias o de
cualquier indole que expida la Sociedad, asi como a guardar en lo personal
absoluta reserva y confidencialidad respecto de la informacién que les sea
proporcionada por la Sociedad y su incumplimiento a lo previsto en el
presente parrafo sera causa de remocion por la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas; no se considerard como incumplimiento de la obligacién a
que este parrafo se refiere la revelacion que haga dicho consejero en
cumplimiento de una disposicion legal.
VIGESIMO SEXTA. Consejeros Independientes. Los consejeros
independientes y, en su caso, los respectivos suplentes, deberan ser
seleccionados por su experiencia, capacidad y prestigio profesional,
considerando ademas que por sus caracteristicas puedan desempefiar sus
funciones libres de conflictos de interés y sin estar supeditados a intereses
personales, patrimoniales o econdémicos. En la designacion de consejeros
independientes y, en su caso, los respectivos suplementes, se estara a lo
dispuesto en el Articulo 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de Valores.--
La Asamblea General de Accionistas en la que se designe o ratifique a los

miembros del Consejo de Administracion o, en su caso, aquélla en la que se
informe sobre dichas designaciones o ratificaciones, calificard la
independencia de sus consejeros.---- -- -
Por su parte, la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores, previo derecho
de audiencia a la Sociedad y del consejero de que se trate, podra objetar la
calificacion de independencia de los miembros del Consejo de
Administracién, supuesto en el cual perderan el referido caracter. ------------
Los consejeros independientes que durante su encargo dejen de tener tal
caracteristica, deberdn hacerlo del conocimiento del Consejo de
Administracion a mas tardar en la siguiente sesion de dicho érgano. ---------
VIGESIMO SEPTIMA. Consejeros de Minoria. Los accionistas titulares
de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, por cada
10% (diez por ciento) que tengan en lo individual o en conjunto del capital
social, tendran derecho a designar y revocar, en Asamblea General de
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““A¢tionistas, a un miembro del Consejo de Administracién. Tal
designacion, solo podra revocarse por los demds accionistas cuando a su
vez se revoque el nombramiento de todos los demas Consejeros, en cuyo
caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caricter

durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion. -----
VIGESIMO OCTAVA. Remuneracién a los Consejeros. Los consejeros
recibirdn como compensacion por sus servicios, la que fije la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas que los hubiere designado. Dicha
Asamblea podra delegar en el Consejo de Administracion o en algin otro
6rgano de administracion competente la instrumentacion de cualquier
programa de remuneracion en especie para los consejeros.
VIGESIMO NOVENA. Caucién de los Consejeros. Ni los miembros del
Consejo de Administracion y sus suplentes ni, en su caso, los miembros de

cualquier Comité, incluyendo aquellos que desempefien las funciones en
materia de auditoria y de practicas societarias y el Comité Ejecutivo, ni los
administradores y directores requeriran otorgar garantia para asegurar el
cumplimiento de las responsabilidades que pudieran contraer en el
desempefio de su cargo, salvo que la Asamblea de Accionistas que los
designe establezca expresamente dicha obligacion. ---- --

En dicho caso, la garantia no serd devuelta a quienes la hubieren otorgado
sino hasta que las cuentas correspondientes al periodo en el que hayan
fungido con tal caracter sean debidamente aprobadas por una Asamblea de
Accionistas. e e
En los términos previstos en la Ley del Mercado de Valores, la
responsabilidad consistente en indemnizar los daflos y perjuicios

ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o e

las que tenga una influencia significativa, por falta de diligencia de los
miembros del Consejo de Administracion, del secretario o prosecretario de
dicho 6rgano de la Sociedad, derivada de los actos que ejecuten o las
decisiones que adopten en el Consejo, y en general por falta del deber de
diligencia o lealtad, serd solidaria entre los responsables y no podra
exceder, en ningun caso, en una o mdas ocasiones y por cada ejercicio
social, el monto equivalente al total de los honorarios netos que dichos
miembros y funcionarios del Consejo hayan recibido en tal caracter por
parte de la Sociedad y, en su caso, de las personas morales que ésta
controle o de aquellas en las que tenga una “influencia significativa”, en los
doce meses anteriores a la falta de que se trate. Lo anterior en el entendido
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que la limitacién al monto de la indemnizacion contenida en este parrafo,
no sera aplicable cuando se trate de actos dolosos, resultantes de
negligencia grave o afectados de mala fe, o ilicitos conforme a la
legislacidn aplicable.

Los miembros del Consejo de Administracion desempefiaran su cargo
procurando la creacion de valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a
un determinado accionista o grupo de accionistas. Al efecto, deberan actuar
diligentemente adoptando decisiones razonadas y cumpliendo los deberes
que les sean impuestos por virtud de la Ley del Mercado de Valores o de
estos Estatutos Sociales. -- -—--
TRIGESIMA. Presidente y Secretario del Consejo. A falta de designacion
expresa por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, el Consejo de
Administracion, en la primera sesion que se retina inmediatamente después
de que se hubiere celebrado la Asamblea en que hayan sido designados
consejeros, nombrara al presidente de dicho 6rgano social. El Consejo de
Administraciéon hard la designacién de un secretario y, en su caso,

prosecretarios, en el entendido de que ni uno ni los otros podran ser
miembros del Consejo de Administracion. A falta de designacién o
delegacion especial, el presidente del Consejo de Administracion tendra a
su cargo el cumplimiento y ejecucion de los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas y del propio Consejo.---

El presidente del Consejo de Administracion tendr4, entre otras y salvo las
ampliaciones, modificaciones o restricciones que la Asamblea General de
Accionistas o la Ley determinen, las siguientes facultades, obligaciones,
atribuciones y poderes: --

(1) Ejecutar o cuidar de la ejecucion de las resoluciones de la Asamblea
General de Accionistas y del Consejo de Administracion, realizando todo
cuanto sea necesario o prudente para proteger los intereses de la Sociedad,
sin perjuicio de las facultades que la propia Asamblea, el Consejo o la ley
confieran al Director General. -- ----

(i) Proponer al Consejo de Administracion los consejeros que integraran
los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, asi como los
consejeros provisionales que en su caso corresponda designar al Consejo. --
(iii) Presidir las Asambleas de Accionistas y las sesiones del Consejo de
Administracién, teniendo voto de calidad en las resoluciones del Consejo
en caso de empate. --

(iv) Formular, firmar y publicar las convocatorias para las Asambleas
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AdMINIStraCion. ====mmmmmmm oo e
(v) Representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades y personas. ---
El presidente sera sustituido en su ausencia temporal por el vicepresidente,
en su caso, o por el consejero que determine el Consejo de Administracién
en la sesidn respectiva.
Cuando la Asamblea General de Accionistas asi lo acuerde, podra designar
como presidente honorario de la Sociedad a la persona que asi lo merezca
por su actuacion y méritos dentro de la Sociedad. El presidente honorario
debera guardar confidencialidad respecto de la informacion y los asuntos
que tenga conocimiento de la Sociedad, cuando dicha informaciéon o
asuntos no sean de cardcter publico. El presidente honorario no estara
sujeto a las responsabilidades que para consejeros y directivos relevantes
establece la legislacion aplicable; contard con voz, pero no voto, salvo
cuando también tenga el caricter de miembro del Consejo de
Administracién, en cuyo caso gozara del voto respectivo. El presidente
honorario no podra adoptar, individualmente, decisiones. -—--

El secretario y el prosecretario del Consejo de Administracion, tendran,
entre otras, las siguientes facultades, obligaciones y atribuciones: -----------

(i) Formular, firmar y publicar las convocatorias y notificaciones para las
Asambleas de Accionistas, y en su caso convocar a las reuniones del
Consejo de Administracién y de los Comités que desempefien las funciones
en materia de practicas societarias, auditoria y cualesquiera otras. -----------
(ii) Participar con voz, pero sin voto, en las sesiones del Consejo de
Administracion. -- ----

(iii) Guardar confidencialidad respecto de la informacioén y los asuntos que
tenga conocimiento con motivo de su cargo en la Sociedad, cuando dich
informacioén o asuntos no sean de caracter publico. -

(iv) Asistir a todas las Asambleas Generales de Accionistas y sesiones del
Consejo de Administracion, asi como a las sesiones de los Comités de la

Sociedad en que también funja como secretario, elaborar las actas
correspondientes y llevar para este fin los libros de actas de Asambleas
Generales de Accionistas y de sesiones del Consejo de Administracion en
la forma prevenida por la legislacion aplicable. --

(v) Firmar las actas que de dichas Asambleas y sesiones se levanten, asi
como autentificar dichas actas o los acuerdos contenidos en las mismas
para todos los efectos legales a que hubiere lugar.

-
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(vi) Actuar como mandatario especial de la Sociedad para efecto de
comparecer ante fedatario piblico a fin de obtener la protocolizacion
integra o en lo conducente, de las actas que se elaboren de las Asambleas
Generales de Accionistas y sesiones de Consejo de Administracién. --------
(vii)) Expedir las constancias o autentificaciones respecto de la
representacion legal de la Sociedad y de asientos en los libros corporativos
que ésta mantenga. -- --
TRIGESIMO PRIMERA. Facultades del Consejo. El Consejo de
Administracién tiene la representacion legal de la Sociedad y goza de las
mas amplias facultades y poderes para realizar todas las operaciones
inherentes al objeto social, salvo las encomendadas de manera indelegable
a la Asamblea General de Accionistas. El Consejo de Administracién
tendra, ademas, aquellas facultades y obligaciones establecidas a su cargo
en la Ley General de Sociedades Mercantiles y, en la medida que las
acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional de
Valores, en la Ley del Mercado de Valores. El Consejo de Administraciéon
estd investido en forma enunciativa mas no limitativamente de las
siguientes facultades o poderes: --

A) General para pleitos y cobranzas que se otorga con todas las facultades
generales y las especiales que requieran cldusula especial de acuerdo con la
Ley, sin limitacién alguna, en términos de lo establecido en el parrafo
primero del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del
Codigo Civil en vigor en esta Ciudad, de sus correlativos de los Cédigos
Civiles de los Estados de la Republica Mexicana y del Cédigo Civil
Federal; estara por consiguiente facultado en forma enunciativa mas no
limitativa para presentar querellas, denuncias penales y otorgar perdones,
para constituirse en parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos
penales; desistirse de las acciones que intentare y de juicios de amparo;

‘para transigir, para someterse a arbitraje, para articular y absolver

posiciones, para hacer cesion de bienes, para recusar jueces, recibir pagos y
ejecutar todos los otros actos expresamente determinados por la Ley, entre
los que se incluyen representar a la Sociedad ante autoridades judiciales y
administrativas, civiles o penales, ante autoridades y tribunales del trabajo,
y ante la Secretaria de Relaciones Exteriores para celebrar convenios con el
Gobiemno Federal, en los términos de las fracciones primera y cuarta del
Articulo 27 (veintisiete) constitucional. La facultad para desahogar la
prueba confesional, y para absolver posiciones en todo juicio o
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procedimiento en que la Sociedad sea parte; correspondera en exclusiva a

los apoderados de la Sociedad a quienes en forma expresa se les haya
otorgado.---- ----

B) General para actos de administracion y de dominio de acuerdo con lo
establecido en los parrafos segundo y tercero del Articulo 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil en vigor en esta Ciudad, de
sus correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados de la Republica
Mexicana y del Cédigo Civil Federal. En consecuencia, el Consejo de
Administraciéon queda investido de las mas amplias facultades para
administrar todos los negocios relacionados con el objeto de la Sociedad.---
C) Para actos de administracion con facultades especificas en materia
laboral, en los términos del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y
cuatro), parrafos segundo y cuarto del Cédigo Civil en vigor en esta
Ciudad, de sus correlativos en los Codigos Civiles vigentes en los Estados
de la Republica Mexicana y del Cédigo Civil Federal, asi como de acuerdo
con lo dispuesto por los Articulos 11 (once), 692 (seiscientos noventa y
dos), fracciones II (segunda) y III (tercera), 786 (setecientos ochenta y
seis), 876 (ochocientos setenta y seis) y demas relativos de la Ley Federal
del Trabajo, para que comparezcan en su caracter de administradores y por
lo tanto como representantes legales de la Sociedad, ante todas las
autoridades del trabajo, asi como ante el Instituto del Fondo Nacional para
la Vivienda de los Trabajadores, el Instituto Mexicano del Seguro Social y
el Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, en todos los
asuntos relacionados con estas instituciones y demas organismos publicos
pudiendo deducir todas las acciones y derechos que correspondan a la
Sociedad, con todas las facultades generales y las especiales que requiera

clausula especial conforme a la Ley, autorizandolos para que pueddn
comprometer en conciliacion a la Sociedad, asi como para que en
representacion de la misma dirijan las relaciones laborales de la Sociedad. -
D) Para suscribir, otorgar, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito,
siempre y cuando sea para cumplir con su objeto social, en los términos del
Articulo 9° (noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito. -- -

E) Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi
como para hacer depositos y girar contra ellas, y designar personas que
giren en contra de las mismas. ------

F) Para otorgar y delegar poderes generales y especiales, revocar unos y
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otros y sustituirlos en todo o en parte, conforme a los poderes de que esta
investido, incluyendo expresamente la facultad para que las personas a
quienes se otorguen dichos poderes puedan, a su vez, otorgarlos,
delegarlos, sustituirlos o revocarlos, en todo o en parte, a favor de terceros.
Dentro de la generalidad de la facultad antes referida, el Consejo de
Administracion podra otorgar a favor de representantes de la Sociedad que
asistan en su representacion a cualesquiera audiencias dentro de juicios
mercantiles, las facultades a que se refiere el tercer parrafo del Articulo
1069 (mil sesenta y nueve) del Codigo de Comercio, asi como la facultad
expresa para conciliar ante el juez y suscribir, en su caso, el convenio
correspondiente.
G) Sin perjuicio de lo establecido en estos Estatutos Sociales, podra
establecer los demas Comités o comisiones especiales que considere

necesarios para el desarrollo de las operaciones de la Sociedad, fijando, en
su caso, las facultades y obligaciones de tales Comités o comisiones,
incluyendo la determinacion del niimero de miembros que los integren y las
reglas que rijan su funcionamiento. Dichos Comités o comisiones no
tendran facultades que conforme a la legislacion aplicable o a estos
Estatutos Sociales correspondan de manera indelegable a la Asamblea
General de Accionistas o al Consejo de Administracion. -

H) La facultad indelegable para resolver acerca de los programas de
adquisicion de acciones de la Sociedad, asi como para aprobar las
correspondientes politicas de adquisicion y colocacion de acciones propias,
de conformidad con lo dispuesto por estos Estatutos Sociales de la
Sociedad, la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de caracter
general que sobre el particular dicte la Comision Nacional Bancaria y de
Valores.

I) Para establecer sucursales, agencias y oficinas de la Sociedad en los
Estados Unidos Mexicanos o en el extranjero. e -

J) Para expedir lineamientos internos, politicas, codigos de conducta y
demas ordenamientos que, entre otros aspectos, establezcan el régimen
autorregulatorio aplicable a los consejeros, directivos, funcionarios,
apoderados y empleados de la Sociedad y de sus subsidiarias. --
Todos aquellos lineamientos internos, politicas, cédigos de conducta y
demas ordenamientos aplicables a la Sociedad y sus subsidiarias, que
expida el Consejo de Administracion, serdn de cumplimiento obligatorio
para los consejeros, los directivos, funcionarios, apoderados y empleados




Javier Ceballos Lujambio

NOTARIO No. 110 DE LA CIUDAD DE MEXICO

-69- 114,967

“d¢'ia'Sociedad y de sus subsidiarias, segin corresponda; sin perjuicio del
acatamiento que deberdn realizar dichas personas a las normas contenidas
en los ordenamientos legales que les sean aplicables. -
K) Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos Estatutos
Sociales o que sean consecuencia de €stos.
Sin perjuicio de lo anterior y de conformidad con la Ley del Mercado de
Valores, el Consejo de Administracién debera ocuparse de los asuntos
siguientes: -- -

I. Establecer las estrategias generales para la conduccion del negocio de la

Sociedad y personas morales que ésta controle.- -
II. Vigilar la gestion y conduccion de la Sociedad y de las personas morales
que ésta controle, considerando la relevancia que tengan estas ultimas en la
situacion financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, asi como el
desempefio de los directivos relevantes. ---

III. Aprobar, con la previa opinién del Comité que sea competente: ----------
a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren
el patrimonio de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle,
por parte de personas relacionadas en los términos de la Ley del Mercado
de Valores. -- --

b) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas,
que pretenda celebrar la Sociedad o las personas morales que ésta controle
de conformidad con lo establecido en la Ley del Mercado de Valores. -------
No requeriran previa aprobacion del Consejo de Administracion, las
operaciones que a continuacion se seflalan, siempre que se apeguen a las
politicas y lineamientos que al efecto apruebe el Consejo: ---===----n-m-mn----
1. Las operaciones que, en razon de su cuantia, carezcan de relevancia para
la Sociedad o personas morales que ésta controle. - --
2. Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas morale
que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa o entre
cualquiera de éstas, siempre que: -- -

i) Sean del giro ordinario o habitual del negocio. --

ii) Se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones
realizadas por agentes externos especialistas. ----

3. Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a
cabo en las mismas condiciones que con cualquier cliente o como resultado
de prestaciones laborales de caracter general.

c) Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultdnea o sucesivamente, que
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por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacién y que
pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las personas morales que ésta
controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no
recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en cualquiera de
los supuestos siguientes:

1. La adquisicion o enajenacion de bienes con valor igual o superior al 5%
(cinco por ciento) de los activos consolidados de la Sociedad. -~
2. El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto total
igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los activos consolidados de la
Sociedad. --- - -- --

Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos
bancarios, siempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto
apruebe el propio Consejo. --

d) El nombramiento, elecciéon y, en su caso, destitucion del Director
General de la Sociedad y su retribucion integral, asi como las politicas para

la designacién y retribucion integral de los demds directivos relevantes en
los términos de la Ley del Mercado de Valores. --

e) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo
de créditos o garantias a personas relacionadas en los términos de la Ley
del Mercado de Valores.
f) Las dispensas para que un consejero, directivo relevante o persona con
poder de mando, en los términos de la Ley del Mercado de Valores,
aproveche oportunidades de negocio para si o en favor de terceros, que
correspondan a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en
las que tenga una influencia significativa, en los términos de la Ley del
Mercado de Valores. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea

menor al mencionado en el inciso c¢) anterior, podran delegarse en el
Comité o Comités de la Sociedad que desempefie las funciones en materia
de auditoria o practicas societarias.

g) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle en los términos de la
Ley del Mercado de Valores.
h) Las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a los principios de
contabilidad reconocidos o expedidos por la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores mediante disposiciones de caricter general.------- --

1) Los estados financieros de la Sociedad.-- --
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"'Wratacién de la persona moral que proporcione los servicios de
auditoria externa y, en su caso, de servicios adicionales o complementarios
a los de auditoria externa. --

Cuando las determinaciones del Consejo de Administracion, segin lo
dispuesto en esta fraccion, no sean acordes con las opiniones que le
proporcione el Comité correspondiente, el citado Comité debera instruir al
Director General revelar tal circunstancia al piblico inversionista, a través

de la bolsa de valores en que coticen las acciones de la Sociedad o los
titulos de crédito que las representen, ajustindose a los términos y
condiciones que dicha bolsa establezca en su reglamento interior. -------=----
IV. Aprobar operaciones que pretenda celebrar la Sociedad por si o a través
de las personas morales que controle, con personas relacionadas que, ya sea
simultdnea o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan
considerarse como una sola operacion, en el lapso de un ejercicio social,
cuyo importe represente, con base en cifras correspondientes al cierre del
trimestre inmediato anterior, la adquisiciéon o enajenacion de bienes con
valor igual o superior al 10% (diez por ciento) de los activos consolidados
de la Sociedad, o bien, el otorgamiento de garantias o la asuncion de
pasivos que representen el mismo porcentaje, la cual contara con la opinion
de un experto independiente designado por el Comité que ejerza las
funciones en materia de practicas societarias, sobre la razonabilidad del
precio y condiciones de mercado de la operacion. La opinién de referencia
deberd ser considerada por el Consejo de Administracion y el Comité antes
mencionado en sus deliberaciones y a fin de determinar la conveniencia de
que la operacién correspondiente, dada su importancia, sea sometida a la
aprobacion de la Asamblea de Accionistas.
Lo previsto en este inciso no sera aplicable a las operaciones que realice A
Sociedad, en términos de lo establecido en el Articulo 28 (Veintioché),
fraccion III (tercera), inciso b), numeral 2 (dos) de la Ley del Mercado de
Valores. - --

V. Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con
motivo del cierre del ejercicio social: -- --

a) Los informes a que se refiere el Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley
del Mercado de Valores. --

b) El informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado por el
Articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccion XI (décima primera), de 1a Ley del
Mercado de Valores, acompafiado del dictamen del auditor externo. ---------

o
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c) La opinién del Consejo de Administraciéon sobre el contenido del
informe del Director General a que se refiere el inciso anterior. ---------------
d) El informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos), inciso
b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles en el que se contengan las
principales politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la
preparacion de la informacién financiera.
e) El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere
intervenido conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.-------
VI. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que estd expuesta la
Sociedad y personas morales que ésta controle, identificados con base en la
informacion presentada por los Comités, el Director General y la persona
moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como a los
sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna, registro,

archivo o informacién, de éstas y aquéllas, lo que podra llevar a cabo por
conducto del Comité que ejerza las funciones en materia de auditoria. --—----
VII. Aprobar las politicas de informacién y comunicacion con los
accionistas y el mercado, asi como con los consejeros y directivos
relevantes, en los términos de la Ley del Mercado de Valores, para dar
cumplimiento a lo previsto en dicho ordenamiento.
VIII. Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las
irregularidades que sean de su conocimiento e implementar las medidas
correctivas correspondientes. ---

IX. Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Director
General en el ejercicio de sus facultades de actos de dominio.
X. Ordenar al Director General la revelacion al publico de los eventos
relevantes de que tenga conocimiento. Lo anterior, sin perjuicio de la
obligacion del Director General a que hace referencia el Articulo 44
(cuarenta y cuatro), fraccion V (quinta), de la Ley del Mercado de Valores.

XI. Las demas que la Ley del Mercado de Valores o los presentes Estatutos
Sociales establezcan. -- —

El Consejo de Administracion serd responsable de vigilar el cumplimiento
de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas, lo cual podra llevar a
cabo a través del Comité que ejerza las funciones de auditoria. ---------~-----
Los miembros del Consejo de Administraciéon desempefiardn su cargo
procurando la creacion de valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a
un determinado accionista o grupo de accionistas. Al efecto, deberan actuar
diligentemente adoptando decisiones razonadas y cumpliendo los deberes
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de lealtad y de responsabilidad a que se refiere la Ley del
Mercado de Valores, la Ley General de Sociedades Mercantiles o los
Estatutos Sociales. --

Los miembros del Consejo de Administracibn no incurriran,
individualmente o en su conjunto, en responsabilidad por los dafios o
perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa, tal y como se
define dicho concepto en la Ley del Mercado de Valores, derivados de los
actos que ejecuten o las decisiones que adopten, cuando actuando de buena
fe, se actualice cualquiera de las excluyentes de responsabilidad siguientes:
I. Den cumplimiento a los requisitos que establece la Ley del Mercado de
Valores o que los Estatutos Sociales establezcan para la aprobacion de los
asuntos que competa conocer al Consejo de Administracion o, en su caso,
Comités de los que formen parte. ---

II. Tomen decisiones o voten en las sesiones del Consejo de
Administracién o, en su caso, Comités a que pertenezcan, con base en
informacidn proporcionada por directivos relevantes, la persona moral que
brinde los servicios de auditoria externa o los expertos independientes,
cuya capacidad y credibilidad no ofrezcan motivo de duda razonable. -------
III. Hayan seleccionado la alternativa mas adecuada, a su leal saber y
entender, o los efectos patrimoniales negativos no hayan sido previsibles,
en ambos casos, con base en la informacion disponible al momento de la
decisién. ----

IV. Cumplan los acuerdos de la Asamblea de Accionistas, siempre y
cuando éstos no sean violatorios de la legislacion aplicable. ----------====-----
TRIGESIMO SEGUNDA. Funcionamiento del Consejo. El Consejo de
Administracién se reunira por lo menos cuatro veces durante cada ejercicio
social y adicionalmente cuando sea convocado por su presidente, por e
presidente de los Comités que lleven a cabo las funciones de practicas
societarias y/o de auditoria o por al menos el 25% (veinticinco por ciento)
de los consejeros, en el domicilio social o en cualquier otro lugar de los
Estados Unidos Mexicanos o en el extranjero.
Las convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracién, en
todos los casos, deberan enviarse a cada uno de los consejeros, cuando
menos con 5 (cinco) dias naturales de anticipacion a la fecha de la sesion
correspondiente. Dichas convocatorias podran remitirse por fax o por

correo electrénico o mensajeria conforme a la informacion registrada en la
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secretaria de la Sociedad; mientras los consejeros no den aviso por escrito
al secretario de cambios a sus domicilios o correos electrénicos, las
convocatorias remitidas de conformidad a los datos registrados surtiran
todos sus efectos. Las convocatorias deberan contener la hora, fecha, lugar
y asi como el orden del dia propuesto para la misma. No ser necesaria la
convocatoria si todos los consejeros propietarios o, en su caso, Sus
suplentes estuvieren presentes en la sesion respectiva. -

A las sesiones del Consejo de Administracion podra ser convocado el
auditor externo de la Sociedad en calidad de invitado, con voz, pero sin

voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquellos asuntos del
orden del dia en los que tenga un conflicto de interés o que puedan
comprometer su independencia. De igual manera, podran asistir los
funcionarios de la Sociedad y de sus subsidiarias y demds personas que
sean invitados del presidente del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion sesionara validamente con la presencia de la
mayoria de sus miembros propietarios o sus respectivos suplentes. Las
resoluciones seran validas si son aprobadas por la mayoria de los asistentes.
En caso de empate, el presidente gozara de voto de calidad.
De cada sesion que se celebre debera levantarse un acta, la cual se asentara
en el Libro de Actas de Sesiones de Consejo de Administracién y debera
ser firmada por las personas que actien como presidente y secretario
respectivamente. --

Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo de
Administracion y de las Asambleas Generales de Accionistas, asi como de
los asientos contenidos en los libros y registros corporativos y, en general,
de cualquier documento del archivo de la Sociedad, podran ser
autentificadas por el secretario o por el prosecretario. Uno u otro podra

comparecer individualmente ante notario publico a protocolizar los

documentos mencionados, sin perjuicio de que lo haga cualquier persona
autorizada por el Consejo de Administracion o por la Asamblea de
Accionistas. En general, ante la ausencia de un delegado especifico, tanto
el secretario como el prosecretario, indistintamente, actuaran como
delegados para la ejecucion de los acuerdos del Consejo de Administracion
o de la Asamblea de Accionistas. --

TRIGESIMO TERCERA. Resoluciones tomadas fuera de Sesién de
Consejo. El Consejo de Administracion, sin necesidad de reunirse en sesién
formal, podré adoptar resoluciones por el voto unanime de los miembros
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de alguno de ellos, con el voto favorable del miembro suplente que
corresponda siempre y cuando dichas resoluciones se confirmen por
escrito. El texto de dichas resoluciones se asentara en el libro de actas
respectivo, con la firma del presidente y secretario del Consejo de
Administracion. ———-—-

TRIGESIMO CUARTA. Comité Ejecutivo. Sin perjuicio de lo previsto
en el Articulo 25 (veinticinco) de la Ley del Mercado de Valores en materia
de auditoria y funciones de practicas societarias, el Consejo de
Administracion de la Sociedad podra delegar el manejo de los asuntos y

negocios de la Sociedad, distintos de aquéllos que conforme a la legislacion
aplicable son de la exclusiva competencia del propio Consejo de
Administracion o de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias, a
un Comité Ejecutivo. - -

El Comité Ejecutivo tratard todos los asuntos urgentes cuya atencién no
permita demora a juicio de sus miembros, en funcién de la periodicidad de
las sesiones del Consejo de Administracion. Asimismo, cuidara del
cumplimiento de los acuerdos del Consejo de Administracion y, en general,
gozara de todas las facultades que la Asamblea General de Accionistas o el
Consejo de Administracion le confieran al momento de su designacion. -----
El Comité Ejecutivo estard compuesto por el nimero impar de miembros
propietarios del Consejo de Administracion que la Asamblea de
Accionistas determine, los cuales se constituirdan y actuaran
invariablemente como Organo colegiado delegado del Consejo de
Administracién. La Asamblea General Ordinaria o el Consejo d

Administracién podran designar ademads para el caso de ausencia de algin
miembro, a un suplente por cada miembro propietario del Comit

Ejecutivo. Los miembros del Comité Ejecutivo durardn en su cargo un afio,
a menos que sean relevados por la Asamblea General Ordinaria, pero, en
todo caso, continuardn en su cargo hasta que la persona designada para
sustituirlos tome posesion del mismo; podran ser reelectos y recibiran la
remuneracién que determine la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. ----

El Comité Ejecutivo sesionara validamente con la asistencia de la mayoria
de sus miembros y tomara sus resoluciones por mayoria de votos presentes.
El Comité Ejecutivo sesionara con la periodicidad que se determine en la
primera sesién que celebre en un afio calendario, en el entendido que podra
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también sesionar cuando sea convocado por el secretario o el prosecretario,
0 a peticidn de cualesquiera dos de sus miembros. Las sesiones del Comité
Ejecutivo serdn convocadas y dicho 6rgano operara siguiendo el mismo
procedimiento que para las sesiones del Consejo de Administracion prevén
los presentes Estatutos Sociales, pero referidas al propio Comité Ejecutivo.
El presidente del Comité Ejecutivo debera ser uno de sus miembros y serd
designado por el propio Comité. En ausencia del presidente, las sesiones
del Comité Ejecutivo seran presididas por el miembro designado de entre
los presentes.
El presidente del Comité Ejecutivo informara de las actividades de este
organo al Consejo de Administracion, precisamente en la sesiéon del
Consejo inmediata siguiente a la sesidn correspondiente del Comité
Ejecutivo o bien en cualquier otro momento cuando se susciten hechos o
actos de trascendencia para la Sociedad que, a juicio del Comité, lo
ameriten. ------
TRIGESIMO QUINTA. Comités del Consejo de Administracién. En
términos de los Articulos 25 (veinticinco), 41 (cuarenta y uno) a 43
(cuarenta y tres) y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores, el
Consejo de Administracion, para el desempefio de sus funciones, contara
con el auxilio de él o los Comités que lleven a cabo las actividades en
materia de practicas societarias y de auditoria. Dicho Comité o Comités se
integrardn exclusivamente con consejeros independientes y por un minimo
de tres miembros designados por el propio Consejo de Administracién, a
propuesta del presidente de dicho 6rgano social, en el entendido de que los
presidentes de dichos Comités seran nombrados y removidos por la
Asamblea General de Accionistas, no pudiendo presidir el Consejo de
Administracion. Actuard como secretario de los Comités el que lo sea del
propio Consejo de Administracion, sin que forme parte de dichos Comités.-
Los presidentes de los Comités de Auditoria y Précticas Societarias podran
convocar a una sesion del Consejo de Administracion e insertar en el orden
del dia los puntos que estimen pertinentes.

Siempre que la Sociedad sea controlada por una persona o grupo de
personas que tengan el 50% (cincuenta por ciento) o mas del capital social,
el Comité que, en su caso, realice las funciones de practicas societarias se
integrard, cuando menos, por mayoria de consejeros independientes
siempre que dicha circunstancia sea revelada al publico.
Cuando por cualquier causa faltare el niimero minimo de miembros del
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fd%’ﬁé que desempefie las funciones en materia de auditoria y el Consejo
de Administracién no haya designado consejeros provisionales conforme a
lo establecido en el Articulo 24 (veinticuatro) de la Ley del Mercado de
Valores y éstos Estatutos Sociales, cualquier accionista podra solicitar al
presidente del referido Consejo convocar en el término de tres dias
naturales, a Asamblea General de Accionistas para que ésta haga la
designacién correspondiente. Si no se hiciera la convocatoria en el plazo
seflalado, cualquier accionista podrd ocurrir a la autoridad judicial del
domicilio de la Sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En el caso de
que no se reuniera la Asamblea o de que reunida no se hiciera la
designacion, la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, a solicitud y
propuesta de cualquier accionista, nombrard a los consejeros que
correspondan, quienes funcionaran hasta que la Asamblea General de
Accionistas haga el nombramiento definitivo. --

El o los Comités que realicen las funciones de practicas societarias y de
auditoria actuaran invariablemente como drganos colegiados, sin que sus
facultades puedan ser delegadas en personas fisicas tales como directores,
gerentes, consejeros delegados o apoderados.

El o los Comités que realicen las funciones de practicas societarias y de
auditoria elaboraran un informe anual sobre sus actividades y lo
presentaran ante el Consejo de Administracion en los términos del Articulo
43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores. -—--
Fl o los Comités de practicas societarias y de auditoria y sus respectivos
presidentes, tendran las siguientes facultades y obligaciones, dentro del
ambito de su competencia: --

a) Proporcionar al Consejo de Administracién su opinion en los asuntos
indicados en los Articulos 28 (veintiocho), 30 (treinta), 44 (cuarenta y
cuatro), 99 (noventa y nueve), 100 (cien), 101 (ciento uno), 102 (ciento
dos), 108 (ciento ocho) y demés aplicables de la Ley del Mercado de
Valores; e -

b) Las establecidas en los Articulos 27 (veintisiete), 41 (cuarenta y uno), 42

(cuarenta y dos) y 43 (cuarenta y tres) y demas aplicables de la Ley del
Mercado de Valores.

Sin perjuicio de lo anterior: —
A. En materia de practicas societarias, el Comité respectivo se encargara
del desarrollo de las actividades siguientes: -----------------

(i) Dar opinién al Consejo de Administraciéon sobre los asuntos que le
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competan conforme a la legislacion aplicable. --

(ii) Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo
juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o
cuando se requiera conforme a la legislacion aplicable o disposiciones de
caracter general. o

(iif) Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el
orden del dia de dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes. -----
(iv) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de los informes
a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccion IV (cuarta), incisos d)
y e) de la Ley del Mercado de Valores. ----
(v) Las demés que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean
en los presentes Estatutos Sociales, acordes con las funciones legalmente
asignadas.

A. En materia de auditoria, el Comité respectivo se encargara del desarrollo
de las actividades siguientes: - --

(1) Dar opinién al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le
competan conforme a la legislacion aplicable. -—-

(i1) Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los
servicios de auditoria externa, asi como analizar el dictamen, opiniones,
reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo. Para tal
efecto, el Comité podra requerir la presencia del citado auditor cuando lo
estime conveniente, sin perjuicio de que debera reunirse con este Gltimo
por lo menos una vez al afio. --

(iii) Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas
responsables de su elaboracion y revision, y con base en ello recomendar o
no al Consejo de Administracion su aprobacion.-
(iv) Informar al Consejo de Administracién la situacién que guarda el
sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad o de las
personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades que, en
su caso, detecte.
(v) Elaborar la opinién a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccién
IV (cuarta), inciso c), de la Ley del Mercado de Valores y someterla a
consideracion del Consejo de Administracién para su posterior
presentacion a la Asamblea de Accionistas, apoyindose, entre otros
elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinién debera
sefialar, por lo menos: --

a) Si las politicas y criterios contables y de informacién seguidas por la
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y suficientes tomando en consideracién las
circunstancias particulares de la misma.
b) Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la
informacion presentada por el Director General.----

c) Si como consecuencia de los incisos a) y b) anteriores, la informacion
presentada por el Director General refleja en forma razonable la situacion
financiera y los resultados de la Sociedad. ------------------—=emmmmmmm e

(vi) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de los informes
a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccion IV (cuarta), incisos d)
y e), de la Ley del Mercado de Valores.
(vii) Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los Articulos 28
(veintiocho), fraccion III (tercera), y 47 (cuarenta y siete) de la Ley del
Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto al efecto en
dichos preceptos, asi como a las politicas derivadas de los mismos. ---------

(viii) Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo
juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o
cuando conforme a la legislacion aplicable o disposiciones de caracter
general se requiera. -- --

(ix) Requerir a los directivos relevantes y demds empleados de la Sociedad
o de las personas morales que ésta controle, reportes relativos a la
elaboracion de la informacidn financiera y de cualquier otro tipo que estime
necesaria para el ejercicio de sus funciones. -

(x) Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento,
a las operaciones, lineamientos y politicas de operacion, sistema de control
interno y auditoria interna y registro contable, ya sea de la propia Sociedad
o de las personas morales que ésta controle, para lo cual debera realizar u

examen de la documentacion, registros y demés evidencias comprobatoriag,
en el grado y extension que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia. -
(xi) Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros,
directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero,
respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como realizar

las acciones que a su juicio resulten procedentes en relacion con tales
observaciones. - -

(xii) Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como
la entrega de cualquier tipo de informacion relacionada con el control

interno y auditoria interna de la Sociedad o personas morales que ésta
controle., ==—mmmmmmmm e
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(xiii) Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades
importantes detectadas con motivo del ejercicio de sus funciones y, en su
caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban
aplicarse. -- --

(xiv) Convocar a Asamblea de Accionistas y solicitar que se inserten en el
orden del dia de dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes. ---—
(xv) Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las
Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion de la Sociedad,
conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el
referido Consejo.

(xvi) Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que
permitan verificar que los actos y operaciones de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa aplicable, asi
como implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de
lo anterior.
(xvil) Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezca o se
prevean en los presentes Estatutos Sociales, acordes con las funciones
legalmente asignadas. - e

El informe anual sobre las actividades que correspondan al o los Comités
de auditoria y de practicas societarias sera elaborado por los presidentes de
los mismos para su presentacion al Consejo de Administracidn. --------------
El o los Comités de auditoria y de practicas societarias sesionaran cuantas
veces fuere necesario, pudiendo convocarles el presidente del Consejo de
Administracién, el 25% (veinticinco) de los consejeros o el presidente del
propio Comité. Sesionaran véalidamente con la asistencia de la mayoria de
sus miembros y las decisiones se tomaran por mayoria de votos de los
presentes, teniendo el presidente del Comité voto de calidad en caso de
empate. - ———

En las sesiones del Comité en que estuvieren ausentes el presidente y/o
secretario, los concurrentes designaran por mayoria, de entre los integrantes
del Comité de auditoria y de practicas societarias, a quien actuard como
presidente y de entre los propios miembros o demds asistentes a quien
actuara como secretario para efecto de la sesion que corresponda. ------------
El o los Comités que se formen llevaran un libro de actas de sus sesiones,
en el cual se asentaran las actas de cada sesién que serdn firmadas, por lo

menos, por quienes hayan actuado como presidente y secretario de la
sesion respectiva. ——--
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Los Comités que se formen podran vélidamente tomar resoluciones sin ser
necesario que se reinan personalmente sus miembros en sesion formal. Los
acuerdos que se tomen fuera de sesion deberan ser aprobados, en todos los
casos, por el voto favorable de la totalidad de los miembros respectivos. ----
TRIGESIMO SEXTA. Nombramiento de Director General. Las funciones
de gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle, serdn responsabilidad del Director
General, conforme a lo establecido en el Articulo 44 (cuarenta y cuatro) de
la Ley del Mercado de Valores, sujetandose para ello a las estrategias,
politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion. -------
En todo caso, el Director General debera dar cumplimiento a los deberes y
obligaciones a su cargo establecidos en la Ley del Mercado de Valores y en
estos Estatutos Sociales, y en especial a las funciones previstas en el
Articulo 44 (cuarenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, asi como
a aquellas otras funciones, obligaciones, encargos y deberes que le
encomiende la Asamblea General de Accionistas o el Consejo de
Administracion de la Sociedad. --

El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contara con las
mdas amplias facultades para representar a la Sociedad en actos de
administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que
conforme a las leyes requieran cldusula especial. Tratandose de actos de
dominio debera ajustarse a lo dispuesto conforme al Articulo 28
(veintiocho), fraccion VIII (octava), de la Ley del Mercado de Valores. -----
TRIGESIMO SEPTIMA. Organos de Vigilancia. La vigilancia de la
gestién, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle, considerando la relevancia que tengan
estas ultimas en la situacién financiera, administrativa y juridica de la
primera, estard a cargo del Consejo de Administracion a través del o de los
Comités de practicas societarias y de auditoria, asi como por conducto de |
persona moral que realice la auditoria externa de la Sociedad, cada uno en
el 4mbito de sus respectivas competencias, segin lo sefialado en la Ley del
Mercado de Valores.
TRIGESIMO OCTAVA. Ejercicio Social. El ejercicio social serd de doce
meses, comenzara el primero de enero y terminard el dia ultimo de
diciembre del mismo afio. En el caso de que la Sociedad entre en
liquidacién o sea fusionada, su ejercicio social terminard anticipadamente
en la fecha en que entre en liquidacion o se fusione y se considerara que
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habra un ejercicio durante todo el tiempo en que la Sociedad esté en
liquidacién, debiendo coincidir este Ultimo con los que al efecto
establezcan las leyes fiscales. --

TRIGESIMO NOVENA. Aplicacion de Utilidades. Las utilidades netas
anuales, una vez deducido el monto del impuesto sobre la renta, la
participacion de los trabajadores en las utilidades y demés conceptos que
conforme a la legislacion aplicable y deban deducirse o separarse, seran
aplicados en los siguientes términos: ---- - --

A) Se separard anualmente un minimo de 5% (cinco por ciento) para
formar el fondo de reserva legal, hasta que éste alcance cuando menos el
20% (veinte por ciento) del capital social. ---- -

B) Asimismo, se deducira la cantidad que se considere necesaria para
constituir los fondos de reserva necesarios o convenientes;
C) Las utilidades restantes, de haberlas, podran distribuirse a los
accionistas en la proporcion de su participacion en el capital social, en los
montos y fechas que al efecto determine la Asamblea Ordinaria de
Accionistas; --
D) EIl superéavit, si lo hubiere, quedard a disposicién de la Asamblea de
Accionistas o bien del Consejo de Administracion, si asi lo autoriza la

propia Asamblea de Accionistas, quienes podran dar al superavit la
aplicacion que estimen conveniente para los intereses de la Sociedad y sus
accionistas. - -
CUADRAGESIMA. Pérdidas. Si hubiere pérdidas seran reportadas por los
accionistas, en proporcion al numero de sus acciones y hasta su valor
nominal.-- -- -- --

CUADRAGESIMO PRIMERA. Disolucién. La Sociedad se disolverd en

++ los casos establecidos en el Articulo 229 (doscientos veintinueve) de la Ley

General de Sociedades Mercantiles. ---- --

CUADRAGESIMO SEGUNDA. Liquidacién. Al disolverse la Sociedad
se pondra en liquidacién. La liquidacion se practicara con arreglo a las
bases que, en su caso, determinare la Asamblea y, en su defecto, con
arreglo a las siguientes y a las disposiciones del capitulo respectivo de la
Ley General de Sociedades Mercantiles: ---
I. La Asamblea Extraordinaria nombraré un liquidador propietario y uno o

varios suplentes que substituiran a aquel en sus ausencias.

II. El liquidador practicara la liquidacion de acuerdo con las siguientes
bases: -- --
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a) Concluira los negocios pendientes de la manera mas conveniente para la
Sociedad, cobrando los créditos y pagando las deudas, a cuyo efecto podra
enajenar los bienes de la Sociedad que para ese fin deban ser vendidos. -----
b) Practicara el balance final de la liquidacién indicando la parte a que a
cada accionista corresponda en el haber social.
¢) El balance final antes referido y la forma de distribuir el haber social lo
presentard para su aprobacion a la Asamblea General de Accionistas,
previas las publicaciones de Ley, y aprobado el balance procederd a hacer a
los accionistas los pagos que les correspondan, contra la entrega de los
titulos de sus acciones.

d) El balance final aprobado lo depositara en el Registro Publico de
Comercio, obteniendo la cancelacion de la inscripcidon de la Sociedad, una
vez concluida totalmente la liquidacion. : --

CUADRAGESIMO TERCERA. Asambleas en la Liquidacién. Durante
el periodo de liquidacion, las Asambleas Generales de Accionistas deberan
ser convocadas y celebradas en la forma prevista en los presentes Estatutos

Sociales. Los liquidadores desempefiaran funciones equivalentes a las que
hubieren correspondido al Consejo de Administraciéon durante la vida
normal de la Sociedad. Los Comités que realicen las funciones de auditoria
y practicas societarias seguiran cumpliendo, respecto del o los liquidadores,
las mismas funciones que durante la vigencia del pacto social cumplian,
respecto del Consejo de Administracion. --—--
CUADRAGESIMO CUARTA. Inscripcién de los Liquidadores. Mientras
no haya sido inscrito en el Registro Publico de Comercio del domicilio
social el nombramiento de los liquidadores y éstos no hayan entrado en

funciones, el Consejo de Administracion, Comités y los funcionarios
Director General y directores generales adjuntos de la Sociedad
continuardn desempefiando su encargo, pero no podran iniciar nuevas
operaciones después de haber sido aprobada por los accionistas la
resolucion de disolucion de la Sociedad o de que se compruebe la
existencia de la causa legal de ésta. ---- --

La Asamblea de Accionistas podrd revocar en cualquier tiempo el
nombramiento de los liquidadores y designar nuevos liquidadores que los
sustituyan. -- --
CUADRAGESIMO QUINTA. Limitaciones a la Adquisicion de
Acciones. ----- -- -

I. Medidas para prevenir la adquisicion de acciones. ----
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En los términos del Articulo 48 (cuarenta y ocho) de la Ley del Mercado de
Valores, se establece como medida tendiente a prevenir la adquisicién de
acciones que otorguen el control de la Sociedad, por parte de terceros o de
los mismos accionistas, ya sea en forma directa o indirecta, que cada
operacioén de acciones en que una persona o grupo de personas, pretendan
acumular, en una o varias operaciones, simultdneas o sucesivas, el 8% o
mas de las acciones en circulaciéon de la Sociedad, inclusive en los casos
que ya cuenten con tenencias accionarias del 8% (ocho por ciento) o mas
(es decir, considerando bloques representativos de cada 8% (ocho por
ciento)), requiera la autorizacion previa del Consejo de Administracion (en
el entendido que para la aprobacion de una acumulacién por competidores
directos o indirectos de la Sociedad o sus empresas subsidiarias o afiliadas,
requerira de una aprobacion de cuando menos el 85% (ochenta y cinco por
ciento) del total de los consejeros nombrados por la Asamblea de
Accionistas, sin que se consideren competidores para dichos efectos a los
accionistas titulares de acciones que representen el 30% (treinta por ciento)
o mas del capital social de la Sociedad, sus afiliadas y/o subsidiarias).-------
Lo sefialado en el parrafo anterior se aplica en forma enunciativa, pero no
limitativa a: (i) la compra o adquisicion por cualquier titulo o medio, de (y)
acciones representativas del capital de la Sociedad, o (z) otros valores o
derechos equivalentes, incluyendo, sin limitar, certificados de participaciéon
ordinarios cuyo valor subyacente sean acciones emitidas por la Sociedad,
recibos de deposito de acciones o cualesquier otro documento que
represente derechos sobre acciones de la Sociedad o acciones que se emitan
en un futuro (los “Valores Equivalentes”); (ii) la compra o adquisicién de
cualquier clase de derechos que correspondan a los titulares o propietarios
de las acciones o de las acciones que emita en un futuro; (iii) cualquier
contrato, convenio o acto juridico que pretenda limitar o resulte en la
transmision de cualquiera de los derechos y facultades que correspondan a
accionistas o titulares de acciones de la Sociedad, incluyendo instrumentos
u operaciones financieras derivadas que sean liquidables en especie, asi
como los actos que impliquen la pérdida o limitacién de los derechos de
voto otorgados por las acciones representativas del capital social de la
Sociedad e incluyendo convenios entre accionistas; y (iv) compras o
adquisiciones que pretendan realizar uno o mas interesados, que actien de
manera concertada o se encuentren vinculados entre si, de hecho o de
derecho, para tomar decisiones como grupo, asociacién de personas o
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e
¢onsorcios. ----
El acuerdo favorable previo y por escrito del Consejo de Administracion a
que se refiere la presente Clausula se requerird, indistintamente y sin que
sea relevante, si la compra o adquisicion de acciones, valores y/o derechos,
se pretende realizar dentro o fuera del mercado de valores, directa o
indirectamente, mediante cualesquier otra modalidad o acto juridico, en una
0 varias transacciones de cualquier naturaleza juridica, simulténeas o
sucesivas, en México o en el extranjero. --
También se requerira el acuerdo favorable, previo y por escrito del Consejo
de Administraciéon, para la celebracion de convenios, contratos y

cualesquiera otros actos juridicos de cualquier naturaleza, orales o escritos,
en virtud de los cuales se formen o adopten mecanismos o acuerdos de
asociacion de voto, para su ejercicio en una o varias asambleas de
accionistas de la Sociedad, cada vez que el numero de votos agrupados
resulte en un nimero igual o mayor a cualquier porcentaje del total de las
acciones representativas del capital social de la Sociedad que sea igual o
superior al 8% (ocho por ciento) u otro multiplo del 8% (ocho por ciento)
del capital social. No se entendera como convenio de esta naturaleza el
acuerdo que realicen accionistas en lo individual o en conjunto para (i) la
designacion de consejeros de minoria o el ejercicio de otros derechos de
minoria conforme a la Ley del Mercado de Valores; (ii) requerir al
presidente del Consejo de Administracion o a el presidente de el o los
Comités de Auditoria y de Practicas Societarias que se convoque a una
asamblea de accionistas; y (iii) solicitar que se aplace por una sola vez, por
tres dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion de
cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente
informados. Dichos convenios estaran sujetos a lo dispuesto en la Ley del
Mercado de Valores y no seran oponibles a la Sociedad en perjuicio de lo

demas accionistas o de los intereses patrimoniales o de negocios de la
Sociedad. ——-- --

La solicitud escrita para adquisicién o celebracion de cualquier convenio
debera presentarse por el o los interesados a la consideracion del Consejo
de Administracidon de la Sociedad y debera entregarse al presidente del
Consejo de Administracidon con copia al secretario, en el entendido de que
su falsedad hara que los solicitantes y sus representados incurran en las
sanciones penales respectivas y sean responsables de los dafios y perjuicios e
que ocasionen incluyendo el dafio moral que causen a la Sociedad, sus %
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subsidiarias y filiales. Dicha solicitud debera incluir como minimo, de
manera enunciativa y no limitativa, la siguiente informacién que se
proporcionara bajo protesta de decir verdad: (i) el nimero y serie de
acciones involucradas y la naturaleza juridica del acto o actos que se
pretendan realizar; (ii) la identidad y nacionalidad del solicitante o
solicitantes, revelando si actGan por cuenta propia o ajena, ya sea como
mandatarios, accionistas, comisionistas, fiduciarios, fideicomitentes,
fideicomisarios, miembros del Comité Técnico o su equivalente, "trustees"
o agentes de terceros, si actian con o sin la representacién de tercero o

terceros en México o en el extranjero (iii) la identidad y nacionalidad de los

socios, accionistas, mandantes, comitentes, fiduciarios, fideicomitentes,
fideicomisarios, "trustees", miembros de Comité técnico o su equivalente,
causahabientes y agentes de los solicitantes, en México o en el extranjero;
(iv) la identidad y nacionalidad de quien o quienes controlan a los
solicitantes, directa o indirectamente a través de los comisionistas,
fiduciarios, fideicomitentes y demas entidades o personas afiliadas en los
parrafos (1) y (ii) anteriores; (v) quienes de los mencionados anteriormente
son entre si conyuges o tienen parentesco por consanguinidad, afinidad o
civil hasta el cuarto grado; (vi) quienes de todos los mencionados
anteriormente son o no, competidores de esta Sociedad o sus subsidiarias y
filiales; y si mantienen o no, alguna relacion juridica, econémica o de
hecho con algin competidor, cliente, proveedor, acreedor o accionista de
por lo menos un 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad, de
sus subsidiarias o sus afiliadas; (vii) las participaciones individuales que ya
mantengan, directa o indirectamente los solicitantes y todos los
mencionados anteriormente, en las acciones, valores, derechos vy
mecanismos o acuerdos de asociacion de voto a que se refiere la presente
Clausula; (viii) el origen de los recursos econémicos que se pretendan
utilizar para pagar la o las transacciones materia de la solicitud,
especificando la identidad, nacionalidad y demds informacién pertinente de
quien o quienes provean o vayan a proveer dichos recursos; explicando la
naturaleza juridica y condiciones de dicho financiamiento o aportacién,
incluyendo la descripcion de cualquier clase de garantia que en su caso se
vaya a otorgar; y revelando ademads, si ésta o éstas personas, directa o
indirectamente son o no competidores directos o indirectos de la Sociedad
0 sus empresas subsidiarias o afiliadas; o si mantienen o no, alguna relacion
juridica, econémica o de hecho con alglin competidor, cliente, proveedor,
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“g&etor o accionista titular o propietario de por lo menos un 10% del
capital social de la Sociedad, de sus subsidiarias o sus afiliadas; (ix) los
propésitos que se buscan con la transacciéon o transacciones que se
pretenden realizar; y quienes de los solicitantes tienen la intencion de
continuar adquiriendo, directa o indirectamente, acciones y derechos
adicionales a los referidos en la solicitud y, en su caso, el porcentaje de
tenencia o de voto que se pretenda alcanzar; y si se desea o no adquirir el
30% o mas del capital social o el control de la Sociedad via adquisicion de
acciones, mecanismos o acuerdos de asociacion de voto o por cualquier
otro medio; y (x) en su caso, cualesquier otra informacion o documentacion
adicional que se requiera por el Consejo de Administracién para adoptar su
resolucion. La informacién o documentacion adicional a que se refiere el
inciso (x) anterior podra solicitarse por el Consejo de Administracion
dentro de los sesenta dias hdabiles siguientes a la presentacién de la
solicitud. ---- --

La Sociedad no podra tomar medidas que hagan nugatorio el ejercicio de
los derechos patrimoniales del adquirente, ni que contravengan lo previsto
en la legislacion aplicable para las ofertas publicas forzosas de adquisicion.
En el supuesto de que se llegaren a realizar compras o adquisiciones de
acciones, o celebrar convenios de los restringidos en la presente Clausula
sin observarse el requisito de obtener el acuerdo favorable, previo y por
escrito del Consejo de Administracion de la Sociedad o la oferta ptblica de
adquisicién sefialada en la seccion II (segunda) de esta Clausula, las
acciones, valores y derechos materia de dichas compras, adquisiciones o
convenios, no otorgaran derecho o facultad alguna para votar en las
Asambleas de Accionistas de la Sociedad, ni se podran ejercer los derechos
corporativos que correspondan a las acciones o derechos. En consecuencia
en estos casos, la Sociedad no registrara ni reconocera, ni dara valor alguno
a las constancias de depdsito de acciones expedidas por cualquier
institucion de crédito o para el deposito de valores de México o del
extranjero, para acreditar el derecho de asistencia o voto a una Asamblea.
Tampoco se inscribiran dichas acciones, derechos o valores en el registro
de acciones que lleva la Sociedad para dichos efectos; o en su caso, la
Sociedad cancelara su inscripcion en el registro de acciones que lleve la
Sociedad, debiendo la Sociedad informar sobre dicha transmisién al
presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad. --
Los tenedores, titulares y propietarios de acciones de cualquier serie
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representativa del capital social pagado de la Sociedad, asi como de los
valores, documentos, contratos y convenios a que se refiere esta Clausula,
por el solo hecho de serlo, convienen expresamente en cumplir con lo
previsto en esta Clausula y con los acuerdos del Consejo de Administracion
de la Sociedad tomados conforme al mismo. De igual forma, aceptan que el
Consejo de Administracion lleve a cabo toda clase de investigaciones y
requerimientos de informacion para verificar el cumplimiento de la
presente Clausula y, en su caso, el cumplimiento de las disposiciones
legales aplicables en ese momento. --

El Consejo de Administracion al hacer la determinacién correspondiente en
los términos de esta Clausula, podra evaluar entre otros aspectos: (i) el
beneficio que se esperaria para el desarrollo de la Sociedad, (ii) el
incremento que se pudiera presentar en el valor de la inversiéon de los
accionistas, (iii) la debida proteccion de los accionistas minoritarios
distintos a los que sean calificados, (iv) si el pretendido comprador o
adquirente es competidor directo o indirecto de la Sociedad o de sus
subsidiarias y filiales o si esté relacionado con competidores de la Sociedad
o de sus empresas subsidiarias o filiales, (v) que el solicitante hubiera
cumplido con los requisitos que se prevén en esta Clausula para solicitar la
autorizacion por cada 8% (ocho por ciento) del capital social que se
adquiera y los demas requisitos legales aplicables, (vi) la solvencia moral y
econdmica de los interesados, (vii) la protecciéon de los derechos de los
trabajadores de la Sociedad y sus subsidiarias, (viii) el mantener una base
adecuada de inversionistas, (ix) que no se excluya a uno o mas accionistas
de la Sociedad, distintos de la persona que pretenda obtener el control, de
los beneficios econdémicos que, en su caso, resulten de la aplicacion de la

presente Clausula, y (x) los demds requisitos que juzgue adecuados el
Consejo de Administracion.--

El Consejo de Administracion debera resolver las solicitudes a que se

refiere la presente Clausula al cumplirse noventa dias naturales siguientes a
la fecha en que se hubiere presentado la solicitud o solicitudes debidamente
integradas conforme se estipula en la presente Clausula o el ultimo
requerimiento de informaciéon. En cualquier caso, si el Consejo de
Administracién no resuelve la solicitud o solicitudes en el plazo antes
sefialado, se considerard que ha resuelto en forma negativa, rechazando la
autorizacion. De igual manera el Consejo de Administracidn, sujeto a lo
que ordene la legislacion aplicable, podrd reservarse la divulgacion de
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(& iy e . ..
vento al publico inversionista por ser un asunto, no consumado,

confidencial y/o estratégico de la Sociedad.
Para los efectos de la presente Clausula, la adquisicion de acciones o de los

’

Valores Equivalentes incluye, ademas, su propiedad o copropiedad,
usufructo, nuda propiedad, opciones sobre las mismas, derechos sobre las
mismas, préstamo, reporto, prenda, titularidad fiduciaria o derechos
derivados de fideicomisos o figuras similares bajo la legislacion mexicana
o legislaciones extranjeras; la facultad de ejercer o estar en posibilidad de
determinar el ejercicio de cualquier derecho como accionistas o cual si lo
fueren, la facultad de determinar la enajenacion y transmision en cualquier
forma de las acciones o de los Valores Equivalentes o tener derecho a
recibir los beneficios o productos de la enajenacién, venta y usufructo de
las acciones o de los Valores Equivalentes.--- --

Para determinar si se alcanzan o exceden los porcentajes y montos a que se
refiere esta Cldusula, se agrupardn las acciones y/o los Valores
Equivalentes de que sean propietarios o titulares las personas y el grupo de
personas del que forme parte. -—--

Salvo que la transmision derive en una adquisiciéon por parte de un
competidor de la Sociedad o sus Filiales, lo previsto en esta Clausula, no
sera aplicable a: (i) las transmisiones por virtud de sucesiones, (ii)
transmisiones a Filiales, y (iii) transmisiones que se deban realizar de
conformidad con una orden gubernamental. Para efectos de estos Estatutos
Sociales, el término “Filial” significa, con respecto a cualquier persona o
fideicomiso, a la persona que directa o indirectamente controle, sea
controlada o se encuentre bajo control comun con dicha persona,
incluyendo cualesquier subsidiarias de dicha persona. -----=====-=--====nn-----

El Consejo de Administraciéon podra determinar si mas de una persona Se
encuentra actuando de una manera conjunta o coordinada para los fines
regulados en esta Clausula. En caso de que el Consejo de Administracion
adopte tal determinacion, las personas de que se trate deberan de
considerarse como una sola persona para los efectos de esta Clausula.-------
Las estipulaciones contenidas en la presente Clausula no precluyen en
forma alguna, y aplican en adicion a los avisos, notificaciones y/o
autorizaciones que los potenciales adquirentes deban presentar u obtener
conforme a las disposiciones normativas vigentes. - ----

I1. Ofertas publicas forzosas de adquisicion. -

La persona o grupo de personas que pretendan adquirir o alcanzar por
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cualquier medio, directa o indirectamente, la titularidad del 30% (treinta
por ciento) o mas de acciones ordinarias de la Sociedad, dentro o fuera de
alguna bolsa de valores, mediante una o varias operaciones de cualquier
naturaleza, simultdneas o sucesivas, estaran obligadas a realizar la
adquisicion mediante oferta publica conforme a las caracteristicas
sefialadas en el Articulo 98 (noventa y ocho) de la Ley del Mercado de
Valores y ajustandose a lo establecido en el Articulo 97 (noventa y siete) de
la citada Ley. --

CUADRAGESIMO SEXTA. Leyes Aplicables y Tribunales
Competentes. Para todo lo no previsto en estos Estatutos Sociales y
mientras que las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el
Registro Nacional de Valores, estara sujeta a las disposiciones especiales
que se contienen en la Ley del Mercado de Valores y, en lo no previsto por
ésta, a lo sefialado en la Ley General de Sociedades Mercantiles. Para el
caso de interpretacion o controversia respecto de lo que los Estatutos
Sociales seflalan o de cualquier controversia entre la Sociedad y sus
accionistas, o bien, entre los accionistas por cuestiones relativas a la
Sociedad, la primera y los segundos se someten expresamente a las leyes
aplicables y a la jurisdiccion de los tribunales competentes de la Ciudad de
Meéxico. -

Los accionistas por el solo hecho de su suscripcion, adquisicion o tenencia
de las acciones que representen el Capital Social, se someten expresamente
a lo dispuesto por estos Estatutos Sociales y a la competencia de los
tribunales competentes del domicilio social de la Sociedad, por lo que
renuncian a cualquier otro fuero que pudiera corresponderles por motivo de
sus domicilios presentes o futuros o por cualquier otra causa.

e CLAUSULAS TRANSITORIAS
PRIMERA. Capital Social. El capital social es variable, representado por
un minimo fijo de $112°264,965.01 (CIENTO DOCE MILLONES
DOSCIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS
SESENTA Y CINCO PESOS UN CENTAVO, MONEDA
NACIONAL), representado por un total de 18°025,412 (dieciocho
millones veinticinco mil cuatrocientos doce) acciones, y una parte variable
de $4,023°864,483.46 (CUATRO MIL VEINTITRES MILLONES
OCHOCIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS
OCHENTA Y TRES PESOS CUARENTA Y SEIS CENTAVOS,
MONEDA NACIONAL), representado por un total de 568,212,332
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y dos) acciones, de las cuales, a esta fecha, todas ellas integramente
suscritas y pagadas. ~-e-
Con la letra “F”, agrego al apéndice de esta escritura, la lista de la
Distribucion del Capital Social de “ELEMENTIA MATERIALES”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. ------
SEGUNDA. La administracion de la sociedad serd a cargo de un Consejo
de Administracion el cual quedara integrado por los Consejeros
Propietarios que a continuacion se listan:

-------------- Consejero Cargo

Francisco Javier del Valle Perochena-------- Presidente y Consejero----------
Juan Pablo del Valle Perochena -------------- Consejero ----

Eduardo Domit Bardawil Consejero --

Eugenio Clariond Rangel - Consejero Independiente -------
Divo Milan Haddad - Consejero Independiente -------
Gerardo Kuri Kaufmann Consejero e
Alfonso Salem Slim -—-- Consejero

Antonio Gomez Garcia Consejero

Juan Rodriguez Torres - Consejero Independiente -------

El Consejo de Administracién antes designado gozara de las facultades a
que alude la clausula trigésimo primera de los estatutos sociales. ---------
TERCERA. Se designa como Secretario y Prosecretario de la Sociedad a
los sefiores Juan Pablo del Rio Benitez y Alberto Perales Mendoza,
respectivamente, sin ser miembros del Consejo de Administracion. ----------
CUARTA. Se designa como Director General de la Sociedad, al sefior
Fernando Benjamin Ruiz Jacques.
QUINTA. Se designan como integrantes del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias a las siguientes personas: ---
-----COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS -----—-

Integrante Cargo

Juan Rodriguez Torres - Presidente ---
Eugenio Clariond Rangel Miembro

Divo Milan Haddad -- Miembro ----

SEXTA. Los estatutos de la Sociedad entraran en vigor de manera general
a partir de la presente fecha, con excepcion de los articulos relativos a la
denominacién de la Sociedad como “SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL”, y cualquier otro articulo que sea inherente a una sociedad
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anonima bursatil, los cuales entraran en vigor al inscribirse las acciones
representativas del capital social de la Sociedad en el Registro Nacional de
Valores, que maneja la Comision Nacional Bancaria y de Valores. -----------
SEPTIMA. Los Accionistas de la Sociedad acuerdan otorgar los siguientes
poderes en favor de los sefiores FRANCISCO JAVIER DEL VALLE
PEROCHENA  con  Registro  Federal de  Contribuyentes
“VAPF700202BD8” (VAPF siete cero cero dos cero dos BD ocho),
JUAN PABLO DEL VALLE PEROCHENA con Registro Federal de
Contribuyentes “VAPJ721004MLA” (VAPJ siete dos uno cero cero
cuatro MLA) y ANTONIO DEL VALLE PEROCHENA con Registro
Federal de Contribuyentes “VAPA680721551” (VAPA seis ocho cero
siete dos uno cinco cinco uno), poderes con las siguientes facultades: ------
I. Para ser ejercidos de forma individual y sin limitaciones: -
A) Poder general para pleitos y cobranzas que se otorga con todas las
facultades generales y las especiales que requieran clausula especial de
acuerdo con la Ley, sin limitacién alguna, en términos de lo establecido en
el parrafo primero del Articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del
Codigo Civil en vigor en esta Ciudad, de sus correlativos de los Codigos
Civiles de los Estados de la Republica Mexicana y del Cédigo Civil
Federal; estaran por consiguiente facultados en forma enunciativa mas no

limitativa para presentar querellas, denuncias penales y otorgar perdones,
para constituirse en parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos
penales; desistir de las acciones que intentare y de juicios de amparo; para
transigir, para someterse a arbitraje, para articular y absolver posiciones,
para hacer cesion de bienes, para recusar jueces, recibir pagos y ejecutar
todos los otros actos expresamente determinados por la Ley, entre los que
se incluyen representar a la Sociedad ante autoridades judiciales y
administrativas, civiles o penales, ante autoridades y tribunales del trabajo.-
B) Poder general para actos de administraciéon de acuerdo con lo
establecido en el parrafo segundo del Articulo dos mil quinientos cincuenta
y cuatro del Cédigo Civil en vigor en esta Ciudad, de sus correlativos de
los Codigos Civiles de los Estados de la Republica Mexicana y del Cédigo
Civil Federal. -- -- - --

C) Para actos de administracion con facultades especificas en materia
laboral, en términos del Articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro,
parrafos segundo y cuarto del Codigo Civil en vigor en esta Ciudad, de sus
correlativos en los Cédigos Civiles vigentes en los Estados de la Republica
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““Niexicana y del Codigo Civil Federal, asi como de acuerdo con lo dispuesto
por los Articulos once, seiscientos noventa y dos, fracciones segunda y
tercera, setecientos ochenta y seis, ochocientos setenta y seis y demads
relativos de la Ley Federal del Trabajo, para que comparezcan en su
caracter de administradores y por lo tanto como representantes legales de la
Sociedad, ante todas las autoridades del trabajo, asi como ante el Instituto
del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores, el Instituto
Mexicano del Seguro Social y el Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores, en todos los asuntos relacionados con estas instituciones y
demdas organismos publicos, pudiendo deducir todas las acciones y
derechos que correspondan a la Sociedad, con todas las facultades
generales y las especiales que requieran cldusula especial conforme a la
Ley, autorizandolos para que puedan comprometer en conciliacion a la
Sociedad, asi como para que en representacion de la misma dirijan las
relaciones laborales de la Sociedad. - --

D) Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi
como para hacer depdsitos y girar contra ellas, y designar personas que
giren en contra de las mismas. --

E) Para otorgar y delegar las facultades anteriores mediante poderes
generales y especiales, asi como para revocar unos y otros y sustituirlos en
todo o en parte, incluyendo expresamente la facultad para que las personas
a quienes se otorguen dichos poderes puedan, a su vez, otorgarlos,
delegarlos, sustituirlos o revocarlos, en todo o en parte, a favor de terceros.

II. Para ser ejercidos de forma conjunta con otro apoderado que goc
de las mismas facultades y sin limitaciones: -- e
A) Poder general para actos de dominio de acuerdo con lo establecido en
parrafo tercero del Articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del
Cddigo Civil en vigor en esta Ciudad, de sus correlativos de los Codigos
Civiles de los Estados de la Reptblica Mexicana y del Codigo Civil
Federal. --

B) Para suscribir, otorgar, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito,
siempre y cuando sea para cumplir con su objeto social, en los términos del
Articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.----
C) Para otorgar y delegar las facultades anteriores mediante poderes
generales y especiales, asi como para revocar unos y otros y sustituirlos en
todo o en parte, incluyendo expresamente la facultad para que las personas

a quienes se otorguen dichos poderes puedan, a su vez, otorgarlos,
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delegarlos, sustituirlos o revocarlos, en todo o en parte, a favor de terceros.

OCTAYVA. Se resuelve otorgar en favor de los sefiores FERNANDO
BENJAMIN RUIZ JACQUES con Registro Federal de Contribuyentes
“RUJF7303047WE” (RUJF siete tres cero tres cero cuatro siete WE) y
JUAN FRANCISCO SANCHEZ KRAMER con Registro Federal de
Contribuyentes “SAKJ6905129J3” (SAKJ seis nueve cero cinco uno dos
nueve J tres), poderes con las siguientes facultades: ----

I. Para ser ejercidos de forma individual y sin limitaciones:
A) Poder general para pleitos y cobranzas que se otorga con todas las
facultades generales y las especiales que requieran cldusula especial de
acuerdo con la Ley, sin limitacion alguna, en términos de lo establecido en
el parrafo primero del Articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del
Cadigo Civil en vigor en esta Ciudad, de sus correlativos de los Cédigos
Civiles de los Estados de la Republica Mexicana y del Cédigo Civil
Federal; estaran por consiguiente facultados en forma enunciativa mas no
limitativa para presentar querellas, denuncias penales y otorgar perdones,
para constituirse en parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos
penales; desistir de las acciones que intentare y de juicios de amparo; para
transigir, para someterse a arbitraje, para articular y absolver posiciones,
para hacer cesion de bienes, para recusar jueces, recibir pagos y ejecutar
todos los otros actos expresamente determinados por la Ley, entre los que
se. incluyen representar a la Sociedad ante autoridades judiciales y
administrativas, civiles o penales, ante autoridades y tribunales del trabajo.-
B) Poder general para actos de administracion de acuerdo con lo
establecido en el parrafo segundo del Articulo dos mil quinientos cincuenta
y cuatro del Codigo en vigor en esta Ciudad, de sus correlativos de los
Codigos Civiles de los Estados de la Republica Mexicana y del Cédigo
Civil Federal. - -- --
C) Para actos de administracion con facultades especificas en materia
laboral, en los términos del Articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro,
parrafos segundo y cuarto del Codigo Civil en vigor en esta Ciudad, de sus
correlativos en los Codigos Civiles vigentes en los Estados de la Republica
Mexicana y del Cédigo Civil Federal, asi como de acuerdo con lo dispuesto
por los Articulos once, seiscientos noventa y dos, fracciones segunda y

tercera, setecientos ochenta y seis, ochocientos setenta y seis y demads
relativos de la Ley Federal del Trabajo, para que comparezcan en su
caracter de administradores y por lo tanto como representantes legales de la
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%“Spgge da “ante todas las autoridades del trabajo, asi como ante el Instituto

del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores, el Instituto
Mexicano del Seguro Social y el Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores, en todos los asuntos relacionados con estas instituciones y
demés organismos publicos, pudiendo deducir todas las acciones y
derechos que correspondan a la Sociedad, con todas las facultades
generales y las especiales que requieran cléusula especial conforme a la
Ley, autorizandolos para que puedan comprometer en conciliacion a la
Sociedad, asi como para que en representacion de la misma dirijan las
relaciones laborales de la Sociedad. —mmmes -- -

D) Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi
como para hacer depésitos y girar contra ellas, y designar personas que
giren en contra de las mismas. e -

E) Para otorgar y delegar las facultades anteriores mediante poderes
generales y especiales, asi como para revocar unos y otros y sustituirlos en
todo o en parte, incluyendo expresamente la facultad para que las personas
a quienes se otorguen dichos poderes puedan, a su vez, otorgarlos,
delegarlos, sustituirlos o revocarlos, en todo o en parte, a favor de terceros.

IL. Para ser ejercidos de forma conjunta con otro apoderado que goce
de las mismas facultades, limitado a operaciones de un monto igual o
menor a USD $1°000,000,00 (un millon de ddolares Moneda de curso
legal de los Estados Unidos de América) por acto y sin poder ser
delgados o sustituidos: --

A) Poder general para actos de dominio de acuerdo con lo establecido en el
pérrafo tercero del Articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del
Codigo Civil en vigor en esta Ciudad, de sus correlativos de los Codigos
Civiles de los Estados de la Republica Mexicana y del Cédigo Civi

Federal. -- - -
B) Para suscribir, otorgar, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito,
siempre y cuando sea para cumplir con su objeto social, en los términos del
Articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.----
NOVENA. Se designa como apoderado Tipo “Al” de la compafiia, a
MARIA DE LOURDES BARAJAS FLORES con Registro Federal de
Contribuyentes “BAFL700304AG6” (BAFL siete cero cero tres cero
cuatro AG seis) con las facultades que a continuacion se mencionan, en el
entendido de que dichos poderes podran ser revocados, limitados o
modificados en el futuro por acuerdo del Consejo de Administracion: ------
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a) PODER PARA ACTOS DE DOMINIO en términos del parrafo tercero
del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil para el
Distrito Federal hoy Ciudad de México y de sus correlativos de los Codigos
Civiles de los Estados de la Republica Mexicana y del Cddigo Civil
Federal, sujeto a las siguientes limitaciones: -
i). Si el valor o importe del acto, es igual o menor a la cantidad de US
$1°000,000.00 (un millén de délares, Moneda de los Estados Unidos de
América), las facultades otorgadas deberan de ser ejercidas en forma
mancomunada con un apoderado de Clase “Al1” o con un apoderado que
tenga las mismas facultades. --- -~

ii). Si el valor o importe del acto, es mayor a la cantidad de
US$1°000,000.00 (un millén de dolares, Moneda de los Estados Unidos de
América), las facultades otorgadas deberdn de ser ejercidas en forma
mancomunada con un apoderado Clase “A” o con un apoderado que tenga
las mismas facultades que un apoderado Clase “A”. -~

b) PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION. - En los
términos del parrafo segundo del articulo dos mil quinientos cincuenta y
cuatro del Codigo Civil para el Distrito Federal, del Cédigo Civil Federal y
de sus correlativos con los demas Estados de la Republica Mexicana. -------
El apoderado podra de manera individual, OTORGAR, SUSTITUIR Y
REVOCAR los poderes y mandatos, establecidos en este inciso B, en los
términos del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo
Civil para el Distrito Federal hoy Ciudad de México y de sus correlativos
de los Cddigos Civiles de los Estados de la Republica Mexicana y del
Cddigo Civil Federal. --

c) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, con todas las

" facultades generales y atn con las especiales que de acuerdo con la ley

requieran poder o clausula especial, en los términos del parrafo primero del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro y del articulo dos mil
quinientos ochenta y siete del Cédigo Civil para el Distrito Federal hoy
Ciudad de México, del Codigo Civil Federal y sus correlativos con los
demas Estados de la Republica Mexicana.

De manera enunciativa y no limitativa, se mencionan entre otras facultades
las siguientes:

L.- Representar a la sociedad mandante en toda clase de litigios, juicios,
asuntos y procedimientos en general, de cualquier naturaleza y seguirlos
por todos sus tramites instancias e incidentes, hasta su final decisiéon. -------
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““41.Para intentar y desistirse de toda clase de procedimientos, inclusive
amparo. -----

I11.- Para transigir. -- : -

IV.- Para comprometer en arbitros. --- --

V.- Para absolver y articular posiciones. .
VI.- Para recusar. —

VILI.- Para recibir pagos. - -

VIII. Para promover juicios de amparo. --

IX.- Para presentar denuncias y querellas en materia penal y para desistirse
de ellas cuando lo permita la ley, desistirse de ellas y otorgar el perdon
cuando proceda; para constituirse en parte civil y coadyuvar con el
Ministerio Publico; para presentar posturas en remates y obtener la
adjudicacion de bienes, para autorizar a terceros para oir notificaciones y
recibir documentos en toda clase de asuntos, juicios, litigios ¥y
procedimientos en general y para los demds actos que expresamente
determine la ley. ---

Los poderes referidos en este inciso podran ser ejercidos de manera
individual por el apoderado.
El apoderado podrd de manera individual, OTORGAR, SUSTITUIR Y
REVOCAR los poderes y mandatos, establecidos en este inciso, en los
términos del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cddigo
Civil para la Ciudad de México y de sus correlativos de los Codigos Civiles
de los Estados de la Republica Mexicana y del Cédigo Civil Federal. -------
d) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, Y ACTOS DE
ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL, por lo que gozara de las
facultades establecidas en los articulos once, seiscientos ochenta y cuatro

“E”, seiscientos noventa y dos, ochocientos setenta y tres “F” y ochocientos
setenta y tres “H”, de la Ley Federal del Trabajo, pudiendo representar a la
poderdante ante toda clase de sindicatos, concurrir a toda clase de
audiencias, citatorios, requerimientos, avenencias, transacciones, arreglos,
finiquitos, articular o absolver posiciones, promover o desistirse del juicio
de amparo, presentar denuncias y querellas penales, otorgar el perdon,
promover inexistencias de huelgas, resolver conflictos de orden econémico,
ostentarse en calidad de patron frente a los trabajadores con las mas
amplias facultades de representacion, sin limitaciéon alguna y sin
impedimentos de ninguna especie, pudiendo inclusive comparecer a la
audiencia de conciliacidn, a la audiencia preliminar y a la audiencia de

L
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juicio a que se refieren los articulos seiscientos ochenta y cuatro “E”,
ochocientos setenta y tres “F”, ochocientos setenta y tres “H”, y demads
relativos de la Ley Federal del Trabajo, actuando siempre con la calidad de
Patrén principalmente en el caso de audiencias a que se refieren los
articulos seiscientos ochenta y cuatro “E”, ochocientos setenta y tres “F” y
ochocientos setenta y tres “H”, de la Ley Federal del Trabajo. ----------------
Asimismo, podra comparecer ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje a
las audiencias de conciliacion, demanda y excepciones, ofrecimiento y
admisién de pruebas a que se refieren los articulos ochocientos setenta y
cinco, ochocientos setenta y seis y ochocientos setenta y ocho de la Ley
Federal del Trabajo, de conformidad con lo previsto por el Transitorio
Octavo del Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la Ley Federal del Trabajo, de la Ley Orgéanica del Poder
Judicial de la Federacion, de la Ley Federal de 1a Defensoria Publica, de la
Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
y de la Ley del Seguro Social, en materia de Justicia Laboral, Libertad
Sindical y Negociacién Colectiva, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el dia primero de mayo de dos mil diecinueve. -- --

Este poder lo podra ejercer ante toda clase de autoridades Administrativas o
Judiciales sean estas Federales, de la Ciudad de México, Estatales o
Municipales; ante las Autoridades del Trabajo, Centros de Conciliacion,
Tribunales y en general ante todo tipo de personas sean estas fisicas o
morales.

Los poderes en este inciso C podran ser ejercidas de manera individual
e indistinta.
El apoderado podra de manera individual, OTORGAR, SUSTITUIR Y
REVOCAR los poderes y mandatos, establecidos en este inciso, en los
términos del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo
Civil para el Distrito Federal hoy Ciudad de México y de sus correlativos
de los Coédigos Civiles de los Estados de la Republica Mexicana y del
Cddigo Civil Federal. --

e) PODERES PARA EMITIR, ENDOSAR, CEDER, LIBRAR
SUSCRIBIR, AVALAR Y DE CUALQUIER OTRA FORMA
NEGOCIAR TODA CLASE DE TITULOS DE CREDITO Y CELEBRAR
OPERACIONES DE CREDITO, en los términos del articulo noveno de la

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, sujeto a las siguientes
limitaciones: -- ‘ -
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f"’i"’%‘?‘?}“é’ly;alor o importe del acto, es igual o menor a la cantidad de
US$1°000,000.00 (un millén de ddlares, Moneda de los Estados Unidos de
América), las facultades otorgadas deberan de ser ejercidas en forma
mancomunada con un apoderado de Clase “Al1” o con un apoderado que
tenga las mismas facultades. --

ii) Si el valor o importe del acto, es mayor a la cantidad de
US$1°000,000.00 (un millén de dodlares, Moneda de los Estados Unidos de
América), las facultades otorgadas deberan de ser ejercidas en forma
mancomunada con un apoderado Clase “A” o con un apoderado que tenga
las mismas facultades que un apoderado Clase “A”.
El apoderado podrd de manera individual, OTORGAR, SUSTITUIR Y
REVOCAR los poderes y mandatos, establecidos en este inciso, en los
términos del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo
Civil para el Distrito Federal hoy Ciudad de México y de sus correlativos
de los Cddigos Civiles de los Estados de la Replblica Mexicana y del
Codigo Civil Federal. -------- --

fy PODERES PARA ABRIR Y CANCELAR LAS CUENTAS
BANCARIAS a nombre de la Sociedad, cuando lo estimen conveniente, asi

como para hacer depositos y girar contra ellas y designar personas que
giren en contra de las mismas. --

El apoderado podra de manera individual, OTORGAR, SUSTITUIR Y
REVOCAR los poderes y mandatos, establecidos en este inciso, en los
términos del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cddigo
Civil para el Distrito Federal hoy Ciudad de México y de sus correlativos
de los Cddigos Civiles de los Estados de la Replblica Mexicana y del
Cddigo Civil Federal. ----

DECIMA. Se autoriza, en términos del articulo 56 (cincuenta y seis) y,
demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores, establecer el Plan de
Recompra de Acciones para que la Sociedad adquiera y/o venda acciones
representativas de su capital social con posterioridad a la fecha de su
listado en la Bolsa Mexicana de Valores, Sociedad Andnima Bursatil de
Capital Variable. - e

DECIMA PRIMERA. Se autoriza que el monto maximo de recursos que
la Sociedad podra destina al Plan de Recompra de Acciones serd igual el
saldo total de las utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas,
el cual se mantendrd vigente hasta en tanto la asamblea general de
accionistas de la Sociedad no determine un nuevo monto. ---
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DECIMA SEGUNDA. Se designa a MARIA DE LOURDES BARAJAS
FLORES e/o IRIS JOSSELIN FERNANDEZ CRUZ con Registro
Federal de Contribuyentes “FECI790813LQ9” (FECI siete nueve cero
ocho uno tres LQ nueve), para que conjunta o separadamente, como
personas responsables del Plan de Recompra de Acciones, quienes estaran
facultados de manera indistinta para llevar a cabo, directamente o a través
de las personas que al efecto designen, todos y cualesquiera actos
relacionados con el Plan de Recompra de Acciones de la Sociedad, asi
como cualesquiera otros actos vinculados o conexos, incluyendo instruir a
los custodios respectivos la adquisicion o venta de acciones de la Sociedad,
para lo cual contardn con un poder general en cuanto a las facultades pero
especial en cuanto a su objeto, para pleitos y cobranzas, actos de
administracién y actos de dominio, en los términos del articulo 2554 (dos
mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil Federal y sus
correlativos de los Cddigos Civiles del Distrito Federal y de los demas
estados de la Republica Mexicana, y para otorgar y suscribir titulos de
crédito, conforme a lo previsto por el Articulo 9 (nueve) de la Ley general
de Titulos y Operaciones de Crédito. -- -—-- --

YO EL NOTARIO CERTIFICO: -----
L- Que me identifiqué plenamente como notario ante el compareciente.-----
IL.- Que para efectos de lo dispuesto por el articulo segundo de la Ley
Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los
Particulares y demas disposiciones aplicables, hice saber al
compareciente que sus datos personales han sido proporcionados al suscrito
notario para dar cumplimiento a lo dispuesto por la fraccién décima octava
del articulo ciento tres de la Ley del Notariado para la Ciudad de México,
sin fines de divulgaciéon o utilizacion comercial, manifestando el
compareciente su entera conformidad. Asimismo que informe al

compareciente del tratamiento de datos personales y las consecuencias del
otorgamiento del consentimiento para ello, conforme al aviso impreso de
privacidad entregado previamente a la solicitud del servicio, mismo que
declaran conocer en su totalidad. ---- --

HI.- Que a mi juicio el compareciente tiene capacidad legal, en virtud de
no haber observado en ¢l manifestaciones de incapacidad natural y no tener

noticias de que esta sujeto a incapacidad civil, y que me aseguré de su

identidad conforme a la relacién que agrego al apéndice de esta escritura
con la letra “G”. — -
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IV.- Que adverti al compareciente en los términos de lo dispuesto por el
articulo veintidos del Reglamento para la Autorizacion de Uso de
Denominaciones y Razones Sociales, que la sociedad que por este acto se
constituye se obliga a: -

1.- Responder por cualquier dafio, perjuicio o afectacion que pudiera causar
el uso indebido o no autorizado de una Denominaciéon o Razén Social
conforme a la Ley de Inversion Extranjera y el Reglamento para la
Autorizacion de Uso de Denominaciones y Razones Sociales; y --==-==-n----
2.- Proporcionar a la Secretaria de Economia la informacién y
documentacion que le sea requerida por escrito o a través del programa
informético establecido por la Secretaria de Economia para autorizar el uso
de una Denominacion o Razdén Social, al momento de reservar la
Denominacién o Razén Social, durante el tiempo en que se encuentre en
uso, y después de que se haya dado el Aviso de Liberacion respecto de la
Denominacién o Razén Social.

V.- Que adverti al compareciente que debera acreditarme dentro del mes
siguiente a la fecha de firma de esta escritura, haber presentado la solicitud
de inscripcidn de la sociedad en el Registro Federal de Contribuyentes, y
que en caso de no exhibirme dicha solicitud, procederé a dar el aviso
correspondiente a las autoridades fiscales competentes. --

VL.- Que para los efectos de lo dispuesto en el articulo veintiocho del
Reglamento del Coédigo Fiscal de la Federacion en relacion con el
apartado B, fraccion nueve romano del articulo veintisiete del Codigo
Fiscal de la Federacion, el compareciente declara que los accionistas se
encuentran debidamente inscritos en el registro federal de contribuyentes

con la respectiva clave que aparece relacionada en el listado que h

quedado relacionado en la clausula primera transitoria de esta escriturd,
habiéndole solicitado el suscrito Notario las correspondientes cédulas de
identificacion fiscal, que les fueron expedidas las cuales me exhibe y en
copia fotostatica agrego al apéndice de esta escritura con la letra “H”. ------
Asimismo de conformidad con el articulo 27 (veintisiete) apartado A
fraccioén III (tres romano) del Cédigo Fiscal de la Federacidn, no solicité al
compareciente las cedulas de identificacion fiscal de los accionistas a que
se refiere el ultimo rubro del cuadro de tenencia accionaria que ha quedado
agregado en el apéndice de este instrumento con la letra “F”, en virtud de
que sus acciones serdn adquiridas a través del mercado reconocido y se
consideran por ende colocadas entre el gran publico inversionista. -----------
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VIIL.- Que para los efectos de lo dispuesto en el articulo veintiocho del
Reglamento del Codigo Fiscal de la Federacién en relacion con el
apartado B, fraccion nueve romano del articulo veintisiete del Codigo
Fiscal de la Federacion, declara el compareciente que los sefiores
FRANCISCO JAVIER DEL VALLE PEROCHENA, JUAN PABLO
DELL. VALLE PEROCHENA, ANTONIO DEL VALLE
PEROCHENA, FERNANDO BENJAMIN RUIZ JACQUES, JUAN
FRANCISCO SANCHEZ KRAMER, MARIA DE LOURDES
BARAJAS FLORES e IRIS JOSSELIN FERNANDEZ CRUZ,
personas a las que se designa como apoderados, solicitaron su inscripcion y
esta debidamente inscritos en el registro federal de contribuyentes con
las claves que han quedado relacionadas en las cldusulas transitorias de esta
escritura; asimismo declara que las claves correspondientes constan en las
cédulas de identificacion fiscal que les fueron expedidas las cuales me
exhibe y en copia fotostatica agrego al apéndice de esta escritura con la
letra “I”. - --

VILI.- Que adverti al compareciente del contenido de los articulos treinta y
dos y treinta y cuatro de la Ley de Inversion Extranjera, asi como del
articulo cuarenta y cinco del Reglamento de la mencionada Ley. -------------
IX.- Que declara el delegado de “ELEMENTIA MATERIALES”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; que
su representada se encuentra capacitada legalmente para la celebracién de
este acto, y que la representacion que ostenta no ha terminado por lo que se
encuentra vigente en términos de la escritura nimero ochenta y siete mil,

" de fecha nueve de mayo del afio dos mil diecinueve, otorgada ante el

licenciado Roberto Nufiez y Bandera, notario niimero uno de la Ciudad de
México, cuyo primer testimonio qued6 inscrito en el Registro Publico de
Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil nimero mil
cuatrocientos noventa y uno, personalidad que acredita con el
mencionado instrumento que ha quedado relacionado en el antecedente
primero de esta escritura. -—--

X.- Que el compareciente declara por sus generales ser:
Mexicano, originario de la Ciudad de México, lugar donde nacié el dia
veintiséis de marzo de mil novecientos ochenta y tres, casado, con
domicilio en Avenida Paseo de la Reforma, nimero trescientos sesenta y
cinco, colonia Cuauhtémoc, Cuauhtémoc, cddigo postal cero seis mil
quinientos, Ciudad de México, licenciado en derecho y con Clave de
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Reglstr’d TFederal de Contribuyentes numero “PEMA ochenta y tres cero
tres veintiséis RX siete” y con Clave Unica de Registro de Poblacién
numero “PEMA ochenta y tres cero tres veintiséis HDFRLNL cero dos”.---
XI.- Que hice saber al comparecientes del derecho que tiene de leer

personalmente esta escritura y de que su contenido le sea explicado por el
suscrito notario. ----- -

XIIL.- Que ilustré al otorgante acerca del valor, consecuencias y alcances
legales del contenido de esta escritura. -

XIII.- Que adverti al compareciente de las penas en que incurren quienes
declaran con falsedad. --

XIV.- Que tuve a la vista los documentos citados en esta escritura y
asimismo que no tengo indicio alguno de la falsedad de los documentos
que se me exhiben.

XV.- Que lei personalmente esta escritura al compareciente, quien me
manifesté su comprension plena. --

XVIL.- Que el compareciente otorgd esta escritura manifestando su
conformidad con ella, firméandola el dia veintiséis de agosto del afio dos
mil veintiuno, mismo momento en que la autorizo definitivamente. ---------
-- --—Doy fe. -
Firma del sefior Alberto Perales Mendoza. - -- --
Javier Ceballos Lujambio. Firma. -

El sello de autorizar. - —

Para cumplir con lo dispuesto por el articulo dos mil quinientos cincuenta y
cuatro del Codigo Civil para el Distrito Federal, del Cédigo Civil Federal y
sus correlativos de los demas Estados de la Republica Mexicana, a
continuacion se transcribe: e

“ART. 2554.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas
bastara que se diga que se otorga con todas las facultades generales y las
especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, para que se
entiendan conferidos sin limitacion alguna. — --

En los poderes generales para administrar bienes, bastard expresar que se
dan con ese caracter, para que el apoderado tenga toda clase de facultades
administrativas. —-mn o

En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastara que se den
con ese caracter para que el apoderado tenga todas las facultades de duefio,
tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones a
fin de defenderlos. e e
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Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las
facultades de los apoderados, se consignaran las limitaciones, o los poderes
seran especiales. -- --

Los notarios insertaran este articulo en los testimonios de los poderes que
otorguen”. ----
LICENCIADO JAVIER CEBALLOS LUJAMBIO, notario nimero
ciento diez de la Ciudad de México, : --
EXPIDO TERCER TESTIMONIO TERCERO EN SU ORDEN PARA
CONSTANCIA DE “ELEMENTIA MATERIALES”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, A FIN DE
ACREDITAR SU CONSTITUCION, EN CIENTO CUATRO PAGINAS.-
CIUDAD DE MEXICO, A VEINTISEIS DE AGOSTO DEL ANO DOS
MIL VEINTIUNO. ----DOY FE.
THF/vrg
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